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| - ANTECEDENTES, PROPOSITOS Y USOS DE LA EVALUACION

La Entidad de de las Naciones Unidas para la lgualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres, ONU Mujeres (anteriormente UNIFEM), ejecuta desde 2007, con el apoyo de la Agencia Catalana
de Cooperacion (ACC) y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), el
Programa Sub-regional “Mujeres Jovenes Ciudadanas: Fortaleciendo el liderazgo de las mujeres jévenes y
su trabajo en redes en el Cono Sur”, de ahora en adelante Programa Sub-regional “Mujeres Jévenes”.

Este programa es coordinado a nivel sub-regional por la oficina de ONU Mujeres en Brasilia y tiene
por objetivo la promocion de los derechos de las mujeres jovenes. El programa pretende contribuir a este
objetivo, por un lado, a través del empoderamiento de las mujeres jovenes activistas y el fortalecimiento
de sus organizaciones y redes, para consolidar su agenda politica y expandir sus oportunidades de
efectivamente abogar por sus derechos humanos y ciudadania en los procesos de toma de decisiones; y
por otro lado, a través de estrategias de incidencia politica y apoyo a las respuestas que los gobiernos, en
tanto garantes de estos derechos, ofrecen a las mujeres jovenes por medio de sus politicas publicas de
juventud o sectoriales. El programa es implementado en Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

En 2006, 100 millones de habitantes de América Latina y el Caribe eran jovenes entre 15 y 24 afios,
es decir el 16,9% de la poblacién total de la regidn. La poblacidn joven continda siendo el mayor grupo
socio-econdmico que requiere de adecuados servicios de salud, educacién, entre otros servicios sociales’.
Solo en los paises del MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay) viven hoy en dia 64 millones de
jovenes’.

Asi, estos términos de referencia tienen por objetivo contratar un(a) consultor(a) para llevar a cabo
la evaluacion final del Programa Sub-regional “Mujeres Jovenes”.

Los propdsitos generales de esta evaluacién final son:

a) Medir hasta qué punto el programa implementd efectivamente sus actividades,
generd los productos esperados y ha contribuido al alcance de los resultados propuestos a nivel
local, nacional y sub-regional.

b) Generar conocimiento basado en evidencias, permitiendo la identificacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas que puedan ser Utiles para otras intervenciones similares tanto a
nivel local y nacional como sub-regional y regional.

Los propésitos especificos de esta evaluacion final son:

a) Informar a los donantes y actores vinculados al programa subregional "Mujeres Jévenes"
sobre la ejecucion del programa y sobre los resultados del Programa de Sub-regional con el
fin de aumentar la transparencia y la rendicion de cuentas.

"Youth Report 2007 UN.
2 PNUD-Informe sobre Desarrollo Humano de Mercosur 2009-2010. Innovar para incluir: jévenes y desarrollo humano. pag. 21 Planteamientos
Iniciales.
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b) Informar a los donantes y actores vinculados al programa subregional "Mujeres Jévenes"
sobre las ventajas comparativas y desafios en la implementacién de programas
subregionales.

c) Informar a los donantes y actores vinculados al programa subregional "Mujeres Jévenes"
sobre la incorporacién de las cuestiones estratégicas relacionadas con las mujeres jévenes
en la agenda de politicas publicas.

d) lIdentificar y documentar lecciones aprendidas y buenas practicas que permitan apoyar la
sostenibilidad de los resultados alcanzados, la mejora del disefio de futuros programas con
foco en los derechos de las mujeres jovenes, y la potencialidad de réplica y ampliacion del
alcance (scaling-up) de las actividades programaticas en otros contextos.

Los resultados esperados de la evaluacién son recomendaciones especificas sobre la pertinencia y
el disefio del programa, su gestion y estrategias de accién, que respondan a los desafios y lecciones
aprendidas del programa y que apunten a la identificacién de mecanismos de sostenibilidad y buenas
practicas.

De esta forma, las recomendaciones de esta evaluacién final serdn utilizadas principalmente por la
direccion de la Oficina Sub-regional de ONU Mujeres para Brasil y Paises del Cono Sur, la coordinaciéon sub-
regional del Programa y sus puntos focales en los paises, para mejorar la formulacion de futuras estrategias
e iniciativas en el dmbito de mujeres jovenes y ampliar el potencial de contribucién a resultados de
desarrollo que actividades programaticas de este tipo puedan producir.

Asimismo, se disefiard por parte del grupo gestor un plan de divulgacion de los resultados de la
evaluacion y de sus conclusiones y recomendaciones, con el objetivo de compartir las buenas practicas y
lecciones aprendidas a nivel local, nacional, sub-regional y regional, a fin de favorecer la sostenibilidad y la
réplica y ampliacion del programa. El objetivo de la divulgacidon de los resultados de la evaluacion sera
también el aportar recursos que puedan apoyar intervenciones similares tanto por parte de contrapartes
gubernamentales como por parte de la sociedad civil y, mas concretamente, de las mujeres jovenes y sus
organizaciones, principales beneficiarias del programa, para continuar avanzando en la igualdad de género
con enfoque de juventud.

Il - CONTEXTO DE LA INTERVENCION

Como se ha mencionado en el apartado |, el Programa Sub-regional “Mujeres Jévenes” es
implementado en cinco paises de América Latina, a saber: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

Este programa se enmarca en la Declaracion del Milenio adoptada por las Naciones Unidas en
septiembre de 2000, en la cual la Comunidad de Naciones se comprometid con los temas mas criticos para
la humanidad. Entre los ocho Objetivos principales para un desarrollo humano sostenible, el tercero es
promover la Igualdad de Género. El informe del Grupo de Trabajo sobre Educacién e Igualdad de Género
del Proyecto del Milenio (UN Millenium Project) identific6 como prioridad fundamental la necesidad de
invertir en las mujeres jévenes para alcanzar un desarrollo humano sostenible con igualdad de género. Los
Objetivos de Desarrollo del Milenio estan basados en las declaraciones y planes de accién de las
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Conferencias Mundiales de los afios 90 de las Naciones Unidas y en instrumentos internacionales de
Derechos Humanos.

ONU Mujeres (UNIFEM al momento del disefio del programa) orienta su trabajo a través de las
prioridades establecidas en la Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing y la Convencién sobre la
Eliminacién de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW). Ademdas de estos
instrumentos internacionales, el programa tiene como marcos conceptuales la Convencién Iberoamericana
de Derechos de los Jovenes, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, y el Consenso de Quito.

Al momento de su disefio, el programa se formula en el marco de financiacién anual MYFF? 2004-
2007, para contribuir a esta estrategia global en el objetivo fundamental de alcanzar la igualdad de género
en la gobernabilidad democratica, entendiendo que esta no es solamente un fin en si misma, sino que es
un medio para alcanzar otros objetivos de desarrollo (entre estos: la reduccién de la pobreza y la exclusion
de las mujeres, la eliminacidén de la violencia contra las mujeres, la detencién del avance del VIH/SIDA
entre las mujeres y las ninas y el avance de la igualdad de género en la gobernabilidad democratica) desde
la perspectiva de los derechos humanos de las mujeres jovenes, a fin de contribuir a lograr cambios en las
politicas publicas, cambios institucionales y cambios culturales.

La Oficina Sub-regional de ONU Mujeres para Brasil y Cono Sur establece a partir de entonces como
una de sus prioridades la promocion de los derechos de las mujeres jovenes. Esta prioridad es destacada
primero en los planes plurianuales de ONU Mujeres. Posteriormente, en el marco del Plan Estratégico
Subregional de ONU Mujeres para Brasil y Paises del Cono Sur 2008/2011, se destacan las prioridades del
MYFF anterior estableciendo su continuidad y se transversaliza la atencidén a las mujeres indigenas, afro
descendientes y jovenes en todas las acciones y resultados”. Se establece como resultado la extension del
fortalecimiento de las organizaciones y redes de mujeres jovenes de nivel regional y nacional y se insta al
trabajo con mujeres jovenes.

El Programa Sub-regional “Mujeres Jévenes”, objeto de esta evaluacidn final, esta también en linea
con las prioridades de ONU Mujeres y contribuye al alcance de los resultados definidos en su Plan
Estratégico 2011-2013.

Il - DESCRIPCION DEL PROGRAMA SUB-REGIONAL OBJETO DE LA EVALUACION

El Programa Sub-regional “Fortaleciendo el liderazgo de las mujeres jévenes y su trabajo en redes
en el Cono Sur” es ejecutado por ONU Mujeres con el apoyo de la Agencia Catalana de Cooperacién y la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Iniciado en 2007, este programa es
coordinado por la oficina de ONU Mujeres en Brasilia y consiste en la promocidn de los derechos de las
mujeres jovenes, a través, por un lado, del empoderamiento de las mujeres jovenes activistas y sus
organizaciones y redes para efectivamente abogar por sus derechos humanos y ciudadania en los procesos

3 Multi Year Funding Framework.

* Asi su Outcome 5: Expertas/os y activistas en igualdad entre los géneros y sus organizaciones y redes demandaran efectivamente la
implementacion de leyes, politicas y estrategias nacionales con la dimension de la igualdad entre los géneros, se extiende explicitamente al
fortalecimiento de las organizaciones y redes de mujeres jévenes de nivel regional y nacional; y su Outcome 6: Las mujeres sujetas a exclusion
y/o discriminacion podrdn demandar efectivamente porque se incorporen sus prioridades en politicas, programas, presupuestos y procesos
relevante, se define explicitamente entre éstas a las mujeres jovenes.
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de toma de decisiones; y asimismo, a través de estrategias de incidencia politica y apoyo a las respuestas
gue los gobiernos, en tanto garantes de estos derechos, ofrecen a las mujeres jovenes por medio de sus
politicas publicas de juventud o sectoriales. Con una duracién inicialmente prevista de 5 afios, en el afio de
2011 fue solicitada una extensidon por un afilo mas, con lo cual su finalizacién estd prevista para diciembre
de 2012.

El objetivo general del programa, que mujeres jovenes activistas y sus organizaciones y redes
posean conocimiento y capacidades para efectivamente abogar por sus derechos humanos y su ciudadania
en distintos dmbitos, consolidando una agenda politica a partir de una perspectiva de defensa de la
igualdad de género, se ha trabajado en cuatro ejes de accidn estratégicos fundamentales:

1. En el primer eje se busca producir y diseminar informacién y conocimiento sobre las
realidades, percepciones, necesidades y demandas de las mujeres jovenes.

2. En el segundo eje se busca la capacitacion y empoderamiento de las jévenes
activistas para la promocion de la igualdad de género en la gobernabilidad democratica.

3. El tercer eje se centra en la apoyo a iniciativas locales sobre derechos humanos y
ciudadania liderados por mujeres jovenes o que promuevan el liderazgo de mujeres jévenes.

4. Un cuarto eje de incidencia desarrollado en la implementacion del programa trabaja
en la transversalizacion de los enfoques de género y juventud en las politicas publicas.

Los resultados esperados del programa a largo plazo, en torno a los cuales se han disefiado las
actividades y productos principales, son los siguientes:

° Resultado 1 - Evaluaciones e investigaciones desarrolladas de manera a ampliar las
informaciones y el conocimiento disponible respecto a la situacién de las mujeres jévenes
en los paises del Cono Sur.

° Resultado 2 - Capacidades de jovenes activistas, sus organizaciones y redes,
fortalecidas para trabajar en coordinacién con los movimientos feministas y de mujeres e
influenciar la elaboracién de su agenda politica.

° Resultado 3 - Capacidad de las mujeres jévenes para abogar por sus derechos
humanos y ciudadania fortalecida a través de la creaciéon de un Fondo Semilla de apoyo a
iniciativas innovadoras.

A finales de 2009, se inicié un proceso de revision del programa desde la Oficina Sub-regional,
analizando resultados alcanzados, lecciones aprendidas y desafios, basados en la creciente demanda de
apoyo de ONU Mujeres a la tematica de mujeres jovenes, demanda proveniente de los mecanismos
nacionales de juventud, organizaciones de mujeres jévenes y ONGs que trabajan temas de juventud. En
este sentido, el equipo decididé internamente fortalecer sus acciones para poder llegar a las mujeres
jovenes en su diversidad, asi como incorporar acciones de incidencia en politicas publicas.

5 Este eje fue incorporado en el proceso de revisién del programa y, por tanto, sera foco de esta evaluacién. Sus resultados se relacionan con
los tres resultados esperados.
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Este proceso culmind en una reunién de planificacién que tuvo lugar en febrero de 2011 en
Montevideo (Uruguay), donde los resultados fueron revisados por el equipo, que acordd enfocar el trabajo
ademas en los siguientes resultados:

v' Mecanismos nacionales de estadisticas y otros productores de informacién y datos apoyados para
la incorporacion de los enfoques de género y juventud.

v" Mecanismos de las mujeres y de juventud, y planes, politicas y presupuestos sectoriales
estratégicos, transversalizados con los enfoques de género y juventud.

v’ Establecidos y/o fortalecidos mecanismos de didlogo entre gestores de politicas y los y las jévenes.
v Organizaciones de la sociedad civil fortalecidas para avanzar en la equidad de género entre los y las

jovenes.
v" Mujeres y hombres jovenes empoderados y comprometidos con la igualdad de género.
v’ Alianzas con otras agencias de la ONU para trabajar con los enfoques de género y juventud.

En un primer momento el programa fue iniciado con el apoyo de 246.435,00 euros de la Agencia
Catalana de Cooperacién (afios 2007, 2008 y 2009). En 2008 se sumé la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo con una contribucion final de 1.480.464,90 euros: 353.273,67 en 2008;
591.716,00 en 2009; y 535.475,23 en 2010.

A lo largo de la implementacion del programa, ONU Mujeres identificd situaciones especificas en las
gue las mujeres jévenes se ven especialmente afectadas, como la trata de personas, la migracion, la
explotacién sexual y el trabajo forzado. Del mismo modo, percibié que las mujeres jévenes indigenas, afro-
descendientes y rurales estan sujetas a una mayor exclusion entre las mujeres jévenes. Debido a ello, se
dio un mayor énfasis al trabajo en estas temdticas especificas y con estos grupos.

Es importante mencionar el desafio asumido por el programa de fortalecer el trabajo de
incorporacion del enfoque de género en las politicas de juventud, y el trabajo de incorporacion del
enfoque de juventud en las politicas de género, asi como de generar informacidn sobre mujeres jévenes en
la region.

La coordinacién del proyecto estd a cargo de la oficina de ONU Mujeres para Brasil y Paises del
Cono Sur. La oficina de ONU Mujeres en Brasilia es responsable de la implementacién de las actividades en
Brasil y las actividades sub-regionales. En cada pais hay un punto focal responsable de la implementacién
de las actividades nacionales. El equipo de la coordinacidon en Brasilia ha estado compuesto por una
coordinadora y una asistente de programa trabajando bajo orientacién y monitoreo de la Directora Sub
Regional de ONU Mujeres Brasil y Cono Sur.

IV - ALCANCE DE LA EVALUACION

Con respecto al ambito geografico, seran evaluadas las actividades desarrolladas en cinco paises
del Programa — Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. El equipo evaluador realizara un andlisis de las
actividades implementadas a nivel sub-regional y también visitara los paises para llevar a cabo un analisis
de campo mas detallado sobre la implementacion del programa.
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En relacién al dmbito institucional, la evaluacidn analizara las alianzas, implicacién y capacidades de
las instituciones gubernamentales nacionales y regionales que trabajan con la tematica del programa,
redes de mujeres jovenes, organizaciones de la sociedad civil, entidades académicas, contrapartes y
agencias de las Naciones Unidas.

En cuanto al ambito temporal, la evaluacion comprenderd el periodo de febrero de 2007 hasta la
fecha de finalizacién del programa, diciembre de 2012.

En relacion al ambito conceptual, la evaluacidén analizara el manejo de los conceptos del Programa
en cada pais y a nivel subregional. Ademds del concepto de género, el programa trata del tema de
juventud y es importante saber cdmo cada equipo manejoé estos conceptos y cual ha sido el grado de
uniformidad de este manejo.

En relacidn a los criterios de evaluacion, el equipo se centrard en analizar:

1. La pertinencia: entendiendo por ésta la adecuacidon del programa, sus estrategias y resultados
esperados al contexto y prioridades sociales, politicas y econdmicas de los paises donde el
Programa es implementado y especialmente a los desafios que presenta el trabajo con la tematica
de mujeres jovenes y para el avance de la igualdad de género con enfoque de juventudes, asi como
al trabajo necesario para cambiar politicas de gobierno.

2. La coherencia: se dara especial importancia al analisis de la coherencia del disefio del programa y
su potencial en generar aprendizajes y buenas practicas sobre las estrategias implementadas, en
base a las prioridades y particularidades politicas de cada pais.

3. La eficiencia: la evaluacidn final también debera considerar la eficiencia del programa, o sea, la
asignacion y gestion dptima de los recursos, la adecuacién de la estructura institucional y gestién
del programa (subregional) para el logro de los resultados definidos en el Prodoc. En otras palabras,
el criterio de eficiencia debe orientar un andlisis sobre la racionalidad del uso de insumos para
alcanzar los outputs planeados, lo que también incorpora un analisis de procesos.

4. La eficacia: la eficacia es el grado de consecucién hacia los objetivos y los resultados esperados asi
como el andlisis de otros efectos no esperados.

5. La sostenibilidad de las estrategias y actividades llevadas a cabo por el Programa es otro punto a
ser considerado en la evaluacién final. Asi como el potencial de réplica y ampliaciéon del alcance
(scaling-up) de programas similares en otros contextos.

6. La asociacidn, entendida como el valor y la calidad de las relaciones institucionales desarrolladas
para el logro de los resultados, asi como aspectos relativos a los mecanismos de coordinacion
utilizados para permitir la implementacién de un programa de alcance sub-regional, tanto en el
ambito de la propia ONU Mujeres como en relacion a las contrapartes del programa. Por otra parte,
la evaluacion deberd analizar de forma amplia cémo las actividades subregionales aterrizan en cada
pais donde el programa estd siendo implementado y cudl ha sido su evolucidn y los cambios que
han tenido lugar a lo largo de su periodo de implementacion. También sera importante analizar las
sinergias entre los equipos de gestidon y el equipo de coordinacion subregional.
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V - PREGUNTAS QUE DEBE RESPONDER LA EVALUACION

En esta seccién seran presentadas las preguntas orientadoras de la evaluacién del Programa
Subregional Mujeres Jovenes. Cabe aqui destacar que tales preguntas son solamente una orientacion para
el evaluador/a y no son exclusivas ni excluyentes de otras que se consideren oportunas a lo largo del
proceso de evaluacion tanto para el evaluador/a cuanto para las partes interesadas involucradas en el
programa objeto de la evaluacion.

a) Pertinencia: adecuacion de los proyectos y sus estrategias al contexto

e (El programa intenta responder a desafios de desarrollo pertinentes a la realidad social de
los lugares en donde fue implementado?
= (Estd el programa alineado con las prioridades nacionales de los paises de la sub-
region y los documentos nacionales de planificacion estratégica?
= (Responde el disefio del programa a las necesidades de los paises y a la situacién de
las mujeres jévenes en los mismos?

b) Coherencia: calidad de la planificacion y del sistema de seguimiento y evaluacion

e (Son realistas y adecuados los objetivos y resultados esperados? éLa cadena de resultados
fue légica, coherente?
= (Existe algin fallo en el disefio y concepcién del programa que pueda haber
perjudicado su implementacién y sus contribuciones a los resultados de desarrollo
previstos?
e ¢(Son las estrategias y actividades consistentes y adecuadas para lograr los objetivos y
resultados del programa?
=  (El programa trabajé con una escala de actuacién capaz de optimizar insumos,
actividades y resultados?
e (Cudl es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en el disefio y ejecucion de este programa?
e (El Sistema de S&E fue planificado desde el inicio del programa? ¢Los indicadores definidos
permiten una adecuada medicidn del avance hacia los resultados esperados del programa?
e (Ha habido uniformidad en la comprension de los conceptos de género y juventud en los
equipos de programa de cada pais? ¢Cudles son los principales desafios, segun la
comprension del equipo del Programa, para incorporar el enfoque de juventud en las
acciones de promocién de equidad de género?

c) Eficiencia: asignacion y gestion dptima de los recursos, adecuacion de la estructura institucional y
gestion del programa para el logro de los resultados

e (En qué medida la estructura de gestion sub-regional y nacional para la implementacion del
programa fue eficiente para el logro de los resultados alcanzados? éLos procesos han sido
implementados de manera satisfactoria?
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e (Qué tipo de oportunidades o desafios derivan del caracter sub-regional de este programa?
¢Qué elementos podrian ser mejorados?

e (Cudl es la relacidn coste-eficiencia del programa en términos de los recursos invertidos y
los resultados alcanzados?

d) Eficacia: Grado de avance hacia los objetivos y los resultados esperados. Otros efectos generados.

e (Cudl ha sido el progreso, en términos cualitativos y cuantitativos, en los productos y
resultados del programa sub-regional frente a lo que fue anteriormente planificado?

e (Cudl ha sido el avance en los productos y resultados previstos por el programa con
respecto a los indicadores establecidos? ¢El marco de M&E ha sido util durante la
implantacion del programa?

e (Cudles han sido los factores internos y externos que han influido en el logro o no de los
productos?

e (Se han logrado otros productos y resultados no previstos?

= Si es el caso, épor qué los productos y resultados no estaban previstos en la
planificacién inicial?

e  (Cudl es la relacidon coste-eficacia del programa en términos de los recursos invertidos y los
resultados alcanzados?

e (Hasta qué punto se pueden identificar y medir los cambios ocurridos como resultado del
programa?

e (En qué medida se pueden atribuir al programa los cambios identificados?

e (Cudles son los cambios positivos y negativos producidos directa o indirectamente por el
programa sobre el publico beneficiario del programa?

=  ¢Cudl es la percepciéon de las organizaciones de la sociedad civil y las principales

beneficiarias sobre el trabajo del programa en pro de los derechos de las mujeres jévenes?

e) Sostenibilidad: Estrategia de salida y sostenibilidad de los resultados del programa (posibilidad de
continuidad de los procesos puestos en marcha).

e (Cudles son los principales factores que estan influyendo en el logro o no de la
sostenibilidad del programa?

e (Qué medidas relacionadas con el programa se han institucionalizado, tanto entre las
contrapartes como dentro de la institucion implementadora, para garantizar la
sostenibilidad de las actividades/logros? ¢Cudles han sido los elementos que han
posibilitado dicha institucionalizacion?

Lecciones aprendidas y buenas practicas:

e (Cudles han sido las lecciones aprendidas del programa?

e (Qué practicas desarrolladas por alguna de las experiencias a nivel nacional o sub-regional
han contribuido o pueden contribuir a fortalecer a las demads en el marco del programa?

e (Qué aprendizajes pueden tener relevancia para la futura puesta en marcha de otras
iniciativas de mujeres jévenes en América Latina y dentro de la propia ONU Mujeres?
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e (Complementa la intervencién a otras estrategias o programas aplicados en el mismo
territorio, sector o publico objetivo, dirigidas a promover el liderazgo de las mujeres
jovenes?

f) Asociacion y Coordinacion: valor y calidad de las relaciones institucionales desarrolladas para el alcance
de los resultados del programa.

e (Hasta qué punto han quedado fortalecidas las capacidades de las y los titulares de
derechos y garantes de deberes contrapartes y beneficiarias/os del programa?

e (Hasta qué punto han quedado fortalecidas las sinergias entre los equipos de gestién y el
equipo de coordinacién subregional?

VI — FUENTES DE INFORMACION EXISTENTES.

El principal documento para la evaluacién final del Programa “Mujeres Jovenes” serd el documento
de proyecto (Prodoc) del programa, donde estd definida su matriz de resultados.

Para la elaboracién de la propuesta de metodologia de la evaluacidn final y de los informes de la
evaluacién, el equipo evaluador contard también como principales fuentes de informacién sobre el
programa: los informes al donante, informes anuales de ONU Mujeres y documentos de planificacién tanto
globales y sub-regionales cuanto del propio programa, incluyendo documentos relativos a su revision
interna y la reunién especifica de planificacién de 2011.

VII - ENFOQUE, PROCESOS Y METODOS DE EVALUACION.

Los detalles del enfoque y de la metodologia a ser empleada en la evaluacién final del Programa
Sub regional Mujeres Jovenes seran propuestos por el equipo evaluador contratado y su definicién sera
discutida con el equipo del Programa y validada por la Oficina de Evaluacién de ONU Mujeres. Esta
metodologia incluira el disefio de la evaluacién, especificando el enfoque a seguir para responder a los
propdsitos y preguntas de la evaluacion; los instrumentos y herramientas para recopilar y analizar los datos
y la informacion relevante, preferiblemente métodos mixtos (cualitativos y cuantitativos); el plan de
trabajo, indicando los recursos y el tiempo asignado a cada tarea, las estrategias de presentacion y
devolucién de los resultados de la evaluacién, etc. Es importante resaltar que la definicion tanto del
enfoque cuanto de la metodologia por parte del equipo evaluador debe considerar la perspectiva de los
derechos humanos, en especial las perspectivas de género, juventud, raza y etnia.
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VIII -PRODUCTOS ESPERADOS

Los productos de la evaluacion se formularan en idioma espafiol, inglés o portugués y el resumen
ejecutivo sera traducido al inglés, si fuese necesario. Los productos esperados del equipo evaluador son:

Producto esperado Fecha orientativa Pago (%)
1 Plan de Trabajo, conteniendo
a. Una propuesta técnica y
metodolégica para la recogida de , .
. g P & 5 dias después de la
informacién en campo ,
firma del contrato.
b. El cronograma, destacando las
diferentes fases previstas para la
evaluacion.
15%
2 Borrador de Informe de Gabinete (Desk
Review) realizado en base a la documentacion
disponible sobre el Programa Regional, | 15 (jas después de
conteniendo la firma del contrato.
a. Un analisis preliminar del disefio y
estrategias del Programa Regional
3 Informe de Gabinete, conteniendo
30 dias después de
a. Un andlisis final del disefio V| |3 firma del contrato
estrategias del Programa Regional 20%
4 Hallazgos preliminares del trabajo de campoy | 50 dias después de
un indice tentativo del Informe Final la firma del contrato
5 Borrador del Informe Final de la evaluacién, | 80 dias después de 0%
en espafiol, inglés o portugués. la firma del contrato °
6 Informe Final de la evaluacién, en espafiol,
inglés o portugués, con comentarios
incorporados. El informe final debera incluir:
(i) Resumen ejecutivo del informe
final de la evaluacién;
100 dias después de
.. N ) ' 30%
(ii) Descripcion del Programa; la firma del contrato 6
(iii) Propésito de la evaluacion;
(iv) Metodologia de evaluacion;
(v) Hallazgos de la evaluacion;
(vi) Conclusiones

11
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(vii) Recomendaciones;
(viii)  Lecciones aprendidas;

(ix) Anexos (términos de referencia,
documentos claves consultados,
instrumentos para la recoleccion de datos,
listado de las entrevistas realizadas, etc.)

Organizacion y realizacion de un taller de
devolucidn de resultados para 20 personas.

115 dias después de
la firma del contrato

8

Sistematizacién de los resultados del taller

120 dias después de
la firma del contrato

15%

IX - COMPOSICION, HABILIDADES Y EXPERIENCIA DEL/LA EVALUADOR/A.

La evaluacion estara a cargo de un/a consultor/a con experiencia en procesos de evaluacion y
conocimiento de los temas relativos al programa a evaluar (género y juventud), con las siguientes

cualificaciones:

Criterios de cardcter eliminatorio

Latina

Postgrado universitario en ciencias sociales, gestion u otro campo de estudios relevante

Al menos 5 afios de experiencia en evaluacion de programas, implementados en América

Experiencia como coordinador/a de equipos de evaluacion

Experiencia y conocimiento en temas de género y/o juventud

Fluidez en espafol o portugués y, al menos, conocimientos bdsicos de inglés.

Competencias analiticas y excelentes habilidades de escritura de informes®

Habilidad para el trato y la comunicacién con las personas*’

Criterios de cardcter clasificatorio

Amplio conocimiento de la realidad politica de los paises del programa

Conocimiento de los marcos conceptuales del Programa (CEDAW, Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos, Convencidon Iberoamericana de Derechos de los Jovenes, Declaracion de
Beijing y su Plan de Accion y el Consenso de Quito)

6 Criterio no puntuable.

" ldem.
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e Conocimiento y experiencia en el uso de métodos mixtos de evaluacion (cualitativos y
cuantitativos).

El consultor/a seleccionado debera acompafiarse, si fuese necesario, de consultores/as que le apoyen en el
desarrollo de esta consultoria. Dichas personas deberian contar con las siguientes cualificaciones:

Criterios de cardcter eliminatorio
e Grado universitario en ciencias sociales, gestion u otro campo de estudios relevante.
e Al menos 2 afios de experiencia de trabajo, en especial en los paises del programa.
e Experiencia en evaluacion de programas.
e Experiencia y conocimiento en temas de género y/o juventud
e Fluidez en espafiol o portugués y, al menos, conocimientos bdsicos de inglés.

e Competencias analiticas y excelentes habilidades de escritura de informes

Criterios de cardcter clasificatorio
e Amplio conocimiento de la realidad politica de los paises del programa.

e Dominio de los marcos conceptuales del Programa (CEDAW, Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos, Convencidon Iberoamericana de Derechos de los Jévenes, Declaracion de
Beijing y su Plan de Accion y el Consenso de Quito)

e Conocimiento y experiencia en el uso de métodos mixtos de evaluacion (cualitativos y
cuantitativos).

Los/las candidatos/as deben enviar junto a la propuesta de trabajo ejemplos de evaluaciones
recientes para comprobar la calidad de trabajos previamente desarrollados.

X - GESTION DE LA EVALUACION

La evaluacion serd gestionada por la Oficina Sub-regional de ONU Mujeres para Brasil y paises del
Cono Sur (responsable por la Coordinacidn del Programa Sub-regional Mujeres Jévenes en articulacion con
la Oficina Regional para América Latina y Caribe) con el apoyo de la Especialista Regional de Evaluacion
para América Latina y Caribe de la Oficina de Evaluacién de ONU Mujeres.

Se garantizara la participacion de los principales actores vinculados con el programa a sus distintos
niveles, y se proveera la informacidon necesaria por medio de los equipos de cada pais y de la Oficina
Subregional.

13
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La gestidon de la evaluacién garantizard en todo momento la independencia de criterio del equipo
evaluador vy facilitara en la medida de lo posible su trabajo, acceso a la informacién y contacto con las
instituciones mas relevantes.

Una vez completado el estudio de evaluacién, se realizara la fase final del proceso de evaluacién,
gue incluird, por una parte, la estrategia de comunicacién y difusién de resultados con objeto de compartir
las lecciones aprendidas, y por otra, la respuesta de gestién a las recomendaciones de la evaluacién.

El equipo evaluador respetard el codigo ético de evaluacién del Grupo de Evaluaciéon de Naciones
Unidas (UNEG), que serd proporcionado con la firma del contrato.

El equipo del programa facilitara los arreglos logisticos y tendra un rol muy activo en la aplicacién
de las técnicas para la recogida de informacion.

XI - COMPROBACION DE REQUISITOS

Para participar del proceso selectivo y para la firma del contrato el/la candidato/a deberd poseer
material disponible para respaldar los requisitos especificados (a ser presentados, caso solicitado).
Solamente serad contratado/a el/la consultor/a que presente el material de respaldo que atienda a los

requisitos minimos establecidos en la convocatoria, en el momento en que esto sea exigido.

Se exige la cumplimentacion del Formulario de Presentacion (Anexo Il) para validacion de las

candidaturas.

XIl. REMUNERACION DE LA CONSULTORIA

El/ la candidato/ a debera proponer valores por producto y global para los servicios de consultoria,
en sobre cerrado y separadamente al curriculo, conforme determina este ToR y de acuerdo con el modelo
en anexo.

El valor a ser considerado debe ser bruto, incluyendo los impuestos pertinentes a la legislacion
brasilefna, asi como gastos como la contratacion de equipo y viajes, si necesario, y también los gastos del
taller de devolucidn.

El valor propuesto debera ser superior a R$ 100.000 e inferior a RS 140.000.

14
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XIll. LUGAR DE TRABAJO

El/ la consultor/a de contratado/a deberd, preferentemente residir en Brasilia-DF durante el periodo del
contrato. En el caso de consultores/as residentes en otras localidades, informamos que los gastos de
desplazamiento para Brasilia, asi como los gastos de residencia, seran costeados por el/la consultora, no

siendo por tanto, resarcido ninguno de esos gastos por parte de ONU Mujeres.
XIV. DISPONIBILIDAD

El/la candidato/a debe tener responsabilidad para el inicio inmediato de los trabajos.

CVs, propuesta financiera y formulario de presentacion deberan ser enviados a

unwomenbra.hr@unwomen.org hasta el dia 2 de diciembre de 2012, 12h horario de Brasilia.

Los/las interesados/as deberan presentar, caso sea solicitado, muestras de escritos autorales, asi
como el curriculum vitae y documentacion de apoyo que evidencie el cumplimiento de los requisitos
contenidos en el item IX - COMPOSICION, HABILIDADES Y EXPERIENCIA DEL/LA EVALUADOR/A.

15
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XV. ANEXOS.
A) Proceso de Seleccion

1) Sera desconsiderada la candidatura enviada en disconformidad con lo previsto en la presente

Convocatoria, especialmente en relacién al envio de la propuesta financiera

2) El criterio final de seleccidn serd el del ANALISIS TECNICO y PRECIO para la valoracién final de las

candidaturas:

a. Los Criterios de Analisis Técnico estaran basados en la evaluacion curricular de los/as

candidatos/ as conforme a los criterios de puntuacion presentados a seguir (la nota maxima

en la Cualificacién Técnica es de 100 puntos).

I.  Cualificacidon Técnica: Analisis Curricular (100 puntos)

Los criterios para el andlisis curricular estan dispuestos en el cuadro abajo:

Criterios de Puntuacion

Perfil Profesional Obligatorio

Puntuacion

Postgrado universitario en ciencias sociales, gestion u otro campo de

inglés.

20 puntos
estudios relevante P
Al menos 5 afios de experiencia en evaluacion de programas, 10 puntos
implementados en América Latina
Experiencia como coordinador/a de equipos de evaluacion 10 puntos
Experiencia y conocimiento en temas de género y/o juventud 20 puntos

(10 para

cada tema)
Fluidez en espariol o portugués y, al menos, conocimientos bdsicos de

10 puntos

Perfil Profesional Deseable

Puntuacion

de Derechos de los Jovenes, Declaracion de Beijing y su Plan de Accion y el
Consenso de Quito)

Amplio conocimiento de la realidad politica de los paises del programa 10 puntos
Conocimiento de los marcos conceptuales del Programa (CEDAW, Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos, Convencion Iberoamericana

10 puntos

16



@ONU [us”
MUJERES

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

Conocimiento y experiencia en el uso de métodos mixtos de evaluacion 10 ;
untos

(cualitativos y cuantitativos). p

Nota maxima para la primeira etapa 100

3) Clasificacion de las Propuestas Comerciales (precio):
Seran abiertas las propuestas comerciales apenas de los candidatos/ as que hayan obtenido la nota
técnica minima de 60 puntos (Etapa: Analisis Curricular).

La clasificacion de las propuestas comerciales se dara de acuerdo con los precios propuestos, las
propuestas mejor clasificadas serdn aquellas de menor precio.

4) Clasificacion Final de las Propuestas:
El Resultado Final (RF) del proceso vendra dado por la suma de la Nota Técnica Final NT(i)
multiplicada por el factor 0,70, con la Nota de la Propuesta Comercial NC(i) multiplicada por el fator
0,30, esto es:
RF = NT{(i) x 0,70 + NC(i) x 0,30
Serd seleccionada la propuesta que alcance el mayor Resultado Final (RF).

5) Consideraciones Especiales:
Esta contratacidn sera conducida por ONU Mujeres, siguiendo las normas y directrices de la
institucion (seleccidn simplificada y contratacidon por medio de Consultoria Individual —IC).

La ONU se compromete a garantizar la diversidad de la fuerza de trabajo en términos de nacionalidad,
género y cultura. Las personas pertenecientes a grupos minoritarios, grupos indigenas y personas con
deficiencia, mujeres y afrodescendientes son particularmente estimulados a presentar sus candidaturas.
Todas las candidaturas serdn analizadas confidencialmente. Debido al gran volumen de documentos
generalmente recibidos, no serdn enviadas confirmaciones individuales del recibo de las candidaturas.
Apenas los candidatos/as pre-seleccionados/as serdn contactados/as
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Anexo | — Modelo para Propuesta Financiera
Propuesta Financiera

Yo, , propongo los valores brutos por producto y global para los servicios de

consultoria de persona fisica para la realizacién de la Evaluacidn Final del Programa “MUJERES JOVENES
CIUDADANAS: FORTALECIENDO EL LIDERAZGO DE LAS MUJERES JOVENES Y SU TRABAJO EN REDES EN EL
CONO SUR”, conforme dispuesto abajo, incluyendo los impuestos pertinentes a la legislacion brasilefia y
gastos relativos a la contratacion de equipo y viajes, asi como la organizacion y realizacion de taller de

devolucion:

Producto esperado Pago (%) Valor
1 Plan de Trabajo, conteniendo
a. Una propuesta técnica y
metodoldgica para la recogida de
informacién en campo
b. El cronograma, destacando las
diferentes fases previstas para la
evaluacion.
15% RS
2 Borrador de Informe de Gabinete (Desk
Review) realizado en base a la documentacién
disponible sobre el Programa Regional,
conteniendo
a. Un analisis preliminar del disefio y
estrategias del Programa Regional
3 Informe de Gabinete, conteniendo
b. Un andlisis final del disefio vy
estrategias del Programa Regional 20% RS
4 Hallazgos preliminares del trabajo de campo y
un indice tentativo del Informe Final
5 Borrador del Informe Final de la evaluacion, 20% RS
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en espafiol, inglés o portugués.

6 Informe Final de la evaluacién, en espafiol,
inglés o portugués, con comentarios
incorporados. El informe final debera incluir:

(x) Resumen ejecutivo del informe
final de la evaluacién;

(xi) Descripcidn del Programa;

(xii) Propdsito de la evaluacion;
(xiii)  Metodologia de evaluacion;
(xiv)  Hallazgos de la evaluacion;
(xv) Conclusiones

(xvi)  Recomendaciones;

(xvii)  Lecciones aprendidas;

(xviii)  Anexos (términos de
referencia, documentos claves consultados,
instrumentos para la recoleccion de datos,
listado de las entrevistas realizadas, etc.)

30%

RS

7 Realizacion de un taller de devolucién de
resultados

8 Sistematizacion de los resultados del taller

15%

RS

TOTAL

100%

RS
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Formulario de Presentacion

Yo, , declaro para los debidos fines que las informaciones abajo citadas son

verdaderas.

A) Posee parientes, de su familia directa®, trabajando para las Naciones Unidas:
No [
Si []

B) ¢Cual es su nacionalidad? Por favor listar todas las nacionalidades del/la candidato/a.

C) ¢éEs usted funcionario/a publico del Gobierno Federal, Estadual o Municipal de Brasil?

No []
Si ]

® para las Naciones Unidas son consideradas relaciones de parentesco directo aquellas donde el candidato/a posee padre,
madre, hijo, hija, marido o esposa trabajando como staff en la ONU.
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