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PRESENTACION

A continuacién, se presenta el Informe Inicial (en adelante Informe) para la evaluacidon sumativa
externa de la Nota Estratégica de ONU Mujeres en Colombia 2017-2019 (en adelante, Nota), el
instrumento de planificacion estratégica que orienta el trabajo normativo, de coordinacién vy
programatico realizado por ONU Mujeres en Colombia en el Gltimo trienio. Este informe se estructura
en las cinco secciones descritas a continuacion:

= La Seccion 1 presenta un breve resumen del objeto de la evaluacion e incluye un breve analisis del
contexto, la teoria de cambio y légica de intervencién que sustentan la Nota Estratégica.

= La Seccién 2 describe el abordaje metodoldgico de la evaluacion en base a los requerimientos
incluidos en los términos de referencia (TdR) y los resultados del analisis de evaluabilidad realizado
por ONU Mujeres previo al encargo de esta evaluacion. Junto con la descripcidn del perfil y el
enfoque evaluativo propuesto, esta seccion introduce la matriz de evaluacion, asi como los métodos
de recopilacion y andlisis de datos. Los posibles desafios y limitaciones durante el proceso
evaluativo también se identifican en este apartado.

= La Seccion 3 describe el Plan de Trabajo que desarrollard la evaluadora para cumplir con los
objetivos de la evaluacién; se incluye el calendario actualizado de actividades, los entregables
acordados y el detalle de la Misién de Evaluacién prevista en tres (3) localizaciones colombianas

= La seccion 4 ofrece una vision general de la gestidon de la evaluacion, incluyendo las funciones y
responsabilidades de la evaluadora y de ONU Mujeres en el contexto de la presente evaluacion.

= La Seccién 5 incluye los anexos que se han considerado necesarios para complementar este
Informe. Entre ellos se encuentra la matriz evaluativa, las principales herramientas de recoleccion
de datos, los listados preliminares de las fuentes primarias y secundarias, y la agenda de trabajo
propuesta para la misidn evaluativa en Colombia.

1. OBJETO EVALUATIVO

En esta seccion se ofrece una vision sintética de la Nota Estratégica de ONU Mujeres en Colombia
2017-2019 abordando sus caracteristicas mas significativas. Se incluye informacion del contexto y
antecedentes que convivieron con el disefio de la Nota, asi como la narrativa explicita de su Teoria de
Cambio y descripcion de la [6gica de intervencidon que estructura su disefio e implementacion.

1.1. Contexto y Antecedentes

Contexto

Colombia, ha ratificado su compromiso frente a los estandares, principios y compromisos
internacionales definidos en el marco de la Convencién para la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la Declaracion y Plataforma de Accidn de Beijing y la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer (CSW), entre otros. Sin embargo, el
reconocimiento formal de los derechos y las libertades de las mujeres esta pendiente de materializarse
en una igualdad sustantiva entre las mujeres y los hombres colombianos, existiendo recurrentes
discriminaciones y brechas de desigualdad que dificultan la autonomia econdmica, fisica y politica de
las mujeres y nifias colombianas.
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Segun datos oficiales, el mayor nivel académico de las mujeres (54,4% de mujeres graduadas en
educacion superior) no se refleja en sus salarios ni en la igualdad de oportunidades de empleo," una
situacion empeorada por doblar a los hombres en el tiempo dedicado al cuidado no remunerado,
restringiendo sus posibilidades de desarrollo y acceso a la economia. Por otra parte, si bien Colombia
tiene un amplio marco legislativo para prevenir la violencia contra mujeres y nifias, los datos existentes
revelan (i) una pandemia persistente de violencia que arroja un registro medio diario de 116 casos de
violencia domeéstica contra las mujeres?, y (ii) vacios y desconocimiento del alcance de esta violencia
en mujeres en situaciones de especial vulnerabilidad®. En términos de participacién politica, en 2016
las brechas de género eran altamente significativas a nivel nacional y subnacional existiendo,
respectivamente, una brecha de 57.6 y 78,8 puntos porcentuales entre el nimero de mujeres y
hombres elegidos para un ocupar un cargo de eleccién popular. En este contexto, la plena garantia
de los derechos de las mujeres y las nifas, y la igualdad de género en las esferas politica, social y
econdémica sigue siendo un desafio para el pais, quedando aun pendiente la superacion de aquellas
barreras sociales, legales y fisicas que enfrentan las mujeres y las nifias y que inhibe el disfrute pleno
de su ciudadania, asi como el desempeiio de un papel catalizador en el pais para avanzar en la
construccion nacional de una paz y un desarrollo incluyente y sostenible.

Asi mismo, el contexto nacional viene marcado desde 2016 por la firma del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera (en adelante, AFP)> entre
el Estado colombiano y las FARC-EP, poniendo fin a la violencia que ha afectado negativamente a todo
el pais por generaciones, y con efectos diferenciados y desproporcionados en la vida de las mujeres y
nifas colombianas en las zonas de conflicto. En las negociaciones del AFP se previé la
transversalizacion del enfoque de género en sus disposiciones y se concretaron 22 medidas dirigidas
especificamente al logro de la igualdad entre mujeres y hombres en el contexto de la construccién de
una paz estable y duradera en el pais. En su implementacion se plantearon adecuaciones
institucionales y normativas cuya mayor o menor implementacion estan impactado de distintas
maneras a la diversidad de mujeres en el pais segin su pertenencia étnica, su procedencia rural o
urbana, su ciclo vital, etc.¢

No es menor el proceso de transformacion territorial y la reconfiguracion de actores armados que ha
impactado a las mujeres y niflas campesinas y rurales en Colombia, siendo las principales victimas del
conflicto armado, la pobreza y la discriminacién. En 2016, las mujeres representaban el 51,6 % de la
poblacion de Colombia, el 21,2 % vivia en zonas rurales y de 3.070.586 hogares rurales un 23 %
(707.056) tenia jefatura femenina. De estos, méas del 40 %, catalogados como hogares rurales y rurales
dispersos, se encontraban en condicion de pobreza (DNP, 2018; GEIH, 2017).

1 Las mujeres participan en el mercado laboral en 20 puntos porcentuales menos que los hombres (75,2% contra 54,9%); tienen
4.4 puntos porcentuales mas de desempleo que los hombres y la la brecha salarial que poseen frente a los hombres es de
17,5%

2Segun el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF), en el afio 2017, mas de mil mujeres fueron asesinadas y
42.592 mujeres denunciaron ser victimas de violencia doméstica

3 En este sentido cabe destacar la falta de datos sobre el alcance de la VBG en comunidades indigenas. Sin embargo, los datos
disponibles facilitados por la Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC) indican que las mujeres indigenas son victimas
de todas las formas de violencia de género, siendo la violencia sexual la ejercida con mayor frecuencia, siendo victimas de ella
aproximadamente en el 75% de los casos, nifas indigenas menores de 14 afios de edad

4 Segun datos de Registraduria Nacional Del Estado Civil - ONU Mujeres (2016) sobre la presencia de mujeres electas, el
porcentaje de mujeres electas era el siguiente: Congreso Nacional (22,2%), Gobernaciones (15,6%), Alcaldias (12,2%),
Asambleas Departamentales (17%) y Consejos Municipales (17,9%)

5 el “Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera” (el Acuerdo Final)
(S/2017/272) entre el Gobierno de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia—Ejército del Pueblo (FARC-EP),
firmado en Bogotd (Colombia) el 24 de noviembre de 2016, y su aprobacion por el Congreso de la Republica de Colombia el 30
de noviembre de 2016,

6 A este contexto se suman problematicas antiguas y emergentes tales como un ambiente de inseguridad generalizado
especialmente en zonas rurales y periféricas del pais relacionado con la presencia de grupos armados ilegales, entre ellos
paramilitares, crimen organizado, disidencias de las FARC, grupos armados al servicio de actividades econdmicas ilegales, la
presencia del Ejército de Liberacidon Nacional (ELN) en diversas zonas del territorio nacional, etc.
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La firma del AFP también supuso un cambio en la presencia del Sistema de Naciones Unidas en
Colombia (SNU) con el establecimiento de la Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia.” Desde el afio 2016, el SNU esta contribuyendo al cumplimiento de verificacion de medidas
relacionadas con la reintegracién politica, econdmica y social de las FARC-EP, asi como con las
garantias de proteccion y seguridad para las comunidades en las areas mas afectadas por el conflicto.
Paralelamente, Colombia convive con situaciones de relevantes implicaciones humanitarias como son
(i) la poblacion afectada por la violencia y el desplazamiento perpetrado por los disidentes de las
FARC, el ELN y los grupos armados ilegales, con homicidios de lideres sociales y de derechos humanos
y (ii) el flujo masivo de migrantes, debido a la tensa situacién politica y econdmica en Venezuela que
tensiona la prestacion y atencién de los servicios sociales a las personas emigradas.®

Antecedentes

Desde 2011, ONU Mujeres opera en Colombia bajo la estructura de Oficina Pais (CO, por sus siglas en
inglés),® fortaleciendo progresivamente su presencia programatica y estructura administrativa en el
territorio. Su marco de trabajo en el pais viene dado por la Marco de Cooperacion de ONU Mujeres en
Colombia para el periodo 20715-2019, un acuerdo politico-estratégico firmado con el Gobierno de
Colombia, y enmarcado en los lineamientos a nivel global que orientan a ONU Mujeres en el pais,
atendiendo: (i) las prioridades nacionales y las necesidades e intereses de la mujeres y nifas
colombianas; y (ii) la situacion especifica en materia de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres (IGEM) que se vive en el contexto particular del pais.

En virtud de este Marco, ONU Mujeres articula su intervencion en Colombia en torno a tres
dimensiones que considera susceptibles de lograr un mayor impacto sustancial en los derechos
humanos de las mujeres en el pais: (i) contribuir a cerrar la brecha entre los marcos normativos y su
implementacion, en alineacion con las recomendaciones de la CEDAW al pais; (ii) contribuir a enfrentar
la exclusion de las mujeres en los ambitos econdmicos y politicos, apoyando su rol como protagonista
del desarrollo, la democracia y la paz; (iii) contribuir a enfrentar el “continuum” de violencias contra las
mujeres, nifas y jovenes que se presenta de manera sistematica en su vida cotidiana y exacerbada en
situaciones de conflicto armando. Para ello,b, ONU Mujeres operacionaliza su triple mandato
(normativo, programatico y de coordinacién) trabajando a nivel nacional/subnacional con las
principales instituciones del Estado y organizaciones de sociedad civil.

Asi mismo, la actuacién de ONU Mujeres se articula y alinea con los tiempos de planificacion del Marco
de Asistencia de la Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia (UNDAF) 2015-2019, el marco de
resultados estratégicos de medio término que describe la vision y respuesta del SNU a las prioridades
de desarrollo nacional y en apoyo al pais para la aplicacion de al a Agenda 2030. El UNDAF agrupa
sus metas y acciones en dos areas estrechamente interrelacionadas y de mutuo refuerzo: la
construccion de pazy el desarrollo sostenible®. Los resultados que se definen en ambas areas implica
un trabajo coordinado y complementario del conjunto de las agencias del SNU (UNCT, por sus siglas
en inglés) y sinergias entre el esfuerzo gubernamental y la contribucion sustantiva del SNU en los
niveles nacional/subnacional para alcanzar, prioritariamente, a la poblacion mas excluida y con
mayores necesidades del pais. ONU Mujeres apoya los esfuerzos nacionales para que las mujeres sean

7 El establecimiento de la Misidn de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia se recoge en la adopcion de las
Resoluciones del Consejo de Seguridad de las NN.UU. S/RES/2261 (2016) y S/RES/2366 (2017)

8 Gestidn eficiente de la movilidad humana de mujeres y nifias venezolanas con enfoque diferencial de derecho y de género.
Manual desarrollado por el Centro de Justicia y Paz (CEPAZ) en alianza con AVESA, FREYA, Mujeres en Linez y UNIANDES Accion
Popular. (Pendiente de publicacién) Ver también: https://www.acnur.org/noticias/press/2018/11/5be443b54/la-cifra-de-
personas-refugiadas-e-inmigrantesvenezolanas-alcanza-los-3.html

9 El trabajo en Colombia en 2005 se inicia con el Programa “Mujeres, Paz y Seguridad” bajo el nombre de UNIFEM, una de las
cuatro entidades que en el afio 2010 se fusionaron para dar lugar a la actual ONU Mujeres

10 | 3 construccion de paz es entendida como el avance hacia una cultura de convivencia, didlogo y pluralismo, que afiance la
democracia, propicie el pacto social y elimine la violencia, la discriminacion y el uso ilegitimo de la fuerza. El desarrollo
sostenible, por su parte, se sustenta en tres pilares que se refuerzan mutuamente, el desarrollo econémico, el desarrollo social
y la proteccién del medio ambiente.
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beneficiarias y actores principales en el desarrollo sostenible y construccién de la paz, la democracia y
la seguridad en Colombia.

Tomando como referencias los marcos mencionados, y alineado con las prioridades nacionales, ONU
Mujeres se dotd de una nueva Nota Estratégica Pais para el periodo 2017-2019, una hoja de ruta que
oriente la operativizacion de sus mandatos en Colombia y guie el trabajo de la entidad en articulacion
con los socios del Estado, la sociedad civil, la Cooperacion Internacional, el sector privado, y otros
actores clave.

1.2. Nota Estratégica ONU Mujeres Colombia 2017-2019

La Nota Estratégica 2017-2019 se inscribe en el Marco de Cooperacion de ONU Mujeres en el pais,
traduce el Plan Estratégico Global (2014 — 2017 y 2018 — 2021) de la entidad adaptandolo al contexto
y las prioridades de Colombia, y se articula con el contenido del UNDAF, particularmente con el
Resultado 2.2 referido a la igualdad de género. A nivel nacional, la Nota se alinea con el Plan de
Desarrollo Nacional “Todos por un Nuevo Pais” (2014 — 2018), la Hoja de Ruta de APC-Colombia 2015-
2018 —especialmente en el area de construccién de paz-, el CONPES 161 (2013) a través del cual se
definen los lineamientos de la Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las Mujeres (PPEGM)
y se precisa el Plan Integral para Garantizar una Vida Libre Violencias (PIVLV).

Como en el Marco de Cooperacion, su orientador en el pais es “contribuir a fortalecer el liderazgo y
empoderamiento politico y econdémico de las mujeres y su derecho a una vida libre de violencia, tanto
en el contexto del conflicto, de superacion del mismo, como fuera de este, como bases para una paz
estable y sostenible” Para ello, la entidad se apoya en el cumplimiento de su triple mandato:

= Normativo: apoyar al gobierno y a organismos intergubernamentales en la formulacion de
politicas, normas y estandares internacionales, incluyendo acciones como (i) la contribucién a
la preparacion de informes, (ii) el fortalecimiento de los mecanismos para la implementacion
de las recomendaciones emitidas desde espacios cruciales en la promocién de los derechos
de las mujeres y (iii) la elaboracién de normas internacionales en materia IGEM.

= Coordinador: identificar y priorizar los espacios que tienen el potencial de generar mejores
resultados para generar sinergias entre actores y actuaciones, haciendo un mejor uso de sus
recursos. El mandato de coordinacidn se concentra principalmente en tres esferas: (i) dentro
del SNU en Colombia; (ii) con socios de cooperacién internacional (Mesa de Género de la
Cooperacion Internacional o MGCI), y (iii) dentro de la arquitectura humanitaria.

= Programadatico: apoyar al gobierno en la implementacion estandares internacionales y forjar
asociaciones efectivas con la sociedad civil en materia IGEM. Su mandato programatico se
concreta en cuatro prioridades: 1) Liderazgo y participacion politica, 2) Empoderamiento
economico, 3) Superacién de la violencia contra las mujeres y las nifias, y 4) Paz, seguridad y
accion humanitaria.

ONU Mujeres Colombia tiene su sede en la ciudad de Bogota, y presencia programatica permanente
en cinco departamentos (Narifio, Antioquia, Choco, Cauca y Meta), si bien su alcance geogréafico supera
los 60 municipios mediante diferentes vias de cooperacion. En cuanto a los recursos financieros
previstos para la implementaciéon de la Nota, el Convenio Marco realizd6 un ejercicio prospectivo
plurianual en apoyo a sus objetivos programaticos estimando un presupuesto total de 21.566.699 USD
con la distribucion anual segun se recoge en la Tabla 1.

11 Marco de Cooperacién de ONU Mujeres en Colombia para el periodo 2015-2019. (2015). Pag. 7
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Tabla 1. Previsién presupuestaria para implementacion del Marco de Cooperacion

2016 2017 2018 2019 T:::.:L‘::;

Impacto 1. 1.814.935 1618.587 1.606.897 1.561.671 6.602.090
Impacto 2. 756.656 899.717 893.219 1.094.964 3.644.556
Impacto 3. 1.576.662 1.180.031 947.082 1.014.188 4.717.963
Impacto 4. 1.814.935 1618.587 1.606.897 1.561.671 6.602.090
Total anual 5.963.188 5316.922 5.054.095 5.232.494 21.566.699

Fuente: Marco de Cooperacion

El Convenio Marco basa para restablecer los derechos de las mujeres y las nifias colombianas, acelerar
su empoderamiento politico y econdmico de las mujeres, deben coexistir su enfoque de trabajo en la
necesaria coexistencia de tres elementos que, considera que, de ser garantizados, permitiran tres
elementos que sean agentes clave en la construccion de la paz, la democracia y el desarrollo en el
pais:

Teoria de Cambio

Sobre la base de los acuerdos y el contenido del Marco de Cooperacion, ya se menciond que la Nota
establecié como su objetivo general “contribuir a fortalecer el liderazgo y empoderamiento politico y
econdémico de las mujeres y su derechos a una vida libre de violencia, tanto en el contexto del conflicto,
de superacién del mismo, como fuera de este, como bases para una paz estable y sostenible”. Para
orientar su accion, explicitd la Teoria de Cambio (TdC) sobre la que gravitarian las intervenciones de
ONU Mujeres para operativizar sus tres mandatos durante el periodo 2017-2019.

Figura 1. Teoria de Cambio Nota Estratégica 2017-2019

Elementos Ae la estrategia Ae paris
Ae ONU Mujeves 2017-2019

Si hay una reduccian

sustancial en la Si las mujeres son
violencia contra las facilitadoras de paz
5i las mujeres son mujeres y, de esta y seguridad, las
em eradas . N - manera, se previniera sociedades inclusivas
) pod Si mejora la capacidad . X p_ - N . -
politicamente y se dan de i os v &l poder la violencia e impidiera seran mas proclives
cuenta de sus derechos ngresos y el p + su ocurrencia, aquellas a ser estables y
adquisitivo de las . 3
y de su papel clave muieres mujeres que la hayan los escenarios de
en un escenario de I vivido estarian en postconflicto seran
postconflicto condiciones de oportunidades para
. reconstruir sus vidas abordar la subyacente
Ccon una apropiada desigualdad de género

asistencia y apoyo

—_— LAS MUJERES COLOMBIANAS PODRAN GOZAR PLENAMENTE DE SUS
— DERECHOS ECONOMICOS, SOCIALES ¥ CULTURALES, CIVILES ¥ POLITICOS

Fuente: ONU Mujeres (2016) Nota Estratégica 2017-2019 “Hacia una Colombia 50-50: Paz y Desarrollo para Todos y Todas”

En la base de la TdC esta la consideracion de que la construccién de la paz en Colombia incluye, pero
va mas allad del proceso de paz y la implementacion de los acuerdos de paz, y que esta requiere
abordar las desigualdades estructurales para el desarrollo y fortalecer a las mujeres como actores clave
en la paz, la democracia y el desarrollo. Por esa razdn entiende que para restablecer los derechos de
las mujeres y acelerar el empoderamiento de las mujeres deben coexistir tres elementos que, de
garantizarse, permitirdn a las mujeres ser esos actores clave que requiere el pais: en la construccion de
la paz, la democracia y el desarrollo.

= el pais debe firmar e implementar un acuerdo de paz e ir mas alla del conflicto armado para la
sostenibilidad de los avances logrados en materia de los derechos de las mujeres;

= se deben mantener importantes inversiones para garantizar los derechos de las mujeres
victimas y para garantizar el completo restablecimiento de su dignidad y derechos, y
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los procesos de desarrollo inclusivo deben mejorarse para garantizar que existan
oportunidades para las mujeres en todos los niveles.

Sobre la base de estos elementos garantizados, la TdC de la Nota Estratégica explicita (Figura 1) la
siguiente narrativa de cambio:

Si (Impacto 1) las mujeres tienen (i) poder politico, (ii) se dan cuenta de sus derechos y (iii)
desempeifian un papel clave en el escenario posterior al conflicto;

si (Impacto 2) se mejora (i) la generacion de ingresos vy (ii) la seguridad de ingresos para las
mujeres;

si (Impacto 3) hay (i) una reduccion sustancial en la violencia contra las mujeres; porque la
violencia se previene antes de que ocurra o antes de que vuelva a ocurrir, y (i) quienes
experimentan la violencia tienen el poder de recuperar y reconstruir sus vidas con la asistencia
y el apoyo adecuados;

si (Impacto 4) las mujeres son (i) impulsoras de la paz y la seguridad,

entonces es mas probable que las sociedades inclusivas sean estables y que los entornos posteriores
al conflicto sean oportunidades para abordar las barreras subyacentes de la desigualdad de género y,
por lo tanto contribuir a que las mujeres colombianas disfruten de sus derechos econémicos, sociales,
culturales, civiles y politicos

Légica de Intervencion

En coherencia con la TdC de la Nota, para la contribucion de ONU Mujeres al objetivo general
establecido, la logica de la intervencion se estructuré en 4 impactos programaticos soportados en
ocho (8) resultados intermedios (outcomes):

Impacto 1. Las mujeres participan en la toma de decisiones a todo nivel. Esto apunta a promover
la participacién y el liderazgo de las mujeres en el proceso de toma de decisiones a nivel
nacional/subnacional en Colombia.

o 0OC.1.1. Se adoptan y/o reforman para su implementacion, instituciones, marcos legales y
politicas para garantizar el derecho de las mujeres a participar en los procesos de toma
de decisiones, a nivel local y nacional

o 0C.1.2. Los mecanismos institucionales para avanzar hacia la igualdad de género y
garantizar los derechos de las mujeres (mecanismos, procesos y servicios) promueven el
liderazgo de las mujeres y su participacion en politica.

Impacto 2. Las mujeres, particularmente las mds pobres y excluidas, son econémicamente
empoderadas por el desarrollo. Las mujeres son beneficiarias y participan de los procesos de
desarrollo por medio de politicas y servicios sensibles al género, y medidas que garanticen su
acceso y control sobre los recursos y los medios de produccion.
o 0C.2.1. Medios de vida para las mujeres, sostenibles, y mejorados a través de politicas que
respondan al género, asi como servicios y, acceso y control sobre medios de produccién
y recursos

Impacto 3. Las mujeres y las nifas viven una vida libre de violencias. Toda accion publica
adoptada e implementada cuenta con la participacién sustantiva de las mujeres, se cuenta con
servicios multisectoriales disponibles, accesibles y de calidad para la prevencién, atencion y
erradicacion de la VBG, mientras se promueven normas, actitudes y comportamientos sociales
favorables a nivel comunitario e individual para su prevencién.

o 0OC.3.1. Las leyes, politicas y estrategias adoptadas e implementadas seran informadas por
voces de mujeres sobrevivientes de violencia, en aras de prevenir y responder a la violencia
contra las mujeres y nifias

o 0CO0.3.2. Las mujeres y las nifas hacen uso de los servicios multisectoriales para
prevencion, atencion y, en Ultima instancia erradicacién de la Violencia Contra las Mujeres



Nota Estratégica ONU Mujeres Colombia 2017-2019
Informe Inicial

10

= Impacto 4. Paz, sequridad y acciones humanitarias bajo el liderazgo de las mujeres. Las mujeres
participan en la toma de decisiones e implementacion de compromisos del AFP relativos a la
igualdad de género -conversaciones de paz, resolucion de conflictos y justicia transicional;- y
en la implementacion nacional de la Agenda Internacional de Mujeres, Paz y Seguridad.

o 0OCA4.1. Implementacion de la Agenda Internacional de Mujer, Paz y Seguridad en los
marcos de trabajo adoptados durante situaciones de conflicto y postconflicto.

o 0OC4.2. Los procesos que abordan las conversaciones de paz, construccion, la resolucién
de conflictos, la construccion de la Transicional, incluyen disposiciones relacionadas con
los derechos de las mujeres, asi como su participacion y proteccion.

o 0C.4.3. Compromisos relativos a la igualdad de género y su adopcién e implementacién
en acciones humanitarias que incluyan la reduccién del riesgo de desastres, una rapida
atencion y una temprana recuperacion

Originariamente, el avance hacia los resultados mencionados estuvo sujeto a la consecucion de los 22
resultados sub-intermedios/productos especificos (outputs) y 105 actividades. La Figura 2 resume la
l6gica de la intervencion mostrando la l6gica vertical del Programa, donde las actividades se asociaban
con los dos niveles superiores de resultados sub-intermedios e intermedios para avanzar hacia el
objetivo general de la Nota.

Figura 2. Sintesis de la l6gica de intervenciéon de la Nota Estratégica 2017-2019

Objectivo: Contribuir a fortalecer el liderazgo y empoderamiento politico y econémico de las

mujeres y su derecho a una vida libre de violencia, tanto en el contexto del conflicto, de
superacion del mismo, como fuera de este, como bases para una paz estable y sostenible
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Fuente. Elaboracion propia en base al DRF 2016

Coherente con su compromiso con la gestién basada en resultados, la l6gica de intervencién de la
Nota esta acompafada por el Marco de Resultados de Desarrollo (DRF, por sus siglas en inglés) y el
Marco de Eficiencia y Eficacia Organizacional (OEEF, por sus siglas en inglés), en los que se han
formulado los resultados esperados, indicadores, lineas de base y metas para los afos del 2016 al
2019. Durante su implementacion y a raiz de aprendizajes, adaptaciones y el desarrollo de los
Flagships (programas globales de ONU Mujeres) como estrategia programatica de ONU Mujeres, se
han realizado algunos ajustes a la Nota Estratégica a nivel de las matrices de resultados, a través de
los ejercicios anuales de planificacién.

Sumado a las areas de impacto e intervenciones antes seflaladas, ONU Mujeres Colombia implementa
las siguientes estrategias transversales para lograr un mayor impacto en materia IGEM: i) Gestion
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basada en resultados, ii) Monitoreo, evaluaciéon y estadisticas, iii) Gestién del conocimiento,
comunicacion e innovacion, y iv) Efectividad organizacional.

2. MARCO METODOLOGICO

A continuacién se presenta el disefio de la metodologia propuesta para la evaluacion con el fin de
asegurar que cumpla cabalmente con los objetivos, preguntas y requisitos recogidos en los TdR. Esta
seccion también incluye una visidon general de los principales retos y limitaciones potenciales que
podrian surgir durante la implementacion de la metodologia propuesta.

2.1. Caracterizacion de la Evaluacion

Los TdR establecen como objeto evaluativo la Nota Estratégica/Marco de Cooperacion con el
portafolio de intervenciones que ONU Mujeres esta implementando en Colombia cumpliendo con su
triple mandato (normativo, coordinacién y programatico). Para ello, la entidad requiere que la
evaluacién se cifa en lo posible al enfoque de evaluacién por portafolio pais (CPE, en sus siglas en
inglés) como mecanismo para asegurar una valoracién independiente y en profundidad de las
contribuciones de ONU Mujeres a la eficacia en el desarrollo en relacion a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres a nivel pais. Este proposito debe convivir con la necesidad de extraer
aprendizajes e informacién de valor en apoyo a la conformacion a la nueva Nota Estratégica/Marco
de Cooperacion de ONU Mujeres en Colombia. Especificamente, los TdR recogen los siguientes
objetivos para la evaluacién:

= OE1. Determinar la relevancia de la contribucién de ONU Muijeres a la intervencion a nivel nacional
y su alineamiento con acuerdos y convenciones internacionales sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

= OE2. Determinar la eficacia y la eficiencia organizacional en los avances hacia el logro de
resultados en materia IGEM, segun se encuentra definido en la Nota Estratégica.

= OE3. Analizar cobmo se integran los principios de enfoque de derechos humanos e igualdad de
género en el disefio y la implementacion de la Nota estratégica.

= OE4. Identificar y validar las lecciones aprendidas, las buenas practicas, los ejemplos y los
esfuerzos innovadores que respaldan la igualdad de género y los derechos humanos.

= OES5. Proporcionar informacién sobre el grado en que ONU Mujeres ha realizado sinergias entre
sus tres mandatos (normativo, de coordinacion y operacional).

= OE6. Proporcionar recomendaciones viables con respecto al desarrollo de la préxima Nota
Estratégica de ONU Mujeres Colombia y del nuevo UNDAF.

El alcance temporal de la evaluacion abarca el periodo comprendido entre enero de 2017 y marzo
2019, cubriendo todas las actuaciones emprendidas por la CO en el contexto de ejecucién de la
Nota/Marco. En su alcance geografico, la evaluacion atendera la implementacion del conjunto de
intervenciones y procesos a nivel nacional y territorial, con énfasis en la ejecucién de intervenciones
en los departamentos de Narifio y Antioquia.

En cuanto al alcance del analisis, los TdR requieren llevar a cabo una revision del desempefio de la
Nota/Marco bajo cuatro criterios evaluativos (pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad) y un sub-
criterio adicional (derechos humanosy la igualdad de género) en relacidn a su triple mandato y areas de
impacto. Asimismo, los TdR determinan con mayor definicion los siguientes elementos como parte
del objeto de evaluacion:
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Tabla 2. Componentes evaluables de la Nota Estratégica bajo el triple mandato de ONU Mujeres

Trabajo normativo

Trabajo coordinacién

Trabajo programatico

= Apoyo a la preparacién y
presentacion de informes
CEDAW (IX informe).

= Contribucion para el
fortalecimiento de los
mecanismos de
implementacién CEDAW.

= Apoyo en la preparacion y
participacion en las sesiones
de la CSW.

= Apoyo en el alistamiento y
puesta en marcha de rutas de
conmemoracion del
aniversario de Resolucion
1325, y de la Plataforma de
Accién de Beijing.

= Promover la rendicion de
cuentas del Sistema de las
Naciones Unidas sobre la
igualdad de género y el
empoderamiento de las
mujeres.

Garantizar una mayor
coherencia e incorporacion de
la perspectiva de género en
todo el Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la
arquitectura humanitaria.
Promover alianzas con socios
de la cooperacién internacional
para la igualdad de género a
través de la Mesa de Género de

= Programa ciudadania de las mujeres
para la paz, la justicia y el desarrollo

= Proyecto superacion de la violencia de
género (VBG) para garantizar el pleno
goce de los derechos de la mujer

= Proyecto construccion de paz para el
cumplimiento de los derechos de las
mujeres y jévenes en la subregion del
Pacifico colombiano.

= Fondos concursables para sociedad
civil (WPHF y Mujeres Constructoras
de Paz).

= Programas conjuntos financiados por
el UN MPTF y UNEP.

= Proyectos/programas en ambito
humanitario

12

la Cooperacioén Internacional.
Fuente: Términos de Referencia del encargo evaluativo

Complementariamente, se considera el analisis valorativo de la implementacion de estrategias
transversales en su contribucion a los mandatos de la entidad, asi como al desempefio global de la
CO.

Respecto al tipo de evaluacion, los objetivos recogidos en los TdR demandan una doble mirada. Por
un lado, se trata de una evaluacion sumativa externa que, desde una mirada retrospectiva, permita una
valoracién sistematica de las contribuciones, logros vy desafios realizadas por ONU Mujeres a los
avances nacionales y sub-nacional con respecto a la igualdad de género. Por otro lado, la evaluacion
exige una mirada prospectiva y, con ello, situarnos en una evaluacién formativa que identifica el
aprendizaje estratégico y la generacion de insumos relevantes y viables que apoyen toma de
decisiones para la formulacion dos documentos politico-estratégicos clave: la nueva Nota
Estratégica/Marco de Cooperacidon de ONU Mujeres Colombia y, el nuevo UNDAF.

Relacionado con lo anterior, los TdR identifican los siguientes usos previstos de esta evaluacion: (i)
aprendizaje y mejora de la toma de decisiones para apoyar el desarrollo de la proxima Nota
Estratégica/Marco de Cooperacion 2020-2023 y para el UNDAF Colombia 2020-23; (ii) valoracion de
la efectividad en el desarrollo de la Nota Estratégica/Marco de Cooperacion en términos de la
contribucién de ONU Mujeres a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres; y (iii)
fortalecimiento de capacidades y movilizacidon de las partes interesadas nacionales para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

2.2. Estrategia Evaluativa

La estrategia evaluativa propuesta esta conformada por el conjunto integrado de opciones
metodoldgicas que se utilizard para abordar adecuadamente los requisitos establecidos en los TdR.
Los principales aspectos metodoldgicos que guiaran el proceso de evaluacidon se presentan a
continuacion

= Como planteamiento base, la evaluadora opta por un disefio evaluativo de clister basado en
la teoria de cambio. Este enfoque permite valorar el desempefio del Portafolio Pais de acuerdo
con la teoria del cambio de su Nota Estratégica 2017-2019, al tiempo que permite aplicar una
metodologia de analisis homogéneo pero adaptable y flexible a una seleccién de intervenciones
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representativas del trabajo de ONU Mujeres en el pais, tanto en su triple mandato como en sus
cuatro impactos programatico'2

= La evaluadora se apoyara en el uso de una metodologia mixta, sirviéndose ad hoc de métodos
cuantitativos y cualitativos con el fin de (i) dotar de una mayor credibilidad y rigurosidad a la
recoleccién de datos vy (ii) recopilar informacion diversa que permita cubrir los objetivos de la
evaluacién bajo los cuatro criterios evaluativos considerados (relevancia, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad). Asimismo, ambos métodos se articularan igualmente en el analisis posterior de la
informacién recopilada con el propdsito de proporcionar las garantias necesarias a la hora de emitir
juicios de valor sobre los aspectos y criterios bajo valoracién. El uso de métodos mixtos sustentara
posteriormente la triangulacién de los datos, lo que incrementara la fiabilidad y la validez de los
hallazgos y las conclusiones de la evaluacion. Véase Anexo X sobre la triangulacién de
fuentes/técnicas durante el analisis.

= Los TdR establecen “los derechos humanos y la igualdad de género” como un sub-criterio con
preguntas evaluativas especificas para su operacionalizacion. Complementariamente, la evaluadora
propone la aplicacion de los Enfoques sensibles (género, derechos humanos e
interculturalidad) a lo largo del proceso evaluativo. Estos enfoques resultan instrumentales en el
relevamiento de datos y el analisis de los mismos. En la evaluacién de la contribucion de ONU
Mujeres a la eficacia del desarrollo, la evaluadora se apoyara en el Marco de Empoderamiento de
las Mujeres para conceptualizar el proceso de empoderamiento y enmarcar los pasos progresivos
hacia una mayor igualdad.

= La evaluadora adoptara un enfoque participativo en el proceso evaluativo, adhiriéndose a las
directrices del UNEG que afirman que: "... las evaluaciones deben llevarse a cabo de manera
participativa y ética...". Para garantizar un enfoque participativo, los métodos de recopilacion de
datos propuestos atenderan a la totalidad de los distintos perfiles de stakeholders identificados.
Se promoverd activamente la participacion buscando el equilibrio en la seleccion de los
stakeholders para tratando de cubrir la mayor cantidad y variedad de perfiles asegurando que todas
las areas de trabajo dentro de la Nota Estratégica/Marco de Cooperacién reciban una atencion
acorde con su relevancia y abordando el trabajo normativo, de coordinacién y programatico de la
organizacion.

= ONU Mujeres ha desarrollado un marco de resultados con indicadores claves que facilita la
aplicacion de un enfoque basado en resultados para valorar el desempefio organizacional en base
a la matriz y marcos de resultados de la propia organizacién. Los resultados se interpretaran en
articulacién con la Teoria de Cambio de la Nota Estratégica y el rastreo de procesos que hayan
identificado: (i) mecanismos y dinamicas de cambio, y; (ii) evidencias en la contribuciones, valor
agregado y posicion estratégica de ONU Mujeres en el pais en materia IGEM colombianas.

El disefio y la implementacion de la evaluacién atenderd los requerimientos de los documentos de
referencia que guian las evaluaciones en ONU Mujeres'®, considerando las principales diferencias
culturales, religiosas, sociales y econdmicas al analizar las contribuciones de ONU Mujeres. Una vez
finalizado, el informe de evaluacion se evaluara en funcidon de la calidad segun el Sistema de Evaluacion
y Analisis de Informes de Evaluacién Global de Mujeres de ONU (GERAAS).

La articulacion de estos enfoques constituyen los fundamentos conceptuales y metodologicos del
disefio de la evaluacion que sustentara la ejecucion del proceso evaluativo. Con ello, se pretende
satisfacer los requisitos establecidos en los TdR y hacerlo en conformidad con el Coédigo ético de

12 yéase apartado E para la seleccién de la muestra tras la aplicacion de los principios de seleccién

13 Entre estos documentos se encuentran su Politica de Evaluacién, el Manual de Evaluacién de Pais, el Capitulo de Evaluacién
del PPG, el listado de verificacién GERAAS para el control de calidad de los informes de evaluacién y el Indicador de Desempefio
de Evaluacion del Plan de Accidn del Sistema de Naciones Unidas para la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres (UN-SWAP EPI).
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conducta del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG), el cual la evaluadora se
compromete a cumplir cabalmente.

Asimismo, la evaluacion también incluird la participaciéon activa de ONU Mujeres en Colombia a lo
largo del proceso. Junto con el apoyo organizativo y logistico provisto por la Oficina de ONU Mujeres
en Bogota y en los Departamentos, la evaluadora utilizaréd un enfoque flexible para la gestion de la
evaluacion a fin de tomar en consideracién los puntos de vista del Area de Planeacion, Monitoreo y
Evaluacion de la Oficina, de la Asesora de Evaluacion de la Oficina Regional y del Grupo de Referencia
de Evaluacion.

2.3. Proceso Evaluativo

El proceso de evaluacion propuesto se ha ideado para abordar en tiempo y forma los requisitos de la
evaluacién expresados en los TdR. Este proceso se ha estructurado en cuatro fases: (i) disefio
evaluativo, (ii) recopilacion de datos, (iii) andlisis de datos con redaccion del informe final, y (iv)
socializacion de resultados. En cada fase, se identifican las principales acciones que se llevaran a cabo
junto con las disposiciones metodoldgicas que aplican en cada una de ellas.

2.3.1. Fase 1: Diseio evaluativo.

La fase inicial de la evaluacion contribuye a la familiarizacion de la evaluadora con el contenido de la
Nota Estratégica/Marco de Cooperacion y las dimensiones a evaluar segun los requerimientos de los
TdR. Dentro de esta fase se ha elaborado el presente Informe Inicial con el disefio metodologico y la
planificacion de la evaluacion. Para su realizacién se han seguido los pasos descritos a continuacion:

Paso 1: Revisién Preliminar de Documentos y Literatura

Si bien la revision documental se llevara a cabo de manera continuada a lo largo de toda la evaluacién,
en esta fase el estudio de gabinete se orientd a (i) una mayor familiarizacion con las intervenciones y
stakeholders clave de la Nota/Marco, (ii) valorar las condiciones de evaluabilidad en funcién de la
documentacién aportada, y (iii) pre-identificar potenciales contribuciones de ONU Mujeres dentro del
periodo evaluado. Para tal fin, se ha revisado un nimero elevado de documentos de la organizacién
facilitados por el Area de PM&E de la CO - incluyendo documentos de disefio, seguimiento, financieros
y de gestién-, asi como otros documentos y publicaciones procedentes de fuentes externas.™

Paso 2: Primeras entrevistas con informantes clave

Para definir con mayor precision las necesidades y requerimiento de la evaluacién, sus prioridades y
la disponibilidad de informacion para cubrirlas, la evaluadora ha realizado tres entrevistas preliminares
en apoyo al disefio metodoldgico de la evaluacion: (i) la vision estratégica y politica de la Nota/Marco
fue aportada por la Representante de ONU Mujeres en Colombia; (ii) la vision técnica y procedimental
fuer recogida de la mano de la Asesora Regional en Evaluacién para LAC y el Responsable de
Evaluacion en la CO. Si bien falté recoger la vision técnica referidas a los mandatos e impactos de la
Nota/Marco, la abundante documentacion aportada permitio compensar en parte esta falencia para
no debilitar la metodologia que acompafia la presente evaluacion.

Paso 3: Seleccion del cliister de intervenciones

Los TdR estipulan la realizacién de una evaluacion con enfoque CPE y, por lo tanto, el requerimiento
de analizar en mayor profundidad una muestra representativa de intervenciones (cluster) para
robustecer la pertinencia y el valor de los hallazgos. Para la seleccion del cluster se aplicaron los
criterios del cuadro 1. El resultado de su aplicacion se encuentra en el Anexo D

4 El listado preliminar de fuentes secundarias consultadas se encuentra en el Anexo E
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Cuadro 1. Criterios para la seleccion de muestra representativa del Portafolio pais (Cluster)

1. Significativo en términos financieros y/o estratégicos (>500.000 USD/
continuidad)

2. Inicio de ejecucién anterior a 2018

3. Representatividad de los Impactos de la Nota.

4. Representacion de los Mandatos de la Nota

5. Vinculacién de dos o mas mandatos en la implementacion de la intervencién
(programdtico & normativo y/o coordinacion)

6. Significativo en términos de aprendizajes y toma de decisiones prospectiva

7. Representativo en su implementacion por vincular la ejecucion en el nivel
territorial (Narifio y/o Antioquia) con el nacional

8. Interés especifico de ONU Mujeres en el andlisis de la intervencion.

9. Alta evaluabilidad

Una vez validada la pertinencia de los criterios con ONU Mujeres, la aplicacién de los criterios con los
intereses especificos de la OC, permitio identificar la siguiente muestra:

a. Programas bilaterales de donantes estratégicos:

= Ciudadania de las mujeres para la paz, la justicia y el desarrollo (Suecia)

= Superacion de la Violencia de Género (VBG) para garantizar el pleno goce de los derechos de
la mujer (Estados Unidos)

= Construccion de paz para el cumplimiento de los derechos de las mujeres y jovenes en la
sub-region del Pacifico colombiano (Noruega)

b. Proyectos financiados por el Fondo Multidonante (MPTF)

= Fortalecimiento a la Instancia Especial de Mujeres para la implementacién del enfoque de
género del Acuerdo Final Para La Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera

= Convocatoria de la Ventana de Sociedad Civil: Participacién de las mujeres en procesos de
construccion de paz, recuperacion y resoluciéon de conflictos

= Programa integral conjunto para la contribucién al logro de condiciones de estabilizacion para
la paz territorial y participacién comunitaria en la construccién de los planes de desarrollo con
enfoque territorial en las zonas PDET en Chocd, Meta y Guaviare

= Prevencion, proteccion y atencion de mujeres y nifias victimas de violencia en espacios
publicos y privados en los municipios de los Departamentos de Narifio, Putumayo, Chocé y
Norte de Santander, donde se ubican los 5 Espacios Territoriales de Capacitacién y
Reconciliacién -ETCR

c. Proyectos humanitarios
= Acceso a mecanismos de proteccidn y salvamento contra la violencia de género, la trata de

personas y la explotacion sexual (CERF)

d. Actuaciones sin formato programa/proyecto

= Mecanismos de Coordinacién
= Nariflo como propuesta de Oficina Subnacional

No se contempla la realizacion de estudio de caso sino que, a través de un analisis mas particularizado,
proporcionar evidencias que puedan ser trianguladas en el analisis con las restantes técnicas aplicadas
en la evaluacion. Si bien la base para este andlisis proviene mayoritariamente de la revisién
documental, durante la Misidn Evaluativa se espera recopilar informacion relevante para alimentar el
proceso de analisis del clUster identificado. Dada la finalidad metodoldgica del clUster (triangulacién),
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la evaluadora se servira de las preguntas y sub-preguntas introducidas en el Paso 5 como base del
proceso indagatorio y la valoracién sistematica de la muestra de intervenciones seleccionadas.

Paso 4. Informe inicial y desarrollo de herramientas de recopilacion de datos

El actual Informe de Inicio ofrece una visidon de conjunto del proceso evaluativo, analizando el objeto
evaluativo, la metodologia y los objetivos de la evaluacion a fin de identificar y sustentar la articulacion
de enfoques que debe adoptarse para evaluar la Nota/Marco desde la doble mirada requerida
(sumativa-retrospectiva & formativa-prospectiva). Para su preparacién, ONU Mujeres ha
proporcionado a la evaluadora la informacion disponible para permitir una adecuada comprensién de
los aspectos sujetos a evaluacion y del contexto de la implementacién de la Nota/Marco; también
permitié identificar con mayor precisién las necesidades e intereses informativos a los que la
evaluacién debe responder, asi como aquellas fuentes disponibles para satisfacerlas.

En el Cuadro 2 han quedado integrados los distintos requerimientos de los TdR. Las preguntas clave
y sub-preguntas de la evaluacion, y que estructuran posteriormente la matriz evaluativa, se han
organizado en base a los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad, integrando en
ellos el subcriterio de derechos humanos e igualdad de género. Las preguntas enumeradas en el
cuadro constituyen la base de esta evaluacion y actian como un marco organizativo para la matriz de
evaluacién, mientras que las sub-preguntas dan lugar a las lineas de analisis en esta misma matriz.

Cuadro 2. Preguntas y Sub-preguntas Evaluativas

RELEVANCIA
Nivel de analisis: Disefio versus Contexto/Resultados (previstos)

Alineacion.

= R1. 4En qué medida fueron relevantes las intervenciones de ONU Mujeres para atender las
necesidades y el contexto pais?

R1.1. ;Las intervenciones se alinearon con marcos, normas y politicas nacionales, asi como con
los marcos internacionales DD.HH (CEDAW)? ;Se identifican brechas? Si es asi, ;donde y qué
institucion es responsable?
R1.2. jlLas intervenciones se alinearon con intereses estratégicos para la igualdad de género y
prioridades del contexto y realidad regional/nacional/territorial? ;Con que prioridades nacionales
e intereses estratégicos de las mujeres deberia alinearse la nueva Nota Estratégica? ;En base a
qué evidencias/datos basa su respuesta?
R1.3. ;Las intervenciones se dirigen a las causas subyacentes de la desigualdad de género? (DD.HH
e IGEM)
R1.4. ;La eleccién de socios fue relevante para la situacion de las mujeres y las nifas? (DD.HH e
IGEM)
R1.5. ;La eleccion de las intervenciones fue relevante para mejorar la situacion de las mujeres?

Posicionamiento Estratégico

= R2. En el contexto de la implementacion de la Nota, jcudl considera es la ventaja comparativa de ONU
Mujeres frente a las demds agencias y otros socios estratégicos del pais? Identificacién por
mandato/impacto
R2.1. Ventaja comparativa en relacion a su triple mandato: normativo, coordinacion y
programatico (Retrospectivo) ;En base a qué evidencias/datos basa su respuesta?

= R3. ;Cual es el valor afladido de ONU Mujeres en el desempefio eficaz de su triple mandato? ;En base
a qué evidencias/datos basa su respuesta?

= R4. ;Se identifican lecciones aprendidas relativas al disefio de la Nota Estratégica Utiles para futura
Nota, planificaciones y desempefio del triple mandato?

EFICACIA
Nivel de analisis: Resultados (previstos) versus Resultados (alcanzados previstos o no)
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Mandato programatico

= E1. En qué medida se han alcanzado los resultados programaticos previstos/intencionados? ;Se
identifican resultados programaticos no previstos (positivos o no)?

E1.1. ;Cudl es el grado de cumplimiento de los indicadores en relacidn a las metas previstas (DRF
y OOEF)? Factores explicativos (internos y externos) del grado de logro alcanzado e Identificacion
de "drivers” para el cambio
E1.2. ;Podria identificar resultados, contribuciones (previstos y no) en referencia a la Teoria de
Cambio de la Nota Estratégica?
E1.3. ;Las intervenciones estan abordando las causas fundamentales de la desigualdad de
género?
E1.4. ;En qué medida estan cambiando las intervenciones la dinamica de poder en las relaciones
entre diferentes grupos?
E1.5. ;En qué medida se ha visto fortalecida las respuestas de las instituciones y las capacidades
de la sociedad civil en relacion a la TdC?
E1.6. ;Cual ha sido la contribucion de las estrategias transversales a la eficacia y eficiencia de las
intervenciones programaticas?
E1.7. ¢En qué medida fue relevante y acertada la eleccion de los socios para la implementacion
programatica?

= E2. ;ldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas derivadas de las
intervenciones o la conduccién del mandato programatico?

E2.1. Factores explicativos de los alcances de la Nota (facilitadores/obstaculizadores)
E2.2. Desafios y aprendizajes Utiles para futuras planificaciones en IGEM
E2.3. ;ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculada al desempefio
del mandato programatico
E2.4. ;ldentificacion de “drivers” para el cambio en relacién a resultados previstos/no previstos?
E2.5. ;ldentifica sinergias entre el mandato programatico y los restantes mandatos?
E2.6. ;Cual ha sido la contribucion de las estrategias transversales a la eficacia y eficiencia de las
intervenciones programaticas?

Mandato Normativo

= E3. ;En qué medida ONU Mujeres contribuy6 a la implementacion de estandares globales para la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en Colombia? ;y con otras oficinas a nivel
regional/global?
- E3.1. ;ldentifica resultados/contribuciones (previstos y no previstos) sustentados en mandado

normativo y aplicaciéon estandares globales de IGEM
E3.2. ;ldentifica sinergias con alguno de los dos mandatos restantes?
E3.3. ;En qué medida otras instancias estan fortaleciendo capacidades para la normatividad con el
apoyo a la experiencia de ONU Mujeres en Colombia?
E3.4. ;Cual ha sido la contribucién de las estrategias transversales a la eficacia y eficiencia de las
intervenciones programaticas?

= E4. ;ldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas derivadas de la
concrecion del mandato normativo?
E4.1. Factores explicativos de las contribuciones y avances en el mandato normativo
(facilitadores/obstaculizadores)
E4.2. Desafios y aprendizajes Utiles para la mejora en el desempefio del mandato
E4.3. ;ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculadas al
desempefio del mandato normativo?

Mandato de Coordinacion

= E5. jEn qué medida ONU Mujeres contribuy6 a resultados en materia IGEM desde los diferentes

espacios de coordinacion que coordina? ;Y en los que participa o tiene un rol asesor?
E5.1. ;En qué medida los espacios de coordinacidn han sido relevantes para el logro/contribucién
a resultados en IGEM?
E5.2. ;Como se valora el rol de ONU Mujeres en cada uno de los espacios de coordinacién que
lidera? ;Se identifican areas de mejora?
E5.3 ;En qué medida ONU Mujeres ha influido/contribuido a la transversalizacion de enfoque
IGEM en la programacion conjunta? Factores facilitadores y/o obstaculizadores




Nota Estratégica ONU Mujeres Colombia 2017-2019
Informe Inicial

E5.4. ;Se identifican sinergias entre actores en los diferentes espacios de coordinacién?

E5.5. ;ldentifica sinergias con alguno de los dos mandatos restantes?

E5.6. ;Cual ha sido la contribucion de las estrategias transversales a la eficacia y eficiencia de las
intervenciones programaticas?

= E6. jldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas derivadas de la
concrecién del mandato de coordinacion?
E6.1. Factores explicativos de las contribuciones y avances en el mandato de coordinacién
(facilitadores/obstaculizadores)
E6.2. Desafios y aprendizajes Utiles para la mejora en el desempefio del mandato
E6.3. ;ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculadas al
desempefio del mandato de coordinacion?

EFICIENCIA
Nivel de analisis: Estructura y Procesos versus Resultados

Eficiencia organizacional

= EF1. jEn qué medida la estructura de gestién y los factores organizacionales contribuyeron a la
implementacion efectiva de la Nota?
EF1.1. ;En qué medida considera que existe consistencia entre los recursos movilizados y el logro de
los resultados previstos? Identificacién de brechas
EF1.2. ;La ejecucién presupuestaria y la ejecucién programatica es consistente? Tasa de eficiencia
EF1.3. ;La estructura de implementacién -RR.HH., procesos, procedimientos, herramientas, etc-
contribuyen eficientemente a la implementacion de la Nota?

= EF2. ;En qué medida la implementacion de la Nota se vio favorecida por la instalacion institucional de una
cultura de gestion por resultados?

EF2.1. ;Qué medidas/evidencias se identifican sobre la instalacion/apropiacion de GpR en la gestion e
implementacién de la Nota? ;Y evidencias que muestran areas de mejora en este aspecto?
EF2.2. En qué medida las actuaciones de la Nota alcanzaron a los grupos en situaciéon de mayor
vulnerabilidad?
EF2.3. En qué medida se ha ejecutado lo planificado en tiempo y forma?
EF2.4. ;En qué medida se ha impulsado la GpR en socios nacionales durante la implementacién de la
Nota?

= EF3. ;Se identifican sinergias con (i) UNCT; (ii) socios nacionales estratégicos; (iii) socios de la cooperacion?
= EF4. ;En qué medida idéntica un equilibrio éptimo y coherencia entre los mandatos en su contribucién a los

resultados alcanzado?

= EF5. jldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas en torno a la eficiencia
en la gestion e implementacion?
EF4.1. Factores explicativos de la tasa de eficiencia lograda (facilitadores/obstaculizadores)
EF4.2. Desafios, lecciones aprendidas y aprendizajes Utiles para la mejora de la eficiencia

SOSTENIBILIDAD
Nivel de analisis: Resultados versus Contexto & Estructura

Desarrollo de capacidades

= S1.;En qué medida son sostenibles los cambios y resultados a los cuales la implementacion de la Nota ha
contribuido?
S1.1. ;En qué medida se han fortalecido las capacidades de garantes y titulares de derechos? ;Se han
desarrollado las capacidades adecuadas para garantizar la continuidad de los procesos?
Otros factores de sostenibilidad
= S2. ;En qué medida existe una apropiacion nacional en torno a los procesos y resultados alcanzados?

= S3. ;ldentifica compromisos/alianzas, etc. con socios estratégicos -nacionales o de la cooperacién- Indicativos
de continuidad en los procesos y/o logros?

= S4. ;Se identifican elementos/actuaciones susceptibles de replicabilidad o de escalar?

= S5. ;Se identifican elementos/actuaciones susceptibles

Fuente: Elaboracion propia en base a los TdR, revision documental y entrevistas realizadas

18
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Desarrollada sobre la base de las preguntas y sub-preguntas identificadas en el cuadro anterior, este
Informe contiene la matriz de evaluacién, el principal producto en esta fase. Dicha matriz articula
los elementos sustantivos requeridos para esta evaluacién (es decir, criterios de evaluacién, preguntas
de evaluacién, indicadores, fuentes y métodos de recoleccion de datos). La articulacion de estos
elementos cumple dos funciones: (i) proporciona a la evaluadora una orientacion clara y coherente
durante el proceso de indagacion y recopilacion de datos y; (ii) aporta la arquitectura necesaria para
proceder a clasificar y analizar los datos que se recogen a través de las distintas técnicas aplicadas para
la recogida de informacién. Como apoyo a la indagacion y andlisis de la eficacia bajo la
implementacion del mandato programatico, la matriz evaluativa se ha completado con una “rubrica
de alcances” por area de impacto apoyada en al TdC de la Nota. La matriz y rdbrica evaluativa se
encuentra en el Anexo A/a-b.

Al igual que las preguntas, la matriz se organiza criterialmente. Se presenta a continuacién las lineas
de analisis y que indicadores regiran la valoracién de la Nota/Marco por cada uno de los criterios de
valor establecidos en los TdR.

= Relevancia. Como puede comprobarse en la matriz de evaluacion, se abordarian tres aspectos de
la pertinencia estratégica de la Nota, es decir, su correspondencia con (i) estandares
internacionales de derechos humanos, (ii) con los intereses estratégicos de las mujeres en el pais
expresadas en su marco normativo y politicas publicas; y (iii) las prioridades y necesidades
expresadas por las mujeres. Desde una vision prospectiva, se valorara el posicionamiento
estratégico de ONU Mujeres en relacién al desarrollo de la proxima Nota Estratégica.

= Fficacia. Aqui se atienden los avances y contribuciones (previstos o no) de la Nota/Marco tanto a
nivel de output (resultados sub-intermedios) como de outcome (resultados intermedios)
establecidos en el DRF. Dentro de este criterio se recogeran los aprendizajes, las lecciones
aprendidas y desafios pendientes que puedan resultar de valor para futuras planificaciones
estratégicas y operativas. Los marcos de resultados de la Nota y su TdC son el referente de analisis
y valoracion.

= Eficiencia. Se remite a dos tipologias de indicadores que aplicarian en esta evaluacién. En primer
lugar, indicadores de contraste de la eficiencia estructural (recursos, tiempo,
coordinacién/interaccion territorial, capacidades), y en segundo lugar, indicadores relativos a la
eficiencia de los procesos y actividades puestas en marcha, en la medida en que es efectiva su
contribucidn a los resultados esperados, diferenciando actividades que suman (eficientes), de
actividades que no contribuyen al mismo (no eficientes). Bajo este criterio se analizaran los
resultados de los indicadores de gestion (OEEF) y se recogerian las sinergias entre mandatos,
intervenciones, con otras iniciativas y/o stakeholders.

= Sostenibilidad. En este criterio se atenderan tipos de indicadores principalmente cualitativos, que
valoran el fortalecimiento de capacidades en T&GD, asi como el grado de instalacion y
apropiacion de avances, logros y procesos por parte de los socios estratégicos de la Nota. En la
medida que sean identificados, se recogen las condiciones contextuales y estructurales que se
presentan para la sostenibilidad de estos avances y posibles logros.

Sobre la base de los mencionados componentes de la matriz, se realizaran las herramientas de
recopilacion de datos disefiadas para proporcionar la informacion que requiere cumplir con los
objetivos de la evaluacion y dar respuesta a cada una de las lineas de investigacion que figuran en los
TdR. El Anexo By C presentan la base para el disefio de estas herramientas

2.3.2. Fase 2. Recopilacion de datos

La segunda fase de la evaluacion abordara la recopilacion de datos y de informacién de fuentes
primarias y secundarias a través de la implementacion de los instrumentos de recoleccion de datos
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diseflados en la Fase 1. Es necesario sefalar que las decisiones metodoldgicas finales y las propuestas
de abordaje definitivo para cubrir las necesidades informativas y objetivos de la evaluacion se basaron
en la integracién de varias consideraciones (1) las caracteristicas de la Nota/Marco como objeto
evaluado; (2) las preguntas y enfoques sugeridos en los TdR; (3) la factibilidad de los enfoques y
técnicas dados los recursos y las condiciones existentes (Véase seccién 2.4 “Limitaciones y
condicionantes de la evaluacion”).

La recoleccion de datos tendrd una duracion total cuatro semanas, del 20 de mayo al 14 de junio,
incluida la misién evaluativa a Colombia. Los datos recopilados mediante la aplicacién de las técnicas
mencionadas a continuacién deben proporcionar pruebas suficientes para fundamentar los hallazgos
y las conclusiones de la evaluacién sobre la base de las preguntas e indicadores en la matriz de
evaluacion.

A. Recopilacion de datos primarios.

Dado el numero y la diversidad de stakeholders identificados en el mapeo proporcionado por ONU
Mujeres se requiere la aplicacion de criterios sucesivos para la seleccion de las fuentes primarias,
cuidando que exista balance y representatividad entre las areas de impacto, perfil de los/as
stakeholders, nivel de implementacion (nacional/territorial) y de los tipos de instrumentos de
cooperacion utilizados durante la Nota/Marco.

En primer lugar, se filtraran las/os informantes clave en funcién de su involucracién en procesos
relevantes para el cumplimiento del objetivo y los resultados previstos por la Nota. La revision
documental, el mapeo entregado a la evaluadora y la consulta desde el Area de M&E a las Oficiales
Nacionales y Territoriales han ayudado a discriminar las fuentes primarias relevantes por area de
impacto y mandato, por titulares y garantes de derechos.

A partir de esta pre-identificacién, se aplican criterios adicionales para contar con una adecuada y
equilibrada representacion entre el potencial universo de informantes: (i) representacion de los
diferentes grupos de stakeholders; (ii) representacion por area de impacto; (iii) representacion por
mandato; (iv) representacion por ambito de actuacién (nacional/territorial); y (iv) vinculacion con las
intervenciones del portafolio pais bajo analisis especifico (clUster). Siempre que se cuente con la
informacién desagregada, el sexo y la procedencia étnico-racial de las/os informantes seran
considerados en la identificacion final.

En la practica, la aplicacion de estos criterios pragmaticos han permitido priorizar adecuadamente la
relevancia de las fuentes primarias e identificar la técnica de recopilacién de datos méas adecuada que
permita tanto obtener a informacidn deseada como para facilitar la triangulacién de fuentes/técnicas
requerida en esta evaluacion:

= Las personas a entrevistar seran aquellas que hayan estado involucradas en procesos clave
impulsados en el marco de la Nota, que tengan posean un conocimiento experto y/o
privilegiado de estos procesos y el contexto de implementacién, y/o personalidades que por
su perfil decisorio requiere la utilizacién expresa de esta técnica. Dependiendo del perfil, se les
requerira informacién sobre relevancia, eficiencia, eficacia o sostenibilidad de logros, avances
y procesos.

= Las personas convocadas a participar en los grupos focales seran aquellas que tengan
conocimientos diversos, pero afines, de las areas de impacto/mandatos implicados en la
implementacion de la Nota; personas que puedan presentar perspectivas y vivencias
diferenciales relacionadas con los avances, aprendizajes y desafios en las actuaciones de ONU
Mujeres y del contenido de la Nota en estos afios a nivel nacional y departamental.

= Las personas a encuestar seran aquellas instituciones y organizaciones que hayan sido
destinatarias de actuaciones relevantes apoyadas en el marco de la implementacion de la Nota
y que no hayan participado en alguna de las técnicas anteriores.
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En todas las técnicas mencionadas, dependiendo del perfil de la fuente primaria, se les requerira
informacién sobre la sobre relevancia, eficiencia, eficacia o sostenibilidad de logros, avances y
procesos. Dada la finalidad formativa y prospectiva también presente en este ejercicio evaluativo,
estara presente la indagacion sobre aprendizajes y lecciones aprendidas procedentes de experiencias
exitosas y no tanto. El Anexo B recoge la triangulacién de técnicas para la recogida y el analisis de
datos.

Entrevistas semiestructuradas

Se llevard a cabo un numero limitado de entrevistas semiestructuradas con una representacién de los
principales grupos de stakeholders a fin de recopilar, en profundidad y de primera mano, datos cualitativos
para su posterior analisis. Esta técnica se realizara principalmente durante el trabajo de campo en Colombia
entre los dias 20-31 de mayo, si bien se mantiene abierta la posibilidad de completar alguna entrevista
pendiente por via telefonica o Skype. El objetivo sera captar las opiniones y perspectivas de los stakeholders
sobre los temas bajo evaluacién.

Estd previsto la conduccién de entrevistas a los siguientes perfiles: (i) tomadores de decisiones y
representantes de instituciones publicas a nivel nacional y territorial (garantes de derechos) socios
estratégicos en actuaciones clave de las areas impactos, tanto a nivel nacional como subnacional; (ii)
tomadores de decisiones y representantes de agencias de UNCT socios estratégicos en la
operacionalizacion de los mandatos de ONU Mujeres; iii) Representantes de organizaciones socias en la
implementacion del mandato programatico; (iv) donantes estratégicos de ONU Mujeres, socios sostenidos
en la ejecucion de la Nota.

En la seleccion de los perfiles finales para entrevista ha pesado la opinion fundamentada del personal
técnico y las areas tematicas de ONU Mujeres sobre la relevancia otorgada a distintos actores por su
potencial para aportar informacion que permitiera cubrir los objetivos de la evaluacion. Asimismo, en la
seleccion final de los/as informantes ha sido un imperativo la disponibilidad de las personas para ser
entrevistadas durante la Misién a Colombia.

Se anticipa la realizacion de un minimo de 15 entrevistas durante el proceso de evaluacion. Algunas de las
entrevistas previstas seran colectivas, como es caso de las areas operativas y gestiéon de ONU Mujeres. Las
personas relevantes para la evaluacion no contactadas para entrevista o participacion en un grupo focal,
seran invitadas a completar el cuestionario correspondiente con su perfil.

Grupos Focales/Grupos de Discusion

Dado el cariz participativo que requiere la evaluacién y por optimizar el tiempo disponible para el trabajo
de campo, la técnica privilegiada en la recogida de datos sera la conduccién de grupos focales. En total se
ha planificado la realizaciéon de doce (12) grupos focales en torno a los siguientes temas especificos: (i)
recabar datos sobre cémo sucede el cambio anticipado por la Nota (aplica la TdC) a través de los socios
estratégicos aliados seleccionados para la implementacion de la Nota, incluido en qué medida fueron estos
capaces de influir en outcomes en materia IGEM; (ii) contribuciones, resultados (previstos o no) y
aprendizajes derivados de la asociacién y la implementacion de los tres mandatos que vertebran el accionar
del ONU Mujeres; (iii) eficiencia y eficacia organizacional de la entidad; (iv) desempefio de la entidad en el
mantenimiento y efectividad de las relaciones con socios estratégicos.

En Bogota se sucederan la mayoria de los grupos de discusion que tendran un cariz distinto acorde con la
tematica y el perfil de las personas convocadas. Con instituciones publicas destinatarias y colaboradores
en intervenciones apoyadas por ONU Mujeres, se propone realizar un grupo focal por area de impacto (4)
y para atender el mandato normativo (1). Dentro del SNU se convocara un grupo focal (1) para abordar el
mandato de coordinaciéon y con el personal técnico de ONU Mujeres tres (3) grupos adicionales para
levantar informacion por ambito de implementacion programatico (nacional/territorial/accion humanitaria).
Si bien tiene finalidades diversas y no concuerda con las caracteristicas clasicas de un grupo de discusién,
también en Bogota se realizaran dos reuniones de mayor espectro: (i) reuniéon de arranque con el equipo
nacional de ONU Mujeres (ii) Grupo Asesor de la Sociedad Civil
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En Antioquia y Narifio se propone espejar el mismo formato de recopilacion de datos. También en el
territorio se prioriza la realizacion de grupos focales para optimizar tiempo y contrastar impresiones
durante la misma técnica. Se propone la convocatoria de seis (6) grupos focales (3 por localizacion) con los
siguientes socios: (i) Instituciones publicas con quienes se haya trabajado en procesos de fortalecimiento
de capacidades; (ii) organizaciones de mujeres, socias clave en el territorio para la implementacién del
mandato programatico de ONU Mujeres; (iii) Equipo de Coordinacién Local del SNU, si el tiempo lo permite;
(iv) poblacion destinatarias de intervenciones de ONU Mujeres, no implementadoras de acciones

El nimero maximo de participantes en cada grupo focal no excedera de cinco (5) personas debido a las
limitaciones de tiempo existentes para la realizacidén de la dindmica de trabajo. Esta técnica es relevante
para la evaluacién principalmente por dos razones: i) tiene un alto potencial de recoleccion de datos que
se verifica dentro de la propia técnica debido al intercambio de opiniones y opiniones que se producen
entre actores con diferentes perfiles sobre temas relevantes para la evaluacion; ii) este método de
recopilacién de datos es muy adecuado para optimizar el acotado tiempo limitado para la evaluacion y el
alcance del trabajo de campo, ya que permite la entrevista simultanea de multiples partes interesadas.

En el Anexo x se encuentra un listado de potenciales stakeholders a ser entrevistados o conformar grupos
focales. En el Anexo C se recoge el protocolo de entrevistas y grupo focales que orientara la recopilacion
de datos de fuentes primarias, asi como el proceso de triangulacién de fuentes que se seguira en el analisis.

Las entrevistas y los grupos focales se coordinaran con la asistencia del Profesional de M&E vy las oficiales
territoriales de ONU Mujeres en Antioquia y Nariflo, quienes iniciardn los contactos y haran las
presentaciones pertinentes. Por la limitacion del tiempo, la efectividad en el proceso de convocatoria y los
vinculos de confianza ya existentes, seria recomendable que fueran estas mismas personas quienes
concretaran los detalles para la aplicacion de la técnica. En el caso de que no fuera posible, la evaluadora
programara las entrevistas y el grupo de enfoque directamente.

Encuestas

Tras regresar de la misién en Colombia, y si fuera necesario, se aplicarian cuestionarios electrénicos
autoadministrados con el fin de recopilar las opiniones y percepciones de los informantes clave de distintos
stakeholders identificados que no han sido alcanzado con las técnicas anteriores. El cuestionario estaria
inicialmente pensado para dos perfiles (i) socios estratégicos de ONU Mujeres en instituciones publicas y
(i) organizaciones socias implementadoras, con la finalidad de recoger cuantitativamente la experiencia y
las opiniones sobre la calidad y los resultados de la asociacion con ONU Mujeres para avanzar en materia
IGEM. Las preguntas de evaluacién listadas en el Cuadro 2 guiaran la recoleccidén de datos a través de las
encuestas electronicas.

La evaluadora gestionara el proceso de encuesta y distribucion de los cuestionarios a través de Survey
Monkey una vez ONU Mujeres le facilite el consolidado de participacion en una base de datos donde figuren
nombres, modo de contacto, organizaciones a las que representan, siendo 6ptimo incorporar el proceso
en el que participaron para realizar los filtros correspondientes en el andlisis. La evaluadora incluira en el
Informe Final las respuestas consolidadas de la encuesta. En el momento de cierre de este informe, queda
pendiente el disefio del cuestionario, determinar el nimero final de personas a encuestar esta aun por
determinar y dependera del alcance de trabajo realizado durante la misién evaluativa en Colombia, la
disponibilidad oportuna de la base de datos de ONU Mujeres sobre las personas que dentro de ambos
grupos de stakeholders han estado involucrados en la implementacion de la Nota desde diferentes espacios
y formatos de colaboracion.

B. Recopilacion de datos secundarios.
Revisién del escritorio

La evaluadora revisara la documentacion relativa a la implementacion de la Nota de sus areas de impacto
y mandatos (documentos marco de ONU Mujeres a nivel global, documentos de planificacién nacional y
por areas, informes de seguimiento, los informes financieros, etc.), productos tangibles (diagndsticos,
publicaciones, materiales de comunicacién, herramientas, etc.), documentacion de referencia del marco
normativo y politico colombiano para el avance de los derechos de las mujeres, asi como publicaciones
relacionadas con el objetivo de la evaluacion procedente de fuentes externas. Asimismo, sera relevante la
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realizacién de metaandlisis de resultados de las evaluaciones e informas sumativos disponibles y llevados a
cabo en Colombia en los Ultimos tres afios. La CO proporcionara la mayor parte de la documentacion sujeta
a revision documental. Sin perjuicio de lo anterior, la evaluadora también identificara y revisara otros
documentos relevantes sobre las tendencias, avances y desafios relacionados con la Nota en su relacién
con contexto regional y nacional. La lista preliminar de documentos a consultar figura en el Anexo G.

C. Mision evaluativa

Los TdR estipulan la realizacién de una Misién Evaluativa a Colombia para recopilar el grueso de los datos
que alimentaran el proceso de andlisis y valoracion de la Nota. Entre el 20-31 de mayo de 2019 la evaluadora
realizard multiples entrevistas a referentes clave durante la implementacion y grupos focales por perfiles
segun se indico en el apartado anterior. Durante la misién se visitaran las ciudades de Bogota, Medellin y
Pasto. Las localizaciones y el tiempo de estadia figuraban predefinido en los TdR y no se aplicaron criterios
de seleccion.

Para la identificacion de las fuentes primarias a consulta con cada una de las técnicas, se aplicaron idénticos
criterios que aquellos utilizado en la seleccion de informantes clave para entrevistas semiestructuras y
grupos focales tematicos. Los detalles sobre la agenda de trabajo en cada una de las localizaciones se
encuentran en el Anexo x.

2.3.3. Fase 3. Analisis de datos y elaboracion del Informe Final

El andlisis e interpretacién se realizaran en base al enjuiciamiento sistematico de la informacién recopilada
en la fase Il. Esto supone la utilizacion de fichas para el volcado del discurso en base al cual analizar la
saturacion de las respuestas en entrevistas/grupos focales (evidencias cualitativas), el tratamiento
estadistico de datos obtenidos a partir de encuestas (evidencias cuantitativas) y las bases de datos del
Programa, asi como herramientas para sistematizar las evidencias identificadas para dar respuesta a cada
una de las preguntas evaluativas.

Si bien es la fase 3 es la especificamente involucrada en el andlisis de los datos recopilados durante el
trabajo de campo, en realidad el procesamiento y andlisis de los datos transcurre a lo largo de todo el
proceso evaluativo (es decir, durante la fase de disefio para elaborar este Informe Inicial IR, durante el
trabajo de campo para detectar posibles debilidades de la informacion y la posible necesidad de recopilar
datos adicionales y en la elaboracién del informe final).

Después de la aplicacion de los métodos de recoleccion de datos mencionados en la fase 2, la evaluadora
analizard la informacion recopilada para responder a las preguntas de evaluacion bajo los criterios
establecidos por los TdR. Este andlisis tratard de destilar patrones en los datos, identificando aquellos
aspectos donde existe consistencia y aquellos donde se identifican discrepancias o menor grado de
consenso. Especificamente, la evaluadora:

= analizara el contenido de los resultados de la revision de la documentacién para evaluar en qué
medida responden a las preguntas de los criterios de evaluacion;

= analizara el contenido de las entrevistas de los distintos stakeholders y las respuestas de los grupos
focales para aclarar los detalles y completar lagunas e incertidumbres sobre preguntas que no
hayan sido aclaradas a través de pruebas documentales. Para las preguntas evaluativas respondidas
por medio documental, se procedera a su contraste con las respuestas de las personas entrevistadas
para determinar el grado de convergencia;

= procesaray analizara las respuestas de la encuesta para definir: (i) la consistencia interna entre los
encuestados/as y (ii) la coherencia externa entre los resultados de la encuesta y las conclusiones de
las otras dos lineas de evidencia (es decir, revisién documental y consulta a fuentes primarias a
través de entrevista/grupo focal).

Para aumentar la credibilidad y validez de los resultados de la evaluacion, la evaluadora llevara a cabo un
proceso de triangulacion de los hallazgos obtenidos de los métodos de recoleccién de datos (por ejemplo,
encuesta, entrevista y revision documental), asi como con la informacién recabada a través del analisis del
clister de intervenciones identificado.
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Después de este proceso de triangulacién, los datos seran categorizados y contrastados en relacién a la
l6gica de intervencion (logros segun las metas establecidas) y la TdC (desempefio de la Nota por area de
impacto/mandato). Asimismo, el proceso de triangulaciéon implicard completar la matriz de evaluacién,
respondiendo las preguntas clave de evaluacion para demostrar los vinculos entre cada indicador
seleccionado y la informacion/datos recopilados.

Los datos cuantitativos que se recogeran a través de encuestas electronicas se presentaran usando un punto
de referencia sencillo y eficiente: i) Todas las personas encuestadas dijeron .., i) La mayoria de las personas
encuestadas dijeron... (~ mas del 75%); iii) Muchas personas encuestadas dijeron ... (~ mas del 50%); iv)
Algunos personas encuestadas dijeron ... (~ entre 25 y 50%); v) Algunos/as dijeron ... (~ menos del 25%); vi)
Un/a encuestado/o dijo ...

Los datos cualitativos recopilados a través de entrevistas, grupos focales y encuestas electrénicas no seran
"cuantificados". Se usaran calificadores como "el sentimiento predominante fue.. ., " o " varios participantes
sentian firmemente que .." o incluso" la mayoria de los participantes acordaron que ..” La presentacion de
datos incluird verbatim en todo el informe para ilustrar las conclusiones y para apoyar la credibilidad de la
evaluacion.

El andlisis cuantitativo y cualitativo de los datos, y el proceso de triangulacién permitiran a la evaluadora
elaborar un informe de evaluacién fiable y creible que resumira los hallazgos, las conclusiones y las lecciones
aprendidas, ofreciendo recomendaciones especificas a los stakeholders para mejorar su desempefo en
relacién con el objetivo y los resultados del Programa.

En esta fase se presentara el informe final borrador que estara sujeto a discusion por el Grupo de Referencia
de la Evaluacion. Después de su revisidn y retroalimentacion a la evaluadora, se procedera a la integracion
de las observaciones pertinentes en el informe final y el ajuste de las recomendaciones, para remitir el
informe final definitivo antes del 27 de julio de 2019.

El contenido del informe incorporara todos los requerimientos al informe final recogidos en el contrato. Sin
embargo, si no existiera objecion alguna, la disposicidn final del contenido del informe se organizaria tal y
como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 3. Tabla de Contenido del Informe Final

Presentacion: Titulo, indice y paginas introductorias presentando el informe
Resumen ejecutivo

Resumen de la informacion contenida en el informe: objetivos y alcance de la evaluacién,
metodologia de sintesis, hallazgos clave de la evaluacion, lecciones aprendidas y recomendaciones
(inglés y espafiol). Se incluye en la versién final definitiva.

1. Descripcion del objeto evaluativo

2.1. Breve contexto en el cual se desarroll6 la Nota Estratégica.
2.1. Breve descripcion de la Nota Estratégica. Objetivo y TdC, gestién de su implementacion
y stakeholders involucrados.

2. Descripcion de la evaluacion

1.1. Objetivos, alcance y enfoque de la evaluacion.
1.2. Metodologia y limitaciones/condicionantes de la evaluacion.

3. Hallazgos

Anadlisis de los datos recopilados, respondiendo a los objetivos y preguntas de evaluacion bajo el
enfoque criterial requerido por los TdR. De identificarse, aprendizajes y buenas practicas seran
incorporadas bajo el criterio que aplique. El sub-criterio de derechos humanos e igualdad de
género se abordara igualmente integrado en los anteriores criterios

4. Conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones
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4.1. Conclusiones.
4.2. Lecciones aprendidas..
4.3. Recomendaciones.

.5. Anexos:

»  Términos de referencia

= Documentos consultados

=  Documentos de recopilacién de informacion

=  Documentos relacionados con la metodologia y el andlisis de la informacién empleados

2.3.4. Fase 4. Socializacion de los Resultados

La ultima fase de la evaluacién esta destinada a la socializacién de los resultados de la evaluacion. Tras la
aprobacién del Informe Final se realizaran una presentacion de los resultados de la evaluacién ante la
audiencia que sea definida por el Grupo Referente de la Evaluacién; la presentacion sera adaptada al perfil
de dicha audiencia. Posteriormente, estaré a cargo del Area Programatica y el Area de Comunicacion
decidir la mejor estrategia para la difusién de los resultados de la evaluacién.

En apoyo al area comunicativa, la valuadora proporcionard a ONU Mujeres un “Banco de Imagenes” con el
objetivo de sumar al acervo de imagenes de la institucion para su utilizacion en fines alineados con la misién
y el mandado de la organizacién.

2.4. Condicionantes y limitaciones de la evaluacién

A continuacion se exponen las limitaciones y desafios potenciales para cumplir con todos los requisitos de
los TdR para la evaluacién. Se incluyen las vias de mitigacion que se contemplan en cada caso.

Limitaciones/Condicionantes generales

Si bien no se identifican limitaciones que puedan afectar al conjunto del ejercicio evaluativo, si se registran
condicionantes especificos vinculados a la aplicacién de técnicas de recopilacién de datos que suponen. El
Cuadro 4 muestra los desafios potenciales que pudieran surgir, asi como la propuesta de la evaluadora para
mitigar sus posibles implicaciones en el resultado final de la evaluacion.

Cuadro 4. Desafios y Estrategias de Mitigacion

Desafio: (i) Menor conocimiento de los actores clave para la Nota ocasionado por la dificultad
de propiciar entrevistas preliminares con el equipo programatico nacional, se corre el riesgo
de sesgar los perfiles sujetos a entrevistas; (i) Conflictos de agenda en las personas que se
requiera ser contactadas y/o falta de interés en participar en la evaluacion podrian afectar
igualmente la realizacién de entrevistas. (iii) Sobrecarga de trabajo del equipo programatico
ONU Mujeres que acote a minimos el tiempo disponible para dedicar a esta evaluacién y
contribuir a dotar de una vision holistica del desempefio de la Nota, no parcelada por
Entrevista impactos/mandatos.

Estos desafios son comunes a los identificados en la convocatoria de Grupos Focales.

Medidas de mitigaciéon propuestas:

a) Dentro del limite de tiempo y recursos disponibles, la evaluadora, ampliaria el nUmero de
consultoras online para cubrir sesgos (si fuera el caso) y recoger una polifonia de diversas
experiencias y actores.
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b) Durante la Misién, disponer de un espacio con las Oficiales Nacionales para revisar el
listado de actores clave que pueden aportar a los objetivos (sumativos/formativos) de la
evaluacién.

¢) Siempre dentro de la fase de recogida de informacion de la evaluacién, habilitar medios
telematicos para la realizacion de entrevistas a agentes clave.

Desafios: Junto con los desafios comunes implicados en las entrevistas, la convocatoria y la
conduccién de Grupos Focales pueden verse obstaculizado por (i) las incompatibilidades entre
los horarios de las personas convocadas al GF para poder coincidir asi en un mismo
lugar/dia/hora; (i) un nimero insuficiente de participantes que suponga una pérdida de
informacion relevante y la posibilidad de verificar/contrastar datos in situ a través de la
aplicacién de esta técnica.

Medidas de mitigacion propuestas:

Junto a las medidas de mitigacién comunes a las entrevistas (excepto medida e), se han
tomado las siguientes medidas adicionales.

a) Durante la Misién de Evaluacidn, se han convocado grupos focales locales en cada una de

Grupo Focal las localizaciones a visitar para que no implicar desplazamiento de las potenciales
participantes. La evaluadora se flexibiliza para adaptarse totalmente a las franjas de
disponibilidad.

b) Reduccién del tiempo que comprometen las participantes normalmente requerido para la
aplicacion de la técnica en un 75% para mejorar la participacion e informando

¢) Se hainformado que la duracién del GF tendra una duracién maxima de 60 minutos. Si
bien este tiempo supone una reduccion del 75% del tiempo generalmente utilizado para
ello, puede incidir en una mejora de la tasa de participacion. Esta reduccion exigird mayor
efectividad en la facilitacién del grupo para obtener la informacién buscada en un.

d)  Se han reducido el nimero de participantes a un maximo de 5 integrantes para optimizar el
tiempo disponible (1 hora).

Desafios: (i) Posible baja tasa de respuesta a los cuestionarios debido a la informacion de
contacto obsoleta de las personas a ser encuestadas y / o falta de interés en la evaluacion.

Medidas de mitigacién propuestas:

Encuesta , . . .
a) Aumentar el nUmero de entrevistas previstas para dotar de mayor solidez el proceso de

triangulacién de fuentes de informacion.

b) Realizacién de una revisién documental mas extensa y detallada, especialmente de la
variedad y extensiva documentacion producida por ONU Mujeres para contrarrestar los
efectos de la pérdida de una valiosa fuente de informacion (cuantitativa y cualitativa).

3. PLAN DE TRABAJO

Esta seccion recoge las cuestiones operativas de los trabajos a desarrollar durante la presente
evaluacién y para cuya confeccién se ha tomado como base la informacion establecida en los TdR y
conversaciones mantenidas con el Area de M&E de la CO. A continuacién, se describen las fases y
actividades principales y se indican los productos basicos que se obtendrian en cada una de ellas. Se
completa este apartado con el cronograma del proceso evaluativo.

3.1. Plan de trabajo, Productos y Entregas

El proceso de evaluacion propuesto se ha ideado para abordar en tiempo y forma los requisitos de la
evaluacién expresados en los TdR. Este proceso se ha estructurado en cuatro (4) fases, junto a una
etapa inicial destinada al ajuste del encargo evaluativo. Estas etapas son: (i) disefio evaluativo, (ii)
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recopilacion de datos, (iii) analisis de datos con redaccion del informe final, y (iv) socializacién de
resultados.

A continuacion se identifican en cada etapa las principales acciones que se llevaran a cabo junto con
las disposiciones metodolégicas que aplican en cada una de ellas

Fase 0.- Ajuste del encargo de evaluacion entre ONU Mujeres y la evaluadora. La tarea principal
sera ajustar el alcance de la evaluacion para adaptarlo al tiempo disponible (12 semanas no
consecutivas®®) y poder definir con precisién tanto las necesidades de informacién prioritarias
asi como su orientacién de acuerdo a la disponibilidad de informacién con la que se cuente para
cubrirlas. Se se realizd una estimacion del levantamiento de informacion a realizar
posteriormente durante trabajo de campo.

Fase 1.- Diseno metodolégico de la evaluacion y envio del Reporte Inicial. El presente informe
pertenece a esta fase y contiene los aspectos metodoldgicos del proceso evaluativo, incluida la
matriz evaluativa con todos los elementos sustantivos para convertirse en la hoja de ruta de la
evaluacién, en la medida en que relaciona criterios de valor, preguntas asociadas a cada criterio,
indicadores para la interpretacion de la informacion, y fuentes y técnicas a aplicar para su
recogida. En esta fase se disefiaron las herramientas técnicas para la recogida de informacion y
se definié el Plan de Misién de la evaluadora en las localidades colombianas identificadas en los
TdR.

[15 de mayo 2019 envio Informe de Inicio con el disefio metodolégico y el Plan de Misién].

Fase 2.- Comprende el grueso de la recopilacion de datos para la evaluacion. En esta fase se
realizara el trabajo de campo que se derive de la aprobacién de la propuesta metodoldgica.
Como ya se ha mencionado, como aproximacion metodolégica se propone el encadenamiento
cuali-cuanti en la recogida de informacion durante el trabajo de campo. En esta etapa esta
contenido la Misién a Colombia del 20-31 de mayo de 2019, periodo en el cual la evaluadora
hara recogida de datos en 3 localizaciones: Bogota, Medellin y Pasto. Durante la mision, se
aplicaran las herramientas de recogida de datos mas idoneas segun el caso (entrevista a
referentes clave, grupos focales por perfiles y observacion participante). Interpartidista.

[20 de mayo — 14 de junio 2019 recopilacion de datos para la evaluacidon. Aplicacién del
cuestionario online. Trabajo de campo en Colombia: Bogota, 20-24 de mayo; Medellin, 27-28 de
mayo; Narifio 29-31 de mayo) Se realizara una reunion presencial de devolucién de los
resultados de la Mision el 31 de mayo].

Etapa 3. - Andlisis de la informacién recogida y la elaboracién del borrador del informe final y su
discusion interna. El andlisis e interpretacion se realizaran en base al enjuiciamiento sistematico
de la informacién recogida en terreno, el analisis del clister, las entrevistas, grupos focales,
encuestas y la revision documental. Esto supone la utilizacion de fichas para el volcado del
discurso en base al cual analizar la saturacion de las entrevistas (evidencias cualitativas). También
el tratamiento estadistico de datos obtenidos a partir de encuestas (evidencias cuantitativas) y
las bases de datos sobre el CO facilitadas a la evaluadora.

Se presentara un primer borrador del informe final que estara sujeto a discusién por el Grupo
de Gestidn de la Evaluaciéon (GGR) en la 62 semana tras la finalizacion del trabajo de campo en
Colombia. Sin embargo, previo a su elaboracién y entrega, se debera realizard una reunién de

15 i bien el trabajo evaluativo se desarrolla en las doce (12) semanas previstas, éstas no seran consecutivas. En acuerdo verbal
con el Area de M&E de ONU Mujeres, se reajusto el calendario final para cubrir las necesidades informativas de la entidad en

tiempo y forma, sin prejuicio de su utilidad para alimentar la futura Nota Estratégica y generar insumos relevantes para el
proceso UNDAF.
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trabajo con GGR y GFE para la presentacion de hallazgos y conclusiones, asi como el perfilado
de recomendaciones de cara a la elaboracion de la proxima Nota Estratégica.

No mas tarde del 15 de julio 2019, la evaluadora entregard el informe de evaluacién final
preliminar para su revision y comentarios por GGR. El informe incluira los principales hallazgos,
lecciones aprendidas, las conclusiones del proceso de evaluacion y las recomendaciones que se
derivan de éstas. Después de la integracién de las observaciones en el informe final y el ajuste
de las recomendaciones, la evaluadora remitira el informe definitivo en el 27 de julio y estara
disponible para un acto de presentacion de resultados de la evaluacién.

[15 de julio 2019 envio del borrador del informe final y 27 de julio 2019, envio de la propuesta
definitiva del informe final].

Etapa 4. — Socializacién de los resultados de la evaluacién. Tras la finalizacion del proceso
evaluativo se realizara una reunion interna de socializacién de los resultados con la audiencia
que determine CO. Si bien el contenido de la reunion esta determinado por los resultados de
la evaluacion, se acordara con la CO el mejor enfoque para el traslado de los contenidos clave
segun el perfil de la audiencia que finalmente se determine.

3.2. Cronograma

Se presenta a continuaciéon del cronograma previsto para el proceso evaluativo. El cronograma esta
alineado con las especificaciones de los TdR para la realizacion de la evaluacién en 12 semanas no
consecutivas entre los meses de abril-julio 2019, incluido el Trabajo de Campo en Colombia que se
desarrollara del 20-31 de mayo de 2019.

Cuadro 5. Cronograma

2019
FASE Actividades ABR. MAY. JUN. L
4 1 4 4 1 4
Disefio evaluativo final
1.1. Revisién necesidades informativas
1.2. Revisién documental.
1. DISENO 1.3. Elaboracién de matriz de evaluacion.
METODOLOGICO 1.4. Disefio y elaboracién de técnicas de recoleccion de datos.
1.5. Entrega Informe con el disefio evaluativo .
( Matriz de evaluacién y Propuesta del trabajo de campo)
1.7. Validacién disefio de la evaluacién (Grupo de Referencia) |
2.1. Aplicacién de técnicas de recopilaciéon.
2.2. Aplicacién cuestionario online.
2. RECOGIDA DE Trabajo de campo en Colombia ‘..
INFORMACION 2.3. Misién evaluativa en Bogota
2.4. Misién evaluativa Departamento ANTIOQUIA
2.5. Misién evaluativa Departamento NARINO
2.6. Devolucién local de la Visita de Campo
...... analisis y i6n del Informe final
3.1. Interpretacion de datos.
3.2. Reunién sobre hallazgos y conclusiones preliminares (Grupo de
Referencia)
3. ANALISIS E 3.3. Elaboracion del Informe Final de Evaluacién Preliminar
INTERPRETACION 3.4. Presentacién del Informe Final de Evaluacién Preliminar .
3.5. Revisién del informe Final Preliminar (Grupo de Referencia)
3.6. Revisién y ajuste de conclusiones y recomendaciones
3.7. Entrega del Informe Final de Evaluacién
4. SOCIALIZACION Socializacién de Resultados
DE RESULTADOS 4.1. Taller de Devolucién a Grupo de Referencia (online)

I Tarea Resumen Actividad/Tarea I Entrega de producto

4. GESTION DE LA EVALUACION
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A continuacion, se resumen las funciones y responsabilidades de la estructura de gestion de la
evaluacién, tal como los entiende la evaluadora en base a los TdR:

El Grupo de Gestién de la Evaluacion (GGE) esta integrado por la Representante Pais, el Coordinador
del Area de Planeacion, Monitoreo y Evaluacién y la Especialista de Evaluacién de la Oficina Regional.
El GGE sera responsable de (i) tomar las decisiones estratégicas en el marco de la evaluacion; (ii)
Proporciona comentarios sustanciales y asistencia operativa durante la preparacién de los informes;
(iii) participa en reuniones y talleres con otros socios clave y partes interesadas cuando sea pertinente
y asi se acuerde.

El Grupo de Referencia de la Evaluacion (GRE) esta conformado las oficiales de programas de ONU
Mujeres, socios del gobierno nacional, representantes del Sistema de las Naciones Unidas y miembros
del Grupo Asesor de la Sociedad Civil. Su responsabilidad reside en (i) retroalimentar el proceso
evaluativo con insumos sustantivos y (ii) participara en los ejercicios de validacion de hallazgos, asi
como en la definicion de recomendaciones para la formulacion de la nueva nota estratégica.

La Gerencia de la Evaluacién sera asumida por el Coordinador del Area de Planeacién, Monitoreo y
Evaluacion de ONU Mujeres, quien asumira la coordinacion y la gestion cotidiana, con el apoyo de la
Especialista de Evaluacion de la Oficina Regional de ONU Mujeres. La Gerencia sera responsable de (i)
supervisara el avance, el contenido y la calidad de los productos desarrollados por la evaluadora
(propuesta técnica, informe final borrador de la evaluacion e informe final) para verificar la solidez de
la evidencia y la exactitud de los hechos, (ii) brindar insumos técnicos al proceso de evaluacién,
retroalimentando a la evaluadora para fortalecer los productos evaluativos; (iii) Gestiona la logistica
para la mision de campo y de los pagos oportunos segun lo acordado por contrato; (iv) Coordinar la
entrega de los productos evaluativos al GGE y GFE, asi como la recepcion y organizacion de los
comentarios para retroalimentar y fortalecer dichos productos.

La Evaluadora, consultora externa, es responsable de completar la evaluacién de la Nota Estratégica y,
para ello:

v" Disefiar la metodologia y herramientas de recopilacion de datos (Reporte inicial)

v Recolectar informacién de acuerdo a los instrumentos y herramientas disefiadas.

v' Analizar e interpretar datos/informacion para evidenciar hallazgos, conclusiones,
recomendaciones, buenas préacticas y lecciones aprendidas que conformen el Informe Final
(borrador y definitivo)

v" Elaborar el Reporte inicial y redactar el informe final (borrador y definitivo)

v' Participar de la facilitacion en las reuniones con GGE y GRE para la validacién de hallazgos y
definicion de recomendaciones para la formulacién de la nueva nota estratégica.

v" Revisar el borrador del Informe final, incorporando los comentarios pertinentes de GGE y GRE
en el Informe final.

v" Realizar una presentacion final con los principales resultados de la evaluacién.



Nota Estratégica ONU Mujeres Colombia 2017-2019 | 30
Informe Inicial

ANEXOS



Anexo A. Matriz Evaluativa (a)

Nota Estratégica ONU Mujeres Colombia 2017-2019 | 31
Informe Inicial

RELEVANCIA

Sub-criterio: Alineamiento

Nivel de analisis: Disefio versus Contexto/Resultados (previstos)

Preguntas

Linea de analisis

Indicadores

Fuentes y Técnicas de recogida

R1. ;En qué medida
fueron relevantes las
intervenciones de ONU
Mujeres para atender las
necesidades y el contexto
pais?

Sub-criterio de DD.HH e
Igualdad de Género integrado
(R_l1.1.2,;1.2.12,;1.2.2.,
1.2.4.&1.2.7)

LR1.1. Alineamiento con
marcos, normas y politicas
nacionales y marcos
internacionales DD.HH.

LR1.2. Alineamiento con
intereses estratégicos para la
igualdad de géneroy
prioridades del contextoy
realidad
regional/nacional/territorial
(actual y futuro)

R_I1.1.1. Grado de alineacion de la Nota con marcos, normas y politicas nacionales. Posibles brechas
R_I1.1.2 .Grado de alineacion de la Nota con estandares internacionales, incluidos requerimientos
mecanismos de DD.HH. Posibles brechas

R_I1.2.1. Grado de correspondencia entre |la Nota con las prioridades y necesidades de los titularesy
garantes de derecho (TD&GD)

R_l1.2.2. Nivel de adecuacion de la Nota para la atencion de causas subyacentes y las de la desigualdad
de género (Teoria de Cambio)

R_I1.2.3. Evidencias de la adecuacion la Nota (o falta de ella) a los desafios del contexto a nivel
nacional/territorial en materia IGEM

R_l1.2.4. Relevanciay grado de correspondencia entre la eleccion de socios de Notay las prioridades
estratégicas nacionales/territoriales en IGEM

R_I1.2.5. Evidencias de equilibrio y coherencia entre los tres mandatos de ONU MUJERES para el logro
resultados de la NE (El dato aplica en mandato normativo y de coordinacion en relacion al mandato
programatico) Relacionado con eficacia y eficiencia

R_I1.2.6. Nivel de satisfaccion de los distintos stakeholders (TD&GD) con el contenido del Nota por
corresponderse con sus distintas prioridades y necesidades relacionadas con fortalecimiento capacidades
en IGEM

R_l1.2.7. Evidencias en la aplicacion de los principios de eficacia desarrollo&DDHH en laimplementacion
de Nota (participacion/empoderamiento; inclusion/discriminacion apropiacion nacional/transparencia)

Revision de fuentes documentales:

Diagndsticos iniciales /Diagndsticos otras

fuentes

Documentos corporativos de planificaciony

rendicion de cuentas
Informes de seguimiento

Informes CEDAW, Revision Beijing (oficial e

informe sombra)

Documentos nacionales actores estatales y OSC

Documentos SNU
Otros documentos emergentes

Entrevistas & Grupo Focal H1

ONU MUJERES& UNCT; GOB

(nacional/subnacional); OSC y destinatarias/os

meta (TD).

Analisis del ClUster. H2

Sub-criterio: Posicionamiento Estratégico

Preguntas

Linea de analisis

Indicadores

Fuentes y Técnicas de informacion

En el contexto de la
implementacion de la
Nota

R2. ;Cual es la ventaja
comparativa de ONU
Mujeres frente a las
demas agencias y otros
socios estratégicos?

R3. ;Cual es el valor
afiadido de ONU Mujeres

LR2.1. Ventaja comparativa
enrelacion a su triple
mandato: normativo,
coordinacion y programatico
(Retrospectivo)

LR3.1. Valor afadido en
relacion con su triple
mandato: normativo,

R_I2.1.1. Evidencias de ventaja comparativa en el desempefio programatico (apoyo a
formulacion/implementacion normativa, politicas, medidas alineadas con estandares internacionales en
IGEM)

R_I2.1.2 Evidencias de ventaja comparativa en la coordinacion programatica y normativa de actores en
materia IGEM (MGCI, SNU, Arquitectura humanitaria y a nivel subnacionalfterritorio)

R_I2.1.3. Evidencias de ventaja comparativa en asistencia y acompafiamiento normativo de acuerdo a
estandares internacionales en IGEM (CEDAW, RES 1325, Mision de Paz, Beijing, etc.) R_|2.1.4. Evidencias
ventajas comparativas en fortalecimiento de capacidades en stakeholders (TD&GD)

R_I2.1.5. Otras evidencias sobre ventaja comparativa ONU Mujeres en Colombia identificadas por distintos
stakeholders (TD&GD) en desempefio programatico, normativo y de coordinacion

R_I3.1.1. Evidencias de valor afiadido en el desempefio programatico. Identificacion de nichos.
R_I3.1.2 Evidencias de valor afiadido en el desempefio del mandato de coordinacion
R_I3.13 Evidencias de valor afiadido en el desempefio del mandato normativo

Revision de fuentes documentales:

idem

Entrevistas & Grupo Focal H1

Cuestionario. (Por definir relevancia y contenido)

ONU MUJERES& UNCT, GOB

(nacional/subnacional), Donantes, OSC y

destinatarias/os meta (TD).

Analisis del Cluster. H2
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en el desempefiio eficaz
de su triple mandato?

coordinacion y programatico
(Prospectivo)

R_I3.1.4.ldentificacion de aprendizajes (positivos y negativos) Utiles para futura Nota, planificacionesy
desempefio del triple mandato

Véase indicadores relacionados con criterios de EFICACIA y EFICIENCIA

EFICACIA Nivel de analisis: Resultados (previstos) versus Resultados (alcanzados previstos o no)
Sub-criterio: Mandato Programatico
Preguntas Linea de analisis Indicadores Fuentes y Técnicas de informacion

E1. ;En qué medida se
han alcanzado los
resultados programaticos
previstos/intencionados?

E2 ;Seidentifican
resultados programaticos
no previstos (positivos o
no?

Sub-criterio de DD.HH e
Igualdad de Género integrado
(E_l.1.2.3;1.2.4,1.2.5. &

1.3.3)

LE1.1. Grado de
cumplimiento de los
indicadores en relacion a
las metas previstas ( DRF y
OOEF)

LE1.2. Resultados
identificados (previstosy
no) en referenciaala TdC

LE1.3. Aporte de las
estrategias transversales a
eficacia y eficiencia
programatica

LE1.4 Desafios,
aprendizajes (positivoy
negativos)

E_l1.1.1. Nivel de logro de los indicadores identificados en relacion a las metas previstas
E_l1.1.2 Factores influyentes en el nivel de logro (facilitadores/obstaculizadores)

E_l1.2.1. Identificacion de contribuciones y alcances de la Nota a resultados en IGEM por area de Impacto
segun TdC (en TD&GD)

E_l1.2.2. Evidencias de contribuciones a resultados no previstos (positivo o no)

E_l1.2.3. Identificacion de cambios de comportamiento, actitud, habilidades o desempefio en titulares de
derechos y/o garantes de derechos en relacion a IGEM

E_l1.2.4. Evidencias de contribuciones a cambios en las dindmica de poder en las relaciones entre diferentes
grupos

E_l1.2.5. Evidencias de contribuciones a cambios estructurales en materia IGEM

E_l1.2.6. Identificacion de “drivers” para el cambio en relacion a resultados previstos/no previstos

E_l1.3.1. Identificacion de articulaciones entre estrategias transversales y logros programaticos, normativos
y de coordinacion

E_l1.3.2. Nivel de satisfaccion de los stakeholders con los productos/procesos generados dentro de las
estrategias (relevancia, calidad y utilidad)

E_l1.3.3. Evidencia de la contribucidn de las estrategias a resultados y fortalecimiento de capacidades (en
TD&GD) en materia IGEM

Foco en estrategias transversales: (i) GpR-M&E-Estadistica; (ii) Coordinacion (iii) Gestion del Conocimiento,
comunicacion e innovacién

E_l1.4.1. Factores explicativos de los alcances de la Nota (facilitadores/obstaculizadores)

E_l1.4.2. Desafiosy aprendizajes Utiles para futuras planificaciones en IGEM

E_l1.4.3. Historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculada al desempefio del mandato
programatico

Foco en lo programatico: (i) Cambios normativos, politicos, actitudinales, etc. (ii) Implementacion politicas
publicas bajo estandares internacionales de DD.HH. (iii) Fortalecimiento de capacidades TO y TD, (iv)
Incremento participacion... para empoderamiento politico, econémico y fisico

Revision de fuentes documentales:

= ONU MUJERES. Documentos corporativos de
planificacion y rendicion de cuentas

= UNCT Documentacion. planificaciony
rendicion de cuentas

* Informes de Evaluacion

* Informes de Seguimiento corporativos

= Informe a donantes

= GOB. Documentacion para la rendicion de
cuentas.

= Documentos nacionales actores estatales y OSC

= Otros documentos emergentes

Entrevistas & Grupo Focal H1

=  ONU MUIJERES& UNCT; Donantes; GOB
(nacional/subnacional); OSC y destinatarias/os
meta (TD).

Cuestionario. (Por definir relevancia y contenido)

Analisis del ClUster. H2
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Sub-criterio: Mandato Coordinacion

E3. ¢En qué medida el rol LE3.1. Contribucidon a E_I3.1.1. Identificacion de avances/resultado (previsto o no) vinculados a la coordinacion de actores en Revision de fuentes documentales:
coordinador de ONU resultados (previstos y no IGEM por espacio de coordinacion =  ONU MUJERES& UNCT. Documentos
Mui . . previstos) sustentados en E_I3.1.2. Percepcion de stakeholders (nacionales y sub-nacionales) sobre la contribucion/role de ONU corporativos de planificacion y rendicion de
ujeres contribuyo a L . 9 : L : ) o S o o
. coordinacidn/articulacion MUJERES en espacios de coordinacion para (i) la articulacion de actores; (i) alianzas (i) avances y sinergias cuentas
genera.r mejores de actores : en materia IGEM = UN-SWAP EPI Colombia de formulacion del
condiciones en IGEM? E_I3.1.3. NUmeroy calidad de intervenciones en la programacion conjunta de NN.UU. que transversalizan Programa
género/acciones especificas en IGEM = Informes de seguimiento y actas de reuniones
E_I3.1.4. Porcentaje de intervenciones desarrolladas coordinadamente por UNCT donde ONU MUJERES = Informesy productos espacios de coordinacion
involucrada como asesor/implementador/facilitador y valoracion de su actuacion (UNCT, MGCI, Humanitaria,
E_I3.1.5. Evidencias de sinergias y articulaciones desarrolladas entre ONU Mujerese integrantes nacionales/subnacionales)
UNCT/MGCI/Arquitectura humanitaria. Resultados de las mismas =  Otros documentos emergentes
Foco en articulaciones, alianzas y sinergias Entrevistas & Grupo Focal H1
= ONU MUJERES& UNCT - integrante espacios de
LE3.2. Desafios, E_I3.2.1. Factores explicativos de los alcances en el mandato de coordinacion coordinacion-; ; donantes -integrantes espacios
aprendizajes (positivos y E_I3.2.2 Desafios y aprendizajes Utiles para el futuro desempefio del mandato de coordinacion programética de coordinacion-, GOB (nacional/subnacional);
negativos) y normativa en IGEM. OSC y destinatarias/os meta (TD).
E_I3.2.3. Historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculada al desempefio del mandato de Cuestionario. (Por definir relevancia y contenido)
Vedse LE1.3. Enrelacional | coordinacion Analisis del ClUster. H2
aporte de las estrategias E_I3.2.4. Identificacion de “drivers” en el adecuado desempefio del mandato de coordinacion

transversales a eficacia y
eficiencia en coordinacion

Sub-criterio: Mandato Normativo

E4. ¢En qué medida ONU LE4.1 Contribucidn a E_l4.1.12. NOmeroy relevancia de medidas adoptadas por instituciones/organizaciones alineados con
Mujeres contribuyé a la Resultados (previstosyno | estandares globales de IGEM apoyados por ONU Mujeres
implementacién de previstos) susten?ados en !E_I4.1.2. Grad? de reconpum@nto de los stakehold‘ers de la contribucion de ONU Mujeres a’Ia . Revision de fuentes documentales:
. mandado normativo y implementacion de medidas alineados con con estandares globales de IGEM en las cuatro areas de impacto
estandares globales para o . * ONU MUJERES& GOB. Documentos
aplicacion estandares de la Nota

laigualdad de géneroy el globales de IGEM corporativos de planificacion y rendicion de

E_l4.1.3. NUmero y relevancia de experiencias de intercambio con oficinas regionales/globales ONU

empoderamiento de las MUJERESsobre implementacion estandares globales de IGEM cuen.tas . o .

mujeres en Colombia? ;y E_l4.1.4. Relevanciay utilidad para las oficinas de ONU Mujeres del intercambio con ONU Mujeres- : IM?dldas edn polltllcas. Publlca/normatlva

con otras oficinas a nivel LE4.2. Desafios, Colombia . |:f§:$: SZ el\:?ml?::]'t?

regional/global? aprendizajes (positivosy = Otros docurr?entos emergentes
negativos) E_l4.2.1. Factores explicativos de los alcances en el mandato de coordinacion

Entrevistas & Grupo Focal Hi

= ONUMUJERES& UNCT; GOB
(nacional/subnacional); OSC .

Cuestionario. (Por definir relevancia y contenido)

Analisis del ClUster. H2

E_l4.2.2. Desafios y aprendizajes Utiles para el futuro desempefo del mandato normativo en IGEM.
Vedse LE1.3. Enrelacional | E_l4.2.3. Historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculada al desempefio del mandato
aporte de las estrategias normativo

transversales a eficacia y E_l4.2.4. ldentificacion de “drivers” en el adecuado desempefio del mandato normativo

eficiencia en normativo




EFICIENCIA

Sub-criterio: Eficiencia Organizacional
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Nivel de analisis: Estructura y Procesos versus Resultados

Preguntas

Linea de analisis

Indicadores

Fuentes y Técnicas de informacion

EF.1. ;En qué medida la
estructura de gestion y
los factores
organizacionales
contribuyeron a la
implementacion efectiva
de la Nota?

LEf1.1. Adecuaciondela
movilizacién de recursosy
gestion (financieros,
humanos y procedimientos)
para el logro resultados
previstos

LEf1.2. Apropiacion de una
cultura de resultados para
mejora desempefio de la
Nota

LEf1.3. Desafios,
aprendizajes (positivosy
negativos) en relacion ala
eficiencia

Ef_l1.1.1. % de recursos movilizado en apoyo a Notay cumplimiento mandatos de ONU MUJERES
Ef_l1.1.2. Balance entre los recursos disponibles y utilizados en relacion a los resultados.

Ef_l1.1.3. Consistencia anual entre presupuesto planificado y ejecutado. Posibles brechas

Ef_l1.1.4. % de recursos ejecutados por implementacion directa vs. Implementacion derivada

Ef_l1.1.5. Adecuacion en nimero, perfil y continuidad de los RR.HH. con funciones en laimplementacion de
la Nota

Ef_l1.1.6. Adecuacion de procedimientos y procesos de gestion (sede-terreno) para la eficienciaenla
implementacion de la Nota

Ef_l1.1.7. Adecuacion de los mecanismos/herramientas/procesos de articulacion internos ONU Mujeres
Ef_l1.1.8. Percepcidn de los stakeholders sobre el delivery de ONU Mujeres (relevancia, calidad, tiempo y
forma)

Ef_l1.2.1. Adecuacion del sistema de M&E (eficiencia y calidad) para retroalimentar la mejora en el
desempefio de los mandatos de ONU MUJERES

Ef_l1.2.2. Transversalidad del enfoque de género y derechos en el sistema de M&E

Ef_l1.2.3 Identificacion de grupos beneficiados y excluidos por las intervenciones.

Ef_l1.2.4. Identificacion del uso de evidencias generados por M&E para la implementacion NE-Portfolio.
Ef_l1.2.5. Identificacion de medidas en politica publica en IGEM apoyadas por ONU MUJERES y basada en
evidencias

Ef_l1.2.6. Consistencia entre las actividades planificada versus actividades ejecutadas en tiempo y forma
Ef_l1.2.7 .Evidencias de la existencia y alcance de sinergias entre UNW con socios para el desarrollo en
materia IGEM (UNCT, instituciones, donantes, otros)

Ef_l1.2.8 .Evidencias de la existencia y alcance de sinergias entre mandatos de UNW en materia IGEM

Véase indicadores sobre sinergias y equilibrio entre mandatos
Ef_l1.3.1. Identificacion de factores externos (contexto institucional, social, politico, etc.) que influyeron

positivamente o inhibieron en la eficiencia de ONU MUJERES
Ef_l1.3.2. Aprendizajes y drivers identificados para la mejora de la eficiencia

Revision de fuentes documentales:

ONU MUJERES Documentos corporativos de
planificacion, presupuesto y rendicion de
cuentas

Informes de gestion

Informes de auditorias

Informes de evaluacion

Informes seguimiento

Otros documentos emergentes

Entrevistas & Grupo Focal H1

ONU MUJERES& UNCT; GOB
(nacional/subnacional); OSC .

Cuestionario. (Por definir relevancia y contenido)
Analisis del Cluster. H2
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Nivel de analisis: Resultados versus Contexto&Estructura

Sub-criterio: Desarrollo de Capacidades

Preguntas

Linea de analisis

Indicadores

Fuentes y Técnicas de informacion

S.1.;En qué medida son
sostenibles los cambios y
resultados a los cuales la
implementacion de la
Nota ha contribuido?

LS.1.1. Desarrollo de
capacidades en TD&GD

LS.1.2. Pertinencia
estratégica y apropiacion

LS.1.3. Recursos
(financieros, alianzasy
Compromisos)

S_l1.1.1. Evidencias de fortalecimiento de capacidades en TD&GD a nivel nacional/subnacional
S_l1.1.2. Replicabilidad de actuaciones para la continuidad de los avances.

S_l1.2.1. Evidencias de apropiacion de resultados por parte TD&GD a nivel nacional/subnacional

S_l1.2.2. Validez y uso por distintos agentes de la produccion/conocimientos desarrollados en el marco de la
Nota

S_l1.2.3. Medidas especificas adoptadas por stakeholders para dar continuidad a los avances y permanencia
de los resultados en el medio-largo plazo

Véase indicadores de RELEVANCIA sobre valor anadido de ONU Mujeres

S_l1.3.1 Evidencias de coaliciones/alianzas/articulaciones entre stakeholders entorno a logros identificados
(nacional/subnacional)

S_l1.3.2. Compromisos de apoyo y continuidad (financieros o no) acordados con stakeholders (medidas,
planes, normativa, apoyo financiero, etc).

S_l1.3.3. Identificacion de sistemas de seguimiento y rendicion de cuentas para cumplimiento de
compromisos y garantias en materia IGEM

Revision de fuentes documentales:

ONU MUJERES &GOB Documentos
corporativos de planificacion,

Medidas en politicas publica/normativa
Informes de evaluacion

Informes seguimiento

Otros documentos emergentes

Entrevistas & Grupo Focal H1

ONU MUJERES& UNCT; GOB
(nacional/subnacional); OSC .

Cuestionario. (Por definir relevancia y contenido)
Analisis del Cluster. H2




Matriz Evaluativa. Referencias para analisis de eficacia y sostenibilidad (b)

RESULTADOS
DE DESARROLLO

Las mujeres participan en la toma de
decisiones a todo nivel (lideran,
participan y se benefician)

Las mujeres, especialmente las mas
pobres y excluidas, tienen seguridad de
ingresos, trabajo decente y autonomia
econdémica

Todas las mujeres y niilas viven una vida
libre de toda forma de violencia

Las mujeres y las niiias contribuyen y tienen una
mayor influencia en la construccién de una paz
sostenible, y se benefician por igual de la
prevencion de desastres naturales y conflictos y
de la accion humanitaria

OUTCOMES

Si los outcomes son
alcanzados,
entonces: se
apreciaran indicios
de contribuciones a
cambios
identificables
alcanzables +
sostenibles

A través del apoyo de UNM, la

trazabilidad de las evidencias muestran:

= GD. Cambios legales y en las politicas
para promover participacién mujeres
en toma de decisiones en todo ambito

= TD. Fortalecido el liderazgo de las
mujeres e incremento de la
participacion de las mujeres en politica
y en toma decisiones

idem:

= GD. Politicas/servicios sensibles al género
para mayor mejor acceso- control-
beneficio de recursos y medios de
produccion

= TD. Mujeres mejoran sus condiciones de
acceso/control/beneficio de recursos y
medios de produccién

idem:

= GD. Politicas y servicios pubicos disponibles,
accesibles y de calidad para protecciény
atencién VBG

= TD. Mujeres y nifias cuentan con mayor
agencia y autonomia, viven sin
discriminacion y violencia, tienen una mayor
participacion en las decisiones de la vida.

idem:

= GD. Derechos de las Mujeres en las disposiciones
de acuerdo e implementacién medidas paz
sostenible

= GD. Igualdad de género y Derechos de las mujeres
en adopcién e implementacién en actuacién
humanitaria.

= GD/TD. Implementacién Agenda Internacional
Mujer, Paz y Seguridad

OUTPUTS

Si los outputs se
logran entonces:
habra evidencias de
los productos,
servicios o procesos
habran fortalecidos
capacidades en GD,
TRy TD

En los procesos y productos que han

contado con la contribucién de UNM, la

trazabilidad de las evidencias muestran:

= GD. Instituciones publicas
(nacional/subnacional) fortalecidas sus
capacidades para (i) integrar PG en sus
politicas publicas; (ii) implementacion y
seguimiento ODS

= TR: Partidos politicos.
Sensibilizados/comprometidos con la
adopcién de medidas/promocion
liderazgo femenino

= TD: Mujeres y organizaciones en su
diversidad participan de espacios
politicos- sociales de decision.

idem:

= GD. Instituciones publicas
(nacional/subnacional) fortalecidas sus
capacidades para implementar politica
publica dirigird al empoderamiento
econdmico de las mujeres.

= TR. Empresas/OSC fortalecidas para
adopcién de medidas/promocién
empoderamiento econémico femenino

idem:

= GD. Instituciones publicas
(nacional/subnacional) capacidades
mejoradas en prevencidn, proteccion,
atencion integral, informacién y acceso a la
justicia

= TR: Mayor sensibilizacion
social/institucional en apoyo al cambio
cultural (normas, actitudes comportamiento)
para rechazo de la VBG (tolerancia 0 = >
prevencidn)

= TR/TD: OSC. Fortalecimiento de capacidades
para la participacion y supervision
comunitaria mujeres victimas VBG.

idem:

= GD. Instituciones publicas (nacional/subnacional)
capacidades fortalecidas (i) para combatir la
impunidad y proteger derechos de las mujeres
(conflicto y postconflicto) (ii)

= GD/TR. Capacidades fortalecidas para inclusion
enfoque de género y garantia derechos de las
mujeres en (i) mecanismo justicia transicional (ii)
acuerdo de paz y su consolidacién (iii) emergencias
humanitaria (iV) transiciéon contexto humanitario a
otro de desarrollo

INTERVENCIONES:

Si las intervenciones
sustentan los
outputs entonces:
Las evidencias
confirmaran la
relevancia, calidad y
utilidad de las
actuaciones implem.

Las intervenciones apoyadas por UNM

documentadas y con seguimiento efectivo

apuntan hacia la relevancia y eficacia de

las actuaciones con:

= Instituciones del orden local y nacional
(politicas publicas y presupuestarias,
disponibilidad de datos/estadisticas)

= Congreso (normativo)

= Partidos politicos (bancadas femeninas)

= Mujeres (liderazgo y empoderamiento)

idem:

= Instituciones con responsabilidad en la
implementacion medidas (i) Politica
Publica Nacional sobre Igualdad de
Género; (ii) Politica Mujeres Rurales; (ii)
otras medidas desarrollo econémico

= Sector privado, OSC y Estado (WEP,
Equipares...) promoviendo articulaciones
para el EE con énfasis mujeres rurales,
minorias étnicas y victimas del conflicto.

idem:

= Instituciones del orden local (mejora
capacidades para la aplicacion de la Ley,
coordinacidn de proveedores de servicios)

= Instituciones del orden nacional (medidas
legislativa, acciones coordinadas SNU,
violencia sexual, feminicidio)

= Actores no tradicionales (Incluye
masculinidades)

idem:

= Instituciones publicas. (i) Promover liderazgo de las
mujeres en construccion paz sostenible (ii)
implementacion legislacion/politicas publicas en
contexto acuerdos de paz (iii) DDR atencion
derechos de las mujeres.

=  OSC. Recuperacién temprana y respuesta a
emergencias humanitarias

= Grupos nacionales/locales. Derechos de mujeres en
acciones humanitarias mecanismo de
responsabilidad mejorado + integrado por género
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RELEVANCIA
R1. ;(En qué medida resultan relevantes las intervenciones (AREA DE
IMPACTO/MANDATO) para las necesidades y prioridades del pais?
a. ¢Enqué medidala Nota se alinea con los marcos normativos y politicos
nacionales? ;Y con los estandares internacionales en material IGEM? ;Se
identifican brechas en alguno de los dos ambitos anteriores?
b.  ¢Enqué medida la conceptualizacion y las intervenciones de Nota tienen en
cuenta (i) causas subyacentes y las de la desigualdad de género; (ii) prioridades
y necesidades de los TD&GD; (iii) los desafios del contexto a nivel
nacional/departamental/local en materia IGEM? v e e v
c.  ¢Enqué medida la eleccion de socios y contrapartes del NE-Portafolio ha sido
adecuada para dar respuesta a las prioridades estratégicas nacionales para ad e&f a-f (alh
IGEM?
d. ;Sehaequilibrado y actuado con coherencia entre los tres mandatos de ONU
MUJERES para el logro resultados de la NE?
e. ¢Enqué medida esta satisfecho con el contenido IMPACTO/MANDATO) para
responder a las necesidades del pais en materia IGEM?
f.  ¢En qué medida su NE-Portafolio se ha implementado estos principios:
o Participacion/empoderamiento
o Inclusion/no-discriminacion
o  Apropiacion nacional/transparencia
R2. ;Cual es la ventaja comparativa de ONU MUJERES en Colombia frente a las
demas agencias y socios estratégicos de la cooperacion? v v v v v
a. Ventaja comparativa en relacion a su triple mandato: normativo, coordinaciony
programatico (Retrospectivo) ;En base a qué evidencias/datos basa su
respuesta
R3.;En qué medida ONU MUJERES cuenta con valor afiadido para contribuir
a. formulacion/implementacion normativa, politicas, medidas alineadas con v v Y
estandares internacionales en IGEM
coordinacion y articulacion de actores en material IGEM
fortalecimiento de capacidades en instituciones/osc/mujeres
R4. ;Se identifican lecciones aprendidas relativas al diseiio de la Nota Estratégica v v v v v
Utiles para futura Nota, planificaciones y desempefio del triple mandato?
EFICACIA.
A. Mandato Programatico
Ea. ;En qué medida se han alcanzado los resultados programaticos
previstos/intencionados? ;Se identifican resultados programaticos no previstos
(positivos o no?
. L s ., v v v v v
a. ¢Cudleselgrado de cumplimiento de los indicadores en relacion a las metas
previstas (DRF y OOEF)? Factores explicativos (internosy externos) del grado @ll) | b-etg bee ce (all
de logro alcanzado e Identificacion de “drivers” para el cambio
b.  ¢Podriaidentificar resultados, contribuciones (previstosy no) en referenciaala
Teoria de Cambio de la Nota Estratégica?
c. ¢Lasintervenciones estan abordando las causas fundamentales de la

desigualdad de género?
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d. ¢Enqué medida estan cambiando las intervenciones la dindmica de poder en las
relaciones entre diferentes grupos?
e. ¢Enqué medida se ha visto fortalecida las respuestas de las instituciones y las
capacidades de la sociedad civil en relacion a la TdC?
f.  ¢Cual hasido la contribucion de las estrategias transversales a la eficaciay
eficiencia de las intervenciones programaticas?
g. ¢Enqué medida fue relevante y acertada la eleccion de los socios para la
implementacion programatica?
E2. ;ldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas
derivadas de las intervenciones o la conduccién del mandato programatico?
a. Factores explicativos de los alcances de la Nota (facilitadores/obstaculizadores) v v v v v
Desafios y aprendizajes Utiles para futuras planificaciones en IGEM
¢ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculada al (all) (all) (all) (all) (all)
desempefio del mandato programatico
d. ¢ldentificacion de “drivers” para el cambio en relacion a resultados previstos/no
previstos?
e. cldentifica sinergias entre el mandato programatico y los restantes mandatos?
Mandato Normativo
E3. ¢(En qué medida ONU Mujeres contribuyo a la implementacion de estandares
globales para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en
Colombia? ;y con otras oficinas a nivel regional/global? v v v v
a. ¢ldentifica resultados/contribuciones (previstos y no previstos) sustentados en
mandado normativo y aplicacién estandares globales de IGEM (@lh (@lh (@lh (all)
¢ldentifica sinergias con alguno de los dos mandatos restantes?
¢En qué medida otras instancias estan fortaleciendo capacidades para la
normatividad con el apoyo a la experiencia de ONU Mujeres en Colombia?
E4. ¢Identifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas
derivadas de la concrecion del mandato normativo?
v v v v
a.  Factores explicativos de las contribuciones y avances en el mandato normativo
(facilitadores/obstaculizadores) all all all all
b. Desafiosy aprendizajes Utiles para la mejora en el desempefio del mandato
¢ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculadas
al desempefio del mandato normativo?
Mandato de Coordinacion
Es. ¢En qué medida ONU Mujeres contribuyo a resultados en materia IGEM desde los
diferentes espacios de coordinacion que coordina? ;Y en los que participa o tiene un
rol asesor?
a. ¢Enqué medida los espacios de coordinacion han sido relevantes para el
logro/contribucion a resultados en IGEM? v y y ,
b.  ;Como se valora el rol de ONU Mujeres en cada uno de los espacios de
coordinacion que lidera? ;Se identifican areas de mejora? d&e all all all
c.  ¢Enqué medida ONU Mujeres ha influido/contribuido a la transversalizacion de
enfoque IGEM en la programacion conjunta? Factores facilitadores y/o
obstaculizadores
d.  ;Seidentifican sinergias entre actores en los diferentes espacios de
coordinacion?
e.  /ldentifica sinergias con alguno de los dos mandatos restantes?
E6. ;ldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas v v v v

derivadas de la concrecion del mandato de coordinacion?

a.  Factores explicativos de las contribuciones y avances en el mandato de
coordinacion (facilitadores/obstaculizadores)

all

all

all

all
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b.  Desafiosy aprendizajes Utiles para la mejora en el desempefio del mandato
c.  /ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculadas
al desempefio del mandato de coordinacion?
EFICIENCIA
EF1. ;En qué medida la estructura de gestion y los factores organizacionales
contribuyeron a la implementacion efectiva de la Nota?
a.  ¢Enqué medida considera que existe consistencia entre los recursos v Y v
movilizados y el logro de los resultados previstos? Identificacion de brechas I I I
b.  ¢Laejecucion presupuestaria y la ejecucion programatica es consistente? Tasa (alh (alh (alh
de eficiencia
c.  ¢Laestructura de implementacion -RR.HH., procesos, procedimientos,
herramientas, etc- contribuyen eficientemente a la implementacion de la Nota?
EF2. ;En qué medida la implementacion de la Nota se vio favorecida por la instalacion
institucional de una cultura de gestion por resultados?
a. ¢Qué medidas/evidencias se identifican sobre la instalacion/apropiacion de GpR
en la gestion e implementacion de la Nota? ;Y evidencias que muestran areas v v v v
de mejora en este aspecto?
b.  ¢Enqué medida las actuaciones de la Nota alcanzaron a los grupos en situacion (alh Cl) b-d @lh
de mayor vulnerabilidad?
c.  ¢Enqué medida se ha ejecutado lo planificado en tiempo y forma?
d.  ;Enqué medida se haimpulsado la GpR en socios nacionales durante la
implementacion de la Nota?
EF3. ;Se identifican sinergias con (i) UNCT; (ii) socios nacionales estratégicos; (iii) v v v v
socios de la cooperacion?
EF4. ;En qué medida idéntica un equilibrio optimo y coherencia entre los mandatos v v v
en su contribucion a los resultados alcanzado?
EFs. ;Identifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas
en torno a la eficiencia en la gestion e implementacion? v v v v
a.  Factores explicativos de la tasa de eficiencia lograda
(facilitadores/obstaculizadores) (all) (all) (all) all)
b.  Desafios lecciones aprendidas y aprendizajes Utiles para la mejora de la
eficiencia
SOSTENIBILIDAD
S1.;En qué medida son sostenibles los cambios y resultados a los cuales la
implementacion de la Nota ha contribuido?
v v v v v
a. ¢Enqué medida se han fortalecido las capacidades de garantes y titulares de
derechos? ;Se han desarrollado las capacidades adecuadas para garantizar la
continuidad de los procesos?
S2. ;En qué medida existe una apropiacion nacional en torno a los procesos y v v v v v
resultados alcanzados?
S3. ¢Identifica compromisos/alianzas, etc. con socios estratégicos -nacionales o de la v v v v v
cooperacion- Indicativos de continuidad en los procesos y/o logros?
v v v v v

S4. ;Se identifican elementos/actuaciones susceptibles de ser replicadas o llevadas a
escala?
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RELEVANCIA
R1. ;En qué medida resultan relevantes las intervenciones (AREA DE
IMPACTO/MANDATO) para las necesidades y prioridades del pais?
a. ¢Enqué medidala Nota se alinea con los marcos normativos y politicos
nacionales? ;Y con los estandares internacionales en material IGEM? ;Se
identifican brechas en alguno de los dos ambitos anteriores?
b. ¢Enqué medida la conceptualizacion y las intervenciones de Nota tienen en
cuenta (i) causas subyacentes y las de la desigualdad de género; (ii) prioridades y
necesidades de los TD&GD; (iii) los desafios del contexto a nivel v v v v v
nacional/departamental/local en materia IGEM?
c.  ¢Enqué medida la eleccion de socios y contrapartes del NE-Portafolio ha sido b-f b-f c b-d b-d
adecuada para dar respuesta a las prioridades estratégicas nacionales para IGEM?
d.  ;Se haequilibrado y actuado con coherencia entre los tres mandatos de ONU
MUJERES para el logro resultados de la NE?
e. ¢Enqué medida estd satisfecho con el contenido (IMPACTO/MANDATO) para
responder a las necesidades del pais en materia IGEM?
f.  ¢Enqué medida su NE-Portafolio se ha implementado estos principios:
o Participacion/empoderamiento
o Inclusion/no-discriminacion
o  Apropiacion nacional/transparencia
R2. ;Cual es la ventaja comparativa de ONU MUJERES en Colombia frente a las demas
agencias y socios estratégicos de la cooperacion? v v v v v
b.  Ventaja comparativa en relacion a su triple mandato: normativo, coordinacion y @l (alh) (all) (all) (all)
programatico (Retrospectivo) ;En base a qué evidencias/datos basa su respuesta
R3.;En qué medida ONU MUJERES cuenta con valor aiiadido para contribuir
v v v v v
a. formulacion/implementacion normativa, politicas, medidas alineadas con
estan(.jare.sl|ntern§C|ona.I’es en |IGEM . @ll) @l @l @ll) @ll)
. coordinacion y articulacion de actores en material IGEM
c. fortalecimiento de capacidades en instituciones/osc/mujeres
Rs. ¢Se identifican lecciones aprendidas relativas al disefio de la Nota Estratégica Utiles v v v v v
para futura Nota, planificaciones y desemperio del triple mandato?
EFICACIA.
A. Mandato Programatico
Ei. ;En qué medida se han alcanzado los resultados programaticos
previstos/intencionados? ;Se identifican resultados programaticos no previstos
(positivos o no?
, L Lo o, v v v v v
a. ¢Cudleselgradode cumplimiento de los indicadores en relacion a las metas
. > _— .
previstas (DRF y OOEF)? Factores explicativos (internosy externos) del grado de b-g b-g b, c-g 5 b-g

logro alcanzado e Identificacion de “drivers” para el cambio

b. ;Podriaidentificar resultados, contribuciones (previstosy no) en referencia ala
Teoria de Cambio de la Nota Estratégica?

c. ¢Lasintervenciones estan abordando las causas fundamentales de la desigualdad

de género?
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d. ¢Enqué medida estan cambiando las intervenciones la dindmica de poder en las
relaciones entre diferentes grupos?
e. ¢Enqué medida se ha visto fortalecida las respuestas de las instituciones y las
capacidades de la sociedad civil en relacion a la TdC?
f.  ¢Cual hasido la contribucion de las estrategias transversales a la eficaciay
eficiencia de las intervenciones programaticas?
g. ¢Enqué medida fue relevante y acertada la eleccion de los socios para la
implementacion programatica?
E2. ;Identifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas
derivadas de las intervenciones o la conduccién del mandato programatico?
a. Factores explicativos de los alcances de la Nota (facilitadores/obstaculizadores) v v v v v
. Desafios y aprendizajes Utiles para futuras planificaciones en IGEM
c.  ¢ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculada al (all) (all) b,c,e (all) b,c,e
desempefio del mandato programatico?
d. ¢ldentificacion de “drivers” para el cambio en relacion a resultados previstos/no
previstos?
e. ¢ldentifica sinergias entre el mandato programatico y los restantes mandatos?
Mandato Normativo
E3. ¢(En qué medida ONU Mujeres contribuyo a la implementacion de estandares
globales para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en Colombia?
¢y con otras oficinas a nivel regional/global? v v v v
a. ¢ldentifica resultados/contribuciones (previstos y no previstos) sustentados en
mandado normativo y aplicacién estandares globales de IGEM (@lh (@lh (all) (all)
. ¢ldentifica sinergias con alguno de los dos mandatos restantes?
c.  ¢Enqué medida otras instancias estan fortaleciendo capacidades para la
normatividad con el apoyo a la experiencia de ONU Mujeres en Colombia?
E4. ;ldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas
derivadas de la concrecion del mandato normativo?
v v v v v
a. Factores explicativos de las contribuciones y avances en el mandato normativo
(facilitadores/obstaculizadores) @ll) @ll b-c @ll) @all)
. Desafios y aprendizajes Utiles para la mejora en el desempefio del mandato
c. ¢ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculadas al
desempefio del mandato normativo?
Mandato de Coordinacion
Es. ¢En qué medida ONU Mujeres contribuyo a resultados en materia IGEM desde los
diferentes espacios de coordinacion que coordina? ;Y en los que participa o tiene un rol
asesor?
a. ¢Enqué medida los espacios de coordinacion han sido relevantes para el
logro/contribucion a resultados en IGEM? v v v v
b.  ;Cémo se valora el rol de ONU Mujeres en cada uno de los espacios de
coordinacion que lidera? ;Se identifican areas de mejora? (all) (all) (all) (all)
c.  ¢Enqué medida ONU Mujeres ha influido/contribuido a la transversalizacion de
enfoque IGEM en la programacion conjunta? Factores facilitadores y/o
obstaculizadores
d.  ¢Seidentifican sinergias entre actores en los diferentes espacios de coordinacion?
e.  ¢ldentifica sinergias con alguno de los dos mandatos restantes?
E6. ;ldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas
derivadas de la concrecion del mandato de coordinacion? v v v v
a. Factores explicativos de las contribuciones y avances en el mandato de (all) b-c (all) (all)

coordinacion (facilitadores/obstaculizadores)
b.  Desafiosy aprendizajes Utiles para la mejora en el desempefio del mandato
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c.  ¢ldentifica historias de éxito/error que arrojen lecciones aprendidas vinculadas al
desempefio del mandato de coordinacion?
EFICIENCIA
EF1. ;En qué medida la estructura de gestion y los factores organizacionales
contribuyeron a la implementacion efectiva de la Nota?
a. ¢Enqué medida considera que existe consistencia entre los recursos movilizados y v
el logro de los resultados previstos? Identificacion de brechas |
b.  ¢Laejecucion presupuestariay la ejecucion programatica es consistente? Tasa de (all)
eficiencia
c.  ¢Laestructura de implementacion -RR.HH., procesos, procedimientos,
herramientas, etc- contribuyen eficientemente a la implementacion de la Nota?
EF2. ;En qué medida la implementacion de la Nota se vio favorecida por la instalacion
institucional de una cultura de gestion por resultados?
a. ;Qué medidas/evidencias se identifican sobre la instalacion/apropiacion de GpR en
la gestion e implementacion de la Nota? ;Y evidencias que muestran areas de v v v
mejora en este aspecto?
b.  ¢Enqué medida las actuaciones de la Nota alcanzaron a los grupos en situacion de cd cd (all)
mayor vulnerabilidad?
c.  ¢Enqué medida se ha ejecutado lo planificado en tiempo y forma?
d.  ;Enqué medida se haimpulsado la GpR en socios nacionales durante la
implementacion de la Nota?
EF3. ;Se identifican sinergias con (i) UNCT; (ii) socios nacionales estratégicos; (iii) socios v v v v v
de la cooperacion?
EF4. ¢En qué medida idéntica un equilibrio 6ptimo y coherencia entre los mandatos en v v
su contribuciodn a los resultados alcanzado?
EFs. ;Identifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas en
torno a la eficiencia en la gestion e implementacion? v
a. Factores explicativos de la tasa de eficiencia lograda @all)
(facilitadores/obstaculizadores)
b.  Desafios lecciones aprendidas y aprendizajes Utiles para la mejora de la eficiencia
SOSTENIBILIDAD
S1.;En qué medida son sostenibles los cambios y resultados a los cuales la
implementacion de la Nota ha contribuido?
v v v v v
a. ¢Enqué medida se han fortalecido las capacidades de garantes y titulares de
derechos? ;Se han desarrollado las capacidades adecuadas para garantizar la
continuidad de los procesos?
S2. ¢En qué medida existe una apropiacién nacional en torno a los procesos y resultados v v v v v
alcanzados?
S3. ¢Identifica compromisos/alianzas, etc. con socios estratégicos -nacionales o de la v v v v v
cooperacion- Indicativos de continuidad en los procesos y/o logros?
v v v v v

S4. ¢Se identifican elementos/actuaciones susceptibles de ser replicadas o llevadas a
escala?
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Especificidad por Impacto

IMPACTO 1. (Seguir l6gica de TdC)

a. ¢En qué medida ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) ha contribuido a la formulacion/implementacion de cambios a nivel
normativo y/o de politica publica (nacional/subnacional)? ;Ya fortalecimiento de capacidades institucionales para integrar la PG? ;y la
disponibilidad de herramientas Utiles en materia IGEM?

b. ¢En qué medida ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) ha contribuido a procesos de liderazgo y empoderamiento politico de las
mujeres (nacional/subnacional)? ;Ha contribuido a facilitar su participacion en espacios politicos-sociales de toma de decisiones y/o
rendicion de cuentas? En el contexto nacional y de la cooperacion ;cudl considera es la ventaja comparativa de ONU Mujeres (y/o socios
estratégicos) para contribuir a las prioridades y demandas de Colombia en materia IGEM? ;Es evidente el uso de un enfoque
diferencial?

C. Identifica procesos o transformaciones que apuntan hacia cambios en las relaciones de poder/causas estructurales de la
desigualdad
d. Atendiendo a los procesos iniciados, scuales serian las prioridades para los proximos tres afios? ;qué otras areas/procesos

incorporaria para mejorar las condiciones de igualdad en el ambito de la igualdad de género y el empoderamiento politico de las
mujeres?

IMPACTO 2. (Seguir l6gica de TdC)

e. ¢En qué medida ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) contribuyo a procesos gubernamentales (nacionales/sub-nacionales)
orientados a mejorar el acceso —control-beneficio de recursos y medios para que las mujeres fortalezcan su autonomia econdmica?
¢Qué capacidades se han fortalecido en las instituciones y cual ha sido el alcance de este fortalecimiento? ;Se apoyd medidas o
articulaciones concretas para alcanzar a poblaciones mas vulnerables —mujeres rurales, minorias étnicas o zona de conflicto?

f. ¢Como influyeron los procesos apoyados por ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) en la seguridad en el ingreso, condiciones
de trabajo docentes y el empoderamiento econdmico de las mujeres? ;Qué actores politicos y sociales —y con qué medidas- se han
involucrado en la promocion del empoderamiento econdmico femenino? ;Como valoran las mujeres las medidas que se estan
implementando para mejorar sus condiciones para su autonomia econémica?

IMPACTO 3. (Sequir l6gica de TdC)

g. ¢En qué medida ONU Muijeres (y/o socios estratégicos) contribuyo a la mejora en la disponibilidad, accesibilidad y calidad de los
servicios publicos (nacionales/subnacionales) para la proteccion y atencion de mujeres y nifias victimas de VBG en todas sus
expresiones? ;Qué capacidades se han fortalecido en las instituciones y cual ha sido el alcance de este fortalecimiento? ;Se apoyo
medidas o articulaciones concretas para alcanzar a poblaciones mas vulnerables —-mujeres rurales, minorias étnicas o zona de conflicto?
h. ¢En qué medida ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) contribuyo a procesos que estan apoyando una mayor agencia y
autonomia de las mujeres y las nifias para enfrentar la VBG? ;Como se han fortalecido las capacidades de organizaciones de mujeres
para la participacion e incidencia para la proteccion, atencion y prevencion de la VBG? ;En qué medida se ha involucrado a actores
(tradicionales/no tradicionales; nacionales/subnacionales) en el cambio cultural que requiere la prevencion de la VBG?

IMPACTO 4. (Seguir logica de TdC)

i. ¢En qué medida ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) contribuyo a la mejora de la participacion de las mujeres en la
construccion de una paz sostenible? ;Y en la adopcion del enfoque IGEM en las?;En qué medida se han fortalecido las capacidades de
instituciones publicas en IGEM para (i) implementacion acuerdos de paz y Agenda Internacional Mujer, Paz y Sequridad; (ii) mecanismo
justicia transicional (iii) actuaciones humanitariasy en la transicion a contextos de desarrollo?

j. ¢En qué medida ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) contribuyeron en mejora en la disponibilidad, accesibilidad y calidad de
los servicios publicos (nacionales/subnacionales) para la proteccion y atencion de mujeres y nifias victimas de VBG en todas sus
expresiones? ;Qué capacidades se han fortalecido en las instituciones y cual ha sido el alcance de este fortalecimiento? ;Se apoyo
medidas o articulaciones concretas para alcanzar a poblaciones mas vulnerables —-mujeres rurales, minorias étnicas o zona de conflicto?
k. ¢En qué medida ONU Mujeres (y/o socios estratégicos) contribuyd a procesos que estan apoyando una mayor participaciony
agencialidad de las mujeres y las nifias en procesos de construccion de paz en Colombia?;Como se han fortalecido las capacidades de
organizaciones de mujeres para la participacion e incidencia para que sus derechos sean atendido en contextos humanitarios?

e Identifica procesos o transformaciones que apuntan hacia cambios en la relaciones de poder/causas estructurales
de la desigualdad

e Atendiendo a los procesos iniciados, ;cuales serian las prioridades para los proximos tres afios? ;Qué otras dreas/procesos
incorporaria para mejorar las condiciones de igualdad en el ambito de la igualdad de género y el empoderamiento
politico/econdmico /VBG y en contextos humanitarios y de construccion de una paz sostenible en Colombia?

e ;ldentifica desafios, aprendizajes (positivos y negativos) o lecciones aprendidas derivadas de las intervenciones o la
conduccion del mandato programatico?
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Lunes, 20 de mayo

Hora

Actividad

08:00 AM —09:00 AM

Reunion inicial con Representante Adjunta y gestores evaluacion
Participantes:

° Patricia Pacheco
° Lucio Severo
e  Rolando Crespo

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 8, Oficina Representacion Adjunta)

09:00 AM - 10:00 AM

Entrevista con gerente de operaciones y equipo de finanzas
Participantes:

e  leonardo Lugo
e  Genoveva Trujillo
e  Carlos Ramirez

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 8, Oficina Gerente de Operaciones)

10:00 AM - 11:00 AM

Entrevista con equipo de adquisiciones y recursos humanos
Participantes:

e  Sandra Murcia
e  Angélica Buendia

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 8, Oficina Recursos Humanos)

11:00 AM - 12:30 PM

Entrevistas con Diana Espinosa, Oficial de Programas

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 8, Oficina Diana Espinosa)

01:00 PM - 02:00 PM

Almuerzo libre

02:00 PM - 03:00 PM

03:00 PM - 04:30 PM

04:30 PM - 05:30 PM

Entrevista con Silvia Arias, Oficial de Programas

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 8, Oficina Silvia Arias)

Reunién con equipo de PME (incluye estadisticas y secretaria técnica fondos concursables)
e  Equipo PME (Planeacién, Monitoreo y Evaluacion)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 9, Oficina PME)

Entrevista con equipo nacional mandato normativo y coordinacion
Participantes (Oficina Diana Espinosa):

e  Diana Espinosa
e  Karen Valero
e  Frida Gabrielsson

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 8, Oficina Diana Espinosa)
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Martes, 21 de mayo

Hora

Actividad

08:00 AM —12:00 PM

12:00 PM - 01:00 PM

01:30 PM - 02:30 PM

02:30 PM - 03:30 PM

04:30 PM - 05:30 PM

Taller inicial de evaluacion, abordando los siguientes elementos:

e  Presentacidn formal del ejercicio de evaluacidn en terreno, segin términos de referencia.

e  Relevancia, coherencia y adecuacion de la teoria de cambio de la Nota Estratégica.

e  Pertinencia y calidad de los indicadores de desempefio en el DRF y la OEEF frente a la
evaluacion.

° Revisidn del contexto para la evaluacidn, tanto a nivel nacional como territorial, frene a la
metodologia y herramientas propuestas.

Participantes:

e  Oficina de representacion

e  Oficiales Nacionales de Programa

e  Areade Planeacién, Monitoreo y Evaluacién

e  Oficina Regional (Laura Gonzales)

e  Areade Operaciones (Finanzas y Recursos Humanos)

e Area de Comunicaciones, Gestién de Conocimiento e Innovacién

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
Entrevista con equipo del area de respuesta humanitaria (Almuerzo)
Participantes:

e  (Carolina Tejada
e Israel Aguado
e  Manuela Rubianogroot

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
Grupo focal con equipo nacional de areas programaticas
Participantes:

e Ana Burgos

e  Paola Gémez

e  Paola Castilla

e  Margarita Mufioz
e Natalie Sanchez
e  Carolina Tejada

e Lisa Gémez

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
Grupo focal con equipo territorial de areas programaticas
Participantes:

Angélica Saenz (Antioquia)
Laura Soriano (Cauca)
Javier Blanco (Chocd)
Carolina Hidalgo (Narifio)
Claudia Varela (Meta)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9, Skype)

Revision de la matriz de evaluacién con el equipo gestor de la evaluacion
Participantes:

e Laura Gonzales
° Lucio Severo
e  Rolando Crespo

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 9, Oficina Comunicaciones)
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Miércoles, 22 de mayo

Hora

Actividad

08:00 AM —09:00 AM

09:30 AM - 10:30 AM

11:00 AM - 12:00 PM

12:30 PM -01:30 PM

02:00 PM - 03:00 PM

05:00 PM - 06:00 PM

Grupo focal con socios estratégicos para el area de Impacto 3
Participantes:

e  Sandra Moreno, Instituto Nacional de Medicina Legal (C)
e  Susana Gonzalez, Red Nacional de Mujeres (C)

e  Fiorella del Pilar Olivera, Procuraduria (C)

e |sabel del Carmen Agatdn, Fiscalia (C)

e Liliana Torres, Defensoria (C)

e  Adriana Alquichides (C)

Lugar: OficiNa ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)

Grupo focal con socios estratégicos para el area de Impacto 2
Participantes:

e  Rocio Ocampo, Departamento Nacional de Planeacién (C)

e  Angie Alvarez y Carolina Castro, Proyecto ANZORC — CNR — FARC (C)
e Analsabel Arenas, Mesa de Economia Feminista (C)

e  Mbonica Colin, Pavimentos de Colombia (C)

e  Angela Panqueva, Bancamia (C)

e  Lucy Pefialosa, Pacto Global (C)

e PaulaGil, FIP (C)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
Entrevista con Flor Maria Diaz / OCR (Pendiente)

Entrevista con Instancia Especial de Mujeres (Almuerzo)
Participante:

e  Magda Alberto, Instancia Especial de Mujeres (C)
e Victoria Neuta, Instancia Especial de Mujeres (C)
e  Martha Sanchez, Instancia Especial de Mujeres (C, Skype)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
Grupo focal con socios estratégicos para el area de Impacto 1
Participantes:

Rocio Ocampo, Departamento Nacional de Planeacién (C)
Sandra Martinez, Transparencia por Colombia (C)

Karen Burgos, Consejo Nacional Electoral (C) No llegd
Adan Monroy, Consejo Nacional Electoral (C) No llegd
Maria Paz, Ministerio del Interior (C)

Ariana Espinosa, Registraduria (C)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
Grupo focal con Grupo Asesor de la Sociedad Civil (GASC)
Participantes:

e  Beatriz Quintero (P)
e  Daniela Santos (P)

e  Genith Quitiaquez (P)
e Janeth Lozano (C)

e Linda Cabrera (P)

e  Marina Gallego (C)

e  Migdonia Rueda (P)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
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Jueves, 23 de mayo

Hora

Actividad

08:00 AM —09:00 AM

Grupo focal con consejerias presidenciales de la alta instancia de Gobierno para la
implementacion del Acuerdo de Paz (Impacto 4)

Participantes:

e  Angela Caicedo, Consejeria Paz (C)
e  Yuli, Consejeria Estabilizacion (C)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Oficina de Representacion Piso 9)

09:30 AM —10:30 AM

Grupo focal con representantes del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No
Repeticion

Participantes:

e  Maria Cristina Corredor, Jurisdiccion Especial para la Paz (C)

e  Ana Maria Ramirez, Jurisdiccién Especial para la Paz (C)

e  Alejandra Miller, Comisionada de la Comision de la Verdad (C)

° Natalia Hernandez — area de coordinacién-, Unidad de Personas Desaparecidas

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Oficina de Representacion Piso 9)

11:00 AM - 12:00 PM

Pendiente

12:30 PM -01:30 PM

03:30 PM - 04:30 PM

Grupo focal con socios estratégicos para mandato normativo (Almuerzo)
Participantes:

e  Barbara Cervantes, Mision de la ONU (C)
e  Amber Larsen, ORC (C)
e  Ana Maria Diaz, ONU Derechos Humanos (C)

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Sala Piso 9)
Entrevista con equipo de comunicaciones y gestion de conocimiento
Participantes:

Karina Teran
Marianny Sanchez
Felipe Sabogal
Samuel Gémez

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 9, Oficina Comunicaciones)

Viernes, 24 de mayo

Hora

Actividad

08:30 AM - 09:30 AM

Entrevista con representante de la Embajada de Noruega
Participante: Paula Andrea Morales - Programme Officer

Lugar: Embajada de Noruega

10:30 AM - 11:30 AM

01:00 PM - 02:00 PM

Entrevista con Comision Legal de Género del Congreso
Participante: Flora Perdono, Expresidenta de la Comision Legal de la Mujer

Lugar: Via teléfono

Entrevista con la Defensoria del Pueblo (Almuerzo)
Participante:

e  Diana Rodriguez, Delegada de Mujeres (C)
e  Mateo Gomez, SAT (C)
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AGENDA ANTIOQUIA, 27 — 28 DE MAYO

Sabado, 25 de mayo

Hora

Actividad

3:30 PM - 5:00 PM

Visita a comuna 3 (proyecto ciudades seguras)
Participantes: (Por definir)

Lugar: Manrique

5:30a 6:30 PM Entrevista con la Organizacion Indigena de Antioquia

Participantes:
e Ana Teresa Vergara — Consejera Mujer, género y familia
e  Amanda Tascon — Coordinadora Consejeria Mujer, género y familia
e  Beatriz Londofio — Coordinadora del PCA
e Jobana Tascdn - Psicéloga
e  Anicia: Representante Legal

Lugar: Hotel

Lunes, 27 de mayo
Hora Actividad

08:30 AM —09:30 AM

10:00 AM —11:00 AM

11:30 AM - 12:30 PM

12:30 PM - 01:30 PM

02:00 PM - 03:20 PM

Reunion con Equipo Territorial
Participantes:

e  Angelica Saenz-Oficial Territorial
e  Carolina Mosquera — Auxiliar Administrativa
e  Soraya Hoyos — Consultora Reincorporacion

Lugar: Alpujarra
Grupo focal con entidades publicas aliadas en las intervenciones
Participantes:

e Alejandra Alvarez - Sub secretaria de Equidad de Género Itagui (Confirmados)

e  Winston Gomez, Paula Polo - Agencia de Renovacion del Territorio (Confirmados)

e (Claudia Martinez - Defensoria del Pueblo (No asiste, solicita si se puede enviar
cuestionario y lo diligencia)

e Diego Enriquez - Rama Judicial (Confirmado)

Lugar: Sala de Investigadores Biblioteca EPM

Entrevista con el mecanismo de género de la Alcaldia de Medellin
Participantes: Valeria Molina (confirmada)

Lugar: Oficina de la Alcaldia de Medellin

Entrevista con mecanismos de género de la Gobernacién
Participantes: Luz Imelda Ochoa (confirmada)

Lugar: Oficina de la Gobernacion de Antioquia

Grupo focal con organizaciones de mujeres apoyadas
Participantes:

e  Corporacion Colectiva Justicia Mujer: PCA (confirmada)
e Vamos Mujer: PCA MPTF (confirmada)
e  Ruta Pacifica
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04:15 PM - 05:00 PM

e Comfama: La igualdad de género es u buen negocio (confirmada)
e  Unidn de Ciudadanas (confirmada)

e  Bolivar en Falda: Ganadoras de Igual a Igual (Confirmada)

e  Kambiri: Enfoque étnico en acuerdos de paz (confirmada)

Lugar: Casa PNUD
Entrevista con la Organizacion Mujeres que Crean
Participantes: Patricia Uribe (confirmada)

Lugar: Casa PNUD

05:15 PM - 06:00 PM

Entrevista con ELC (Sub grupo de genero)
Participantes:

e  Carlos lvan Lopera — Coordinador PNUD (confirmado)

e Lina Ordofiez — Misién de Verificacion (confirmada)

e Angelica Ramirez — FAO

e Alba-0IM

e  Sandra Valencia — Umaic (confirmada)

e Ana Maria Quiroz — USAID

e Veronica Arias — ACNUR (No asiste, solicita si se puede enviar cuestionario y lo
diligencia)

Lugar: Casa PNUD

Martes, 28 de mayo

Hora

Actividad

08:30 AM —09:15 AM

Viaje de Medellin a Bogota

AGENDA NARINO, 29 - 30 DE MAYO

Miércoles, 29 de mayo

Hora

Actividad

09:00 AM —11:00 AM

11:00 AM -12:30 PM

12:30 PM - 02:30 PM

02:30 PM - 04:30 PM

Entrevista a profundidad con el equipo Nariiio
Participantes: Martha Sarchi
Adriana Moreno Zarama
Diana Carolina Hidalgo C.
Lugar: Oficina ONU Mujeres
Mecanismos de Género Alcaldia de Pasto y Gobernacion de Nariiio
Participantes: Elena Pantoja — Secretaria de Género Gobernacién de Narifio
Dalal Martinez — Coordinadora Programa de Mujer — Gobernacion
Ingrid Legarda — Secretaria de las Mujeres de Pasto
Ana Sofia Dulce - Subsecretaria de las Mujeres de Pasto
Lugar: Oficina ONU Mujeres
Almuerzo libre
Grupo focal con Instituciones Aliadas
Participantes: Instituto Departamental de Salud
Fiscalia General de la Nacién — Seccional Narifio

Dupla Violeta
Observatorio de Género

49



Nota Estratégica ONU Mujeres Colombia 2017-2019
Informe Inicial

04:30 PM - 06:00 PM

Lugar: Oficina ONU Mujeres

Grupo Focal con Socios Implementadores

Participantes: Corporacion 8 de Marzo
Fundacién Surcos de Vida
Corporacién Hombres en Marcha
Corpdesarrollo
Corporacién Caminos de Mujer — Tumaco

Lugar: Oficina ONU Mujeres

Jueves, 30 de mayo

Hora

Actividad

09:00 AM —11:00 AM

11:00 AM - 12:30 PM

12:30 PM - 02:30 PM

02:30 PM - 04:30 PM

04:30 PM - 05:00 PM

Grupo Focal con Equipo Local de Coordinacion Narifio
Participantes: PMA/ UNICEF/ PNUD/ FAO/ ACNUR/ MISION ONU
Lugar: Oficina ONU Mujeres

Entrevista con Fenalco — Sector Privado

Participantes: Adriana Ordofiez
Claudia Salazar

Lugar: Oficina ONU Mujeres
Almuerzo libre

Grupo focal con organizaciones de mujeres y mujeres beneficiarias de proyectos

Participantes: Mesa departamental de Mujeres
Consejo Ciudadano de Mujeres de Pasto
Artetra
Colectivo Cuando el Género Suena
Red de Mujeres Comunales
Plataforma municipal de Juventud de Pasto
Mujeres beneficiarias de Cordillera y Costa

Lugar: Oficina ONU Mujeres

Debriefing y cierre de mision

ULTIMO DiA, 31 DE MAYO

Viernes, 31 de mayo

Hora

Actividad

08:00 AM —11:00 AM

12:00 PM - 01:00 PM

Viaje de Pasto a Bogota

Reunion de cierre de la visita de evaluacion
Participante: (Por definir)

e  Oficina de representacion

Oficiales de programa

Area de Planeacién, Monitoreo y Evaluacién
o Jefe de Operaciones

e Jefe de Comunicaciones

Lugar: Oficina de ONU Mujeres, Bogota
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01:00 PM —02:00 PM Almuerzo con Agencia Presidencial para la Cooperacion (Tentativo)

02:00 PM - 03:00 PM Entrevista con USAID
Participante: Hillery Midkiff

Lugar: Oficina ONU Mujeres, Bogota (Piso 9)
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Ciudadania de las mujeres para la paz, la justicia y el desarrollo.
Cooperacion Bilateral (Suecia)

Apoyo “non-earmarked” de la Embajada de Suecia en Colombia a
la Nota Estratégica Pais de ONU Mujeres: Hacia una Colombia
50-50. Paz y Desarrollo para todos y todas

Cooperacion Bilateral (Suecia)

Superacion de la Violencia de Género (VBG) para garantizar el
pleno goce de los derechos de la mujer.

Cooperacion Bilateral (EE.UU.)

Respuesta sensible al género al flujo mixto que llega de
Venezuela en el corredor estratégico de La Costa Caribe.
Cooperacion Bilateral (EE.UU.)

Construccion de paz para el cumplimiento de los derechos de las
mujeres y jovenes en la sub-region del Pacifico colombiano.
Cooperacidn Bilateral (Noruega)

Territorios productivos y con seguridad alimentaria para una
poblacién resiliente y en paz, en ecosistemas estratégicos en el
Cauca Fondo ODS

Justicia Transicional con enfoque de género.
Instrumento Cooperacién de la Unién Europea

Mujeres y Gobernanza Ambiental
(UNEP/UNW/Alemania)

Apoyo al Grupo de Coordinacién de Género de la Cooperacion
Internacional de Colombia Cooperacion Bilateral (Canada)

Mujeres protagonistas de la convivencia, la reconciliacién y la
seguridad (WPHF/MPTF)

Mujeres protagonistas de la democracia y el desarrollo
(WPHF/MPTF)

Prevencidn, proteccidn y atencion de mujeres y nifias victimas de
violencia en espacios publicos y privados en los municipios de los
Departamentos de Narifio, Putumayo, Chocé y Norte de
Santander, donde se ubican los 5 Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reconciliacion -ETCR- (MPTF)

Programa integral conjunto para la contribucién al logro de
condiciones de estabilizacién para la paz territorial y participacidn
comunitaria en la construccion de los planes de desarrollo con
enfoque territorial en las zonas PEDT en Chocd, Meta y Guaviare
(MPTF)

Acceso a mecanismos de proteccion y salvamento contra la
violencia de género, la trata de personas y la explotacion sexual
(CERF)

NARINO. "Fortalecimiento de capacidades institucionales para la
proteccidn de nifias, nifios, adolescentes y jovenes de la zona
transfronteriza Colombia-Ecuador, afectadas por la violencia y el
conflicto armado" (PBF)

Estrategia de reincorporacion socioeconémica de excombatientes
de las FARC con enfoque comunitario, de género, étnico y
poblacional. (PBF)

(*) NARINO. Alianzas estratégicas por la igualdad de género
Gobierno de Narifio

Modelo territorial de garantias de no repeticion y
empoderamiento ciudadano de jévenes y mujeres victimas de
violencia sexual y desaparicion forzada durante el conflicto
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armado para obtener acceso efectivo al Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR)

(PBF)

(*) Fortalecimiento a la Instancia Especial de Mujeres para la
implementacién del enfoque de género del Acuerdo Final Para La
Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable y
Duradera (MPTF)

Fortalecimiento del Sistema de Prevencidn y Alerta para la

Vooo* 184 ¢ & e e

Reaccion Rapida frente a organizaciones y conductas criminales * * 184 ‘ ‘ ] ] ]

gue pongan en riesgo la implementacion de los Acuerdos de Paz

(MPTF)

(*) Convocatoria de la Ventana de Sociedad Civil: Participacion

de las mujeres en procesos de construccion de paz, recuperacion \ * 1&4 é é é é é \Y

y resolucion de conflictos (MPTF)

Criterios
1. Significativo en términos financieros y estratégicos (>500.000 USD/ continuidad)
2. Inicio de ejecucién anterior a 2018
3. Representacion del conjunto de los impactos de la Nota.
4. Vinculacién de dos o mas mandatos en la implementacién de la intervencion (programdtico & normativo y/o coordinacién)
5. Significativo en términos de aprendizajes y toma de decisiones prospectiva
6. Representativo en su implementacion por vincular la ejecucion en el nivel territorial (Narifio y/o Antioquia) con el nacional
7. Interés especifico de ONM en el anélisis de la intervencion.
8. Alta evaluabilidad
Leyenda
Vv Cumplimiento del criterio
* No cumple criterio
é - La evaluadora no esté en disposicién de valorar a partir de la informacion facilitada.

- Criterio sujeto a la valoracion de ONU Mujeres Colombia segun sus prioridades e intereses



Anexo F Listado preliminar de fuentes primarias para consulta a través de entrevista o grupo focal

ENTREVISTAS

Localizacion Nombre Entidad/Organizacion Contacto orgTa:f\?z:;én
Bogota Ana Maria Glezmes Representante, ONU Mujeres Colombia Gestiona Area PME SNU
Online Maria Noel Vaeza Directora de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe; Gestiona Area PME SNU
Bogotd Patricia Pacheco Representante Adjunta. ONU Mujeres Colombia Gestiona Area PME SNU
Bogotd Diana Espinosa Oficial Nacional de Programa. ONU Mujeres Colombia Gestiona Area PME SNU
Bogota Silvia Arias Oficial Nacional de Programa. ONU Mujeres Colombia Gestiona Area PME SNU
Bogota Flor Maria Diaz Oficial Nacional de Programa. ONU Mujeres Colombia Gestiona Area PME SNU
Bogotd Leonardo Lugo Gerente de Operaciones. ONU Mujeres Colombia Gestiona Area PME SNU
Bogots Lucio Severo CR)(-:’-\ISSOI\:Z?;IZSPICa;r;gL:i?;én, Monitoreo y Evaluacién, Gestiona Area PME SNU
Bogota Karina Teran IRne:s\?an:iZ:I'eoA;leS :Aifec:;ug;i;:%?:s’ Gestion de Conocimiento e Gestiona Area PME SNU
Bogotd Diana Pinzoén Agencia Presidencial para la Cooperacion - APC Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Ingrid Nathaly Ledn Diaz Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer - CPEM Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Por determinar Defensoria del Pueblo/SAT Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Yolima Carrillo Magistrada/Presidenta, Consejo Nacional Electoral Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Andrea Paola Garcia Coordinadora Estadisticas de Género, DANE Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Rocio Macarena Ocampo Subdirectora de Género , Departamento Nacional de Planeacion - DNP Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Juanita Duran Direccion de Politicas Publicas ,Fiscalia General de la Nacion Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Néstor Raul Correa Secretaria Ejecutiva, Jurisdiccion Especial para la Paz Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Sonia Castillo ‘(Ifsec;::l?i;ljiz:t:r?ijr;?zlgjreisc;Ilt)lijrrzcjigzssac;:ci)al‘llc)— ::::Iad de Restitucion de Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Visitacion Asprilla Directora de Mujer Rural Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Ivonne Juliana Lagos Diaz gseizc:::fIr-|uupr$adneo/s-\tye;f;éli]ﬂ?nli:::z?ir;c;aes ;Ei;?jﬁ;ingte:g::zdén de Gestiona Area PME Gubernamental
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Localizacion

Nombre

Entidad/Organizacion

Contacto

Tipo de
organizacion

Bogotd German Calderdn "Coordinador de Asuntos Sociales Ministerio de Relaciones Exteriores Gestiona Area PME Gubernamental
. - , E da del Enfi de Gé - Unidad la Atenciény R i6 . .
Bogota Angélica Rodriguez ncargada de , n.oque € Lenero - Unidad para fa Atencion y Reparacion Gestiona Area PME Gubernamental
Integral a las Victimas
, , Direccion para la Democracia, Participacion Ciudadana y Accién Comunal, . P
Bogota Eduardo Garzén S P . P ¥ Gestiona Area PME Gubernamental
Ministerio del Interior
Bogota Pontus Ohrsted Ger.ente del Fondo Multldonantg y Jefe de la Oficina del Coordinador Gestiona Area PME SNU
Residente de la ONU en Colombia
Bogotd Martin Santiago, Coordinador Residente y Humanitario de ONU Colombia Gestiona Area PME SNU
Bogotd Por determinar Fundacién Ideas para la Paz Gestiona Area PME 0sc
. ) Al jeria Presi ial | P fli jeria Presi ial . .
Bogots Por determinar ta Consejeria .re5|denC|a para el Postconflicto Consejeria Presidencia Gestiona Area PME Gubernamental
para el Postconflicto
Bogotd Por determinar Instituto Kroc Gestiona Area PME 0sC
Bogotd Por determinar Comision de Género de la Rama Judicial Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Flora Perdono Expresidenta de la Comision Legal de la Mujer Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Luz Estela Martelo Oficial de Programa, Embajada de Suecia, Embajada de Suecia Gestiona Area PME Donante
Bogotd Luisa Fernanda Reyes Asesora de Asuntos Politicos y temas Humanitarios, Embajada de Noruega | Gestiona Area PME Donante
. . e Development Advisor en la of. Del Programa de Supervisién de género, . p
Bogot Hill Midkiff . - Gest Al PME D t
ogotd rery Midxl USAID - Agencia de Desarrollo Internacional de USA estiona Area onante
DEPARTALEMTOS: Antioquia y Nariiio
Medellin, Antioquia Valeria Molina Gomez Secretaria de la Mujeres. Alcaldia de Medellin Gestiona Oficial Territorial Gubernamental
Medellin, Antioquia Luz Imelda Ochoa Secretaria de las Mujeres. Gobernacidn de Antioquia Gestiona Oficial Territorial Gubernamental
Medellin, Antioquia Amanda Tascon Coordl'nadc?ra Consejeria Mujer, género y familia. Organizacion Indigena Gestiona Oficial Territorial 0sC
de Antioquia
Medellin, Antioquia Patricia Uribe Mujeres que Crean Gestiona Oficial Territorial 0sc
Medellin, Antioquia Soraya Hoyos Consultora Reincorporacion Gestiona Oficial Territorial 0sC
Pasto, Narifio Elena Pantoja Secrftarla de Equidad de Género e Inclusion Social. Gobernacion de Gestiona Oficial Territorial Gubernamental
Narifio
Pasto, Narifio Ingrid Legarda Secretaria de las Mujeres de Pasto Gestiona Oficial Territorial Gubernamental
Pasto, Narifo Por determinar FENALCO Gestiona Oficial Territorial 0sC




GRUPOS FOCALES.

GRUPO FOCAL 1. GRUPO ASESOR DE SOCIEDAD CIVIL

Nota Estratégica ONU Mujeres Colombia 2017-2019
Informe Inicial

56

Bogota Beatriz Quintero Red de Mujeres Gestiona Area PME 0osc
Bogota Genith Quitiaquez Consejo Nacional de Mujeres Indigenas de Colombia Gestiona Area PME 0sC
Bogota Daniela Santos Gestiona Area PME 0sC
Bogota Marina Gallego Ruta Pacifica Gestiona Area PME 0sC
Bogota Janeth Lozano REPEM Gestiona Area PME 0sC
Bogota Migdonia Rueda Colectivo de Pensamiento y Accion Mujeres, Paz y Seguridad, Gestiona Area PME 0sC
GRUPO FOCAL 2. MANDATO NORMATIVO
Bogotd Ana Maria Diaz ONU Derechos Humanos Gestiona Area PME SNU
Bogota Barbara Cervantes Misidn de la ONU Gestiona Area PME SNU
Bogota Amber Larsen, ORC Oficina del Coordinador Residente Gestiona Area PME SNU
GRUPO FOCAL 3. MANDATO COORDINACION
Bogotd Maria Carolina Melo Oficial de Género Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Gestiona Area PME SNU
Bogota Vera Quina ACNUR - Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados Gestiona Area PME SNU
Bogots Dana Baron Si?dearsgalr):lsocs%zfglcﬁgséfn:i;:;n:sdel Alto Comisionado de las Naciones Gestiona Area PME SNU
Bogotd Karen Valero ONU Mujeres Gestiona Area PME SNU
Bogota Rocio Ocampo Departamento Nacional de Planeacion Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Sandra Martinez, Transparencia por Colombia Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Ariana Espinosa Registraduria Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Maria Paz Ministerio del Interior Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Karen Burgos Consejo Nacional Electoral Gestiona Area PME Gubernamental
GRUPO FOCAL 5. IMPACTO 1: EMPODERAMIENTO ECONOMICO
Bogota Lucy Patricia Pefialoza Valero Pacto Global Gestiona Area PME 0sC
Bogota Paula Gil Fundacion Ideas Para La Paz Gestiona Area PME 0sC
Bogota Rocio Ocampo Departamento Nacional de Planeacion Gestiona Area PME Gubernamental
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Bogota Angie Alvarez Proyecto ANZORC — CNR — FARC Gestiona Area PME 0sC
Bogota Médnica Colin Pavimentos de Colombia Gestiona Area PME 0sC
Bogota Angela Panqueva Bancamia Gestiona Area PME 0osc
Bogota Ana Isabel Arenas Mesa de Economia Feminista Gestiona Area PME 0osc

GRUPO FOCAL 6. IMPACTO 3: VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES Y LAS NINAS

GRUPO FOCAL 7. IMPACTO 4: MUJERES, PAZ Y SEGURIDAD

Consejerias presidenciales de la alta instancia de Gobierno para la

Bogota Claudia Mejia Corporacion SISMA MUJER Gestiona Area PME 0sC
Bogota Liliana Torres Defensoria Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Isabel del Carmen Agaton Fiscalia General de la Nacién Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Sandra Moreno, Instituto (C) Nacional de Medicina Legal Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Fiorella del Pilar Olivera Procuraduria Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Susana Gonzélez Red Nacional de Mujeres Gestiona Area PME 0osC

GRUPO FOCAL 8. ONU MUIJERES - Oficiales Territoriales

Bogotd Angela Caicedo implementacion del Acuerdo de Paz Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Por determinar Instancia Especial de Mujeres Gestiona Area PME 0sC
Bogotd Alejandra Miller ffs?l?;?r;{iiz?aec:g:sntigzpﬁi:;ﬂdad. Sistema Integral de Verdad, Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Ana Maria Ramirez Jurisdiccién Especial para la Paz Gestiona Area PME Gubernamental
Bogota Gonzalo Sanchez Centro Nacional de Memoria Historica - Gestiona Area PME Gubernamental
Bogotd Por determinar Instituto Kroc Gestiona Area PME 0sC

Online Angélica Saenz Oficial Territorial en Antioquia Gestiona Area PME SNU
Online Laura Soriano Oficial Territorial en Cauca Gestiona Area PME SNU
Online Javier Blanco Oficial Territorial en Chocé Gestiona Area PME SNU
Online Carolina Hidalgo Oficial Territorial en Narifio Gestiona Area PME SNU
Online Claudia Varela Oficial Territorial en Meta Gestiona Area PME SNU
GRUPO FOCAL 9. ONU MUJERES — EQUIPO NACIONAL AREAS PROGRAMATICAS
Bogota Ana Burgos Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
Bogota Paola Castilla Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
Bogota Margarita Muioz Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
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GRUPO FOCAL 10. ONU MUIJERES - Equipo Accién Humanitaria

Bogota Paola Gomez Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
Bogota Carolina Tejada Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
Bogota Natalie Sanchez Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
Bogota Lisa Gomez Outcome Manager Gestiona Area PME SNU

Bogota Carolina Tejada Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
Bogota Israel Aguado UNV Gestiona Area PME SNU
Bogota Manuela Rubianogroot Outcome Manager Gestiona Area PME SNU
Medellin, Antioquia | Por determinar Comfama: La igualdad de género es un buen negocio Gestiona Oficial Territorial 0sC
Medellin, Antioquia | Por determinar Colectiva Justicia Mujer Gestiona Oficial Territorial 0sC
Medellin, Antioquia | Por determinar Bolivar en Falda Gestiona Oficial Territorial 0sC
Medellin, Antioquia | Por determinar Kambiri: Enfoque étnico en acuerdos de paz Gestiona Oficial Territorial 0sC
Medellin, Antioquia Vamos Mujer Gestiona Oficial Territorial 0sC
Medellin, Antioquia | Por determinar Unién de Ciudadanas Gestiona Oficial Territorial 0osc

GRUPO FOCAL 12. ANTIOQUIA. INSTANCIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

GRUPO FOCAL 13. ANTIOQUIA. ELC

Medellin, Antioquia | Winston Gomez Agencia de Renovacidn del Territorio Gestiona Oficial Territorial Gubernamental
Medellin, Antioquia | Claudia Martinez Defensoria del Pueblo Gestiona Oficial Territorial Gubernamental
Medellin, Antioquia | Diego Enriquez Rama Judicial Gestiona Oficial Territorial Gubernamental
Medellin, Antioquia | Alejandra Alvarez Sub secretaria de Equidad de Género Itagii Gestiona Oficial Territorial Gubernamental

GRUPO FOCAL 14. NARINO. ORGANIZACIONES DE MUJERES. SOCIAS IMPLEMENTADORAS PCA

Medellin,Antioquia Carlos Ivan Lopera Coordinador PNUD Gestiona Oficial Territorial SNU
Medellin, Antioquia | Lina Ordofiez Misién de Verificacion Gestiona Oficial Territorial | SNU
Medellin, Antioquia | Angelica Ramirez FAO Gestiona Oficial Territorial | SNU
Medellin, Antioquia | Sandra Valencia UMAIC Gestiona Oficial Territorial SNU
Medellin, Antioquia | Ana Maria Quiroz USAID Gestiona Oficial Territorial SNU
Medellin, Antioquia | Verdnica Arias ACNUR Gestiona Oficial Territorial SNU

Pasto, Narifio

Por determinar

Mesa Departamental de Mujeres

Gestiona Oficial Territorial

0sC
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Pasto, Narifio Por determinar Consejo Ciudadano de Mujeres de Pasto Gestiona Oficial Territorial 0sC

Pasto, Narifio Por determinar Corporacion 8 de Marzo Gestiona Oficial Territorial 0sc

Pasto, Narifio Por determinar Red de Mujeres Comunales Gestiona Oficial Territorial 0sC

Pasto, Narifio Por determinar Corporacién Hombres en Marcha Gestiona Oficial Territorial 0sC

Pasto, Narifio Por determinar Plataforma municipal de Juventud de Pasto Gestiona Oficial Territorial 0sc

Pasto, Narifio Por determinar Instituto Departamental de Salud Gestiona Oficial Territorial Gubernamental

Pasto, Narifio Por determinar Fiscalia General de la Nacién — Seccional Narifio Gestiona Oficial Territorial Gubernamental

Pasto, Narifio Por determinar Dupla Violeta Gestiona Oficial Territorial Gubernamental

Pasto, Narifio Por determinar Observatorio de Género Gestiona Oficial Territorial osc-
Gubernamental

Pasto, Narifio Por determinar PMA Gestiona Oficial Territorial 0sc

Pasto, Narifio Por determinar PNUD Gestiona Oficial Territorial 0sc

Pasto, Narifio Por determinar MISION ONU Gestiona Oficial Territorial 0sC

Pasto, Narifio Por determinar UNICEF Gestiona Oficial Territorial 0sC

Pasto, Narifio Por determinar ACNUR Gestiona Oficial Territorial 0sc

Pasto, Narifio Por determinar FAO Gestiona Oficial Territorial 0sc




Anexo G. Listado preliminar de fuentes secundarias

A. Nota Estratégica

Documentos politicos estratégicos

Planes Estratégicos ONU Mujeres

Documentos Agenda Internacional y Regional de Desarrollo

Marco de Cooperacion

Referentes nacional normativos y de politica publica.

Acuerdos corporativos entre ONU Mujeres en Colombia y donantes
Otros

Documentos técnicos

Documentos de formulacién

Presupuestos (planificacion /ejecucion)

Planes de trabajo anuales

PCAs

Informes de seguimiento (técnicos y econémicos)
Informes Anuales (técnico y econémico

Informe final (técnicos y econémicos)

Marcos de monitoreo y evaluacién del desempefio
Otros

B. Produccion ONU Muijeres en el marco de la Nota

Productos generados

Campafas y herramientas comunicacionales:

Informes relacionados con Encuentros, Talleres, Seminarios
Publicaciones/investigaciones

Formaciones y Herramientas formativas

Otros

. Documentos fuentes externas

Sistema de NN.UU. en Colombia

Fondos y Donantes de ONU Mujeres en Colombia
Instituciones Publicas nacionales y locales
Organizaciones colombianas de sociedad civil
Otras fuentes

D. Sitios web



