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 : مصفوفة التقییم1الملحق 
 الافتراضات  مصدر البیانات  وسائل التحقق  المؤشرات  أسئلة فرعیة  أسئلة التقییم 

 الأھمیة  

 EQ, 1.   إلى أي مدى

تتماشى تدخلات البرنامج  

المشترك مع السیاقات الإقلیمیة 

، وتعالج أولویات والوطنیة

 أصحاب المصلحة؟ 

إلى أي مدى تكون تدخلات البرنامج مطلعة على السیاقات الإقلیمیة   1.1
 وتستجیب لھا؟ والوطنیة

1.2  ) التغییر  ونظریة  البرنامج  تدخل  منطق  أھمیة  مدى  )  ToCما 
واستنادھما إلى الأدلة من أجل تعزیز العمالة المنتجة وعمل المرأة اللائق  
من خلال معالجة الأسباب الھیكلیة لعدم المساواة التي تواجھھا المرأة؟  إلى  

 أي مدى لا تزال الافتراضات الأساسیة لنظریة التغییر صالحة؟

إلى أي مدى تكیّفَ البرنامج مع الأزمات الناشئة بما في ذلك جائحة   1.3
في جمیع أنحاء المنطقة، واستمر ملائمًا للھدف؟ ھل ھناك حاجة    19كوفید  

 لمزید من التعدیلات؟ 

وجود نظریة تغییر للبرنامج تجسّد  •

 بوضوح منطق التدخل 

وجود أدلة توضح أن نظریة التغییر قد   •

تم تطویرھا في سیاق عملیة تشاركیة، 

وأن أصحاب المصلحة في البرنامج  

 لدیھم فھم مشترك بھذا الشأن.

 عدد الاجتماعات مع النظراء الوطنیین  •

 التوافق مع الاستراتیجیات الإقلیمیة  •

المواءمة مع الخطط الوطنیة بشأن  •

 المساواة بین الجنسین

وجود دلیل على التغییرات التي تم  •

إجراؤھا على برنامج الاستجابة 

 للأزمات 

 

 -بیانات ثانویة
a(  قالب وثیقة المشروع 

b( التقاریر السنویة 

c(  وثائق السیاسة

والمبادئ التوجیھیة  

 19-المتعلقة بكوفید

المقابلات   -البیانات الأولیة 
المعلومات   مع أصحاب

) ونقاشات  KIIالرئیسیون (
مجموعات التركیز 

)FGDs ( 

المواقع الإلكترونیة 

 الحكومیة الوطنیة 

المواقع الإلكترونیة لھیئة  

الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة  

 العمل الدولیة 

موظفو برامج ھیئة الأمم  

المتحدة للمرأة ومنظمة  

 العمل الدولیة

 الوطنیون  الشركاء 

 المعلومات متاحة 

الوطنیون   الشركاء 
مستعدون/قادرون على  

 الاجتماع 

 الفعالیة والتماسك

 EQ 2.   إلى أي مدى ساھم

البرنامج المشترك في إحداث  

تغییرات قانونیة وسیاسیة 

 مراعیة للنوع الاجتماعي،  

ما ھو التقدم الذي تم إحرازه نحو تحقیق مخرجات ونتائج البرنامج   2.1
المخطط لھا، بما في ذلك النتائج غیر المتوقعة وغیر المخطط لھا. ما ھي 

 العوامل المؤثرة على تنفیذ البرنامج ونتائجھ (إیجابًا وسلبًا). 
 
 
 

وجود أدلة على التغییرات السیاسیة  •

والقانونیة لصالح عمل المرأة اللائق  

التي یسھلھا ویدعمھا البرنامج  

 المشترك 

 

 

وثیقة   -البیانات الثانویة
 المشروع 

 التقاریر السنویة 
وثائق السیاسة والمبادئ 
 التوجیھیة المتعلقة بكوفید

 

المواقع الإلكترونیة الحكومیة 

 الوطنیة

 

الإلكترونیة لھیئة الأمم  المواقع 

المتحدة للمرأة ومنظمة العمل  

 الدولیة 

 المعلومات متاحة 

الوطنیون   الشركاء 
مستعدون/قادرون على  

 الاجتماع 
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وبناء قطاع خاص مراعٍ للنوع 

الاجتماعي، وتغییر الصور  

النمطیة المتعلقة بالنوع  

الاجتماعي بشأن أدوار  

ومسؤولیات الرعایة لدى  

 النساء والرجال 

من ھم المساھمون الرئیسون في تحقیق النتائج، وما ھي التحدیات    2.2
 تحقیق النتائج المخطط لھا؟ الرئیسیة التي أعاقت 

مع الأخذ بعین الاعتبار الوقت والموارد المتاحة، ھل البرنامج واقعي  2.3
 (من حیث المخرجات والنتائج والأثر المتوقع)؟

كوفید    2.4 جائحة  تأثیر  الاعتبار  بعین  الأخذ  فعالیة  19مع  مدى  ما   ،
والتعدیلات التي أجراھا  البرنامج في تحقیق النتائج ؟  ھل كانت التكییفات  

 كافیة لتحقیق النتائج المتوقعة؟  19-البرنامج للاستجابة لسیاق كوفید

أوجھ    2.5 بناء  في  المشترك  البرنامج  نجح  مدى  أي  مع    التعاون إلى 
یدعمھا   التي  الأخرى  المشاریع  ومع  والإقلیمیة  الوطنیة  المبادرات 

 المانحون؟ 

وممارسات إدارة التعلم والمعرفة؟ إلى    اتاستراتیجیما مدى فعالیة    2.6
 أي مدى یدعمون تعزیز التعلم عبر البلاد والأقالیم؟ 

ما ھي الابتكارات البرنامجیة التي تعمل بشكل جید والتي یمكن توسیع    2.7
 نطاقھا أو تكرارھا؟

ما مدى فعالیة التعاون مع وسائل الإعلام؟ ما مدى كفاءة البرنامج   2.8
 المشترك في إیصال نتائجھ ونشر قصص النجاح وتعزیز الرؤیة؟ 

 
 

 

وجود أدلة على حدوث تغییر في  •

تصور الرجال (والنساء) لأھمیة  

أعمال رعایة المرأة وتقاسم أعمال  

 المنزل بشكل متساوٍ 

دلیل على أن القطاع الخاص یستجیب   •

للنوع الاجتماعي، ویجذب النساء  

 ویحافظ علیھن ویمكنھنّ 

وجود التأثیرات غیر المخطط لھا   •

 الناتجة عن التدخلات المنفذة وتحلیلھا

دلیل على النتائج التي تم تحقیقھا خلال   •

 19-سیاق جائحة كوفید

تحلیل استراتیجیات تخفیف مخاطر   •

 الآثار السلبیة المتوقعة 

 
مقابلات   - البیانات الأولیة 

المعلومات   مع أصحاب
الرئیسیون، مناقشات  

مجموعات التركیز، 
 الملاحظة

 

موظفو برامج ھیئة الأمم  

المتحدة للمرأة ومنظمة  

 العمل الدولیة

 الوطنیون  الشركاء 

 الكفاءة 

EQ 3.   ھل تمیزّ المشروع
المشترك بالكفاءة في تحقیق  

النتائج المخطط لھا بطریقة فعالة  
من حیث التكلفة وفي الوقت  

المناسب مع استخدام العملیات  
والأنظمة على النحو الأمثل  
 لتحقیق النتائج المخطط لھا؟ 

ھل تمكنت طریقة البرنامج المشترك من الاستفادة على النحو الأمثل   3.1
مساھمات منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة، من خلال من  

 المزایا النسبیة لكل منھما؟

 ما مدى فعالیة ترتیب الإدارة الإقلیمیة للبرنامج المشترك: 3.2

a(   والتنفیذ النتائج  تحقیق  المشترك  البرنامج  إدارة  ھیكل  یسھل  كیف 
الفعال؟ وإذا لم یحدث ذلك، لماذا لا یحدث؟ ما مدى وضوح فھم الأدوار  

 والمسؤولیات وتقسیم العمل بین موظفي البرنامج المشترك؟
 
 
 

یفي البرنامج المشترك بالمعاییر   •

المنصوص علیھا في برامج الأمم  

المتحدة المشتركة على النحو المبین 

في المذكرة التوجیھیة بشأن البرامج  

 المشتركة: 

a.   أدوار ومسؤولیات كل شریك محددة

بوضوح، بناءً على تحلیل المزایا  

 النسبیة لكل شریك

 

 

وثیقة   -البیانات الثانویة
 المشروع 

 التقاریر السنویة 
 تقاریر النشاط
 تقاریر التدقیق

 سجلات المخاطر

مقابلات   -البیانات الأولیة 
المعلومات   أصحاب

الرئیسیون، مناقشات  
مجموعات التركیز، 

المواقع الإلكترونیة الحكومیة 

 الوطنیة

 

المواقع الإلكترونیة لھیئة الأمم  

المتحدة للمرأة ومنظمة العمل  

 الدولیة 

 

موظفو برامج ھیئة الأمم  

المتحدة للمرأة ومنظمة العمل  

 الدولیة 

 المعلومات متاحة 

الوطنیون   الشركاء 
مستعدون/قادرون على  

 الاجتماع 
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b(   ما مدى فعالیة التواصل بین فریق البرنامج المشترك والمكتب الإقلیمي
البرنامج  تلقى  ھل  الرئیسي؟  المقر  في  المسؤولة  الفنیة  والإدارة 
المشترك الدعم/الاستجابة الفنیة والإداریة الكافیة من وحدات الدعم  

 التابعة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة؟ 

c(  البرنامج أداء  مراقبة  في  المشترك  البرنامج  إدارة  فعالیة  مدى  ما 
المشترك ونتائجھ؟ ھل یقدم فریق البرنامج المشترك تقاریر عن التقدم  
وإلى  الإقلیمي  المستوى  على  ومنھجیة،  منتظمة  بطریقة  المحرز 
الذي تم وضعھ، وما   والتقییم  الرصد  المانحة؟ ما ھو نظام  الجھات 

 مدى فعالیتھ؟

d( إلى أي مدى یدعم الترتیب الإقلیمي تعزیز التعلم عبر البلدان والأقالیم؟ 

إلى أي مدى كانت أنشطة البرنامج المشترك فعالة من حیث التكلفة؟   3.3
ھل تم تخصیص الموارد (الأموال والموارد البشریة والوقت والخبرة وما 
لتحقیق النتائج؟ إلى أي مدى یمكن أن تبرر  إلى ذلك) بشكل استراتیجي 

رة في نتائج البرنامج المشترك الوقت والموارد المالیة والبشریة المستثم
 البرنامج المشترك؟

 ما مدى نجاح البرنامج في جھوده لتعبئة الموارد لسد فجوة التمویل؟   3.4

ھل تم تطویر الشراكات الاستراتیجیة واستخدامھا على النحو الأمثل   3.5
 للمساھمة في تحقیق نتائج البرنامج وتحقیق وفورات الحجم؟

الخاصة    3.6 المخاطر  إدارة  وترتیبات  استراتیجیات  فعالیة  مدى  ما 
 بالبرنامج؟

b.  الدعم الكافي المقدّم من كلا المنظمتین

للبرنامج المشترك (الموارد والوقت  

 والاستعداد للعمل معاً)

c.  آلیات تنسیق قویة لدعم البرنامج

 المشترك 

d.  استراتیجیة خروج واضحة لضمان

استدامة التغییرات التي أحدثھا  

 البرنامج المشترك 

الھیاكل والعملیات الموضوعة لإدارة  •

البرنامج المشترك (الإدارة الإقلیمیة، 

والمشتریات، وإدارة المخاطر،  

 واستراتیجیات التعلم وتبادل المعرفة) 

المستخدمة حسب  نسبة الموارد المالیة  •

 نوع النشاط/البلد 

عدد الشراكات الاستراتیجیة التي تم  •

 تأسیسھا

وجود خطة لتعبئة الموارد وحجم   •

 الموارد المعبأة 

یوجد نظام فعال للرصد والتقییم قائم   •

على النتائج ویستخدم للتعلم المنتظم  

 وإدارة الأداء وتصحیح المسار 

 الوطنیون الشركاء  الملاحظة
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النوع الاجتماعي 
 وحقوق الإنسان 

EQ 4.   إلى أي مدى یعُتبر
البرنامج المشترك برنامج  

 للنوع الاجتماعيتحول 
بطبیعتھ ویلتزم بمبدأ عدم 

 ؟ تخلف أحد عن الركب

كیف تناول البرنامج/یتناول الأسباب الھیكلیة الكامنة وراء عدم المساواة التي    4.1
تواجھھا المرأة في المنطقة فیما یخص العمالة المنتجة والعمل اللائق، وإلى أي مدى  

 یعمل البرنامج على تحقیق تغییرات تحویلیة مستدامة؟ 

الخاصة    4.2 والاحتیاجات  الظروف  الاعتبار  في  البرنامج  یأخذ  مدى  أي  إلى 
 للأشخاص الأكثر تھمیشًا وخاصة النساء ذوات الإعاقة؟ 

تحلیل   الوطنیةأكملت التدخلات الإقلیمیة/ •

 النوع الاجتماعي في مرحلة التصمیم 

  الوطنيیتمیز تصمیم التدخل الإقلیمي/ •

باستراتیجیات لتحدي الصور النمطیة  

 والممارسات السلبیة المتعلقة بالجنسین 

إلى تقلیل   الوطنیةتھدف التدخلات الإقلیمیة/ •

الحواجز التمییزیة والتركیز على إدماج  

الأفراد والمجموعات المھمشة/المحرومة  

 وخاصة النساء ذوات الإعاقة. 

وثیقة   -الثانویةالبیانات 
 المشروع 

 التقاریر السنویة 
 تقاریر النشاط 

مقابلات مع   -البیانات الأولیة 
المعلومات الرئیسیون،   أصحاب 

مناقشات مجموعات التركیز،  
 الملاحظة 

المواقع الإلكترونیة الحكومیة 

 الوطنیة

المواقع الإلكترونیة لھیئة الأمم  

المتحدة للمرأة ومنظمة العمل  

 الدولیة 

موظفو برامج ھیئة الأمم  

المتحدة للمرأة ومنظمة العمل  

 الدولیة 

 الوطنیون الشركاء 

 المعلومات متاحة 

الوطنیون    الشركاء
مستعدون/قادرون على  

 الاجتماع 

 الاستدامة 

EQ 5.    إلى أي مدى یرغب
الشركاء الوطنیون ویستطیعون  

مواصلة توجھات البرنامج  
المشترك وتدخلاتھ لصالح العمل  

 اللائق للمرأة 

ما مدى فعالیة البرنامج المشترك في بناء الملكیة الوطنیة؟ ما ھي الطرق التي    5.1
الشركاء الوطنیون  یتم بھا تثبیت النتائج في المؤسسات الوطنیة؟ إلى أي مدى یرغب  

في الاستمرار في البرنامج المشترك ویقدرون على الحفاظ على الوضع المالي الجید  
 في نھایة البرنامج المشترك؟ 

ھل من المحتمل أن تكون النتائج التي حققھا البرنامج المشترك مستدامة؟ ھل   5.2
بعین    للخروج استراتیجیة    الرنامجلدى   أخذھا  تم  التي  التدابیر  ھي  ما  وینفذھا؟ 

انتھاء مدتھ؟   بعد  المشترك  للبرنامج  الرئیسیة  المكونات  الاعتبار لضمان استدامة 
 كیف سیتم تمویل الأنشطة و/أو الھیاكل الإداریة عند انتھاء البرنامج المشترك؟ 

ھل سیكون استمرار البرنامج المشترك لتعزیز الإنجازات أمرًا مبررًا؟ وبماذا    5.3
 یجب أن تختلف المرحلة القادمة عن المرحلة الحالیة؟ 

وجود أدلة تبین أن البرنامج المشترك قد تم   •

التخطیط لھ وتطویره في عملیة تشاركیة  

وأن أصحاب المصلحة في البرنامج لدیھم  

 فھم مشترك بشأن توجھاتھ ونظریة التغییر.

استراتیجیة خروج واضحة لضمان استدامة   •

 التغییرات التي أحدثھا البرنامج المشترك 

وجود أدلة على المبادرات التي اتخذھا   •

أصحاب المصلحة الرئیسیون لصالح عمل  

المرأة اللائق والتي لم ییسرھا البرنامج  

 المشترك. 

ردود فعل إیجابیة من أصحاب المصلحة   •

الذین تم التشاور معھم فیما یتعلق باستدامة  

 التغییرات. 

وثیقة   -البیانات الثانویة
 المشروع 

 التقاریر السنویة 
 تقاریر النشاط 

مقابلات مع   -البیانات الأولیة 
المعلومات الرئیسیون،   أصحاب 

مناقشات مجموعات التركیز،  
 الملاحظة 

المواقع الإلكترونیة الحكومیة 

 الوطنیة

 

المواقع الإلكترونیة لھیئة الأمم  

المتحدة للمرأة ومنظمة العمل  

 الدولیة 

 

موظفو برنامج ھیئة الأمم  

ومنظمة العمل  المتحدة للمرأة 

 الدولیة 

 

 الوطنیون الشركاء 

 المعلومات متاحة 

الوطنیون    الشركاء
مستعدون/قادرون على  

 الاجتماع 
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 : قائمة أصحاب المصلحة الذین تم التشاور معھم2الملحق 
 الإقلیمیون  

 المؤسسة  الرقم  

 الجھة المانحة 
 ) للشرق الأوسط وشمال أفریقیا، مدیر البرنامج الإقلیمي Sidaالوكالة السویدیة للتعاون الإنمائي الدولي ( 1
 موظفو البرنامج الإقلیمي  

 ) لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، مدیر البرنامج الإقلیمي ROASالمكتب الإقلیمي للدول العربیة ( -) W4Wمن أجل المرأة ( للعملالبرنامج المشترك  2
 المكتب الإقلیمي للدول العربیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، مسؤول الرصد وإعداد التقاریر  -) W4Wمن أجل المرأة ( العملالبرنامج المشترك  3
 اختصاصي القطاع الخاص المكتب الإقلیمي للدول العربیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة،  -) W4Wمن أجل المرأة ( العملالبرنامج المشترك  4
 في ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة وشركاء البرامج الإقلیمیون/الوطنیون ذوي الصلة. المختصین الخبراء  

 )WEEالاقتصادي للمرأة (المكتب الإقلیمي للدول العربیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، أخصائي البرامج والسیاسات الإقلیمیة، التمكین  5
 لعمل الدولیة في الأردنالمكتب الإقلیمي للدول العربیة في منظمة العمل الدولیة / منظمة العمل الدولیة الأردن، أخصائي النوع الاجتماعي / رئیس مكتب منظمة ا 6
 الإقلیمي، برنامج الرجال والنساء من أجل المساواة بین الجنسین المكتب الإقلیمي للدول العربیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، مدیر البرنامج  7
 المكتب الإقلیمي للدول العربیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، أخصائي البرامج الإقلیمیة، مكافحة العنف ضد المرأة  8
 المكتب الإقلیمي للدول العربیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، المدیر الإقلیمي 9

 المكتب الإقلیمي للدول العربیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، نائب المدیر الإقلیمي  10
 المكتب الإقلیمي للدول العربیة لمنظمة العمل الدولیة، المدیر الإقلیمي  غیر مستجیب 
 المكتب الإقلیمي للدول العربیة لمنظمة العمل الدولیة، نائب المدیر الإقلیمي  غیر مستجیب 

 الرواد 
 ، مدیر المشروع، قسم الشؤون الاجتماعیة والمدنیة (UfMالاتحاد من أجل المتوسط ( مستجیب غیر 

 ، المكتب الإقلیمي للدول العربیة النوع الاجتماعيبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أخصائي شؤون  غیر مستجیب 
 ، عالم اجتماعي أوّل WB MGFبرنامج تمكین المرأة في المشرق لدى البنك الدولي  غیر مستجیب 
 الیونیسف، أخصائي تحالفات الشركات  غیر مستجیب 
 الیونیسف، المستشار الإقلیمي، النوع الاجتماعي  غیر مستجیب 

  7-؛ الإناث3-؛ الذكور10استشارتھم: ؛ إجمالي أصحاب المصلحة الذین تمت 10إجمالي مقدمي المعلومات الرئیسیین 
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 الأردن 
 المؤسسة  الرقم 

 أصحاب المصلحة في المؤسسات الحكومیة والعامة  
 المجلس القومي للمرأة الأردنیة، متخصص في التمكین الاقتصادي للمرأة  1

 وزارة الشباب، منسق المشروع  2

 وزارة العمل، رئیسة مدیریة المرأة  3

 العامة للضمان الاجتماعي، رئیس قسم الأبحاث المؤسسة  4

 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، رئیس قسم الدراسات  الأكتواریة (التأمینیة) 5

 ، رئیس وحدة العلاقات العامة والإعلامSSIFصندوق استثمار الضمان الاجتماعي  6

 مستشار  7

 الرواد 
 خبیر اقتصادي نسوي، مستشار مستقل  8

 مؤسسة قلعة الكرك، الرئیس التنفیذي. منظمات المجتمع المدني  9

 البنك الدولي، مستشار، مجموعة المساواة بین الجنسین والشمول الاقتصادي  10

 الاتحاد العام لنقابات عمال الأردن، رئیس التعاون الدولي  11

 أصحاب المصلحة من ممثلي القطاع الخاص  
 ، الرئیس التنفیذي ABJجمعیة البنوك في الأردن  12

 مضارب (مؤسسة اجتماعیة محلیة)، مدیر المشروع  13

 غرفة الصناعة، نائب رئیس مجلس المرأة الصناعیة  14

 بروفكس، الرئیس التنفیذي  15

 ، الرئیس التنفیذي JFBPWالمنتدى الأردني لسیدات الأعمال والمھن  16

 الأردن  -وریزیدنسز موفنبیك العقبة، مدیر العلاقات العامة والمجتمعیة منتجع  17

 البنك الأردني الكویتي، مسؤول أول للاتصالات المؤسسیة  18

 لومینوس للتعلیم، رئیس قسم مشاركة الموظفین 19

 ، مدیر المشروعBDCمركز تطویر الأعمال  20

 مشروع الحضانات المجلس الوطني لشؤون الأسرة، مدیر   21

 )"LEAPإنجاز، مدیر مشروع "إطلاق برنامج الإنجاز الاقتصادي ( 22
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 ، مدیرة المشروع WoBsالنساء في مجالس الإدارة  23

 موظفو البرنامج المشترك في ھیئة الأمم المتحدة للمرأة 
 منظمة العمل الدولیة/

 محلل البرنامج 24
 مساعد البرنامج  25
 مبادئ تمكین المرأة والقطاع الخاص، ھیئة الأمم المتحدة للمرأة أخصائي  26
 رئیس مكتب ھیئة الأمم المتحدة للمرأة  27
 أخصائي فني في مجال النوع الاجتماعي، منظمة العمل الدولیة  28

 20، الإناث: 8الذكور:  ؛ 28؛ إجمالي أصحاب المصلحة الذین تمت استشارتھم: 28إجمالي مزودي المعلومات الرئیسیین: 

 فلسطین 
 المؤسسة  الرقم 

 المجتمع المدني  
 ) PGFTUالاتحاد العام لنقابات عمال فلسطین ( 1
 منتدى سیدات الأعمال  2
 )PWWSDجمعیة المرأة العاملة الفلسطینیة للتنمیة ( 3
 )EFEالتعلیم من أجل التوظیف ( 4
 ) AOWAوالتأھیل/جمعیة العمل النسائي للتدریب والتأھیل (جمعیة العمل النسائي للتدریب  5
 الھیئة المستقلة لحقوق الإنسان  6
 التابعة لمنظمة العمل الدولیة/منظمة العمل الدولیة الوطنیة منسقو البرامج الوطنیة من فلسطین المكاتب  

 لھیئة الأمم المتحدة للمرأة في فلسطین  الوطني  الممثل  7
 لمنظمة العمل الدولیة فلسطین  الوطني  الممثل  8
 ) 2فریق البرنامج المشترك لھیئة الأمم المتحدة للمرأة في فلسطین ( 9

 )2فریق منظمة العمل الدولیة فلسطین ( 10

 القطاع الخاص  
 )FPCCIAالفلسطینیة (اتحاد الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة  11
 فرقة عمل شؤون المساواة بین الجنسین في سلطة النقد الفلسطینیة  12

 الموقعون على مبادئ تمكین المرأة:  
13 a.  البنك الوطني 
14 b.  (بالتل) مجموعة الاتصالات الفلسطینیة 
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15 c.  سلطة النقد الفلسطینیة 
16 d.  سوق فلسطین للأوراق المالیةPEX 
17 e. بنك فلسطین 

 الرواد 
 المنظمات الدولیة  

 البنك الدولي  18
 ) GIZالجمعیة الألمانیة للتعاون الدولي ( 19
 المنظمات غیر الحكومیة الدولیة  

 مؤسسة روزا لوكسمبورغ، المكتب الإقلیمي في فلسطین والأردن  20
 انترناشیونال كیر  21
 المؤسسة الوطنیة الفلسطینیة للتمكین الاقتصادي  22
 )YWCAجمعیة الشابات المسیحیة (  23
 الأوساط الأكادیمیة والإعلام  
 جامعة بیرزیت  

 معھد دراسات المرأة  − 24
 مركز التطویر الإعلامي  − 25
 الحكومة  

 وزارة الشؤون الخارجیة  26
 العلیا محكمة الاستئناف  27
 المؤسسات الدینیة  

 مؤسسة دینیة  28

 48؛ الإناث: 26؛ الذكور: 74)؛ إجمالي أصحاب المصلحة الذین تمت استشارتھم:  5(  1-)؛ مناقشة المائدة المستدیرة35( 7؛ مناقشة مجموعة التركیز: 34إجمالي مزودي المعلومات الرئیسیین: 

 مصر  
 المؤسسة  الرقم 

 البرنامج في ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیةموظفو  
 ، ھیئة الأمم المتحدة للمرأة الوطني الممثل  1
 الرئیس التنفیذي لمنظمة العمل الدولیة  2
 منسق المشروع الوطني ومحلل برنامج التمكین الاقتصادي للمرأة  3
 منسق البرنامج الوطني  4
 الوطني السابق وأخصائي النوع الاجتماعيمنسق البرنامج  5
 مستشار وطني في منظمة العمل الدولیة  6
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 مشرف وموظف مالي  7
 

 في ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة المتخصصون الموظفون  
 أخصائي النمو الاقتصادي الشامل  8
 منسق البرنامج للرجال والنساء لشؤون المساواة بین الجنسین   9

 محلل برامج وخبیر في الإدماج المالي  10
 أخصائي الأنشطة العمالیة  11
 ). ILSأخصائي معاییر العمل الدولیة ( 12
 أخصائي أصحاب العمل  13
 أخصائي أجور وحوار اجتماعي سابق  14

 الحكومیة والعامة أصحاب المصلحة في المؤسسات  
 )MPEDرئیس وحدة سیاسات سوق العمل بوزارة التخطیط والتنمیة الاقتصادیة ( 15
 موظف فني (مكتب الوزیر)  16
 رئیس قسم العلاقات الخارجیة  17
 مسؤول قسم العلاقات الخارجیة  18

 أصحاب العمل ومنظمات العمال  
 نقابة العامة للعاملین بالخدمات الصحیة  -رئیس النقابة العامة للعاملین بالخدمات الصحیة 19
 ). BDSنائب رئیس وحدة خدمات إدارة الأعمال ( 20
 ). BDSمستشار أول ورئیس وحدة خدمات تطویر الأعمال ( 21

 منظمات المجتمع المدني/الجھات الأكادیمیة المعنیة  
 ))IECDالمعھد الأوروبي للتعاون والتنمیة ((الوطني الممثل  22
 المعھد الأوروبي للتعاون والتنمیة  -مدیر المشروع 23
 المعھد الأوروبي للتعاون والتنمیة  -مدیر المشروع 24
 الجامعة الأمریكیة بالقاھرة -مكتب المدیر المساعد لحوكمة الشركات  25

 الرواد 
 برنامج التمكین الاقتصادي للمرأة كیر مصر، مدیرة  26
 ، مسؤول جودة وفعالیة البرنامج ة الدولیھیئة بلان  27
 یونیسف مصر، مستشارو القطاع الخاص والشراكة  28

 أصحاب المصلحة من ممثلي القطاع الخاص الذین شاركوا في البرنامج/ بما في ذلك المؤسسات الإعلامیة  
 المركز المصري للتدریب والتطویر  -الرئیس التنفیذي والمؤسس 29
 الرئیس التنفیذي والمؤسس والمدیر العام 30
 باحث أول  31
 قائد تطویر الأعمال  32
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 المستفیدون المباشرون (مكالمات فردیة لعینة من المشاركین) 
 شركة نولا (رئیس قسم شؤون الموظفین) 33
 (مدیر الموارد البشریة)شركة رویال ھیربس  34
 ات) عینة من المستفیدین من وحدات النوع الاجتماعي بوزارة القوى العاملة (على المستویین المركزي والحكومي الذین قدموا أنشطة بناء القدر 35
 بتدریب المدربین قاموا عینة من المشاركین في تدریب النقابة العامة للعاملین بالخدمات الصحیة الذین  36

 10، الذكور: 41؛ الإناث: 51، تم استشارة إجمالي أصحاب المصلحة: 51المعلومات الرئیسیین: المقابلات مع أصحاب إجمالي 

 إجمالي أصحاب المصلحة الذین تمت استشارتھم:

 المجموع الإقلیمیون فلسطین  الأردن مصر 

 123 10 34 28 51 المعلومات الرئیسیون أصحاب 
 35  ) 35( 7   التركیزمناقشات مجموعة 

 5  1   المائدة المستدیرة  اتنقاش
تمت استشارة إجمالي أصحاب 

 المصلحة
51 28 74 10 163 

 116 7 48 20 41 الإناث
 47 3 26 8 10 الذكور 
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 : دراسات الحالة:  نھج الرواد 3الملحق 

 تقییم مدى تأثیر العمل المعیاري للبرنامج المشترك على التغییرات السیاسیة والتشریعیة باستخدام نھج الرواد دراسة حالة بشأن 

 السیاق والغرض  .1
) لإدخال وتعزیز وتقویة إصلاحات قوانین العمل المراعیة للنوع 1كان للبرنامج المشترك نتیجة برنامجیة مخصصة (النتیجة  

 الاجتماعي والسیاسات ذات الصلة. تضمنت نظریة التغییر الخاصة بالبرنامج المشترك اتباع الطرق الرئیسیة لتحقیق  
 التغییرات المعیاریة:

a(  .العمل مع السلطات الوطنیة من خلال التوجیھ والمشورة الفنیة 

b(  المشاركة الوثیقة مع المجتمع المدني لبناء قدراتھ على المشاركة في حوار مع الحكومات والوزارات بشأن تعمیم مراعاة
 النوع الاجتماعي في قوانین العمل وسیاسات الحمایة الاجتماعیة والمطالبة بالمساءلة؛ 

c(   وتعزیز قدرات السلطات الوطنیة من خلال دورات تدریبیة مخصصة لترجمة الأطر التشریعیة والسیاساتیة إلى الممارسة
المیز ذلك  في  (بما  الاجتماعي  للنوع  المراعي  المالي  التخطیط  وأداة  یناالفعلیة من خلال  الاجتماعي،  للنوع  المراعیة  ة 

للنوع  المراعیة  والمیزانیات  والسیاسات  والخطط  المالي،  التحفیز  حزم  في  الاجتماعي  النوع  مراعاة  لتعمیم  السیاسات 
 الاجتماعي، وما إلى ذلك) 

لتقییم نجاح البرنامج المشترك فیما یتعلق بالتغییرات المعیاریة، ولجمع بعض البیانات التكوینیة الرئیسیة لتشكیل مستقبل العمل 
 المعیاري للبرنامج المشترك، تم تطبیق أسلوب الرواد من قبل فریق التقییم.

 على وجھ التحدید، تم تطبیق أسلوب الرواد على: 

a(  .قیاس ما إذا كانت مسألة التمكین الاقتصادي للمرأة ھي جدول أعمال سیاساتي لھ الأولویة، وتقییم الإرادة السیاسیة لذلك 

b(  توقع احتمالیة المقترحات أو التغییرات السیاساتیة المستقبلیة 

c( .تقییم مدى تأثیر العمل المعیاري للبرنامج المشترك على التغییرات السیاسیة والتشریعیة 

قدمت الطریقة كلا من البیانات التلخیصیة بشأن العمل المعیاري الذي قام بھ البرنامج المشترك حتى الآن والبیانات التكوینیة 
لتشكیل مستقبلھا. كما أشارت إلى موقف قضیة التمكین الاقتصادي للمرأة في جدول أعمال السیاسات ومدى فعالیة المناصرین 

 قدرتھم على الوصول.  لحقوق المرأة في الاستفادة من

 المنھجیة والعینة  .2
حدد فریق التقییم "الرواد" أو الأشخاص المؤثرین في ثلاثة بلدان مستھدفة من المرجح أن توفر آراؤھم ومواقفھم تأكیدًا لمساھمة 
البرنامج المشترك في قضایا الإصلاح السیاساتي والقانوني. وفي سیاق تنفیذ منھجیة الرواد، كانت تعلیقات قادة الرأي غنیة  

دخلات البرنامج ونھجھ، بالإضافة إلى إعادة التوجیھ والتعدیلات والتحسینات التي یمكن اعتمادھا في  بالمعلومات بشأن أھمیة ت
 المستقبل.

 



 

14 

أجرى فریق التقییم مقابلات منظمة مع الرواد. وفقًا لنھج الرواد المعیاري، تم إبلاغھم بما ستغطیھ المقابلة بشكل عام ولكن لم  
یتم إعطاؤھم تفاصیل محددة. ولم یتم إبلاغھم بالقضایا المعیاریة المحددة ذات الاھتمام والتي كان البرنامج المشترك یعمل علیھا. 

 ن أن ردود الروّاد كانت حقیقیة وغیر متوقعة.كان ھذا للتأكد م

المرأة بدون إثارة استجابة   الجنسین وتمكین  المتعلقة بالمساواة بین  السیاسات  البدایة مجالات اھتمام  المقابلة في  غطت أسئلة 
محددة تجاه التمكین الاقتصادي للمرأة والأولویات المعیاریة المتعلقة بالعمل اللائق في البلدان المعنیة. على سبیل المثال، كان  

لم بأن المقابلة ستركز على عمل السیاسات في ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة ولكن لم رواد الأعمال على ع 
یتم إعطاؤھم مزیدًا من التفاصیل بشأن البرنامج المشترك أو عملھ المعیاري. وخلال المقابلة، تم تضییق نطاق الأسئلة للتركیز 

راجع المربع الخاص ببروتوكول مقابلة   -المشترك بشأن القضایا المعیاریة    على معلومات أكثر تحدیدًا بشأن عمل البرنامج
 الرواد الذي استخدمھ فریق التقییم.

 بروتوكول مقابلة الرواد: 
الجنسین    :1السؤال   أنھا تتصدر جدول أعمال السیاسات فیما یتعلق بالمساواة بین  التي تعتقد  الثلاث  القضایا  ما ھي 

 وتمكین المرأة؟
بالنظر إلى السیاق التعلیمي والاجتماعي والسیاساتي الحالي للحكومة، ھل تعتقد أنھ ینبغي للدولة أن تتبنى    :2السؤال  

 [السیاسة] الآن أو في المستقبل القریب؟ 
في الوقت الحالي، من ھم الأفراد أو الدوائر الانتخابیة أو المجموعات التي تعتبرھا من المناصرین الرئیسیین   :3السؤال  

 عن [السیاسة]؟  من تعتبرھم المعارضین الرئیسیین؟
یتعلق    :4السؤال   فیما  أكثر  بھا  إلى الاھتمام  الحكومة بحاجة  أن  تعتقد  التي  القضایا  [السیاسة]، ما ھي  إذا تم وضع 
 بتنفیذھا؟
في رأیك، ما مدى نجاح البرنامج المشترك في التأثیرعلى/دعم العمل القانوني والسیاسات المراعیة للنوع    :5السؤال  

 3إلى  1الاجتماعي لتعزیز عمل المرأة اللائق وتمكینھا اقتصادیاً، وتنفیذه بعد ذلك؟ یرجى التقییم على مقیاس من 
 یرجى تقدیم توصیاتكم ومقترحاتكم لتعزیز البرنامج المشترك  :6السؤال 

في  ذلك خبرتھم  في  بما  الخصائص،  بناءً على مجموعة من  البرنامج،  فریق  تشاوریة مع  الأفراد بطریقة  الرواد  اختیار  تم 
(العامة   القطاعات  والخبرة عبر  الحكومة)،  (لممثلي  القرار  والتأثیر على صنع  القرار  الاجتماعي، وصنع  والنوع  المحتوى، 

نعو السیاسات من الحكومة (السلطتان التشریعیة والتنفیذیة)؛ ب) والمناصرون؛ والخاصة). ضم الرواد سبع مجموعات: أ) صا
 ج) والمنظمات الدولیة د)؛ والأوساط الأكادیمیة؛ ه) ووسائل الإعلام؛ و) وخبراء القطاع الخاص؛ ز) والمؤسسة الدینیة. 

تم تحدید تسعة وعشرین رائدًا في جمیع أنحاء البلد المستھدف والمنطقة، وتمت مقابلة ثمانیة عشر منھم. ویرجع ذلك إلى عدم  
  . راجع الجداول أدناه -استجابة رواد المنطقة 
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 قائمة الرواد الذین  تم تحدیدھم 2.1
الرقم  

 المتسلسل 
 مجموعات الرواد  منطقة التركیز  المؤسسة 

 الأردن 

رأي القائد الدیني فیما یتعلق بالإصلاحات السیاسیة   القادة الدینیون  1
 والقانونیة المعنیة 

 المؤسسة الدینیة 

الاقتصادي للاستثمار في رعایة الطفل: حالة  تقییم الأثر  الخبیر الاقتصادي النسوي  2
 الأردن

 المناصرون 

البنك الدولي، مستشار، مجموعة   3
المساواة بین الجنسین والإدماج  

 الاقتصادي 

العمل على قضایا مختلفة تتعلق بالتمكین الاقتصادي  
 )MGFللمرأة وتمكین المرأة في المشرق (

 المناصرون 

الدولیة، مستشارة،  مؤسسة التمویل  4
مجموعة المساواة بین الجنسین  

 والشمول الاقتصادي 

العمل على دعم القطاع الخاص المراعي للنوع  
 الاجتماعي والذي یجذب النساء ویحافظ علیھن ویعززھن

 القطاع الخاص 

، GIZالمؤسسة الألمانیة للتعاون الدولي   5
 التعاون الأردني الألماني 

المؤسسات العامة الرئیسیة لضمان أن تحقق  العمل مع 
تدابیر سیاسة سوق العمل آثارھا المرجوة وتؤدي إلى  

 استثمارات مستدامة وفرص عمل دائمة.

 المناصرون 

الاتحاد العام لنقابات عمال الأردن،   6
 رئیس التعاون الدولي 

 المناصرون  تمثیل المجال النقابي 

 صانعو السیاسات من الحكومة  صانعو السیاسات والشخصیات المؤثرة الرئیسیة  المرأة)برلماني (رئیسة لجنة  7

برلماني (رئیس لجنة العمل   8
 والاستثمار)

 صانعو السیاسات من الحكومة  صانعو السیاسات والشخصیات المؤثرة الرئیسیة 

 مصر 

وزارة التخطیط والتنمیة الاقتصادیة   9
)MPED( 

 صانعو السیاسات من الحكومة  نائب وزیر التخطیط والتنمیة الاقتصادیة 

 صانعو السیاسات من الحكومة  رئیس وحدة سیاسات سوق العمل   10

 المناصرون  مدیر برنامج التمكین الاقتصادي للمرأة  كیر مصر 11

 المناصرون  مدیر التمكین الاقتصادي للمرأة  ھیئة بلان الدولیة   12

 القطاع الخاص  مستشار القطاع الخاص والشراكات  یونیسف مصر 13

 فلسطین 

 المناصرون   البنك الدولي  14

العمل مع المؤسسات العامة الرئیسیة لضمان أن تحقق   ) GIZالجمعیة الألمانیة للتعاون الدولي ( 15
تدابیر سیاسة سوق العمل آثارھا المرجوة وتؤدي إلى  

 عمل دائمة استثمارات مستدامة وفرص 

 المناصرون 
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مؤسسة روزا لوكسمبورغ، المكتب   16
 الإقلیمي في فلسطین والأردن 

 المناصرون  برنامج التمكین الاقتصادي للمرأة 

 المناصرون  برنامج التمكین الاقتصادي للمرأة  كیر انترناشیونال  17

 المناصرون  برنامج التمكین الاقتصادي للمرأة  الاتحاد اللوثري العالمي  18

 المناصرون  برنامج التمكین الاقتصادي للمرأة  )YWCAجمعیة الشابات المسیحیة (  19

 الأوساط الأكادیمیة  الأوساط الأكادیمیة  جامعة بیرزیت  20

 الأوساط الأكادیمیة  الأوساط الأكادیمیة  معھد دراسات المرأة  21

 الإعلام وسائل  وسائل الإعلام  مركز التطویر الإعلامي  22

 صانعو السیاسات من الحكومة  الحكومة  وزارة الشؤون الخارجیة  23

 المؤسسة الدینیة  المؤسسة الدینیة  محكمة الاستئناف العلیا  24

 ً  1إقلیمیا

 المناصرون  مدیر المشروع، قسم الشؤون الاجتماعیة والمدنیة  )UfMالاتحاد من أجل المتوسط ( 25

اختصاصي النوع الاجتماعي، المكتب الإقلیمي للدول   المتحدة الإنمائي برنامج الأمم  26
 العربیة 

 المناصرون 

برنامج تمكین المرأة في المشرق لدى   27
 )WB MGFالبنك الدولي (

 المناصرون  كبیر علماء الاجتماع 

 المناصرون  اختصاصي تحالفات الشركات  الیونیسف  28

 المناصرون  النوع الاجتماعي مستشار إقلیمي،   الیونیسف  29

  

 
 البیانات لا تشمل الجھة الرائدة الإقلیمیة، حیث إن فریق التقییم لم یتلق أي رد من الروّاد الذین تم الاتصال بھم.  1
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 توزیع المستجیبین  2.2

 2 القطاع الخاص  1 المناصرون  1 القادة الدینیون 
 1 وسائل الإعلام 1 الأوساط الأكادیمیة  2 صانعو السیاسات من الحكومة 

   10 المنظمات الدولیة  
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 النتائج الرئیسیة من الرواد 2.3

 

 التحدیات التي تواجھ استخدام نھج الرواد 2.4
وبما أن نھج "الرواد" یتطلب مشاركة تفاصیل محدودة معھم قبل المقابلة الفعلیة، فإن تأمین استجابة سریعة منھم كان یمثل  

  وجھات نظرھم. لجمع  تحدیًا. وھذا تحدٍ متأصل في ھذا النھج. أجرى فریق التقییم عدة متابعات للطلب من الرواد تخصیص وقت  

 النتائج الرئیسیة من الرواد
) ھل ینبغي للحكومة؟ اعتماد [السیاسة] الآن أو في المستقبل 2س CEWE) أھم قضایا جدول أعمال سیاسة 1س

 القریب؟

 ) المؤیدون والمعارضون الرئیسیون للسیاسة3س

) المخاوف الرئیسیة بشأن تنفیذ 4س
 السیاسات

) نجاح البرنامج المشترك في التأثیر 5س
على/دعم السیاسات المراعیة للنوع الاجتماعي 

 من أجل التمكین الاقتصادي

) توصیات ومقترحات لتعزیز البرنامج 6س
 المشترك

الوصول إلى العمل 
 اللائق

مرافق رعایة  المساواة في الأجور
 الأطفال

 نعم

 لا

 المعارضون المناصرون

 المنظمات النسائیة البنك الدولي

البرنامج المشترك لھیئة الأمم  وكالات الأمم المتحدة
المتحدة للمرأة ومنظمة العمل 

 الدولیة

 لا یوجد

 المؤسسات الدینیة

 مؤسسات الشركات

المؤسسات 
 الاجتماعیة

)92(% 
التخصیص المالي 
 والمراقبة/الإشراف

 ردود فعل عنیفة
 غیر مدرك

نشر أفضل بشأن البرنامج 
 المشترك

 الحلفاءالعمل مع 
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: الأحكام المعیاریة المیسرة من البرنامج  4الملحق  
 المشترك 

 (إعداد فریق التقییم)  2021- 2019الأحكام المعیاریة التي تم إدخالھا أو تعدیلھا خلال 

 مصر

مساھمة البرنامج   التغییرات المعیاریة  
 المشترك 

 مساھمة أصحاب المصلحة الآخرین 

انضمام الحكومة المصریة إلى التحالف الدولي للمساواة في الأجور   1
)EPIC 2020) عام 

 وزارة التعاون الدولي، المجلس القومي للمرأة  عالیة

خطة عمل النوع الاجتماعي لوحدة النوع الاجتماعي بوزارة القوى   2
 2020العاملة، 

 وزارة القوى العاملة، المجلس القومي للمرأة عالیة

إجراء  3 بشأن  مرجعیة  وقائمة  دلیلاً  العاملة  القوى  وزارة  اعتمدت 
 تفتیش العمل الذي یراعي الفوارق بین الجنسین

 وزارة القوى العاملة، المجلس القومي للمرأة عالیة

رقم   4 المنشآت    2020لسنة    152قانون  تنمیة  قانون  بإصدار 
 المتوسطة والصغیرة ومتناھیة الصغر.

ومتناھیة   عالیة والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  تنمیة  جھاز 
 الصغر، المجلس القومي للمرأة 

) بشأن تمثیل المرأة في مجالس إدارة الشركات،  123،  124القرار ( 5
2019 

المصریة   عالیة المالیة  الرقابة  ھیئة  للمرأة،  القومي  المجلس 
)FRA ( 

بإعادة تشكیل   2020لسنة   2659قرار رئیس مجلس الوزراء رقم  6
لزیادة   2003لسنة    983المجلس القومي للأجور المنشأ بالقرار رقم  

تحدید اختصاصاتھ ویضم في عضویتھ المجلس القومي للمرأة من  
والحد  الأجور  في  والمساواة  الجنسین  بین  المساواة  تعزیز  أجل 

 الأدنى للأجور. 

 المجلس القومي للمرأة  عالیة

رقم   7 المالیة  للرقابة  العامة  الھیئة    2020لسنة    205و  204قرارا 
بشأن تعزیز المساواة بین الجنسین في توفیر التمویل والاستفادة من 
النوع   أساس  على  التمییز  المصرفیة وحظر  غیر  المالیة  الأنشطة 

 الاجتماعي. 

 ھیئة الرقابة المالیة، المجلس القومي للمرأة عالیة

  2021لسنة    44و  43أصدر وزیر القوى العاملة المرسومین رقم   8
العمل   على  المرأة  قدرة  على  المفروضة  القیود  والقیود  لرفع  لیلاً 

المفروضة على العمل في صناعات/مھن محددة مع ضمان توفیر  
 تدابیر الحمایة والسلامة للنساء

 المجلس القومي للمرأة، وزارة القوى العاملة عالیة

رقم   9 الدوري  الكتاب  المصریة  المالیة  الرقابة  ھیئة    7أصدرت 
الجنسي    2021/ التحرش  لمنع  الأخلاقیات  مدونة  والعنف  من 

والتحرش داخل بیئة العمل في الشركات المقیدة بالبورصة المصریة  
 والعاملة في الأنشطة المالیة غیر المصرفیة.

 المجلس القومي للمرأة  عالیة
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 فلسطین 

مساھمة البرنامج   التغییرات المعیاریة  
 المشترك 

 مساھمة أصحاب المصلحة الآخرین 

الوطنیة للتشغیل في الأرض الفلسطینیة المحتلة  إطلاق الاستراتیجیة   1
 2021في مارس 

الفلسطینیة   عالیة العمال  لنقابات  العام  الاتحاد  العمل،  وزارة 
PGFTU الزراعیة الصناعیة  التجاریة  الغرف  واتحاد   ،

 ) FPCCIAالفلسطینیة (
دولة  2 الحد الأدنى للأجور في كافة مناطق  باعتماد  الخاص  القرار 

 فلسطین 
 ، وزارة الاقتصاد الوطنيMoWA وزارة شؤون المرأة عالیة

بما   3 الجنسین  بین  للمساواة  الوطني  الاقتصاد  وزارة  عمل  خطة 
یتماشى مع أولویات الاستراتیجیة الوطنیة لتنمیة القطاع الاقتصادي  

2021-2023 

، وزارة الاقتصاد الوطني،  MoWA  وزارة شؤون المرأة عالیة
 المنظمات النسائیة الوطنیة

التي تسعى إلى إصلاح قوانین العمل على أساس   4 الھیئات الثلاثیة 
مذكرة   المشترك:  البرنامج  التشاركي بدعم من  الاجتماعي  الحوار 
من  بالتعاون  التزامھم  على  تنص  الاجتماعیین  الشركاء  من  تفاھم 
العمل   قانون  مراجعة  بشأن  الآراء  في  توافق  إلى  التوصل  أجل 

 ق العمل لمعالجة عدم المساواة في سو

عمال   عالیة لنقابات  العام  الاتحاد  الوطني،  الاقتصاد  وزارة 
 فلسطین 

 
 الأردن

مساھمة البرنامج   التغییرات المعیاریة  
 المشترك 

 مساھمة أصحاب المصلحة الآخرین 

عام   1 أواخر  الاجتماعي  الضمان  قانون  في  واحدة  مادة  تعدیل  تم 
 ) 42(المادة  2019

الاجتماعي،   عالیة للضمان  العامة  المؤسسة  العمل،  وزارة 
 منظمات المجتمع المدني

 وزارة العمل  عالیة 2019إجازة أبوة لمدة ثلاثة أیام للعاملین في القطاع الخاص لسنة  2
) بشأن الحمایة الاجتماعیة للأمومة بموجب  93إقرار النظام رقم ( 3

 2020الاجتماعي لسنة قانون الضمان 
الاجتماعي،   عالیة للضمان  العامة  المؤسسة  العمل،  وزارة 

 منظمات المجتمع المدني. 
 اللجنة الوطنیة الأردنیة لشؤون المرأة، الیونیسف  عالیة 2021تعلیمات مرافق رعایة الأطفال لسنة  4
العمل،   عالیة 2021لائحة العاملین في الزراعة لسنة  5 الاجتماعي،  وزارة  للضمان  العامة  المؤسسة 

 منظمات المجتمع المدني. 
أربع  6 مدتھا  وتعاون  عمل  خطة  الأردنیة  العمل  وزارة  وضعت 

أكتوبر   في  علیھا  ووافقت  النوع    2019سنوات،  إدماج  بھدف 
 الاجتماعي بقوة أكبر في سیاساتھا وعملیاتھا المؤسسیة. 

المرأة   عالیة لشؤون  الأردنیة  الوطنیة  اللجنة  العمل،  وزارة 
)JNCW ( 

الجنسین)   7 بین  المرأة والمساواة  العمل (مدیریة عمل  قامت وزارة 
بصیاغة أول سیاسة لتعمیم مراعاة النوع الاجتماعي. السیاسة في  

 مرحلة التحقق والموافقة.

المرأة،   عالیة لشؤون  الأردنیة  الوطنیة  اللجنة  العمل،  وزارة 
 منظمات المجتمع المدني

  البیانات: التقاریر السنویة للبرنامج المشترك، الجرائد الحكومیة مصدر 
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 الوطنیة : دراسات الحالة 5الملحق 

 مصر 

 الملاءمة 

تم تصمیم البرنامج المشترك بأركانھ الثلاثة للاستجابة للسیاق الوطني فیما یتعلق بالعمالة المنتجة    :1النتیجة  
، بما في ذلك اتفاقیات منظمة  والوطنیةوعمل المرأة اللائق في مصر. یتماشى ذلك مع الالتزامات الدولیة  

 ). WEPالعمل الدولیة ومبادئ تمكین المرأة (

ویرتبط البرنامج المشترك بالتزامات وأولویات الحكومات المصریة في مجال التمكین الاقتصادي للمرأة، ویتوافق معھا. أعطت 
التنمیة  استراتیجیة  في  یتجسد  ما  وھو  للمرأة،  الاقتصادي  والتمكین  الجنسین  بین  للمساواة  عالیة  أولویة  المصریة  الحكومة 

، مع ركیزة مخصصة للتمكین الاقتصادي للمرأة، وھي مبادرة 2030جیة الوطنیة للمرأة  ، والاستراتی2030المستدامة/رؤیة  
، والتي تھدف إلى تحسین مستویات المعیشة للمجتمعات الریفیة بما في ذلك التدریب المخصص وریادة الأعمال، 2حیاة كریمة

 التي تستھدف المرأة الریفیة والحضریة وتھدف لتوسیع مشاركتھا في سوق العمل.  3ومبادرة تنمیة الأسرة المصریة

  5.4(المساواة بین الجنسین) مع التركیز بشكل خاص على الھدف    5یتماشى البرنامج المشترك مع أھداف التنمیة المستدامة رقم  
المنزلي وتقییمھما من خلال توفیر خدمات مختلفة وتعزیز   الذي یدعو إلى "الاعتراف بالرعایة غیر مدفوعة الأجر والعمل 

ن أھداف التنمیة المستدامة (العمل اللائق والنمو الاقتصادي) مع التركیز بشكل خاص على  م  8التدابیر المختلفة" والھدف رقم  
"تحقیق العمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق لجمیع النساء والرجال بأجر متساو وقیمة متساویة"، والھدف   8.5كل من الھدف  

 "حمایة حقوق العمل وتأمین بیئات العمل لجمیع العمال".   8.8

استخدم البرنامج المشترك نھجًا ثلاثي الأبعاد لتصمیم المشروع، مما سمح بتطویر وثیقة مشروع شاملة متماسكة تتماشى بشكل 
جید مع الالتزام الدولي بشأن مبادئ تمكین المرأة، واتفاقیات منظمة العمل الدولیة بالإضافة إلى وضع مبادئ تمكین المرأة، 

 ة، وكذلك تھیئة سیاق خاص بمصر.واتفاقیات منظمة العمل الدولی

ویعتمد البرنامج المشترك على الخبرات السابقة لكل من ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة، ویكمل البرامج الأخرى  
النساء من خلفیات  إلى تلبیة متطلبات  المشترك بالعوامل والحاجة  البرنامج  إثراء تصمیم  اللائق. یتم  المتعلقة بالمرأة والعمل 

مستھدفة في البرنامج المشترك ھي النساء الموجودات في سوق العمل الرسمي، والعاطلات عن العمل متنوعة. المجموعة ال
وفي البطالة المقنعة، والنساء العائدات لسوق العمل، والشابات خریجات التعلیم الفني والمھني مع التركیز على "القطاعات غیر 

 
2 https://www.hayakarima.com/about_en.html 
3https://mped.gov.eg/singlenews?id=404&type=previous&lang=en  
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 المھني القائم على النوع الاجتماعي في مكان العمل.التمییز التقلیدیة" لمعالجة 

) والقطاع الخاص  2) القوانین والسیاسات المراعیة للنوع الاجتماعي، 1یتكون المشروع من ثلاثة أھداف/ركائز شاملة، وھي: 
للنوع الاجتماعي،   إلى  3المراعي  المرأة والرجل، بالإضافة  المتعلقة بالنوع الاجتماعي بشأن مسؤولیات  النمطیة  ) والصور 

ي للمرأة في عالم الأعمال. وأشار التقییم إلى أنھ تم تطویر ھذه الاستراتیجیات مع المجموعات  الأدلة التجریبیة بشأن الوضع الحال
 المستھدفة والشركاء المعنیین من خلال عملیة تشاوریة جمعت بین مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة المعنیین في مصر.

، وقد حظیت  19تكیفّ البرنامج المشترك لمواجھة التحدیات غیر المتوقعة التي فرضھا كوفید    :2النتیجة  
لتوسیع المدى الذي تصلھ    19-جھوده بتقدیر أصحاب المصلحة في جمیع المجالات. واستفاد من أزمة كوفید 

الجنسین، وإجازة الأمومة، ومرافق رعایة  رسائلھ الرئیسیة بشأن اقتصاد الرعایة، والمساواة في الأجور بین  
 الأطفال. 

العمل والعمال وممثلي  المشترك وقادة جمعیات أصحاب  للبرنامج  الشریكة  الوزارات  الوطنیین من  وفقًا لأصحاب المصلحة 
.  وقد تمكن من  19-الأجھزة النسائیة، أظھر البرنامج وأكّد أھمیتھ وقیمتھ في تعزیز عمل المرأة اللائق مع ظھور أزمة كوفید

من خلال إظھار المرونة والقدرة على التكیف من أجل إعادة النظر في خطة العمل    19-مواجھة التحدیات التي فرضھا كوفید
بطریقة لا تؤثر سلبًا على تدخلات تنفیذ البرنامج المشترك. وقدم الدعم الفني وعمل في شراكة مع وزارة التضامن الاجتماعي  

رامج التحفیز الاقتصادي لمعالجة وتمویل احتیاجات  ووزارة القوى العاملة والمجلس الوطني لتصمیم سیاسات الاقتصاد الكلي وب
 وحقوق الموظفات ورائدات الأعمال بشكل أفضل. 

أزمة كوفیدحیث   لوضع ورقة    19-استفاد من  العمال  النقابات ومنظمات  أفضل. وعمل مع  بشكل  الرئیسیة  لإیصال رسائلھ 
على العاملین بالخدمات الصحیة (بقیادة "النقابة العامة للعاملین    19-سیاسات بشأن كیفیة معالجة الآثار السلبیة لجائحة كوفید

یا التمییز بین الجنسین من قبیل ضمان المساواة في الأجور وإجازة الأمومة بالخدمات الصحیة")، وكیف یجب معالجة قضا
ومرافق رعایة الأطفال.  كما قام بتیسیر حوار السیاسات لمناقشة قوانین العمل الحالیة في مصر والسیاسات ذات الصلة المرتبطة 

لأبوة والأمومة) باستخدام الأدلة الناتجة من خلال تقریر بالرعایة غیر مدفوعة الأجر، بما في ذلك الإجازات الوالدیة (سیاسات ا
العربیة   الدول  المرأة في  المشترك في  2020"تقدم  البرنامج  الجنسین"، نشره  المساواة بین  الرعایة في تعزیز  اقتصاد  : دور 

 . 2020دیسمبر 

على النساء. على سبیل المثال،    19-دعم البرنامج المشترك إنشاء البیانات والأبحاث القائمة على الأدلة المتعلقة بتأثیر كوفید
، التي نشرھا برنامج الأمم المتحدة  19-ساھم البرنامج المشترك في أداة تتبع الاستجابة العالمیة للمساواة بین الجنسین لكوفید

المتحدة للمرأة بشكل مشترك، وتعزیز استخدامھا في المنطقة لتسھیل اتخاذ القرارات السیاسیة بشأن حزم    الإنمائي وھیئة الأمم
 المراعیة للنوع الاجتماعي.  19-وبرامج الاستجابة لكوفید

على الصعید العملي، حوّل معظم أنشطة بناء القدرات إلى نموذج عبر الإنترنت، وعلى الرغم من تأجیل بعض أنشطتھ من  
، والدراسة بشأن تشریعات العمل الجدیدة (بسبب تعلیق جلسات البرلمان  المجتمعيدعم مجلس الحوار  مثل( 2021إلى  2020

في الأسابیع الأولى من الجائحة)، وكذلك الدورات الجدیدة لأكادیمیة الموارد البشریة والنوع الاجتماعي (حیث لم تتمكن الشركات  
  والسنوات اللاحقة.  2021وبدأ في تنفیذھا عام 4من الحضور بسبب تعطل أعمالھا) 

 
 التحدیات الرئیسیة والمخاطر والدروس المستفادة.  -السنة الثانیة  -تقریر البرنامج المشترك  4
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وقد قدم البرنامج المشترك مساھمة ملحوظة في خلق بیئة سیاسیة وتشریعیة تمكینیة في مصر    : 3النتیجة  
لتعزیز حصول المرأة على العمل اللائق. ودعم التعزیز المؤسساتي لوزارة القوى العاملة المصریة ووحدة  

دعم مصر للانضمام إلى  المساواة بین الجنسین التابعة لھا لتعزیز المساواة بین الجنسین في عالم الأعمال؛ و 
بموجب قانون    43و  44، وساھم في إصدار القرارین الوزاریین  EPICالتحالف الدولي للمساواة في الأجور  

 العمل.

وخلص التقییم إلى أن البرنامج المشترك اعتمد نھجًا عملیًا لتعزیز وتطبیق قوانین وسیاسات العمل التي تعكس المساواة بین 
الجنسین والعمل اللائق. وقد عملت منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة، باعتبارھما شریكین موثوقین، على تمكین 

بما في ذلك الكیانات الحكومیة ومنظمات أصحاب العمل ومنظمات العمال والمؤسسات الأكادیمیة أصحاب المصلحة الرئیسیین،  
وممثلي القطاع الخاص، من العمل معًا على التغییرات المعیاریة. وقد ساھمت الإرادة السیاسیة لأصحاب المصلحة الوطنیین 

ة، والتي توضحھا بعض الأدلة المھمة التي أنشأھا البرنامج من خلال أطر السیاسات الوطنیة الشاملة والنھج القائم على الأدل
 المشترك (راجع المربع)، في تحقیق التعدیلات السیاسیة والتشریعیة المطلوبة. 

 الأدلة ذات الصلة بالسیاسة الرئیسیة التي أنشأھا البرنامج المشترك

a( ،"العمل في مصر یدعمھا أصحاب  التي  لرعایة الأطفال  تم    5تقریر "حالة الأعمال 
واتحاد  الاجتماعي،  التضامن  ووزارة  الیونیسیف،  منظمة  مع  بالتعاون  إعداده 
على   المصریین  الأعمال  أصحاب  لتشجیع  أدلة  التقریر  وقدم  المصریة.  الصناعات 

 الاستثمار في خدمات رعایة أطفال العاملین لدیھم

b( فجوة الأجور بین الجنسین في قطاع الصحة والرعایة: تحلیل عالمي في زمن كوفید -
 6بالتعاون مع منظمة الصحة العالمیة  91

c( تحلیل لاقتصاد الرعایة   7دور اقتصاد الرعایة في تعزیز المساواة بین الجنسین، توفیر
في الدول العربیة، مع توصیات سیاسیة قائمة على الأدلة للاستثمار في اقتصاد الرعایة 

من مصر والأردن و فلسطین  وطنیة  في المنطقة. ویتضمن التقریر أربع دراسات حالة  
 وتونس. 

 وتشمل أھم النتائج المعیاریة التي أشار إلیھا التقییم ما یلي:

بالشراكة مع وزیر  20218) منتصف عام  44و  43صدر مرسومان وزاریان جدیدان (رقم   .1 المشترك  البرنامج  : عمل 
وفقًا لمبادئ    2003لسنة    183و  155القوى العاملة المصري لطرح التغییرات التشریعیة على المرسومین الوزاریین رقم  

المرأة الحق    43/2021تكافؤ الفرص والمساواة بین الجنسین وعدم التمییز في مكان العمل.  یمنح القرار الوزاري رقم  
 

5 development-childhood-earlv-and-emplovees-significance-childcare-supported-releases/emplover-https://www.unicef.org/egypt/press 
6publ/documents/publication/wcms 850909.pdf---dcomm/---dgreports/---https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/  
7report-care-library/publications/2020/12/unpay-https://egypt.unwomen.org/en/digital  
واة بین الجنـسین، وعـدم التمییز في العمل.  لا یجوز تشغیل النساء في العمل  : مع عدم الإخلال بحق المرأة في الالتحاق بأي وظیفة أو مھنة دون النظـر إلـى نوعھا الاجتماعي، وبمراعاة مبادئ تكافؤ الفرص، والمسا 43/2021القرار الوزاري رقم    8

ظائف تشكل خطرًا على صحتھن الإنجابیة أو صحة أطفالھن أو أبنائھن الرضّع اجر أیًا كان نوعھا، وكافة الأعمال المتعلقة باستخراج المعادن والأحجار من باطن الأرض. كما أنھ من غیر القانوني تشغیل النساء في وتحت سطح الأرض في المناجم والمحـ
وظائف)، والمخاطر الھندسیة (وظیفتان)، وتغطي أكثر من    4وظائف)، والمخاطر البیولوجیة (  3وظائف)، والمخاطر والأخطار الفیزیائیة (  8اعات رئیسیة: المخاطر الكیمیائیة (قط  4طوال فترات الحمل والإرضاع المسموح بھا قانونًا، بما في ذلك  

العمل أثناء فترات اللیل في أي منشأة أیًا كان نوعھا، على أن تتخذ بشأنھ التدابیر اللازمة لحمایة صحتھن،    -بناءً على طلبھن    -لنساء  : یجوز ل44/2021وظیفة لم یكن بإمكان النساء العمل بھا قبل ھذا المرسوم.  المرسوم الوزاري رقم    18حوالي  
م المادة السابقة یكون تشغیل النساء لیلاً فـي أیـة منـشأة صناعیة أو أحد فروعھا في الفترة من الساعة العاشرة  بحك  ومساعدتھن على أداء مسؤولیتھن العائلیة، وتلقى الرعایة الـصحیة اللازمـة لتجنـب المـشاكل الـصحیة المرتبطة بالعمل. مع عدم الإخلال

 مساءً وحتى السابعة صـباحًا، وفقًا للضوابط والضمانات المنصوص علیھا في ھذا القرار.  
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للنساء بالعمل في أي    2021/ 44في العمل في أي وظیفة أو مھنة بغض النظر عن جنسھا. یسمح القرار الوزاري رقم  
 منشأة في أي وقت من اللیل إذا رغبن في ذلك مع اتخاذ الاحتیاطات اللازمة للحفاظ على صحتھن.

:  وفقًا لأصحاب  2020في عام    EPIC(9مشاركة الحكومة المصریة وانضمامھا إلى التحالف الدولي للمساواة في الأجور ( .2
الوطنیة  والسلطات  الاقتصادیة  والتنمیة  التخطیط  وزارة  مع  المشترك  البرنامج  عمل  استشارتھم،  تمت  الذین  المصلحة 

،  EPICالأخرى مثل وزارة المالیة لتسھیل مشاركة الحكومة المصریة والانضمام إلى التحالف الدولي للمساواة في الأجور  
.  وبدعم من البرنامج المشترك، تم الإعلان عن تعھدین من قبل 2020بما في ذلك عضویة إدارتھ التوجیھیة في عام  

 ) لتقلیص فجوة الأجور بین الجنسین.  MoM) ووزارة القوى العاملة (EFIاتحاد الصناعات المصریة (

الذین تم التشاور معھم، كان الدعم الفني المقدم من  وحدة النوع الاجتماعي بوزارة القوى العاملة: وفقًا لأصحاب المصلحة   .3
البرنامج المشترك فعالاً في تعزیز القدرة المؤسسیة لوحدة المساواة بین الجنسین في وزارة القوى العاملة على صیاغة  

ن وحدات  وحدة م  13سیاسات وبرامج العمل المراعیة للنوع الاجتماعي وتنفیذھا. قام البرنامج المشترك بتعزیز قدرات  
مشاركًا وذلك في مجال الموضوعات    99النوع الاجتماعي على المستوى المركزي ومستوى المحافظات بإجمالي حوالي  

الرئیسیة المتعلقة بالمعرفة بالتغییرات التشریعیة، واتفاقیات قوانین العمل، وزیادة عدد النساء العاملات، وحمایتھن وبیئة 
المشترك المشاركین المدربین من تسع محافظات لتشكیل أول مجموعة من الخبراء  عملھن.  وبعد ذلك، دعم البرنامج  

الوطنیین في مجال المساواة بین الجنسین في العمل لضمان استدامة التدخل.  وبالتوازي مع ذلك، قام البرنامج المشترك 
بشأ الوزارة  استراتیجیات  تتضمن  الجنسین  بین  بالمساواة  تتعلق  الاقتصادي  بتیسیر وضع خطة عمل  التمكین  تعزیز  ن 

 للمرأة. 

اعتمدت وزارة القوى العاملة دلیلاً وقائمة مرجعیة بشأن إجراء تفتیش العمل المراعي للنوع الاجتماعي: أدت تدخلات   .4
البرنامج المشترك لتعزیز قدرة مفتشي العمل في وزارة القوى العاملة على إجراء تفتیش العمل المراعي للنوع الاجتماعي 

في مدیریات وزارة القوى العاملة إلى اعتماد السلطات الوطنیة لدلیل    2019  لسنة 1بما یتماشى مع القرار الوزاري رقم  
وقائمة مرجعیة بشأن إجراء فحص عمل مراعٍ للنوع الاجتماعي یغطي مسألة الفجوة في الأجور بین الجنسین، ورعایة 

لبیانات الرصد الخاصة  الأطفال، والحصول على العمل، والتحرش الجنسي، والعنف ضد المرأة في مكان العمل. ووفقًا  
 امرأة) في خمس دورات في أربع محافظات منذ بدایة البرنامج.   57مفتشًا (  125بالبرنامج المشترك، قام البرنامج بتدریب  

حوار السیاسات بشأن اقتصاد الرعایة: قدم البرنامج المشترك مساھمة ملموسة في بناء الأدلة وتسھیل حوار السیاسات  .5
: "دور اقتصاد الرعایة  2020بشأن اقتصاد الرعایة. بناءً على التقریر وملخصات السیاسات "تقدم المرأة في الدول العربیة  

تم الذي  الجنسین"  بین  المساواة  الاقتصادیة    في تعزیز  البحوث  البرنامج  ERFإعداده ونشره بالاشتراك مع منتدى  قام   ،
المشترك بتیسیر الحوار بشأن سیاسات الرعایة وإجازات الأبوة والأمومة. وكانت إحدى النتائج المباشرة ھي أن وزارة  

العامة   للتأكید على أھمیة زیادة الاستثمارات  الرعایة (التمریض التضامن الاجتماعي استخدمت ھذه الأدلة  في خدمات 
 ورعایة المسنین) كحلول للآثار الاقتصادیة والاجتماعیة للوباء مبنیة على أساس النوع الاجتماعي.

 المتعلقة بالعنف والتحرش في   190وبالإضافة إلى ذلك، یعمل البرنامج المشترك على التصدیق على الاتفاقیة رقم  .6
  أماكن العمل. 

 
عالمي وعملھ للحد من فجوة الأجور المستمرة بین  من قبل منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة كمنتدى عالمي لتحفیز التزام المجتمع ال  2017تم إطلاق التحالف الدولي للمساواة في الأجور في سبتمبر    9

 الجنسین.  
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بشكل جماعي  في النوع الاجتماعي  بدأ استخدام البرنامج المشترك للتدخلات المتعددة لدعم التحول    :4النتیجة  
في القطاع الخاص في تحقیق نتائج، ومع ذلك، ھناك خطر من أن یكون انتشار البرنامج المشترك ھشًا للغایة  

 بسبب تركیزه على العدید من مجالات التدخلات. 

في القطاع الخاص، وقد انعكس ذلك في سبعة في النوع الاجتماعي    استخدم البرنامج المشترك تدخلات متعددة لدعم التحول  
تدخلاً مرتبطًا بھا في إطار رصد البرامج الخاص بھ.  وقد بدأت بعض تدخلاتھا تؤتي ثمارھا وتوفر إمكانیة   14مخرجات و

إدارة    تحقیق نتائج على نطاق أوسع. وأشار التقییم إلى ثلاثة تدخلات من ھذا القبیل: العمل على زیادة عدد النساء في مجالس
لتدریب   المصریة  الصناعات  لاتحاد  التابعة  البشریة  للموارد  الاجتماعي  النوع  أكادیمیة  مع  والشراكة  والبنوك؛  الشركات 

للجنسین، وأن تكون متماشیة مع الصناعات والشركات على تعدیل سیاسات الموارد البشریة الخاصة بھا لتكون أك ثر شمولاً 
 ). 5؛ ونھج مبادئ تمكین المرأة (المشمول في النتیجة 10القانون المصري 

وكانت مساھمة البرنامج المشترك في زیادة عدد النساء في مجلس الإدارة واضحة من خلال البیانات الموجودة وآراء أصحاب  
المرأة في مجالس الإدارة،  لتقریر رصد  المرأة في مجلس الإدارة من    11المصلحة. وفقا  إلى    2019% عام  10ارتفع تمثیل 

. وأشار التقییم إلى النھج الرئیسیة الثلاثة التي اتبعھا البرنامج المشترك، والتي ساھمت بشكل جماعي في  2021% عام  16.7
 زیادة عدد النساء في مجالس إدارة الشركات والبنوك كما ھو موضح أدناه:

 

a.   مدیري الشركات (تم تصمیم برنامج شھادةCDCP  ،بھدف توسیع جموع النساء لیتم تعیینھن في مجالس إدارة الشركات (
حاصلة على شھادة    12موظفة  67ویتم تقدیمھ بالشراكة مع الجامعة الأمریكیة بالقاھرة. وقد نجح البرنامج في تعیین إجمالي  

. وقدمت خریجات البرنامج المعتمدات اللاتي تمت استشارتھن في عملیة 2021إدارة ومدیري شركات حتى نھایة عام  
التقییم تعلیقات إیجابیة بشأن أھمیة البرنامج واستخدامھ. ووفقًا لھن، زودتھن الدورة بالأدوات اللازمة لتحسین ممارسات 

القطاع الخاص. وكانت الشھادة بمثابة حافز لھن، وحصلن على الدعم لتوظیفھن في القطاع   حوكمة الشركات والتواصل مع
 الخاص. 

b.   شراكة البرنامج المشترك مع الھیئة العامة للرقابة المالیة بالتعاون مع المجلس القومي للمرأة أدت إلى إصدار قرار من
المالیة  للرقابة  العامة  المصرفیة.     13الھیئة  غیر  المالیة  الشركات  في  الإدارة  في مجالس  المصریة  المرأة  تمثیل  لتعزیز 

 
 تقاریر التقییم اللاحقة لأكادیمیة الموارد البشریة والنوع الاجتماعي 10
 م إجمالي وبیانات مصنفة حسب القطاع بخصوص النسبة المئویة للنساء في مجالس الإدارة. تم إعداده بواسطة مرصد المرأة المصریة في مجالس الإدارة في كلیة إدارة الأعمال بالجامعة الأمریكیة بالقاھرة. یحتوي التقریر على رق 11
 السنة الثالثة   -) كما ھو الحال في أحدث تقریر سنوي للبرنامج PMFأحدث تحلیل لإطار رصد البرنامج ( 12
 2021لسنة  110رقم  13

برنامج شھادة مدیري 
 الشركات

التعامل مع ھیئة الرقابة 
 المالیة

دعم مرصد المرأة المصریة 
 في مجالس الإدارة
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بالمائة على الأقل، أو ضمان وجود امرأتین   25وینص المرسوم الجدید على أنھ من الضروري أن تكون نسبة تمثیل المرأة  
 14على الأقل في مجالس إدارة المؤسسات المالیة غیر المصرفیة. 

c.  دعم البرنامج المشترك لمرصد المرأة المصریة في مجالس الإدارة التابع لكلیة إدارة الأعمال بالجامعة الأمریكیة بالقاھرة
لتولید بیانات مفیدة بشأن تمثیل المرأة في مجالس الإدارة من خلال التقریر السنوي لمراقبة المرأة المصریة في مجالس  

وقاعدة بیانات المرأة المصریة المؤھلة للانضمام إلى مجالس الإدارة، وھي عبارة عن تجمیع لقائمة من كبار    15الإدارة،
 القیادات النسائیة في المناصب العلیا في قاعدة بیانات. 

ولاحظ التقییم ردود فعل إیجابیة عامة من أصحاب المصلحة بشأن ھذا التدخل. وھو أحد تدخلات البرنامج المشترك الذي لدیھ  
 القدرة على تعزیز تمثیل المرأة في مناصب صنع القرار في القطاع الخاص. 

اعتمد البرنامج المشترك على الشراكة القائمة بین منظمة العمل الدولیة وأكادیمیة الموارد البشریة والمساواة بین الجنسین التابعة  
لاتحاد الصناعات المصریة لدعم إصلاح سیاسات الموارد البشریة في الشركات لصالح المساواة بین الجنسین. ونتیجة لذلك،  

، ولضمان المساواة 17في مراجعة سیاسات الموارد البشریة الخاصة بھا لتكون أكثر شمولاً للجنسین  16شركة   15نجحت في مصر  
. قدمت الشركات المدربة ردود فعل إیجابیة بشأن أھمیة التدریب، مشیرة إلى 18بین الجنسین، والمواءمة مع القانون المصري 

أنھ أحدث تغییرات تراعي الفوارق بین الجنسین في سیاسات الشركات وساعد في إحداثھا. تھدف الشراكة مع أكادیمیة الموارد  
حقیق ھدف متواضع، ولكنھا تتمتع بالقدرة  البشریة والمساواة بین الجنسین التابعة لاتحاد الصناعات المصریة عن عمد إلى ت

على تحقیق النتائج على نطاق أوسع بكثیر. وأشار التقییم إلى أن التدخلات الأخرى إما في مرحلة ناشئة أو لم تبدأ بعد. ویشمل  
العنف في    )، واعتماد مدونة قواعد السلوك بشأن2.5ذلك دعم الاستثمار في مرافق رعایة الأطفال في مكان العمل (النتیجة  

)، فضلاً عن تعزیز تمثیل المرأة وصوتھا في عملیات الحوار 2.6العمل بما یتماشى مع معاییر العمل الدولیة المرتقبة (النتیجة 
 ).  2.7الاجتماعي على المستوى القطاعي والمؤسسي (النتیجة 

على الرغم من أن تصمیم البرنامج المشترك لتطویر قطاع خاص مراع للنوع الاجتماعي من خلال التدخلات المتعددة ومسارات 
،  2023العمل ھو تصمیم شامل، إلا أنھ یخاطر بتشتیت طاقتھ بصورة كبیرة.  ومع اقتراب البرنامج الحالي من نھایتھ في عام 

 بشكل جید وتوسیع نطاقھا ووضع ترتیبات مستدامة لاستمرارھا.ینبغي لھ تقییم التدخلات التي تعمل 

 لمحة سریعة عن قطاع خاص مراعٍ للنوع الاجتماعي
 ) 13، الذكور: 16من موظفي الشركات على تعزیز المساواة بین الجنسین (الإناث:   29تدریب  •
 شركة تنضم إلى مبادرة مبادئ تمكین المرأة.  20 •
 ومدیري الشركات موظفة على الإدارة  67تدریب  •
 شركة بمراجعة سیاسات الموارد البشریة الخاصة بھا لتكون أكثر شمولاً للجنسین  15قامت  •
 موظفة على التدریب والتطویر المھني في الشركات المستھدفة  35حصلت  •
 تم تطویر إحدى الدراسات على نماذج مختلفة من مرافق رعایة الأطفال  •

  2021السنوي للبرنامج المشترك لسنة  مصدر البیانات: التقریر 

 
 . 2020یلزمان الشركات المسجّلة والمؤسسات المالیة غیر المصرفیة بأن تكون ھناك امرأة واحدة على الأقل في مجلس الإدارة بنھایة عام   2019) لسنة 124و 123وكان مجلس إدارة الھیئة العامة للرقابة المالیة قد أصدر قرارین (رقم  14
 یحتوي التقریر على رقم إجمالي وبیانات مصنفة حسب القطاع بالنسبة المئویة للنساء في مجالس الإدارة.  15
 2021بحلول نھایة عام  10تجاوز ھدف البرنامج المشترك البالغ  16
ا للقانون المصري، وعدم التمییز في المناصب القیادیة، ونظام الترقیة، والمساواة في الوصول إلى فرص  وتشمل أمثلة السیاسات التي تمت مراجعتھا التركیز على المساواة في الأجر، وفرص التوظیف العادلة، وإجازة الأمومة وساعة الرضاعة وفقً   17

 تنمیة القدرات.  
 تقاریر التقییم اللاحقة لأكادیمیة الموارد البشریة والنوع الاجتماعي 18
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دعم البرنامج المشترك شركات القطاع الخاص للانضمام إلى مبادئ تمكین المرأة، التي عززت    :5النتیجة  
ودعمت شركات القطاع الخاص في مراعاة تمكین المرأة وتوفیر العمل اللائق للمرأة، ومع ذلك فإن الإجراءات  

نامج المشترك أیضًا إلى  الملموسة بین شركات القطاع الخاص الصغیرة تعد مجالاً یجب تنمیتھ.  ویحتاج البر
تسھیل خارطة طریق للتغییر لیتبعھا الموقعون على مبادئ تمكین المرأة من أجل التنفیذ والرصد والإبلاغ  

 بشكل منھجي عن الالتزام بمبادئ تمكین المرأة. 

حقق البرنامج المشترك تقدمًا في تعزیز دور شركات القطاع الخاص في مصر من خلال دعمھا للانضمام إلى مبادئ تمكین 
شركة جدیدة (خط أساس البرنامج المشترك   20، انضمت  2021المرأة. وفي ھذا الصدد، وجد التقییم أنھ اعتبارًا من نھایة عام  

شركة مشاركة في مبادرات تمكین المرأة. وفقًا للتعلیقات الواردة   42جعل الرقم الإجمالي  ) إلى مبادرة تمكین المرأة، ما ی22كان  
من مختلف أصحاب المصلحة الذین تمت مقابلتھم في السابق، كان ھناك عمل محدود مع الموقعین على مبادئ تمكین المرأة. 

الموقعین على العمل الأكثر تعمقًا مع  المشترك  البرنامج  القیادیة   ومع ذلك، دعم  المھارات  المرأة، مثل تطویر  مبادئ تمكین 
 لموظفیھم، وكذلك فیما یتعلق بتوفیر السیاسات المتعلقة بمناھضة التمییز، ومنع التحرش الجنسي في مكان العمل. 

ومع ذلك، أشارت الاستشارات التي تمت مع مختلف أصحاب المصلحة مثل اتحاد الصناعات المصریة ووزارة القوى العاملة  
وعینة من شركات القطاع الخاص إلى أنھ لا تزال ھناك حاجة إلى بذل المزید من الجھود لتحویل مبادرات تمكین المرأة إلى  

الخاص الصغیرة. كما ذكروا أن الرؤیة الجماعیة لقطاع خاص مراعٍ للنوع إجراءات ملموسة، وخاصة بین شركات القطاع  
الاجتماعي في مصر وخارطة طریق للتغییر والمشاركة المنھجیة لأفضل الممارسات بین القطاع الخاص المختلف، من شأنھا 

البعض.  تشیر الأدلة التقییمیة   أن تساعدھم على أن یكونوا جزءًا من الصورة الكبیرة وتساعدھم على التعلم من تجربة بعضھم
إلى أن الاستراتیجیة الإقلیمیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة في الدول العربیة التي تم إطلاقھا مؤخرًا بشأن مبادرات تمكین المرأة 

المرأة والعمل نحو رؤیة مشتركة. ھنا2021-2025( التأسیسي بشأن مبادرات تمكین  العمل  لتوسیع نطاق  ك  ) توفر فرصة 
فرصة لوضع خارطة طریق لتنفیذ الالتزام بمبادئ تمكین المرأة، وكذلك لقیاس التقدم المحرز في تحقیق المساواة بین الجنسین 

 والإبلاغ عنھ علنًا بطریقة منھجیة. 

في    19من أجل استدامة مبادرات تمكین المرأة، قام البرنامج المشترك بربط مبادرات تمكین المرأة بسد الفجوة بین الجنسین،
المسرّع   إلى عضویة  للمرأة. من خلال الانضمام  القومي  الدولي والمجلس  التعاون  استضافتھا وزارة  ،  Acceleratorمبادرة 

ستقوم الشركات بالمصادقة والتوقیع على مبادئ تمكین المرأة، وسیقوم المجلس القومي للمرأة بصفتھ المنسق الوطني للمنصة  
بالإشراف على التقدم المحرز تجاه الالتزام بمبادئ تمكین المرأة. ویعد ھذا ترتیبًا مؤسسیًا معقولاً لمتابعة الالتزام بمبادئ تمكین 

  المرأة. 

 
، وبالشراكة مع القطاع الخاص، أول مشروع لھا ضمن نموذج للتعاون بین القطاعین العام والخاص في أفریقیا  یعد "مسرع سد الفجوة بین الجنسین" الذي أطلقتھ وزارة التعاون الدولي بالتعاون مع المجلس القومي للمرأة والمنتدى الاقتصادي العالمي  19

وتشكیل مشھد القوى العاملة، وتعزیز المساواة بین الجنسین والتنوع    ى مساعدة الحكومات والشركات على اتخاذ إجراءات حاسمة لسد الفجوات الاقتصادیة بین الجنسین، وتصمیم خطط مبتكرة من شأنھا تشجیع النمووالشرق الأوسط. ویھدف البرنامج إل 
 الاقتصادي.  والشمول، وتحسین قدرة الأسر والأفراد على زیادة دخلھم من خلال الحراك  



 

28 

یعد عمل البرنامج المشترك مع برامج التعلیم والتدریب الفني والمھني لتوفیر عمل المرأة اللائق    : 6النتیجة 
في القطاعات غیر التقلیدیة والتي یھیمن علیھا الذكور خطوة في الاتجاه الصحیح ولدیھ إمكانیة التوسع. ومع  

ال ومجموعات المجتمع المحلي  ذلك، فإن التغییرات في الأعراف الاجتماعیة، بما في ذلك تصور بعض الرج 
فیما یتعلق بالرعایة غیر مدفوعة الأجر، وتقاسم الأنشطة المنزلیة، ستستغرق مشاركة أطول أجلاً. یتعین على  

 البرنامج أیضًا قیاس التغییر الفعلي في الأعراف الاجتماعیة لتحدید مساھمة البرنامج المشترك. 

وجد التقییم أن أحد التدخلات الرئیسیة في إطار مكون تغییر الأعراف الاجتماعیة في البرنامج كان یتعلق بتعزیز عمل المرأة  
تنفیذھا  تم  التي  للفتیات"،  والمھني  الفني  والتدریب  "التعلیم  مبادرة  الذكور من خلال  علیھا  یھیمن  التي  القطاعات  في  اللائق 

بي للتعاون والتنمیة. وفقًا لأصحاب المصلحة الذین تمت مقابلتھم، ساھمت المبادرة في تعزیز بیئة بالشراكة مع المعھد الأورو
الفنیات  الذكور من خلال تزوید  التي یھیمن علیھا  الفني والمھني  التعلیم والتدریب  للنساء في مدارس  تعلیمیة مواتیة وشاملة 

حركھا السوق، ومنحة تعلم اللغة الإنجلیزیة بالإضافة إلى برنامج التدریب  الشابات بالمھارات الفنیة والتجاریة والشخصیة التي ی
امرأة مستفیدة حتى    274الداخلي مع شركات القطاع الخاص. وبحسب بیانات رصد البرنامج، فقد قامت ھذه المبادرة بتدریب  

لتعلیم الفني لإضفاء الطابع المؤسسي على  . وأشار التقییم إلى أن البرنامج المشترك یعمل مع وزارة التربیة وا2021نھایة عام 
الدروس المستفادة من ھذه المبادرة في مدارس التعلیم والتدریب الفني والمھني للحصول على ترتیب أكثر استدامة، إذ قد لا  

 یتمكن البرنامج المشترك من الاستمرار في الاستثمار على مستوى بناء المھارات.

وأشار التقییم أیضًا إلى التحیز بین الجنسین في المؤسسات، كما ھو الحال في بعض الشركات الخاصة، ضد توظیف المتدربات 
في التعلیم والتدریب الفني والمھني، مما یشیر إلى الحاجة إلى مزید من العمل على جانب الطلب لتیسیر قبول الإناث في المھن  

 غیر النمطیة.

علاوة على ذلك، قام البرنامج المشترك بالشراكة مع برنامج رجال ونساء من أجل المساواة بین الجنسین، الذي تمولھ الوكالة  
)".  تھدف الحملة التي  Because I am a manالسویدیة للتعاون الإنمائي الدولي، بإدارة المرحلة الثانیة من حملة "لأنني رجل (

أطلقھا المجلس القومي للمرأة إلى تسریع السلوكیات المجتمعیة التحویلیة للمساواة بین الجنسین من خلال التركیز على الدور  
الذي یجب أن یلعبھ الرجل في دعم المرأة في المجالین الخاص والعام. وتشیر بیانات رصد البرنامج إلى أن الحملة نجحت في  

ات المتعلقة بالتنمیط المھني بین الجنسین، والرعایة غیر مدفوعة  امرأة ورجل من المجتمع لتعزیز التغییر  10,500إلى  الوصول  
).  أفاد أصحاب المصلحة أیضًا أن البرنامج المشترك دعمَ الحوار العام وحملات  2021الأجر، والعمل المنزلي (حتى نھایة عام  

ضایا اقتصاد الرعایة، بناءً على  وسائل التواصل الاجتماعي لتعزیز الوعي بین مجموعات النساء والرجال المستھدفة بشأن ق
 "دور اقتصاد الرعایة في الترویج للمساواة بین الجنسین".  2020نتائج وتوصیات التقریر الإقلیمي المنشور في عام 

ومع ذلك، فإن بیانات الوصول محدودة في قدرتھا على عكس التغییر الفعلي في السلوك أو تغیر الأعراف الاجتماعیة. إن غیاب  
البیانات الفعلیة عن تغیر الأعراف الاجتماعیة یجعل من الصعب استخلاص استنتاجات بشأن مساھمة البرنامج المشترك في 

. علاوة على ذلك، تتغیر التغیرات السلوكیة والأعراف الاجتماعیة والمتعلقة بالنوع الاجتماعيتغیرات الأعراف الاجتماعیة  
مثل تصور بعض الرجال وفئات المجتمع المحلي فیما یتعلق بالرعایة غیر مدفوعة الأجر، وتتطلب الأنشطة المنزلیة مشاركة 

  أطول أجلاً. 
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 التماسك والكفاءة

وجمع البرنامج المشترك بین المیزة النسبیة التي تتمتع بھا ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل    : 7النتیجة  
الدولیة، وساھمت الشراكة في التزام الحكومة المصریة بالتمكین الاقتصادي للمرأة. ومع ذلك، كانت ھناك  

 الخاصة بالكیان.  البصریةالھویة بعض التحدیات المتعلقة بتمیزّ البرنامج المشترك في مواجھة مشكلات 

وقد جمع البرنامج المشترك بین المیزة النسبیة التي تتمتع بھا ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة. أعرب موظفو 
ھیئة الأمم المتحدة للمرأة الذین تم التشاور معھم عن تقدیرھم لدور منظمة العمل الدولیة التي تعد شریكًا موثوقًا للسلطات الوطنیة  

مر بالتعدیلات المعیاریة والقانونیة المتعلقة بالمساواة بین الجنسین والعمل اللائق. وأعربوا عن تقدیرھم لتعاون  عندما یتعلق الأ
منظمة العمل الدولیة القوي وشراكاتھا مع الجھات الفاعلة الثلاثیة، المتمثلة في الحكومة ومنظمات أصحاب العمل والنقابات 

لائق. ووفقًا لھم، فقد أتاح البرنامج أیضًا إمكانیة الوصول إلى شبكة واسعة من أصحاب  العمالیة، لتعزیز فرص عمل المرأة ال
 للنوع الاجتماعي في مصر.    يالعمل الذین تمكنت ھیئة الأمم المتحدة للمرأة من استھدافھم من أجل تعزیز القطاع الخاص المراع 

كما أعرب أصحاب المصلحة في منظمة العمل الدولیة عن تقدیرھم للشراكة مع ھیئة الأمم المتحدة للمرأة وفرصة العمل مع 
الأدلة للتأثیر على السیاسات إحدى نقاط القوة الرئیسیة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، كما ھو إعداد  المجلس القومي للمرأة. واعتبر  

 الحال من خلال تقریر اقتصاد الرعایة، وكذلك التزامھا بالعمل مع منظمات المجتمع المدني.

كان للبرنامج توزیع واضح للمخرجات بین الوكالتین بناءً على التصمیم، وأفاد أصحاب المصلحة الذین تم التشاور معھم بوجود  
جید بین كلا الشریكین. وفي الوقت نفسھ، قامت كیانات البرنامج بالبناء على أعمال بعضھا البعض، وذلك من  وتعاون  تنسیق  

خلال تعمیم وحدة مبادئ تمكین المرأة في وحدة التدریب الخاصة بأكادیمیة المساواة بین الجنسین والموارد البشریة التابعة لاتحاد  
بشأن العنف والتحرش، بالتعاون مع الموقعین على مبادئ   C190العمل الدولیة رقم    الصناعات المصریة وتنفیذ اتفاقیة منظمة

 تمكین المرأة. 

، وخاصة المتعلقة بالمعرفة والمنتجات البحثیة عند الھویة البصریةومع ذلك، كانت ھناك بعض التحدیات المبلغ عنھا بشأن  
تقاسم التكالیف مع البرامج الأخرى والجھات المانحة الأخرى. سیكون من المفید للبرنامج  إجراءات  ، من خلال  الإصداراتإعداد  

 لتجنب أي ارتباك في المستقبل. الھویة البصریةالمشترك أن یكون لدیھ إرشادات واضحة بشأن 

مع المبادرات الوطنیة والإقلیمیة الأخرى، وتطبیق  التعاون  تمكن البرنامج المشترك من بناء أوجھ    : 8النتیجة  
تقاسم التكالیف حیثما كان ذلك مناسبًا وممكناً. ومع ذلك، ھناك مجال لتحسین التواصل والإبلاغ عن  إجراءات  

المشترك جھودًا  للبرنامج  النتائج من الجھات المانحة المعنیة لتجنب أي ازدواجیة محتملة. بذل المكتب الإقلیمي  
للسماح بعقد اجتماعات متكررة لتبادل النتائج والممارسات الجیدة عبر البلدان وتفویض الأنشطة المحددة على  

 مستوى الدولة. 

. كما أنھ اعتمد على مكاسب للمنحةمع البرامج الأخرى ذات الصلة لتحقیق الكفاءة وفعالیة  التعاون  وقد بنى البرنامج المشترك  
قضایا   بشأن  السابقة  الجدول  متخصصة  البرامج  راجع  المعیاریة.  للتغییرات  بالنسبة  وخاصة  الاستمراریة،  لضمان  مماثلة 

 للحصول على التفاصیل: 

  البرنامج المشترك مع البرامج الأخرى لمنظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة تعاون 
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 شریك التمویل  الھدف   البرنامج

 البرنامج الإقلیمي لھیئة الأمم المتحدة للمرأة، 

 رجال ونساء من أجل المساواة بین الجنسین 

 الوكالة السویدیة للتعاون الإنمائي الدولي.  تطویر المرحلة الثانیة من الحملة الوطنیة "لأني رجل" 

 التمكین الاقتصادي للمرأة من أجل نمو شامل ومستدام  

 برنامج النمو

 دائرة الشؤون العالمیة الكندیة دعم المسار المحتمل للموقعین على مبادئ تمكین المرأة 

 الوكالة الكوریة للتعاون الدولي  دعم المسار المحتمل للموقعین على مبادئ تمكین المرأة  التمكین الاقتصادي للمرأة 

مشروع العمل اللائق للمرأة في مصر وتونس (منظمة 
 العمل الدولیة)

 وزارة الخارجیة الفنلندیة  

تعزیز أماكن العمل المراعیة للنوع الاجتماعي في مصر،  
 منظمة العمل الدولیة

 بتمویل من سفارة ھولندا في مصر  

السیاسات لدعم الوزارات المعنیة لزیادة الاستثمارات  أدوات  دعم سیاسة اقتصاد الرعایة وتغییر الأعراف الاجتماعیة 
 في تقدیم خدمات الرعایة

تقدیم الدعم الفني للوزارات ذات الصلة (مثل التجارة  
والصناعة والتخطیط) واعتماد سیاسات قطاعیة وصناعیة 

 تعالج قضایا الفصل بین الجنسین المھني والقطاعي

 التعاون التنموي السویسري 

 إعداد فریق التقییممن 

عن النتائج من الجھات المانحة المعنیة لتجنب أي ازدواجیة أو  وإعداد التقاریر  ومع ذلك، ھناك مجال للتحسین بشأن التواصل  
 تداخل محتمل.

كان لدى البرنامج المشترك أیضًا ترتیبات لتقاسم تكالیف تدریب القیادة النسائیة ومدیري الشركات من خلال شراكة الجامعة  
 % من رسوم الدورة. 50نسبة الشركات الأمریكیة بالقاھرة، حیث تقاسمت 

الأدلة  لإعداد وفیما یتعلق بالتماسك الخارجي، تعاون البرنامج المشترك أیضًا مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى مثل الیونیسف 
 تقاسم التكالیف لتعزیز حوار السیاسات بشأن مرافق رعایة الأطفال.و

  تدریبات على ارض الواقع أظھر البرنامج المشترك مرونتھ وقدرتھ على التكیف من خلال تحویل معظم التدریب المخطط لھ من  
.  وفي ھذا الصدد، تحدث أصحاب المصلحة بشكل إیجابي عن 19-عبر الإنترنت بسبب تأثیرات جائحة كوفیدتدریبات  إلى  

عبر الإنترنت والتي شارك فیھا أیضًا مشاركون من    C190بعض ورش العمل التدریبیة مثل تلك التي أجریت بخصوص اتفاقیة  
 فلسطین والأردن. 

للبرنامج المشترك، والتدریب على  الوطنیة  ووفقًا لفریق البرنامج المشترك، كان المكتب الإقلیمي مفیدًا في التنسیق بین المكاتب  
  - ، فضلاً عن تیسیر تبادل أفضل الممارسات. كما دعم العمل التعاوني في بعض مسارات العمل المشتركة  والتقاریرالرصد  

عمل فریق البرنامج المشترك في مصر مع الفریق في الأردن لترجمة دلیل "المساواة بین الجنسین والاقتصاد الكلي" إلى اللغة  
الأخرى لھیئة الأمم المتحدة للمرأة والمكتب الإقلیمي  الوطنیة  ن مع المكاتب  العربیة. قاد فریق البرنامج المشترك في مصر بالتعاو

واة بین الجنسین" الذي تم بالتعاون مع منتدى البحوث الاقتصادیة. تم  البحث في موضوع "دور اقتصاد الرعایة في تعزیز المسا
  . تقاسم تكالیف ھذا التقریر مع التعاون الدولي السویسري
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 النوع الاجتماعي وحقوق الإنسان 

ومعالجة أوجھ عدم المساواة  الأكثر ھشاشة  بذل البرنامج المشترك جھودًا للوصول إلى النساء    : 9النتیجة  
الھیكلیة التي تواجھھا المرأة في العمالة المنتجة والعمل اللائق، ومع ذلك، یمكن دمج النساء ذوات الإعاقة  

 بشكل أكثر منھجیة. 

تعالج أوجھ عدم المساواة الھیكلیة التي تواجھھا المرأة    للنوع الاجتماعيركز البرنامج المشترك على إحداث تغییرات تحویلیة  
في العمالة المنتجة واللائقة على المستوى الكلي والمتوسط والجزئي. على سبیل المثال، على المستوى الجزئي، ساھم البرنامج  

لقطاعات التي یھیمن علیھا المشترك في توفیر بیئة تمكینیة للنساء ومھارات فنیة وتجاریة ولغویة ذات صلة بالسوق لدخول ا
الذكور من خلال مبادرة "التعلیم والتدریب الفني والمھني للفتیات". كما سھل تدریبھن في القطاع الخاص للوصول إلى فرص  

مدی اعتماد  برنامج  نجح  وقد  التقلیدیة.  غیر  القطاعات  في  (العمل  الشركات  ومعرفة CDCPري  القیادیة  مھاراتھن  بناء  في   (
ممارسات حوكمة الشركات للانتقال إلى المناصب القیادیة. وصلت حملتھ الإعلامیة إلى النساء والرجال في المجتمع من أجل  

 تعزیز التغییرات المتعلقة بالتنمیط المھني بین الجنسین، والرعایة غیر مدفوعة الأجر، والعمل المنزلي. 

وعلى المستوى المتوسط، فإن عملھ مع القطاع الخاص من خلال مبادئ تمكین المرأة لتعزیز الممارسات التجاریة لتمكین المرأة، 
وعملھ مع الشركات والمصانع من خلال أكادیمیة الموارد البشریة والنوع الاجتماعي التابعة لاتحاد الصناعات المصریة، قد  

للجنسین، وضمان المساواة بین الجنسین،  ساھم في مراجعة وتعدیل السیاسا ت المؤسسیة/سیاسات الشركة لتكون أكثر شمولاً 
 والمواءمة مع القانون المصري. 

على المستوى الكلي، عمل البرنامج المشترك على مجموعة من سیاسات العمل المراعیة للنوع الاجتماعي، وتغییرات تشریعیة 
)، وممارسات تفتیش العمل المراعیة للنوع الاجتماعي 44و  43من أجل بیئة مواتیة مثل المرسومین الوزاریین الجدیدین (رقم  

لوزارة القوى العاملة، وانضمام الحكومة المصریة إلى التحالف الدولي للمساواة في الأجور،   التي یقوم بھا مفتشو العمل التابعین
والتعاون اللاحق مع المجلس الوطني للأجور لسد فجوة الأجور بین الجنسین، وتحقیق المساواة في الأجور، أو إجراء حوار  

لمستوى الكلي على معالجة أوجھ عدم المساواة الھیكلیة التي  سیاسات بشأن اقتصاد الرعایة. وستساعد التطورات الإیجابیة على ا
 تواجھھا المرأة في العمالة المنتجة والعمل اللائق، وسیكون لھا أثر إیجابي على حیاة النساء والرجال. 

ومع ذلك، لاحظ تقییم منتصف المدة أنھ لا توجد استراتیجیة محددة لمعالجة النساء ذوات الإعاقة بشكل منھجي بما یوفر لھن 
فرصة التقدم في حیاتھن، ولدى البرنامج المشترك فرصة على سبیل المثال، لتعمیم دمج الإعاقة في معظم تدخلاتھ التدریبیة  

  .  201920ذوات الإعاقة وتحقیق أھداف استراتیجیة الأمم المتحدة لدمج ذوي الإعاقة،   لضمان المساواة في الوصول للنساء

 
20 https://www.un.org/disabilitystrategy/ 
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 الاستدامة

تمكن البرنامج المشترك من تطبیق نھج لتعزیز إمكانات استدامة نتائج البرنامج، مثل تعزیز    : 10النتیجة  
واضحة   استراتیجیة  لدیھ  ولیست  الخاص.   والقطاع  الحكومة  النتائج من جانب  وملكیة  المؤسسیة  القدرات 

  ات الانسحاب التدریجي. وسوف تتطلب استدامة بعض تدخلاتھ، وخاصة فیما یتعلق ببعض التدریبللاستدامة أو  
 وتغییر الأعراف الاجتماعیة، اھتمامًا أعمق وطویل الأجل مع وجود موارد مخصصة. 

وقد وضع التقییم علامة على بعض النتائج التي من المرجح أن تكون مستدامة بعد فترة حیاة البرنامج المشترك. على سبیل 
بالنوع  المتعلقة  المؤسسیة وخطط عملھا  قدرتھا  لتعزیز  العاملة  القوى  داخل وزارة  النوع الاجتماعي  المثال، عملھ مع وحدة 

الاقتصادي التمكین  لتعزیز  للمساواة في الأجور (21للمرأة،    الاجتماعي  الدولي  التحالف  الوطني EPICأو بشأن  المجلس  ) مع 
التغییر  أیضًا  السیاسیة والتشریعیة  التغییرات  الوطنیة.  ستدعم  السلطات  للأجور، وذلك جزء لا یتجزأ من عمل ومؤسسات 

 المستدام طویل المدى، إذا تم تنفیذھا بشكل جید. 

البشریة   الموارد  أكادیمیة  المؤسسات مثل  المشترك مع مجموعة من  البرنامج  الحكومي، عمل  المؤسسي غیر  المستوى  على 
والمساواة بین الجنسین التابعة لاتحاد الصناعات المصریة، والجامعة الأمریكیة بالقاھرة وثلاث مدارس للتعلیم والتدریب المھني 

لشراكة مع التحالف الدولي للتنمیة التعلیمیة، حیث قدم البرنامج المشترك الدعم الفني والمالي  والفني في القاھرة والإسكندریة با
لتشغیل برامج بناء القدرات.  وقد عمل البرنامج المشترك على إضفاء الطابع المؤسسي على وحدات التدریب والقدرات التدریبیة  

بالإضافة إلى تشغیل نموذج    22مجموعة من المدربین الرئیسیینذات الصلة في ھذه المؤسسات، وذلك مثلاً من خلال تطویر  
تقاسم التكالیف. ومن أجل التقدم وتحقیق الاستدامة المالیة، لا بد من وضع استراتیجیة وخطة لتسلیمھا إلى المؤسسات المعنیة 
من أجل استمرار ھذه البرامج وتوسیع نطاقھا. ویمكن أن تتضمن الخطة الانتقالیة أیضًا دعم ھذه التدخلات في إطار برامج  

 ى تابعة لھیئة الأمم المتحدة للمرأة أو منظمة العمل الدولیة. أخر

كما ھو موضح في قسم مبادئ تمكین المرأة، فإن عمل البرنامج المشترك على ربط مبادرة مبادئ تمكین المرأة بمسرّع إغلاق  
الذي تقوم بھ وزارة التعاون الدولي والمجلس القومي للمرأة ھو ترتیبات مؤسسیة معقولة لمتابعة الالتزام   23الفجوة بین الجنسین 

بمبادئ تمكین المرأة. ومع ذلك، فإن ذلك یحتاج إلى تقدیم خارطة طریق للتغییر لیتمكن الموقعون على مبادئ تمكین المرأة من  
 مبادئ تمكین المرأة.  مواصلة التنفیذ والرصد والإبلاغ عن التزامات

بالنسبة للمجموعات المستھدفة المدربة، على الرغم من أن المعرفة والمھارات المكتسبة التي اكتسبوھا ستبقى، إلا أن وسائل  
 تعزیز شبكاتھم مثل مجتمع الممارسة أو برنامج دعم/توجیھ الأقران لدیھا القدرة على الحفاظ على النتائج وتضخیمھا.  

علاوة على ذلك، بالنسبة لعنصر تغییر الأعراف الاجتماعیة واستدامتھ في القطاع الخاص، والمجموعات المجتمعیة، والمؤسسات 
فیما یتعلق بتصوراتھم بشأن الرعایة غیر مدفوعة الأجر على مستوى الأسرة، وتصور الرجال بشأن العمالة المنتجة، وأوجھ 

  ب التخطیط لھا على المدى الطویل، وقیاسھا لتقییم ما إذا كان التغییر یحدث أم لا. عدم المساواة الأخرى، ھي تدخلات یج

 
 . 20السنة الثالثة_الصفحة -تقریر البرنامج السنوي 21
ل الموارد البشریة وقانون العمل والمساواة بین الجنسین، وذلك  اختصاصي تدریب (ثماني سیدات) من خمس محافظات (أسیوط، والقاھرة، والفیوم، وأسوان، والشرقیة) دورة تدریب مدربین مدتھا یومان، في مجا   15، أكمل  2021بحلول نھایة عام    22

 بدعم من البرنامج المشترك. 
ادي العالمي، وبالشراكة مع القطاع الخاص، أول مبادراتھا ضمن نموذج للتعاون بین القطاعین العام والخاص في  تعُدّ مبادرة "مسرّع سد الفجوة بین الجنسین" التي أطلقتھا وزارة التعاون الدولي بالتعاون مع المجلس القومي للمرأة والمنتدى الاقتص  23

تشجیع النمو وتشكیل مشھد القوى العاملة، وتعزیز المساواة بین الجنسین  البرنامج إلى مساعدة الحكومات والشركات على اتخاذ إجراءات حاسمة لسد الفجوات الاقتصادیة بین الجنسین، وتصمیم خطط مبتكرة من شأنھا  أفریقیا والشرق الأوسط. ویھدف  
 لال الحراك الاقتصادي. والتنوع والشمول، وتحسین قدرة الأسر والأفراد على زیادة دخلھم من خ 
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 الدروس المستفادة 

 فیما یلي بعض الدروس المستفادة كما تم استخلاصھا من تقییم منتصف المدة الخاص بالبرنامج المشترك:  

الوطنیة، والقطاع الخاص،    الحكوماتإن الملكیة الوطنیة والمشاركة أمر أساسي في تنفیذ البرنامج. یعمل البرنامج لدعم   .1
والأولویات ونقاط القوة المؤسسیة المھام  ونقابات أصحاب العمل والعمال، وكذلك المجتمع المدني، مع الاستفادة من مختلف  

. ویشارك الشركاء باستمرار في جمیع مراحل تخطیط وتنفیذ البرنامج للسیاقلدى كل مؤسسة من أجل توفیر تدخل جید  
ویشاركون في إطار كل نشاط لضمان الملكیة الوطنیة. وقد أدت ھذه الملكیة إلى مستویات عالیة من الالتزام من جانب  

 الشركاء وزیادة استعدادھم لتبني مفاھیم وأسالیب وطرق عمل جدیدة.

الملكیة وتعزز  .2 أعلى من  التدخلات تضمن مستوى  لتنفیذ  التكالیف  تقاسم  الوطنیة وترتیبات  المؤسسات  الشراكة مع  إن 
% من أصحاب  50الاستدامة. تتطلب الشراكة بین الجامعة الأمریكیة في القاھرة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة مساھمة بنسبة  

النسائیة ومدیري الشركات. وقد ساھم ذلك في بناء مستوى أعلى من الملكیة    العمل/المتدربین لتلقي التدریب على القیادة
 المؤسسیة والالتزام بمواصلة المبادرة.

 الاستنتاجات 
تمكن البرنامج المشترك من مواءمة تدخلاتھ مع السیاق الوطني والدولي من خلال تقدیم ثلاث ركائز متماسكة لدعم العمالة   .1

اللائق في مصر بالاستفادة من خبرات ودروس منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة.  المنتجة وعمل المرأة  
من خلال تكییف أنشطتھ لتقدیم خدمة    19-تمكن البرنامج المشترك من البقاء على صلة بالموضوع خلال جائحة كوفید

 )2و 1النتیجتان خاص. (أفضل للمستفیدین وتطویر علاقات أعمق مع النقابات العمالیة والقطاع ال

قد قدم البرنامج المشترك مساھمة ملحوظة في خلق بیئة سیاسیة وتشریعیة تمكینیة في مصر لتعزیز حصول المرأة على   .2
بھ،  موثوق  الاجتماعات كشریك  عقد  في  للمرأة  المتحدة  الأمم  وھیئة  الدولیة  العمل  منظمة  ساھمت  وقد  اللائق.  العمل 

ل أطر السیاسات الوطنیة الشاملة ونھج البرنامج المشترك القائم والإرادة السیاسیة لأصحاب المصلحة الوطنیین من خلا
 3النتیجتان  على الأدلة، والذي یتضح من بعض الأدلة الھامة التي ساھمت في التعدیلات السیاسیة والتشریعیة المطلوبة. (

 )10و

بعض  .3 تعتبر  الخاص.  القطاع  في  الاجتماعي  للنوع  المراعي  التحول  لدعم  متعددة  تدخلات  المشترك  البرنامج  استخدم 
تدخلاتھ مثل عملھ على زیادة عدد النساء في مجالس إدارة الشركات والبنوك؛ والشراكة مع أكادیمیة المساواة بین الجنسین  

المصریة لتدریب الصناعات والشركات على تطویر سیاسات مراعیة للنوع  في الموارد البشریة التابعة لاتحاد الصناعات  
الاجتماعي، ونھج مبادئ تمكین المرأة، نماذج جیدة یمكن توسیع نطاقھا. ومع ذلك، یحتاج البرنامج المشترك إلى تعزیز 

تمكین المرأة من  دعمھ لشركات القطاع الخاص الصغیرة وتیسیر خارطة طریق للتغییر لیتمكن الموقعون على مبادئ  
 ).5و 4النتیجتان التنفیذ والرصد والإبلاغ عن الالتزام بمبادئ تمكین المرأة بشكل منھجي.  (
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ركز البرنامج المشترك على معالجة أوجھ عدم المساواة الھیكلیة التي تواجھھا المرأة في العمالة المنتجة والعمل اللائق   .4
إیكولوجي   اجتماعي  نموذج  بتطبیق  الكلي والمتوسط والجزئي  المستوى  للنوع الاجتماعي على  المراع  التحول  لتسھیل 

ساء ذوات الإعاقة. إن تركیزه على معالجة الفصل بین الجنسین في المھن  شامل. ویقتضي ذلك تعزیز الإدماج المنھجي للن
والأعراف الاجتماعیة الأساسیة بین الجنسین ھو خطوة في الاتجاه الصحیح ولدیھ القدرة على التوسع. إن العمل على  

الفردي، مثل دعم تمثیل المستوى المؤسسي والمجتمعي والمستوى  للمرأة في    تحویل الأعراف الاجتماعیة على  أفضل 
المناصب القیادیة، والحملات المتعلقة بدور الرجل في الرعایة غیر مدفوعة الأجر، وتقاسم الأنشطة المنزلیة، سیتطلب 
مشاركة أطول أجلاً فضلاً عن العمل على تحویل الأعراف الاجتماعیة على المستوى المؤسسي والمجتمعي والمستوى 

 ).9و 6النتیجتان وبیانات أفضل لقیاس ما إذا كانت الأعراف الاجتماعیة تتغیر. ( الفردي، ویحتاج كذلك مؤشرات قیاس

أجل   .5 الدولیة معًا من  العمل  للمرأة ومنظمة  المتحدة  الأمم  بھا ھیئة  تتمتع  التي  النسبیة  المیزات  المشترك  البرنامج  جمع 
الحكومیین  الشركاء  مع  شراكات  أقام  وقد  للمرأة.  الاقتصادي  بالتمكین  المصریة  الحكومة  التزام  في  جماعیة  مساھمة 

تربیة والتعلیم، ووزارة التخطیط والتنمیة الاقتصادیة، والمجلس القومي للمرأة)،  الرئیسیین (وزارة القوى العاملة، ووزارة ال
المالیة،   الرقابة  المصریة، وھیئة  الصناعات  واتحاد  بالقاھرة،  الأمریكیة  (الجامعة  الحكومیین  غیر  الشركاء  جانب  إلى 

قة مثل الیونیسف، مما عزز ملكیة الشریك والمعھد الأوروبي للتعاون والتنمیة)، وغیرھا من وكالات الأمم المتحدة الشقی
لنتائج البرنامج ودعم إمكانیة استدامة النتائج على المدى الطویل. ومع ذلك، فھنالك حاجة لتطویر استراتیجیة واضحة  

 )10، و8، و7النتائج للاستدامة أو الانسحاب التدریجي لضمان الانتقال السلس. (

 التوصیات 
 فیما یلي بعض التوصیات الرئیسیة القابلة للتنفیذ كما تم الحصول علیھا من تقییم منتصف المدة الخاص بالبرنامج المشترك.  

 تستھدف التوصیات العدد 
، الوطني(المكتب 

المكتب الإقلیمي،  
المقر الرئیسي، 

فریق الأمم  
 ؟)الوطنيالمتحدة 

الأولویة 
(عالیة/متوسطة  

 منخفضة) 

 الإجراءات 

ینبغي أن یضع فریق العمل استراتیجیة  .1
واضحة للاستدامة أو الانسحاب  

 التدریجي

وضع مذكرات تفاھم شاملة مع وزارة التربیة والتعلیم لتعزیز تنفیذ  • عالیة  الوطني المكتب  
تدخلات التعلیم والتدریب المھني والتقني في البرنامج المشترك  

 وتوسیع العمل لیشمل المدارس المھنیة التكنولوجیة الأخرى. 

ینبغي على البرنامج المشترك إعطاء   .2
الأولویة للمناھج التي نجحت بشكل جید  
وأظھرت نتائج للقطاع الخاص المراعي  

توسیع  للنوع الاجتماعي، والنظر في 
نطاقھا لتحقیق نتائج مستدامة على نطاق  

واسع. وینبغي النظر في إلغاء ترتیب  
الأولویات أو إنھاء التدخلات التي لم 

 تبدأ بعد.

النظر في توسیع نطاق التدخلات المتعلقة بالمرأة في مجالس إدارة   • عالیة  الوطني المكتب  
الشركات والبنوك؛ والشراكة مع أكادیمیة المساواة بین الجنسین في 
الموارد البشریة التابعة لاتحاد الصناعات المصریة من أجل تدریب  

الصناعات والشركات على تطویر سیاسات مراعیة للنوع  
كین المرأة والعمل مع التعلیم والتدریب  الاجتماعي؛ ونھج مبادئ تم

 المھني والفني.  
تعزیز الدعم المقدم إلى الموقعین على مبادرات تمكین المرأة من  •

القطاع الخاص الأصغر، بما في ذلك من خلال الدعم الفني  
 والتدریب والمعرفة وتبادل الأقران. 

تیسیر خارطة طریق للتغییر للموقعین على مبادئ تمكین المرأة من  •
أجل التنفیذ والرصد والإبلاغ بشكل منھجي عن الالتزام بمبادئ 

 تمكین المرأة 
  -بما في ذلك التسویق الإلكتروني  -إدراج الثقافة المالیة والرقمنة  •

في برامج بناء القدرات التي تستھدف النساء من أجل الاستجابة  
 بشكل أفضل لاحتیاجات السوق وثغراتھ.

یحتاج نظام رصد المشروع المشترك إلى التطویر بطریقة أقوى   • عالیة ،  الوطنيالمكتب  یجب على البرنامج المشترك تحدیث   .3
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إطار المراقبة الخاص بھ لتتبع تغییر 
 الأعراف الاجتماعیة

لیعكس التقدم المحرز في المشروع بشكل وثیق، وخاصة على   المكتب الإقلیمي 
 مستوى النتائج.

تعزیز العلامة التجاریة للبرنامج   .4
 المشترك للمنتجات المعرفیة 

،  الوطنيالمكتب  
 المكتب الإقلیمي 

 مخصصة لتمییز البرنامج المشتركتطویر استراتیجیة أو إرشادات   • عالیة 

یجب على البرنامج المشترك تطویر   .5
خطة لإدماج الأشخاص ذوي الإعاقة 

 لتلبیة احتیاجاتھم بشكل منھجي. 

،  الوطنيالمكتب  
 المكتب الإقلیمي 

 تقییم مبادرات دمج الإعاقة التي قام بھا البرنامج المشترك حتى الآن  • متوسطة

 الإعاقة.وضع خطة واضحة لإدماج  •

 الأردن
 الملاءمة 

یرتبط البرنامج المشترك بمسألة النوع الاجتماعي والعمل اللائق في السیاق الأردني ویتناولھا.    : 10النتیجة  
مع مجموعة واسعة من الجھات الفاعلة ذات الصلة مثل القطاع الخاص والحكومة والنقابات  البرنامج  عمل  

العمالیة والمجتمع المدني لضمان توافقھ مع احتیاجاتھم، والاستجابة لھا من أجل زیادة الإدماج بین الجنسین  
 والعمل المنتج في الأردن.  

العمل  فرص  خلق  وتعزیز  الاجتماعي،  للنوع  المراع  النھج  تمكین  على  الأردن  في  والقطاعیة  الوطنیة  السیاسات  وتركز 
والتوظیف، فضلاً عن المساواة. جاءت رؤیة التحدیث الاقتصادي التي تم إطلاقھا مؤخرًا (متابعة لخطة النمو الاقتصادي) لدعم  

ء الاقتصادي وتحقیق مشاركة معززة للمرأة بالإضافة إلى تكافؤ الفرص. تم تصمیم طریق الأردن إلى الأمام في تعزیز الأدا
البرنامج المشترك في وقت إطلاق خطة النمو الاقتصادي الأردني. وقد تمت مزامنتھ مع ھذه السیاسة، وكذلك مع خطة الأردن 

اللجنة الوطنیة الأردنیة لشؤون المرأة). إن ثروة الأردن  التي تم إطلاقھا سابقًا والاستراتیجیة الوطنیة للمرأة (التي أطلقتھا    2025
 في السیاسات والاستراتیجیات سمحت للبرنامج المشترك بربط أھدافھ ونتائجھ بالسیاسات الوطنیة والقطاعیة. 

لقد ظھر البرنامج المشترك إلى النور بعد عملیة تشاوریة أخذت في الاعتبار الاستراتیجیة الوطنیة للمرأة التي تم إطلاقھا للتو 
في ذلك الوقت. ومن الجدیر بالذكر أن السرد والمعاییر والأیدیولوجیات التي وضعتھا منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة 

بمثابة   كانت  كانت للمرأة  الكیانین.  لكلا  اللغویة  المعاییر  الاستراتیجیة  اعتمدت  حیث  الاستراتیجیة،  في  مباشرة  مدخلات 
ي الاستراتیجیة التي أطلقتھا اللجنة الوطنیة الأردنیة لشؤون المرأة نتاجًا تم إطلاقھ بدعم من ھیئة الأمم المتحدة للمرأة والدعم الفن

من الاستراتیجیة المتعلقة بتكافؤ فرص المرأة في المشاركة في سوق    1.1ار الناتج  من منظمة العمل الدولیة (تحدیدًا في إط
 العمل).

أجرت ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة في مرحلة تصمیم البرنامج المشترك مشاورات مع وزارة العمل واللجنة  
الوطنیة الأردنیة لشؤون المرأة ووزارة التنمیة الاجتماعیة وغرفة الصناعة ومنظمات المجتمع المدني وكذلك مع البنك الدولي  

الدولیة. وس التمویل  التشاوریة مع مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة على تشكیل أوجھ  ومؤسسة  العملیة  التعاون اعدت 
والبناء على ما ھو موجود. كما نظرت العملیة التشاوریة في البرامج القائمة التي كان كلا الشریكین ینفذانھا من أجل البناء 

  علیھا.
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وكانت ترتیبات الشراكة بین منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة وثیقة الصلة وصالحة،    :2النتیجة  
 وكذلك كان منطق تدخلھا الذي یركز على النموذج الاجتماعي البیئي. 

إن مشاركة الإناث في القوى العاملة في الأردن منخفضة للغایة، وھناك تفاوتات ھیكلیة بین الجنسین. صُمّم البرنامج المشترك 
على أساس النموذج الاجتماعي البیئي، فھو لذلك یغطي القضایا التي تعیق المساواة بین الجنسین في القوى العاملة على المستوى  

الأمم   عمل   وقد اعتمد فریق  الجزئي والمتوسط والكلي.  الكیانین. وكانت ھیئة  لكلا  السابقة  التجارب  المشترك على  البرنامج 
المتحدة للمرأة تعمل على نطاق واسع على تصمیم وتنفیذ خطط تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي مع القطاع العام بما في ذلك 

الأرد الوطنیة  اللجنة  مع  وثیق  بشكل  عملوا  كما  العمل.  على  وزارة  المرأة  لشؤون  للمرأة.  صیاغة  نیة  الوطنیة  الاستراتیجیة 
الآخرین (اللجنة الوطنیة لشؤون المرأة، ومؤسسة الشركاء وبالمثل، عملت منظمة العمل الدولیة بشكل وثیق مع وزارة العمل و

الضمان الاجتماعي، ونقابات العمال، واللجنة الوطنیة للمساواة في الأجور، من بین جھات أخرى) على تھیئة بیئة عمل متساویة 
ات الصلة. وقد أنتج كلا وآمنة للإناث. وقد دعموا تنفیذ برنامج العمل اللائق وعملوا مع اللجنة الثلاثیة على إصلاح السیاسات ذ

 الكیانین مجموعة من الدراسات التي دعمت صانعي السیاسات لإصلاح القوانین، وأقاما علاقات مع كیانات دولیة أخرى تعمل 
 في مواضیع مماثلة مثل البنك الدولي، في محاولة للقضاء على ازدواجیة الجھود. 

تكمل كل من ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة جھود وعمل الأخرى، فعلى سبیل المثال، یتناسب تحلیل الفجوة 
القانونیة الذي أجرتھ منظمة العمل الدولیة بشكل مباشر مع العمل الذي تقوم بھ ھیئة الأمم المتحدة للمرأة على جبھات مختلفة 

ولكن    2020وقعین على مبادئ تمكین المرأة. تم إجراء التحلیل ووضع اللمسات النھائیة علیھ في عام  بما في ذلك بناء قدرات الم
وكان مرتبطًا بشكل مباشر بتشجیع أصحاب العمل على إنشاء إطار تشریعي یفضي إلى خلق عالم عمل    2021تم نشره في عام  

الأمم المتحدة للمرأة بشأن المیزنة المراعیة للنوع الاجتماعي   خالٍ من العنف والتحرش. ومن الأمثلة الأخرى على ذلك عمل ھیئة
مع وزارة العمل ومؤسسة الضمان الاجتماعي حیث أجرت تحلیلاً مفصلاً وحددت الثغرات ووضعت الخطوات اللازمة لتضمین  

لمعاییر العالمیة داخل كلا  الأھداف. وتم إجراء أنشطة بناء القدرات ذات الصلة، وتم اختیار الفرق للتقدم في عملیة مراجعة ا
المراعیة للنوع الاجتماعي    انیةالمیزالكیانین. وقد تم اختیار برامج مختلفة لتجریب كیفیة تعمیم ھذه الأداة. وقد ساعد تطبیق أدوات  

في دعم تنفیذ إصلاح السیاسات. وأشارت مشاورات التقییم إلى قوة كل كیان وأنھا شراكة جیدة وذات مغزى لتحقیق النتائج  
المرجوة. على سبیل المثال، فإن معرفة منظمة العمل الدولیة وخبرتھا في دعم الحكومة لإنتاج سیاسات مراعیة للنوع الاجتماعي 

 ب بشكل مباشر مع ما كانت ھیئة الأمم المتحدة للمرأة تحققھ مع القطاع الخاص. تتناس 

وفي الوقت نفسھ، عكست المشاورات أیضًا أن أصحاب المصلحة لم یكونوا على علم بتفاصیل الشراكة بین ھیئة الأمم المتحدة 
للمرأة ومنظمة العمل الدولیة ومن یفعل ماذا وأن ھناك مشكلات في التنسیق بین كلا الكیانین. وأشار التقییم إلى أن الشركاء من  

ة الأردنیة لشؤون المرأة وأعضاء اللجنة الوطنیة للبرنامج المشترك كانوا الوحیدین الذین كانوا على وزارة العمل واللجنة الوطنی
علم بالشراكة وكیفیة عملھا. لم یتعرف الأعضاء الموقعون على مبادئ تمكین المرأة على منظمة العمل الدولیة إلا من خلال  

اكة. إن غزارة العمل الذي قامت بھ ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة المحاضرات، ولم تكن وزارة الشباب على علم بوجود الشر
العمل الدولیة مع ھؤلاء الشركاء ھو أحد أسباب ھذه المعرفة الضعیفة بالأنشطة المختلفة للبرنامج المشترك. وھذا أمر سلبي  

ة تنفذان مجموعة واسعة من الأنشطة أمر  وإیجابي على حد سواء، فحقیقة أن ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولی
مثیر للإعجاب، لكنھ خلق بعض الالتباس بشأن ما یندرج تحت كل موضوع. ومع ذلك، ھناك سبب إضافي لذلك، وھو الأزمة  

  ، والتي أثرت على سیر أنشطة جمیع البرامج، وھذا لا یقتصر على البرنامج المشترك. 19- التي خلقتھا جائحة كوفید
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.  وبینما تمكن من مواصلة  19-أثبت البرنامج المشترك قدرتھ على التكیف مع تحدیات جائحة كوفید   : 3النتیجة  
 وتقدیم معظم تدخلاتھ افتراضیًا، فقد تأخر العمل مع المجتمع المدني من أجل تغییر الأعراف الاجتماعیة.  

التي نشأت    19-تحدیًا للتنفیذ والبرنامج المشترك، وتمكن كلا الكیانین من مواجھة تحدیات جائحة كوفید  19-شكلت جائحة كوفید
 . وتمكنا من الاستفادة من وحدات تكنولوجیا المعلومات والاتصالات المتاحة لضمان نجاح التنفیذ واستمراره. 2020في عام  

وعملیات الإغلاق. وقد ذكر جمیع   19-تمكن كلا الفریقین من التغلب على التحدیات المختلفة التي واجھتھما نتیجة لجائحة كوفید
أن منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة قامتا بالأنشطة عبر الإنترنت ولم یشعروا بأي تأخیر في تقدیم ما    الشركاء

تم الاتفاق علیھ. أشارت مشاورات التقییم مع أصحاب المصلحة في البرنامج إلى أن البرنامج المشترك استمر في تنفیذ أنشطتھ 
الوباء. على سبیل المثال، تم إجراء جمیع وحدات التدریب المقدمة للموقعین على مبادئ تمكین    ولم یتأثر بعملیات الإغلاق بسبب 

ظمة العمل الدولیة من إجراء جمیع المحاضرات والاجتماعات المطلوبة عبر  المرأة عبر الإنترنت في الوقت المناسب. تمكنت من
الإنترنت أیضًا وفي الوقت المناسب بما یتناسب مع مخرجات البرنامج. وقد ذكر أصحاب المصلحة في مبادئ تمكین المرأة  

ون من المنزل وكانوا قادرین على إعطاء  على سبیل المثال أنھم كانوا أكثر تركیزًا على التدریب عبر الإنترنت لأنھم كانوا یعمل
 الوقت المناسب لأنشطة التعلم الإلكتروني. كما أشیر إلى أن المحاضرات ومدخلات التدریب كانت مفیدة للغایة.

تم تصمیم وتنفیذ ھذه الطریقة القابلة للتكیف للقیام بالعمل لتغطیة جمیع الأنشطة في ذلك الوقت. في حین تم نقل معظم الأنشطة  
المخطط لھا إلى منصة افتراضیة وتقدیمھا عبر الإنترنت، إلا أن مكون المجتمع المدني وتغییر المعاییر الاجتماعیة للبرنامج 

كن البرنامج من إكمال سوى الجزء الأول من العمل (تمرین رسم الخرائط)، وبالتالي تأخر التنفیذ مع تأثرا بالجائحة. ولم یتم
للتكیف، تمكن كلا  القابلة  الأسالیب  أعمق على  إلقاء نظرة  فیھ حالیًا. عند  البدء  الواقع، ویجري  المدني على أرض  المجتمع 

على تخصیص العمل وفقًا لذلك. على سبیل المثال، بمجرد أن أقرت  ، والعمل  19-  الكیانین من الاستجابة لوضع جائحة كوفید
الحكومة التشریعات المؤقتة للتخفیف من تأثیر الجائحة على سوق العمل والقوى العاملة وما إلى ذلك، أصدر الضمان الاجتماعي 

الموجھة   المدخلات  المثال تلكمجموعة من التدخلات، ودعم البرنامج المشترك، من خلال منظمة العمل الدولیة،  على سبیل  
إلى مالكي ریاض الأطفال والمدارس الخاصة من النساء.  كما قام البرنامج المشترك، من خلال منظمة العمل الدولیة، بتیسیر  
التحالف ودعمھ في إطلاق اللجنة الوطنیة لریاض الأطفال المستقلة. وشمل الدعم بناء القدرات، وقدرات المناصرة، والإدراج 

 حزمة دعم الأجور التي أطلقتھا الحكومة، وما إلى ذلك.  في

 الفعالیة 

ساھم البرنامج المشترك في تحقیق العدید من الإصلاحات السیاسیة والتشریعیة. وعمل بالتعاون    : 4النتیجة  
مجال   ھناك  ذلك،  ومع  السیاسات.  إصلاحات  لتحقیق  القائمة  الجھود  على  واعتمد  أخرى  فاعلة  جھات  مع 

 لتحسین "قصة مساھمتھ" في ھذه الإصلاحات السیاسیة. 

تظھر أدلة التقییم أن البرنامج المشترك كان قادرًا على إكمال بعض الإصلاحات السیاسیة وتمریرھا. وقد تمكن من جمع مختلف 

والذي عادة ما یكون من الصعب تحقیقھ في سیاق الأردن.     -أصحاب المصلحة معًا للعمل بشكل تعاوني من أجل العمل المعیاري  

صلحة في البرنامج الذین تمت استشارتھم بأن إصلاحات السیاسة ھذه كانت بالفعل بالغة  وكان ھناك اعتراف من أصحاب الم

 الأھمیة لدعم الإناث في القوى العاملة.

أنشأ البرنامج المشترك من خلال منظمة العمل الدولیة عملیة تعاونیة للغایة لتسھیل التغییرات المعیاریة. كان لدى منظمة العمل  

 الدولیة علاقة راسخة مع اللجنة الثلاثیة، ومختلف كیانات القطاع العام (اللجنة الوطنیة الأردنیة لشؤون المرأة، وزارة العمل، 

لجنة الضمان الاجتماعي، إلخ)، واللجان المختلفة ذات الصلة وخاصة اللجنة الوطنیة لتعزیز المساواة، ولجنة تأمین الأمومة 
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 "رعایة". ونتیجة لذلك، تمكن البرنامج المشترك من تسھیل التغییرات السیاسیة والتشریعیة الرئیسیة التالیة: 

 (وزارة العمل والضمان الاجتماعي)لائحة وتعلیمات ترتیبات العمل المرنة  .1
 توسیع نطاق حمایة الأجور من خلال أنظمة الدفع الإلكترونیة لتشمل جمیع العاملین. .2
 أسبوعًا)، بناءً على معاییر منظمة العمل الدولیة. 14یومًا ( 98یومًا إلى   70زیادة إجازة الأمومة من  .3
 بیئة عمل خالیة من العنف والتحرش لجمیع العاملین. .4
)، واتفاقیة حمایة 190(رقم    2019الضغط على الأردن للتصدیق على اتفاقیة منظمة العمل الدولیة بشأن العنف والتحرش،   .5

 ). 156(رقم  1981)، واتفاقیة العمال ذوي المسؤولیات العائلیة، 183(رقم  2000الأمومة، 
للمرأة  2019في عام   .6 المتحدة  الأمم  الدولیة وھیئة  العمل  بالشراكة مع منظمة  للمرأة،  الأردنیة  الوطنیة  اللجنة  أطلقت   ،

ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة، التحالف الدولي للمساواة في الأجور في المنطقة العربیة، للمساعدة في تقلیص الفجوة 
مساواة في الأجور، وتمكین الدول العربیة من تبادل المعرفة. ونتیجة لذلك، قدمت ست  في الأجور بین الجنسین، وتعزیز ال

حكومات، وتسع منظمات لأصحاب العمل، وخمس منظمات للعمال، ومنظمة واحدة من منظمات المجتمع المدني، وأعلنت  
 تعھدًا بتعزیز المساواة في الأجور. 21عن 

 . 2019إجازة أبوة لمدة ثلاثة أیام للعاملین في القطاع الخاص، تمت الموافقة علیھا عام  .7
  42والمادة رقم   2020لسنة    93إقرار لائحة الحمایة الاجتماعیة للأمومة بموجب قانون الضمان الاجتماعي (النظام رقم  .8

بشأن الحمایة الاجتماعیة للأمومة بموجب قانون الضمان الاجتماعي). تمكن اللائحة الأمھات العاملات من العودة إلى  
في منشأة رعایة الأطفال أو في المنزل. كما یسمح لمراكز رعایة الأطفال   العمل مع تأمین رعایة الأطفال لأطفالھن إما

المسجلة بالحصول على مزایا نقدیة مباشرة لتغطیة التكالیف التشغیلیة. وقد تم ذلك بالتعاون مع الھیئات الوطنیة العامة 
لتھا منظمة العمل الدولیة في وقت  وغیر العامة مثل مؤسسة صداقة. ویعتمد ھذا العمل على جھود الضغط الناجحة التي بذ

سابق لتوسیع نظام التقاعد لیقدم رسمیًا تأمین الأمومة مع مزایا نقدیة، بما یتماشى مع معاییر العمل الدولیة مما أدى إلى  
 . 2014سن الأردن لقانون جدید للضمان الاجتماعي في عام 

تم إطلاق مبادرة رعایة لدعم مؤسسة الضمان الاجتماعي في تنفیذ الإصلاح التشریعي الذي تم فیما یتعلق بالحضانات   .9
والرعایة النھاریة مقابل إجازة الأمومة المذكورة أعلاه. عملت "رعایة" على دعم النساء خلال إجازة الأمومة ودعمھن 

ثر. وقد تم تصمیم ذلك لدعم الأمھات العاملات وتسھیل توسیع تغطیة ) أشھر على الأك6لأطفالھن في الحضانات لمدة (
لضمان   المتعددین  المصلحة  أصحاب  تضم  لجنة  قبل  من  البرنامج  إدارة  تتم  المرأة.  تمكین  ودعم  الاجتماعي  الضمان 

 الاستدامة والتنفیذ الأفضل. 
-كما تم العمل على ساعات عمل مرنة للسماح للنساء بالعمل من المنزل كجزء من عملھن. وقد سھّلت ذلك جائحة كوفید .10

 ذلك، مما أتاح لأصحاب العمل التفكیر في ھذا الخیار.  19
كما أدى العمل المباشر مع النقابات العمالیة إلى إعداد اتفاقیتي تفاوض جماعي خلال الإطار الزمني لھذا التقییم تغطیان   .11

یتماشى مع   بما  العنف والتحرش والتمییز  عن منع  كاملاً  الاتفاقیات فصلاً  الغذائي والملابس. وتضمنت  الأمن  قطاعي 
 . 190و 111و 100الاتفاقیات 

الدولیة   العمل  لبرامج أخرى تابعة لمنظمة  القائمة بالفعل  التدخلات  المشترك اعتمد على  البرنامج  التأكید على أن  المھم  ومن 
وھیئة الأمم المتحدة للمرأة. بدأ البرنامج المشترك العمل على مختلف التشریعات/السیاسات، واستمر في دعمھا. على الرغم من  

دم فقدان الزخم وضمان القضاء على ازدواجیة الجھود، إلا أنھ في ظل عدم وجود تحلیل موثق للمساھمة أن ھذا كان نھجًا مفیدًا لع
في تغییرات السیاسة التي أجراھا البرنامج المشترك، كان من الصعب تحدید مساھمة البرنامج المشترك إزاء مساھمة البرامج  

 أو الأطراف الأخرى. 

وكان ھذا واضحًا أیضًا في المشاورات مع بعض المنظمات الدولیة حیث أعربت عن شعورھا "بتزاحم الجھود" بشأن مواضیع 
معینة والمنافسة بین الجھات الفاعلة الدولیة في الأردن، مكررین الحاجة إلى قیام البرنامج المشترك بتوثیق مساھمتھ المحددة 

  ات التشریعیة. في إعداد إصلاح السیاسات والإصلاح
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لقد قدم برنامج مشاركة المرأة بعض المساھمات الملموسة لتعزیز القطاع الخاص المراع للنوع    : 5النتیجة  
الاجتماعي في الأردن من خلال نھج تمكین المرأة. وقد أدى تركیزه وإنجازاتھ إلى توسیع نطاق الموقعین  

تزام بمبادئ تمكین المرأة  على مبادئ تمكین المرأة. ومع ذلك، فإنھ یفتقد إلى خارطة طریق لتوجیھ ترجمة الال
إلى إجراءات ملموسة وترتیب مؤسسي یمكن أن یوفر الإشراف والمتابعة للالتزامات بمبادئ تمكین المرأة،  

 وھو أمر ضروري لتحقیق التوسع والاستدامة. 

إلى أن   الرئیسیین بمثابة استراتیجیة ذات صلة بالنظر  البرنامج  القطاع الخاص كأحد شركاء  إدراج 
صاحب العمل الذي یوفّر العمل للنساء في الأردن ھو القطاع العام، وبناء قطاع خاص مراعٍ للنوع 

 الاجتماعي ولدیھ القدرة على توسیع أو تعزیز توظیف النساء في القطاع الخاص. 

ووفقًا للأطراف المعنیة التي تم التشاور معھا، فإن المداولات بشأن إشراك القطاع الخاص في عملیة  
التنمیة كانت موجودة منذ سنوات في الأردن ولكن من دون أي نموذج یتُبّع أو نتائج ملموسة. أظھر 

المس بعض  وقدم  المرأة.  تمكین  مبادئ  خلال  من  ملموسًا  نموذجًا  المشترك  المفیدة البرنامج  اھمات 
باستخدام مبادرات تمكین المرأة كأداة لتنفیذ ممارسات المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة في القطاع 
الخاص. ونسبوا الفضل إلى البرنامج المشترك في بدء "حركة" لتعزیز القطاع الخاص المراع للنوع 

نجح في حشد عدد كبیر من الموقعین على مبادئ تمكین المرأة،   الاجتماعي في الأردن. وأشار التقییم إلى أن البرنامج المشترك
 مما جعل الأردن الدولة التي لدیھا ثاني أكبر عدد من الموقعین على مبادئ تمكین المرأة في الدول العربیة حتى نھایة 

 . 2021عام 

وأشار التقییم إلى الجھود الواعیة والمنھجیة التي یبذلھا البرنامج المشترك للعمل من خلال شراكة متعددة الأوجھ مع مجموعة 
من أصحاب المصلحة الرئیسیین لتعزیز القطاع الخاص المراع للنوع الاجتماعي في الأردن بما في ذلك اللجنة الوطنیة الأردنیة 

دني وجمعیات أصحاب العمل والموظفین وشركاء التنمیة. وقد حظي ھذا النھج بالتقدیر من جانب لشؤون المرأة والمجتمع الم
أصحاب المصلحة. نجح البرنامج المشترك أیضًا في تطویر وإطلاق شبكة مبادئ تمكین المرأة في الأردن لتسھیل تبادل المعرفة  

 ردن. والعمل التعاوني بین الموقعین على مبادئ تمكین المرأة من الأ

لقد ساھم البرنامج المشترك في الوصول إلى عدد كبیر من الموقعین على مبادئ تمكین المرأة، ولكنھ یحتاج إلى خارطة طریق 
راجع    -لتوجیھ ومراقبة ترجمة التزام مبادئ تمكین المرأة إلى إجراءات فعلیة. وقد لاحظ التقییم بعض دراسات الحالة الناجحة  

الدروس المستفادة منھا إلى المزید من المشاركة المتعمقة مع الموقعین على مبادئ تمكین المرأة  والتي یمكن أن تقود    -المربع  
لتحقیق نتائج تتجاوز التوقیع على مبادئ تمكین المرأة. ویفتقد البرنامج المشترك أیضًا ترتیبًا مؤسسیًا مثل اللجنة الوطنیة التي  

ئ تمكین المرأة. إن الاھتمام بھذا الترتیب المؤسسي سوف یسھم في استدامة  یمكنھا توفیر الإشراف والمتابعة لالتزامات مباد
 النتائج المحققة.

 أمثلة ناجحة للموقعین على مبادئ تمكین المرأة:
 البنك الأردني الكویتي

. وبفضل التوجیھ الفني والمدخلات  2021أبریل    29لقد كان البنك الأردني الكویتي أحد الموقعین على مبادئ تمكین المرأة منذ  
التي قدمھا البرنامج المشترك، نظم جلسات مع مختلف إداراتھ وموظفیھ لنقل المعرفة بشأن أھمیة المساواة بین الجنسین والتخطیط 

% من قوتھ العاملة من الإناث، وھم ملتزمون 38الاجتماعي داخل البنك وكذلك في منتجاتھ وخدماتھ.  والتنفیذ المراعي للنوع 
  بزیادة ھذه النسبة لتحقیق التمثیل المناسب بین الجنسین في القطاع المصرفي.  
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 ) Thakaذكاء (
. لقد قامت بمراجعة  2021مارس    08"ذكاء" إحدى شركات تعلیم الأطفال من الموقعین على مبادئ تمكین المرأة في    24أصبحت  

للنوع الاجتماعي.  وذكر صاحب الشركة مدى انخراطھ   الشركة (التوظیف والمشتریات) كي تصبح مراعیة  جمیع عملیات 
 لھا مجھزة بشكل أفضل لتوظیف الإناث والاحتفاظ بھن.بشكل أكبر في المجالات المتعلقة بتحسین بیئة العمل لجع

استخدم البرنامج المشترك بعض الأسالیب المبتكرة والتفكیر "خارج الصندوق" لتحدي الصور    :6النتیجة  
النمطیة المتعلقة بالجنسین بشأن مھنة المرأة. إن المشاركة مع منظمات المجتمع المدني من أجل تغییر الأعراف  

 الاجتماعیة لم تبدأ بعد. 

یعد تحدي وتغییر الصور النمطیة بین الجنسین أحد المكونات الرئیسیة لبرنامج العدالة. وفي ھذا الصدد، بدأ عملھ على كسر  
الوظیفي بین الجنسین یظھر بعض النتائج الملموسة. على سبیل المثال، عمل البرنامج المشترك مع وزارة الشباب لدعم  التمییز 

النساء في دخول سوق العمل في قطاع الریاضة/اللیاقة البدنیة. لقد كان ھذا نشاطًا إبداعیًا، واعتبره أصحاب المصلحة ناجحًا،  
ل في قطاع فرعي غیر مستغل وفي قطاع كان یعتبر "مجالاً للذكور". وفقًا للمشاركین، وساعد النساء في الحصول على فرص عم

المتعلقة بتوظیف الإناث في قطاع الریاضة/اللیاقة البدنیة. وبعد    یلعب ھذا النھج دورًا في تغییر الأعراف الاجتماعیة والأفكار
 نجاح البرنامج المشترك في تنفیذ ھذا المكون، تدرس وزارة الشباب توسیع ھذا العمل لیشمل محافظات أخرى خارج عمان. 

أشار المشاركون إلى أن الشراكة مع المجتمع المدني لإحداث تغییر في الأعراف الاجتماعیة تعد عنصرًا حاسمًا في برنامج 
العدالة. لقد تأخر العمل مع المجتمع المدني بسبب التحدیات المرتبطة بجائحة كوفید.  وقد تم الانتھاء من رسم خرائط لكیانات  

من قبل للنوع الاجتماعي  ي یمكن أن تلعب دورًا في تغییر الأعراف الاجتماعیة والقوالب النمطیة  المجتمع المدني ذات الصلة الت
 استشاري مستقل. سیتم العمل على التواصل مع المنظمات المجتمعیة في المرحلة المتبقیة من البرنامج.

معرفیة  إصدارات  قام البرنامج المشترك بسد بعض فجوات الأدلة الاستراتیجیة من خلال إنتاج    : 7النتیجة  
 یمكن تعزیز نشرھا بشكل أكبر. 

المشترك  البرنامج  أصدرھا  التي  المختلفة  والتقاریر  الدراسات  غطت 
موضوعات بالغة الأھمیة لتحقیق المساواة بین الجنسین في القوى العاملة 
وتعزیز العمل اللائق. ومن المھم أن نلاحظ أن معرفة وخبرة الشركاء 

كبیرًا  المنفذین في المجالات المختلفة للنتائج الثلاثة للبرامج لعبت دورًا  
 في تعزیز فعالیة التنفیذ.

  المعرفیة التي أعدّھا البرنامج المشترك في الأردن (البحث والتقییم وأوراق السیاسات وما إلى ذلك) الإصدارات قائمة 

 
24 https://www.facebook.com/ThakaJordan/ 



 

41 

 تقییم تأمین الأمومة في الأردن .1
 من منظور مؤسسي في وزارة العمل". بالنوع الاجتماعي تقریر "واقع تعمیم الوعي  .2
 وتمكین المرأة الاقتصادي توصیات سیاسیة لتعزیز التعافي في الأردن 19-كوفید .3
 على الشركات  19-تقییم سریع لتأثیر جائحة كوفید .4
 الاستراتیجیة الوطنیة للقضاء على العنف والتحرش في عالم الأعمال .5
/arabstates/—https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public—وتحلیل الفجوة القانونیة  190تم نشر الاتفاقیة  .6

robeirut/documents/publication/wcms 830338.pdf 
 center/news/WCMS 745948/langen/index.htm-https://www.ilo.org/beirut/mediaتم نشر تقییم المحافظ الرقمیة  .7
 ات محور انسانيذ قصص  .8

 تواجھ الأمھات العاملات في الأردن عوائق أمام الحمایة الاجتماعیة •
 التشجیع على تمدید إجازة الأبوة لدعم الأبوة والأمومة في الأردن •
 التمییز بین الجنسین وعدم المساواة في الأجور یشكلان تحدیاً للنساء في الأردن •

 على المشاركة الاقتصادیة للمرأة  19-كوفیددراسة بشأن تأثیر  .9
 تحلیل وضع اقتصاد الرعایة ودعم تحلیل القطاع.  .10

المعرفیة یتطلب بعض التطویر. یقوم البرنامج المشترك  والإصدارات  ومع ذلك، فإن نشر المخرجات والنتائج وكذلك نقل المعرفة  
بعمل جید في نقل المعرفة من خلال أنشطة بناء القدرات. إلا أن ذلك لا یصاحبھ نشر للتقاریر والدراسات المنتجة على المستوى 

والنشر،    الھویة البصریةالوطني. نشر التقاریر على المواقع الإلكترونیة لا یكفي. على الرغم من وجود بعض نقاط الضعف في  
إلا أن ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة عملتا في العدید من الأنشطة الإعلامیة. یرجى الرجوع إلى الملحق رقم  

رنامج للاطلاع على الأنشطة الإعلامیة التفصیلیة التي أجرتھا منظمة العمل الدولیة فیما یتعلق بالأنشطة التي تمت في إطار الب  1
 المشترك.

 وبالإضافة إلى الأنشطة الإعلامیة، تم إطلاق العدید من الجلسات والحملات التوعویة لتغطیة مواضیع مختلفة:

حملة مشاركة عامة لدراسة فھم الناس للتمییز في الأجور وكذلك الأشكال المختلفة للعنف والتحرش    یوم المساواة في الأجر:
 في عالم الأعمال. 

: أطلقت ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة حملة على وسائل التواصل الاجتماعي مدتھا أربعة أیام 190الاتفاقیة  
 للتأكید على حق العمال في عالم أعمال خالٍ من العنف والتحرش. 

مقدمًا في قطاع الإعلام لرفع مستوى الوعي بشأن استخدام اللغة الشاملة للنوع   50تدریب متعدد الجلسات لـ    الحملات التدریبیة:
 الاجتماعي في وسائل الإعلام. وشمل التدریب التمییز بین الجنسین والقوالب النمطیة والمفاھیم الخاطئة.

 عقدت جلسات بشأن تمكین المرأة في مكان العمل.  ندوات عبر الإنترنت:

من النساء والرجال على   206,366إلى أنھ تم الوصول إلى إجمالي    2021أشارت بیانات إطار رصد البرنامج المشترك لسنة 
 %). 60%، الإناث 40مستوى المجتمع من خلال حملات التوعیة الخاصة بالبرنامج المشترك (الذكور: 

: أتاحت الشراكة المشتركة بین منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة من خلال البرنامج المشترك الاستفادة 8النتیجة 
فإن تصور أصحاب   ذلك،  المرجوة. ومع  النتائج  إلى  للوصول  التعاونیة  والجھود  التآزر  المعنیین، وتعزیز  الكیانین  قوة  من 

، إذ لم یتمكن 19تركة" للبرنامج محدود للغایة. واجھ البرنامج المشترك أیضًا تحدیات جائحة كوفید  المصلحة بشأن "الطبیعة المش
خلالھا من معالجة المشكلة بشكل مناسب، مثل التواصل بشكل منھجي بشأن البرنامج المشترك واحتمال بناء علامة تجاریة  

 أفضل لھ. 

عند النظر في طریقة الشراكة من وجھة نظر فریقي الإدارة (منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة)، كان من الواضح  
والانسجام وكانا قادرین على العمل معًا وكانت بینھما علاقة مثمرة. كانا قادرین على التنسیق  بالتعاون أن كلا الفریقین یتمتعان 

والعمل معًا بشكل جید. وكانا عضوین في لجان مختلفة معًا (على سبیل المثال المشتریات الفنیة). حضرا أنشطة بعضھم البعض 
الشراكة   أن ھذه  أیضًا  بالذكر ھنا  الجدیر  الحاجة. ومن  المثال، جلبت عند  تمكنت من جمع شركاء مختلفین معًا. على سبیل 

الخاص التي كانت منظمة العمل الدولیة تعمل معھا. واتفقوا جمیعًا على مبادرات تمكین المرأة عددًا كبیرًا من كیانات القطاع  
أن الشبكات كانت بمثابة فائدة كبیرة قدّمھا البرامج. وتم إنشاء شبكات إضافیة بین القطاعین العام والخاص وكذلك مؤسسات  
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صداقة على سبیل المثال، التي یتم تمویلھا مباشرة من الصندوق النرویجي والمیزانیة الداخلیة لمنظمة  جمعیة  الفكر والرأي (
 العمل الدولیة)، والشركاء الدولیین (البنك الدولي)، وفي حالات قلیلة كیانات المجتمع المدني. 

، وكذلك من  UNCTالوطني وتواصل منظمة العمل الدولیة تنسیق الجھود الوطنیة والإقلیمیة من خلال نظام فریق الأمم المتحدة 
في المشرق واللجنة الفنیة للاستراتیجیة الوطنیة للمرأة  برنامج التمكین الاقتصادي خلال البنك الدولي بما في ذلك اللجنة الفنیة 

لبرنامج التمكین الاقتصادي في  ). ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ھي عضو في اللجنة الفنیة والتوجیھیة  2025-2020في الأردن (
المشرق مع منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة، وتقود دعم اللجنة الوطنیة الأردنیة للمرأة في تطویر الاستراتیجیة  

ا التعاون المستمر الكفاءة والتنسیق. ومن المھم الإشارة ھنا إلى أن اللجنة الوطنیة الوطنیة للمرأة وخططھا التنفیذیة. وقد كفل ھذ
الأردنیة لشؤون المرأة كانت شریكًا محلیًا رئیسیًا لكل من منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة في تنفیذ جمیع الأنشطة 

أطلقتھا اللجنة الوطنیة الأردنیة لشؤون المرأة نتاجًا تم إطلاقھ بدعم من  المتعلقة بالمرأة في الأردن. كانت الاستراتیجیة التي  
من الاستراتیجیة المتعلقة بتكافؤ   1.1ھیئة الأمم المتحدة للمرأة والدعم الفني من منظمة العمل الدولیة (تحدیدًا في إطار الناتج  

 فرص المرأة في المشاركة في سوق العمل).

إن التحدي الكبیر الذي یواجھ التنفیذ السلیم في الأردن ھو الافتقار إلى التنسیق، وكذلك ازدواجیة الجھود بین مختلف شركاء  
التنمیة. وقد أتاحت الشراكة المشتركة من خلال البرنامج المشترك تحسین التعاون والتنسیق، كما أنھا تشكل سابقة للتعاون غیر 

عتمد البرنامج على تخصص منظمة العمل الدولیة في إصلاح تشریعات العمل، وقضایا العمل اللائق الشائع في الأردن. كما ا
وإدماج النوع الاجتماعي في سوق العمل وخبرة ھیئة الأمم المتحدة للمرأة في مجال المساواة بین الجنسین وتعمیم مراعاة النوع 

تنمو ضمن تخصصاتھا، لتكمل نقاط القوة لدى بعضھا البعض مما    الاجتماعي. وقد أتاحت ھذه الشراكة للكیانات الشریكة أن
یسمح بتحقیق نتائج أفضل. وكان ھذا واضحًا في كیفیة دمج العمل في إطار البرامج في الاستراتیجیات والخطط الوطنیة وغیرھا 

 التي تدیرھا الفرق الوطنیة أو اللجان الوطنیة. 

"للطبیعة المشتركة" للبرنامج. واعتبر   الشركاءومع ذلك، فإن نشر المعلومات المتعلقة بالبرنامج المشترك قد أثر على تصور  
. ھناك  الشركاءأن ھناك حاجة إلى مزید من العمل على تعزیز ونشر المعلومات بشأن إنجازات البرنامج وأنشطتھ بین مختلف  

أفضل للبرامج. ولم یتمكن أي من المجیبین على التقییم من تحدید النشاط الذي یجري تنفیذه في إطار    ھویة بصریةحاجة إلى  
المشترك. كان ھناك إجماع بین جمیع المجیبین على أنھ لیس لدیھم أي معرفة بكیفیة عمل الشراكة بین ھیئة الأمم  البرنامج  

لإجابة على الأسئلة المتعلقة بالشراكة لأنھ لم یكن أي من المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة. في معظم المقابلات، لم تتم ا
الذین تمت مقابلتھم تقریبًا على معرفة بالشراكة، فیما عدا أنھا موجودة.  ومن الجدیر بالذكر أن أصحاب المصلحة    الشركاء

بالبرنامج المشترك. وھذا أمر إیجابي ولیس  والشركاء في ھیئة الأمم المتحدة للمرأة على درایة بعمل منظمة العمل الدولیة،  
 ولكن كان ینبغي أن یكون ھناك وصف مناسب لما یندرج تحت البرنامج المشترك وكیفیة عمل الشراكة.  

یمكن تحسین التغطیة الإعلامیة والنشر الصحیح لإنجازات البرامج وإنتاجاتھ، وقد یكون ذلك نقطة ضعف من وجھة نظر عدم  
وجود نشر أو معلومات مناسبة عن تغطیة الإنجازات. ومن المھم ھنا أن نلاحظ أن كلاً من ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة 

لأنشطة ضمن منصات إعلامیة مختلفة ولكن الشركاء المختلفین لم یكونوا على علم بالتغطیة العمل الدولیة قد أجرتا عددًا من ا
الإعلامیة. حتى لو لم یكن ھناك مكون إعلامي محدد للبرامج، ھناك حاجة إلى نوع من تحدیث البرامج التي یتم تعمیمھا بین  

 جمیع الشركاء وأصحاب المصلحة. 

الذین تم التشاور معھم، لم یتم إطلاع اللجان بشكل كافٍ، ولم تكن على درایة كبیرة بجمیع    الشركاءعلاوة على ذلك، وحسب  
التقدم والإنجازات  دوریة توضح  ھناك حاجة لإصدار رسائل  في موقف ضعیف.  الشراكة  الموضوع یظھر  الأنشطة. وھذا 

  الحالیة في إطار البرنامج المشترك.
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 الكفاءة 

اعتمد البرنامج المشترك على البرامج السابقة وأنشأ روابط بین البرامج المختلفة لتمكین نموذج    : 9النتیجة  
تنفیذ أكثر استدامة، ولكن ھناك حاجة إلى إیجاد طریقة یمكن من خلالھا تقدیم تفسیر واضح لما یعُزى إلى  

 نتائج البرنامج المشترك إزاء البرامج الأخرى التي ینفذھا كلا الكیانین.  

اعتمد البرنامج المشترك على البرامج السابقة وأنشأ روابط بین البرامج المختلفة لتمكین نموذج تنفیذ أكثر استدامة. وتمكن من  
الحصول على دعم عیني من عدد من شركاء القطاع الخاص. أشارت المقابلات مع أصحاب المصلحة في القطاع الخاص إلى  

مع البرنامج المشترك. لكن النتائج تشیر إلى وجود مناطق صغیرة من الغموض بشأن   أنھم قاموا بعدد من الأنشطة بالتعاون
النشاط الذي تنفذه برامج أخرى، وما یتم تنفیذه فقط في إطار البرنامج المشترك. ومن المھم التأكید مرة أخرى على أن تنفیذ 

الأخرى، ولكن ھناك حاجة إلى إیجاد طریقة یمكن   الأنشطة الناجحة یجب أن یعتمد على الأنشطة الأخرى في البرامج الممولة
من خلالھا تقدیم تفسیر واضح بشأن ما ینسب إلى أي برنامج وعلى وجھ التحدید ما ھي المساھمة التي قدمھا البرنامج المشترك.  

اضحًا خلال  وھذا لا یعني تقویض العمل المنجز في ھذه المرحلة من البرنامج، بل ضمان عرضھ على أنھ إنجازات. وكان و
التقییم أن عدم الوضوح ھذا بشأن ما ینسب إلى البرامج قد أعاق القدرة على تسلیط الضوء على الحجم الكامل للإنجازات التي  

 تحققت نتیجة للجھود التي بذلھا البرنامج المشترك. 
 
 

علاقات مھنیة مع الشركاء  لقد كانت الخبرة الفنیة لفریق البرنامج المشترك وقدرتھ على تكوین   : 10النتیجة  
 والحفاظ علیھا موضع تقدیر كبیر. 

ذكر جمیع الأشخاص الذین تمت مقابلتھم أن فرق التنفیذ المشتركة التي كانوا یعملون معھا كانت منخرطة وداعمة للغایة. وكانت 
ھناك أیضًا إشارة تحدیدًا من المستفیدین من القطاع الخاص إلى أنھم یعرفون الموظفین المنفذین، وأن لدیھم بالفعل علاقة مھنیة 

التنسی  للمرأة، مما ساعد في نجاح تنفیذ عدد من موثوقة مع جھات  المتحدة  الدولیة وھیئة الأمم  العمل  المختلفة في منظمة  ق 
 الأنشطة.

بالإضافة إلى ذلك، كان لكل من ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة علاقات ممتازة مع كیانات القطاع العام ذات 
الصلة (وزارة العمل، اللجنة الوطنیة لشؤون المرأة، الضمان الاجتماعي، وما إلى ذلك) مما سمح بتعزیز التنفیذ الفعال. على  

لأمم المتحدة للمرأة مع شركاء مختلفین بما في ذلك البنك الدولي ودائرة الإحصاءات ومؤسسة الضمان  سبیل المثال، عملت ھیئة ا
الاجتماعي على إنتاج دراسة تحلیلیة بشأن اقتصاد الرعایة وتقییم الفوائد الاجتماعیة والاقتصادیة لھ. وكان الھدف ھو الاستثمار  

والذكور. وكانت مساھمة البنك الدولي في الدراسة ھي العرض والطلب على    في ھذا القطاع لزیادة فرص العمل لكل من الإناث
  رعایة الأطفال. 
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 الاستدامة

لا توجد خطة واضحة للاستدامة، ولكن تدابیر الاستدامة كانت مدمجة وتم إدراجھا في طرق تنفیذ    : 11النتیجة  
 البرنامج المشترك. وھي بحاجة إلى تطویر استراتیجیة وخطة واضحة للاستدامة. 

لیس لدى البرنامج المشترك استراتیجیة أو خطة واضحة للاستدامة، لكن طرق تصمیمھ وتنفیذه تعكس تدابیر الاستدامة. تم  
تصمیم أنشطة البرنامج المشترك على أساس البرامج المختلفة السابقة وتم بناؤه علیھا. على سبیل المثال، العمل على سیاسات 

 البرامج السابقة التي بدأت ھذه الأنشطة. ھذا النموذج یضمن الاستدامة.  وإصلاحات تشریعیة مختلفة مبنیة على

علاوة على ذلك، یمكن اعتبار مبادرات إصلاح السیاسات مستدامة لأنھا غیرت دینامیكیة بعض المجالات المتعلقة بالمساواة 
بین الجنسین. وكانت إصلاحات قانون العمل قفزة ھائلة في تعزیز المساواة بین الجنسین في القوى العاملة وربما تعزیز العمل 

لى سبیل المثال، یعد العمل على تشریع إجازة الأبوة والعمل على تشریع ساعات العمل المرنة  اللائق والعمل الرسمي للمرأة. ع
أمثلة على دعم المساواة بین الجنسین في مكان العمل. ویمكن اعتبار ذلك تدخلاً مستدامًا یمھد الطریق لإصلاحات مستقبلیة 

مواد مختلفة من قانون العمل وقانون الضمان الاجتماعي،   وإضافیة في السیاسات. عند النظر في العمل المذكور أعلاه بشأن
كانت الإصلاحات مستدامة، وجعلت تعزیز المساواة بین الجنسین في مكان العمل خطوة أفضل. وبنظرة متعمقة أكثر، فإن لجنة  

المذكورة أعلاه تعد إنجازًا مستدامًا، حیث ستبقى قائمة بعد انتھاء البرامج. تشمل الأنشطة المستدامة الإضافیة إنتاج    ”رعایة“
للمیز والمبادئ  یناأدوات  الخاص،  للقطاع  المخصصة  والحلول  الجنسین،  بین  الفجوة  وتحلیل  الاجتماعي،  للنوع  المراعیة  ة 

 التوجیھیة، وتقییمات وخطط تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي، وتطویر سیاسات التعمیم. 

ذكر   ومثلما  المثال،  سبیل  على  المعرفة.  ونقل  الأدلة،  وتولید  المؤسسیة،  القدرات  بناء  على  أیضًا  المشترك  البرنامج  وركز 
المشاركون في مبادئ تمكین المرأة، فقد استفادوا على المستوى الشخصي وكذلك على المستوى المؤسسي، إذ تمكنوا من ترجمة  

ت المدعومة من قبل البرنامج المشترك إلى تغییرات في الموارد البشریة التنظیمیة لخلق  المعرفة المكتسبة من خلال التدریبا
 بیئة عمل تمكینیة مراعیة للنوع الاجتماعي.

إن المشاركة والعمل مع المجتمع المدني لم یبدأ بعد وھناك إمكانیة لتحقیق الاستدامة من خلالھ. لقد تأخر ھذا بشكل أساسي  
. تعمل ھیئة الأمم المتحدة للمرأة مع وزارة العمل ومؤسسة الضمان الاجتماعي على تطویر سیاسة تعمیم  19-بسبب جائحة كوفید

مراعاة النوع الاجتماعي لدعم جھود المساواة بین الجنسین التي تبذلھا كل من منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة.  
 وستدعم أنشطة التعمیم ھذه الاستدامة. 

 

 المساواة بین الجنسین وتكامل حقوق الإنسان 

أظھر البرنامج المشترك التزامًا بالتغییر التحویلي المراعي للنوع الاجتماعي، لكنھ یحتاج إلى    : 12النتیجة  
 تعزیز تركیزه واھتمامھ بالنساء ذوات الإعاقة 

إن العمالة اللائقة لا تدعم المساواة بین الجنسین فحسب، بل تدعم أیضًا حقوق الإنسان الأساسیة في مكان العمل. وھذا یوحي  
بتعزیز الحمایة للمرأة في مكان العمل، ویدعم بالتالي حقوق الإنسان الأساسیة. قام البرنامج المشترك بإصلاح السیاسات وتحسین  

جتماعي باعتبارھا إحدى الأدوات الرئیسیة لزیادة المساواة بین الجنسین في مكان العمل. وقد ركز قوانین العمل والضمان الا
تدخلاتھ على تعزیز القدرات على تفعیل الالتزامات المتعلقة بالمساواة بین الجنسین في مكان العمل، وخاصة في القطاع الخاص.  

القیادة النسائیة، حیث تم تدریب عشرین امرأة على القیادة كي یستطعن ومن الأمثلة على ذلك العمل الذي تم إنجازه في مجال  
 الحصول على إمكانات أكبر للعمل في صنادیق استثمار الضمان الاجتماعي.

المطاف لتحویل بعض   الجنسین، ما یمھد الطریق في نھایة  المھن بین  لتوزیع  النمطیة  وقد ركز على تحدید وتحدي الصور 
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 العلاقات بین الجنسین والأعراف الاجتماعیة.

على الرغم من أن تصمیم البرامج أشار إلى أن المستفیدین یجب أن یشملوا الأشخاص ذوي الإعاقة، إلا أنھ لم یتم ذكر سوى 
 القلیل في ھذا الشأن. من المرجح أن یستھدف العمل القادم مع المجتمع المدني الأشخاص ذوي الإعاقة. 

 الاستنتاجات 
یرتبط البرنامج المشترك بمسألة النوع الاجتماعي والعمل اللائق في السیاق الأردني ویتناولھا. واستنادًا إلى البرامج   .1

أصحاب المصلحة الوطنیین لبناء الملكیة الوطنیة للبرنامج.  السابقة لكلا الكیانین، فقد عمل مع مجموعة واسعة من  
 )9و 3و 1النتائج والتصدي لتحدیات الجائحة. ( 19-وأثبت قدرتھ على التكیف مع تحدیات جائحة كوفید

ویمكن أن تعزى عوامل نجاح البرامج إلى معرفة وخبرة كلا الفریقین وفھمھما للسیاق الأردني. كان كلا الفریقین   .2
مجھزین جیدًا لإدارة جمیع المكونات والأنشطة المصممة والمضي قدمًا بھا. لقد لوحظ من مختلف أصحاب المصلحة  

). ومع ذلك، من المھم الإشارة  19-كوفیدذلك المرونة أثناء أن الفرق كانت داعمة ومتعاونة وواسعة المعرفة (بما في  
نتیجة مباشرة للعلاقات الشخصیة التي جمعت مختلف أصحاب  إلى أن العدید من الروابط مع القطاع الخاص كانت  

 )10و 5و 3النتائج المصلحة معًا. وھذا یشكل نقطة قوة وضعف في الوقت نفسھ.  (

لا یزال عمل البرنامج المشترك مع المجتمع المدني في حده الأدنى حتى یومنا ھذا، ولكن یتُوقّع القیام بمزید من العمل  .3
المحدد للمجتمع المدني في المرحلة القادمة من التنفیذ. وبمجرد تنفیذ أنشطة المجتمع المدني، ستكون البرامج قد وصلت  

جمیع یشمل  التنفیذ  من  أفضل  مستوى  المدني،    إلى  المجتمع  الخاص،  القطاع  العام،  (القطاع  التنمیة  عملیة  شرائح 
 ) 6النتیجة النقابات، المجتمع الدولي). (

أو عدم تجدید التمویل. البرنامج  بمجرد الانتھاء من    استدامة كامل یمكن اتباعھنموذج  لیس لدى البرنامج المشترك   .4
تعتبر قضیة الاستدامة كبیرة في الأردن عندما یتعلق الأمر ببرامج التنمیة والمبادرات التي یمولھا وینفذھا المجتمع 
الدولي. على الرغم من عدم وجود خطة استدامة مكتوبة، إلا أن ھناك أنشطة مختلفة مستدامة بما في ذلك الإصلاح  

ة مثل لجنة النوع الاجتماعي المشتركة بین الوزارات، ومبادرة رعایة. یمكن أیضًا أن یكون  التشریعي واللجان المنشأ
) مثالاً على الاستدامة  GRBالمراعیة للنوع الاجتماعي (المیزانیة العمل الذي قامت بھ ھیئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن 

 ) 11و 4النتیجة إذ تم اعتماد العمل من قبل الوكالات المختلفة التي عملت معھا. (

عمل البرنامج المشترك مع مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة ولكن لم یكن أي منھم على درایة بالأنشطة التي  .5
یحد  برنامج  تتجاوز نطاق عملھم. وحقیقة أن كل واحد منھم یعمل بشكل فردي ولا یعرف أي نشاط یندرج تحت أي  

  )8النتیجة من قدرتھم على الاستفادة الكاملة من البرامج والمساھمة فیھا. (
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 الدروس المستفادة 
إن العمل مع قطاعات غیر تقلیدیة مثل الریاضة، والنجاح في التوظیف للنساء في ھذا القطاع یظھر أھمیة التفكیر   .1

 خارج الصندوق، والبحث في مجالات جدیدة لم یتم العمل بھا من قبل.
الشركاء   .2 مختلف  إشراك  إلى  بالإضافة  ومثابرة  وقتاً  ویتطلب  مستمر  عمل  ھو  التشریعات  إصلاح  على  العمل  إن 

 والجھات. إن الشراكة والاجتھاد والمثابرة تساعد في الوصول إلى نقطة الإصلاح التشریعي الفعلي.
بتعزیز   .3 وسمح  الجھود  ازدواجیة  على  القضاء  إلى  الدولي  البنك  مثل  الأخرى  الدولیة  المنظمات  مع  التعاون  أدى 

المخرجات. ومع ذلك، فإن مثل ھذا التعاون یجب أن یخضع لعقود ومبادئ توجیھیة واضحة لمنح كل مؤسسة رصیدھا 
 عند استحقاقھ. 

یعد تعریف عدد من كیانات القطاع الخاص بطرق التوظیف وسیاسات الموارد البشریة المراعیة للنوع الاجتماعي،  .4
بالإضافة إلى التخطیط والمیزانیة المراعیة للنوع الاجتماعي أمرًا أساسیًا لخلق بیئة عمل مراعیة للنوع الاجتماعي 

قطاع الخاص (الكیانات المشاركة) یفكر بشكل مختلف ویتبنى  في القطاع الخاص. تمكن البرنامج المشترك من جعل ال
 تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي ضمن سیاساتھ وإجراءاتھ الداخلیة. 

 التوصیات 
بعد النظر في القسمین المذكورین أعلاه من ھذا التقریر الخاص بكل بلد وتحلیلھما بشكل أعمق، تم تصمیم عدد من التوصیات 

 الواضحة (الشاملة والمحددة). وتعتمد التوصیات أیضًا على الدروس المستفادة والنجاحات لتوسیع نطاقھا وضمان استدامتھا. 

تستھدف   التوصیات  العدد 
(المكتب  

، المكتب  الوطني
الإقلیمي، المقر  
الرئیسي، فریق  
الأمم المتحدة  

 ؟)الوطني

الأولویة  
(عالیة/متوسطة  

 منخفضة)

 الإجراءات 

ینبغي للبرنامج المشترك أن یعزز نشر   .1

بین   وتبادلھا  والمعلومات  المعرفة 

الوطنیین  المصلحة  شركائھ وأصحاب 

 الآخرین

 تنظیم تبادل منتظم للدروس بین الشركاء بشأن البرنامج المشترك  • عالیة  الوطني المكتب 

استخدام وسائل أخرى للمعرفة ونشر المعلومات بشأن البرنامج   •

المشترك عن طریق شركائھ، والنشرات الإخباریة والمنصات 

 الافتراضیة وما إلى ذلك. 

 للبرنامج المشترك.  الھویة البصریةیستلزم ذلك أیضًا إنشاء وتعزیز  •

زیادة العلاقات الإعلامیة والمنشورات بما في ذلك (البیانات   •

 الصحفیة) 

فتح الباب للحوار والسماح لكیانات مثل البرلمان (مجلسي النواب   •

والشیوخ) بأن تكون جزءًا من النقاش بشأن العمل المنجز المتعلق  

 بالإصلاحات التشریعیة 

إعادة تنشیط نموذج لجنة التنسیق الاستراتیجي للبرنامج المشترك   •

واجتماعات اللجنة التوجیھیة الوطنیة: إدخال شریك لا یشارك في  

اللجنة لعرض عملھ ونجاحھ. على سبیل المثال، یمكن عرض تجربة 

وزارة الشباب في أحد الاجتماعات. وھذا یسمح للشركاء بالتعرف  

ء المنفذین بأن یكونوا جزءًا من الصورة على العمل ویسمح للشركا



 

47 

 الأكبر للبرامج. 

ینبغي على البرنامج المشترك أن یفكر  .2
 في توسیع نطاق عملھ خارج عمان 

توسیع نطاق العمل مع وزارة الشباب وتوسیع نطاقھ في المحافظات.   • متوسطة الوطني المكتب 
مناطق مختلفة. وقد غطى ومن المھم توسیع نطاق النجاح لیشمل 

العمل الحالي بعض المحافظات، ولكن المزید من الشمول من شأنھ أن 
 یعزز تحقیق ھذا المكون.

ویمكن أن یتم التوسع من خلال المشاركة مع المجتمع المدني في  •
المرحلة التالیة. ویتمتع المجتمع المدني بقدرة أفضل على التواصل  

 المحلیة في مختلف المحافظات. والتواجد في المجتمعات 

وتقاریر   .3 خطط  تشیر  أن  ینبغي 
إلى  بوضوح  المشترك  المشروع 
إطار   في  تنفیذھا  تم  التي  الأنشطة 

 المشروع المشترك. 

وضح في الخطط والتقاریر السنویة للبرنامج المشترك التدخلات   • عالیة  الوطني المكتب 
وجزئي من البرنامج  والنتائج التي یتم تمویلھا ودعمھا بشكل كامل 

 المشترك. 
التقاط مساھمة البرنامج المشترك من خلال استخدام أسالیب مثل   •

 تحلیل المساھمة وخاصة لعملھا المعیاري 

تصمیم خطة استدامة كاملة بناءً على  .4
منتصف   تقییم  وإنجازات  توصیات 
الأنشطة  مستوى  رفع  لضمان  المدة 

المشترك   للبرنامج  وتوسیعھا  المھمة 
 واستمرارھا.

، الوطنيالمكتب 
 المكتب الإقلیمي 

وضع خطة للاستدامة/الانتقال، استنادًا إلى نتائج تقییم منتصف المدة  • عالیة 
وبیانات المراقبة، من أجل تحدید الطرق التي سیتم من خلالھا استدامة  

 نتائج البرنامج وتوسیع نطاقھا في المستقبل. 
والاستدامة لمبادئ تمكین المرأة لضمان تكرار  تصمیم نموذج للتوسع  •

 النجاح مع بعض الكیانات وتوسیع نطاقھ. 

 : الرؤیة والتغطیة الإعلامیة "عینة" 1الملحق رقم  

 الموضوع  التاریخ  الرابط  الناشر 
رنا   -جوردن تایمز  -أعلى النموذج 

 الحسیني أسفل النموذج 
https://www.iordantimes.com/news/loca

-harassment-workplace-finds-l/survey
issue-pressing-women-gainsta 

وجد الاستبیان أن التحرش في مكان العمل ضد المرأة   2019أكتوبر   31
 ھو قضیة ملحة

  0الأخبار  Center/f-https://hu.edu.io/News الجامعة الھاشمیة والبرلمان الأردني
0.aspx?newsid=32002#.Xm eHcHIzapo 

سیر العمل خلال ورشة عمل في الجامعة الھاشمیة:   2019أكتوبر   31
العمل المرن سیعزز من مشاركة المرأة الاقتصادیة في  

 سوق العمل 
 

الأمیرة بسمة تؤكد أھمیة تكاتف الجھود لإنھاء العنف  2019دیسمبر  https://bit.lv/39BQegi 04 رانیا سرایرة   -الغد 
 الاقتصادي ضد المرأة 

https://www.iordantimes.com/news/lo- رنا الحسیني  -جوردن تایمز 
-measures-urges-basma-cal/princess
-against-discrination-economic-ounterc

omenw 

الأمیرة بسمة تحث على اتخاذ إجراءات لمواجھة التمییز  2019دیسمبر  06
 الاقتصادي ضد المرأة 

https://www.ammonnews.net/artide/50 أخبار عمون
3597 

بحزمة تعدیلات على قانون توصى مائدة مستدیرة  2019دیسمبر  08
 العمل

https://www.youtube.com/watch?v=MEt تلفزیون المملكة
yA2RTMAU&feature=youtu.be 

انطلاق المؤتمرالاقلیمى نحو الحد من الفجوة فى   2019دیسمبر  17
 الجنسین الأجور بین 

http://iordantimes.com/news/local/iorda رنا الحسیني  -جوردن تایمز 
-labour-formulate-unite-women-nian-

ommendations-rec-awl 

 المرأة الأردنیة تتحد لصیاغة توصیات قانون العمل 2020فبرایر  12

https://www.youtube.com/watch?v=gLd-  تلفزیون المملكة
nprkZh9w&feature=youtu.be 

حكومة الظل | "التحرش الجنس" .. لماذا ألغي المصطلح   2020فبرایر  29
 من قانون العمل ؟ 

https://www.facebook.com/AlMamlakaT تلفزیون المملكة
V/videos/795652447574713/ 

 قانون العمل المرن  2020ینایر  06

إذاعة بي بي /https://www.bbc.com/arabic بي بي سي
 w3ct02miسي العربیة/ 

 من قانون العمل 29المادة  2020ینایر  07

اللجنة النیابیة تعدّل مادتین "جدلیتین" بقانون العمل   2020مارس   https://bit.ly/2VUOdaY 01 رانیا سرایرة   -الغد 
النساء لم  إلغاء مصطلح "التحرش الجنس" وربط عمل  

 یعد بإرادتھن
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 فلسطین  -بالدول الفصل الخاص 

 الموجودات 
حقوق  ومبادئ  الجنسین  بین  والمساواة  والاستدامة  والكفاءة  والفعالیة  الملاءمة  بمعاییر؛  واسترشادًا  التقییم  أھداف  على  بناءً 

البیانات المجمعة باستخدام الأسالیب الموضحة في  الإنسان، بذُلت جھود للإجابة على الأسئلة المسترشدة بالأدلة المستمدة من  
 قسم المنھجیة في ھذا التقریر. 

 الملاءمة 

استجاب البرنامج لاحتیاجات وأولویات المجموعات المستھدفة المختلفة التي كانت مشاركتھا في    : 1النتیجة  
أخذ وجھة نظر شركاء القطاع  عالم الأعمال متنوعة ولكنھا مرتبطة بشكل وثیق ومتكاملة. ومع ذلك، لم یتم  

 العام في الاعتبار بشكل كافٍ في مرحلة تصمیم البرنامج. 

یتم تعریف المجموعة المستھدفة في ھذا التقییم على نطاق واسع على أنھا المؤسسات والأفراد وأصحاب الحقوق والمكلفین  
بالواجبات. وتشمل ھذه المجموعة المؤسسات الوطنیة والقطاع الخاص باعتبارھا متلقیة خدمات البرنامج الفنیة، وقد تم تعزیز 

في عالم الأعمال أو اللاتي یسعین إلى  الأكثر ھشاشة  وقانونیة ومؤسسیة؛ وكذلك النساء  قدراتھا على إجراء إصلاحات سیاسیة  
دخولھ، وكان تشجیع الوظائف المنتجة والعمل اللائق لھن ھو الھدف الأخیر للبرنامج.  شكل الشباب مجموعة مستھدفة رئیسیة 

ح قوانین العمل، ودعم القطاع الخاص المراعي للنوع أخرى استھدفھا البرنامج باعتبارھم وكلاء للتغییر ومؤثرین. وكان إصلا
النمطیة   للنساء والرجال والعمل  للنوع الاجتماعي  الاجتماعي، وتحدي الصور  المدفوعة وغیر مدفوعة الأجر  الرعایة  بشأن 

 المنزلي، من النتائج الرئیسیة للبرنامج. 

اعتمدت أھمیة البرنامج المشترك على احتیاجات وأولویات الفئات السكانیة المستھدفة على توافقھ مع السیاسات الوطنیة الرئیسیة  
على العمال،    19-)، وخطتھا للتخفیف من آثار جائحة كوفید2025-2021مثل الاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل لوزارة العمل (

(المحدثة    2022-2017، الاستراتیجیة الاقتصادیة الوطنیة القطاعیة  2022-2017الفلسطینیة    استراتیجیة قطاع العمل للحكومة
.  وتسلط ھذه السیاسات الضوء على الحاجة إلى  2025-2018)، واستراتیجیة الشمول المالي لفلسطین  2023-2021للأعوام  

النساء. ویعتمد البرنامج المشترك أیضًا على برنامج تعزیز بیئة تمكینیة لإدماج المرأة في سوق العمل والحد من البطالة بین  
 العمل اللائق ویساھم فیھ. 

وأكدت مشاورات التقییم مع الجھات المانحة ووكالات الأمم المتحدة الرائدة والشركاء الرئیسیین الآخرین والمستفیدین أھمیة 
البرنامج بالنسبة لاحتیاجاتھم وأولویاتھم. ومع ذلك، أشار شركاء القطاع العام على وجھ الخصوص في كثیر من الأحیان إلى  

 ة التنفیذ ولیس قبل ذلك، مما لم یمنحھم سوى مساحة صغیرة لتوجیھ تصمیم التدخلات. أنھ تمت استشارتھم فقط في مرحل

ودعم الاستجابة الوبائیة المراعیة للنوع    19  -تكیف البرنامج المشترك مع التحدیات المتعلقة بكوفید   :2النتیجة  
الاجتماعي. والأھم من ذلك أنھ حوّل التحدي إلى فرصة لتكرار رسائلھ بشأن مبادئ وممارسات عمل المرأة  

 اللائق.  

العالمیة.  وأشار التقییم إلى أن البرنامج قام بتعدیل خططھ وغیر    19-تم تنفیذ ما یقرب من نصف البرنامج خلال جائحة كوفید
طرق عملھ. وقد قام بتكییف خطتھ للاستثمار في أبحاث السیاسات والبیانات المتعلقة بجائحة كوفید للتأثیر على السیاسات الوطنیة 

- ) لتعزیز استجابة لجائحة كوفیدtripartite constituencyسھل حوار السیاسات مع بنیة الحكم الثلاثیة ((راجع الجدول أدناه)، و
في الاقتصاد الفلسطیني" بتحلیل   19-مراعیة للنوع الاجتماعي.  قامت دراسة "التحلیل الاقتصادي النسوي بشأن تأثیر كوفید  19

أزمة كوفید العمل في كل م  19-آثار  نتائج سوق  تدابیر على  الرسمیة، مما یوفر نظرة عامة على  الرسمیة وغیر  العمالة  ن 
. أعرب أصحاب المصلحة الذین تم التشاور معھم من الشركاء الثلاثیین النوع الاجتماعيالاستجابة والتعافي من خلال منظور  
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عن تقدیرھم للدراسة لتقدیمھا الأدلة لتعزیز الاستجابة لفیروس كوفید المراعیة للنوع الاجتماعي ومناصرتھا. ومع ذلك، سلط 
بعض أصحاب المصلحة الضوء على الاحتیاجات البحثیة الإضافیة، مثل تأثیر مسؤولیات المرأة المنزلیة المتزایدة على جودة  

 25تعلیم النساء وأطفالھن.

قدم تقییمًا نموذجیًا للتنبؤ بالتخفیف    26على سوق العمل في الأرض الفلسطینیة المحتلة   19-وبالمثل، فإن تقریر تأثیر جائحة كوفید
من تأثیر الجائحة على سوق العمل في الأرض الفلسطینیة المحتلة. اعترف أصحاب المصلحة بأن الدراسة ساعدت في الدفاع 

مالة  عن حقوق العمال والمساواة بین الجنسین خلال فترة أزمة كوفید وما بعدھا من خلال تسلیط الضوء على قضایا البطالة والع
الناقصة؛ وجودة العمل (مثل الأجور والحصول على الحمایة الاجتماعیة)؛ وتأثیراتھا على أفراد ومجموعات معینة معرضة 

 للخطر.  

وأشار التقییم إلى أن البرنامج المشترك تمكن من تحویل أزمة كوفید إلى فرصة لتسلیط الضوء على أشكال التمییز المتعددة 
 والمتداخلة التي تواجھھا المرأة في عالم الأعمال وإبرازھا: 

 الحاجة إلى الاھتمام بقضایا العمل المرن واقتصاد الرعایة وعمل المرأة غیر مدفوع الأجر،   19-أظھرت لنا جائحة كوفید 
 ولكن الأھم من ذلك، أن الحاجة إلى تحدید ودعم النساء الأكثر ضعفاً والبرنامج المشترك 

 لم یفوتوا فرصة لتسلیط الضوء على ھذه الرسالة. 
 أحد المستجیبین الرئیسیین 

 

كما ساعد عمل البرنامج المشترك مع وزارة الاقتصاد الوطني لإنشاء ترتیب مؤسسي مراعٍ للنوع الاجتماعي، مثل وحدة النوع  
الاجتماعي ولجنة النوع الاجتماعي، وساعد أیضًا في التركیز على أصحاب الأعمال من النساء، المتأثرات سلبًا بالجائحة. وفقًا 

سیدة أعمال لفھم عملیة تسجیل الأعمال وإجراءات التصدیر    220وحده، تم دعم ما مجموعھ    2021لبیانات البرنامج، في عام  
 لمساعدتھن على تجاوز الأزمة.  

 الفعالیة 

استخدم البرنامج المشترك مناھج مختلفة للتأثیر على السیاسات، وتفوق بشكل خاص في تقدیم    : 3النتیجة  
المشورة والدعوة مثل بناء تحالفات في شكل ائتلاف، وتولید أدلة السیاسات، وتیسیر الحوار، وتعزیز القدرات  

سیاسیة الھامة التي تعكس  المؤسسیة. تمكن البرنامج المشترك من المساھمة في بعض العملیات والتغییرات ال
المساواة بین الجنسین والعمل اللائق للمرأة. لكن على الصعید التشریعي، كانت القیود أكثر حدة وصلابة،  

 خاصة في ظل غیاب المجلس التشریعي الفلسطیني.  

ساھم البرنامج المشترك في بعض العملیات السیاسیة الھامة والتغییرات التي تعكس المساواة بین الجنسین وعمل المرأة اللائق 
 من خلال تطبیق مجموعة من الأسالیب المؤثرة على السیاسات.

 وتشمل بعض النتائج الرئیسیة التي أشار إلیھا التقییم ما یلي:

 
 نامج الوطني لعمل المرأة اللائق الذي تنفذه ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة العمل الدولیة في دولة فلسطین. تم إنتاج الدراسة وتمویلھا بشكل مشترك من قبل الوكالة السویدیة للتنمیة الدولیة والوكالة الإیطالیة للتعاون الإنمائي في إطار البر 25
26 beirut/documents/publication/wcms 774731.pdf-ro---arabstates/---https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ 
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): ساھم البرنامج المشترك في تطویر استراتیجیة التشغیل الوطنیة الأولى، 2025-2021الاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل ( .1

. وتعكس الاستراتیجیة، التي تم إعدادھا بدعم فني من منظمة  2021التي أطلقھا رئیس الوزراء الفلسطیني في مارس  
تیسیر من منظمة العمل الدولیة، التزامًا ثلاثیًا وطنیًا قویًا بدعم التعافي  العمل الدولیة ومن خلال مشاورات ثلاثیة مكثفة ب

بعد الجائحة وتحسین آفاق التوظیف في المستقبل، وتحسین تغطیة الحمایة الاجتماعیة لجمیع العمال، والحوار الاجتماعي.  
عربیة ومكتب رئیس الوزراء الفلسطیني  وعمل البرنامج المشترك مع وزارة العمل والشركاء الاجتماعیین ومنظمة العمل ال

 .27والحكومة الألمانیة (التي تقود مجموعة العمل في قطاع العمل)، لتفعیل السیاسة وتعزیز التنسیق بین شركاء التنمیة

رفع الحد الأدنى الوطني للأجور: لعبت منظمة العمل الدولیة دورًا تحفیزیًا بین الممثلین الثلاثیین لتسھیل الحوار والتوصل   .2
. وقد تجسد ذلك لاحقًا في قرار مجلس  28إلى اتفاق بشأن رفع الحد الأدنى الوطني للأجور في الأراضي الفلسطینیة المحتلة

 بشأن اعتماد الحد الأدنى للأجور.  29الوزراء 

خطة عمل المساواة بین الجنسین التابعة لوزارة الاقتصاد الوطني: عزز البرنامج المشترك قدرات وزارة الاقتصاد الوطني  .3
على ترجمة الأطر التشریعیة والسیاساتیة إلى ممارسة عملیة. ودعم إنشاء لجنة للمساواة بین الجنسین في وزارة التربیة 

لسیاساتھا وأدواتھا واستراتیجیاتھا، وقدم المساعدة الفنیة لتعزیز قدرتھا  30الجنسین  والتعلیم، وأجرى تقییمات للمساواة بین
على التخطیط المراعي للنوع الاجتماعي من خلال التدریب أثناء العمل ودعم التدریب. ونتیجة لدعم البرنامج المشترك، 

بما ی الجنسین،  بین  للمساواة  التربیة والتعلیم بتطویر وإطلاق خطة عمل  الوطنیة قامت وزارة  تماشى مع الاستراتیجیة 
. وتركز خطة العمل على تعزیز إضفاء الطابع الرسمي على الأعمال التجاریة  2023-2021لتنمیة القطاع الاقتصادي  

التي تقودھا النساء ووصول المرأة إلى الموارد والخدمات بغرض زیادة مشاركة المرأة في الاستجابة الاقتصادیة وجھود 
البرنامج المشترك وزارة التربیة والتعلیم لإقامة شراكات جدیدة مع منظمات المجتمع المدني والمؤسسات   الإنعاش. كما دعم

المصرفیة لتوسیع نطاق الوصول إلى النساء في المجتمعات النائیة المحرومة. ارتفع تسجیل الأعمال التجاریة للشركات  
، نتیجة لتوسیع نطاق نشاط وزارة 2021جلة في عام  شركة مس  255إلى    2020في عام    110التي تقودھا النساء من  

 الاقتصاد الوطني بدعم من البرنامج المشترك.

:  دعم البرنامج المشترك مشاركة الھیئات الثلاثیة  C100اللجنة الوطنیة للمساواة في الأجور والدعم الفني لتطبیق اتفاقیة   .4
. وبناءً على ندوة التحالف 2019في ندوة التحالف الدولي للمساواة في الأجور التي عقدت في عمان في دیسمبر من عام  

منظمة  الدولي للمساواة في الأجور والتعھدات التي قطعھا كل مندوب بالالتزام بسیاسات المساواة بین الجنسین، دعمت  
العمل الدولیة المداولات بین شركائھا الاجتماعیین لإنشاء إطار مؤسسي للعمل بشأن المساواة في الأجور في الأراضي  

روع المشترك، تم التوقیع على مذكرة الفلسطینیة المحتلة.  علاوة على ذلك، وبدعم من منظمة العمل الدولیة في إطار المش
بشأن اللجنة الوطنیة للمساواة في الأجور، حیث   2020تفاھم بین اتحاد نقابات العمال العام ووزارة شؤون المرأة في عام  

اتفق كل طرف على مجموعة من الأدوار والمسؤولیات لدعم إنشاء اللجنة الوطنیة. وفي نھایة المطاف، أسفرت الجھود 
 .202231ق اللجنة الوطنیة للمساواة في الأجور في أكتوبر عن إطلا

المناصرة   .5 الحوار الاجتماعي: كان أحد أسالیب  لقیادة  العامة  الخدمات  اللجان العمالیة/ لجان التفاوض في قطاع  تشكیل 
التفاوض في قطاع الخدمات العامة الفرعي  والتأثیر المستخدمة في إطار برنامج الشراكة ھو تشكیل لجان العمال/لجان  

لقیادة الحوار الاجتماعي. بناءً على العمل السابق لمنظمة العمل الدولیة ورابطة نقابات العمال العامة لتحسین ظروف عمل  
یتین، المرأة في القطاع الاقتصادي الذي یشھد مشاركة نسائیة عالیة، ساھم البرنامج المشترك في تشكیل لجنتي تفاوض قطاع

إحداھما لقیادة المفاوضات والتفاوض الجماعي في قطاع المدارس الخاصة وریاض الأطفال، والأخرى للعمل في قطاع  
 المھن الإداریة. 

 

 
 لمناقشات الجاریة مع شركاء التنمیة.وقد حدّدت منظمة العمل الدولیة عشرة مجالات مواضیعیة بناءً على القطاعات ذات الأولویة بما یتماشى مع أھداف الاستراتیجیة، لتوجیھ ا 27
 دولارًا أمریكیًا شھریًا 567إلى   437شیكل إسرائیلي، أو من حوالي  1880إلى  1450من  28
 م 23/08/21) بتاریخ 121قرار مجلس الوزراء بجلستھ رقم ( 29
تدخلات وزارة التربیة والتعلیم للنوع الاجتماعي. وقد أدت نتائج وتوصیات المشاورات مع النساء إلى إثراء  وقد تم تطویر وتطبیق نھج جدید في إجراء تقییم النوع الاجتماعي، والذي تم تأسیسھ على مبدأ ضمان مشاركة المرأة في قیاس مدى استجابة  30

 وترجمتھا إلى توصیات قابلة للتنفیذ. المبني على النوع الاجتماعي التقییم  
 

31 http://www.mol.pna.ps/news/856?fbclid=IwAR1AngrKusmBpmfcqJksOLaoMqPY4mJ kZMSgES75oKSlF26Kl2LcuZgnudE 
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حوار اجتماعي ثلاثي وثنائي لصیاغة قانون منقح لمعالجة عدم المساواة في سوق العمل وعالم الأعمال الجدید: دعمت  .6
الدولیة وزارة العمل لقیادة عملیة لإصدار مشروع قانون یعكس موقف السلطة الفلسطینیة بشأن المراجعات منظمة العمل 

. یتمتع الائتلاف الوطني بین الاتحاد العام لنقابات العمال الفلسطینیة ومنظمات المجتمع  32اللازمة لقانون العمل الفلسطیني
المدني بموقف أقوى للدفاع عن حقوق العمال والضغط من أجل إصلاح تشریعات قانون العمل بما یتماشى مع معاییر  

 رك والذي تقوده منظمة العمل الدولیة. العمل الدولیة نتیجة للحوار الاجتماعي التشاركي المدعوم من البرنامج المشت

ذكرًا) من    21أنثى و  45مشاركًا (  66التي استھدفت    100واتفاقیة    190دعم البرنامج المشترك التدریبات على اتفاقیة   .7
من وزارة العمل واتحاد الغرف التجاریة  النوع الاجتماعي  منظمات المجتمع المدني ومفتشي العمل ومسؤولي تنسیق شؤون  

الصناعیة الزراعیة الفلسطینیة والاتحاد العام لنقابات عمال فلسطین، والتي قدمتھا أكادیمیة النوع الاجتماعي التابعة لمركز  
التدریبات أوصى ب الدولیة في تورینو وخبیر قانوني وطني. وفي نھایة ھذه  العمل  التابع لمنظمة  الدولي  عض التدریب 

لأعمال. بینما دعا آخرون إلى تعزیز المشاركین بإنشاء شبكة وطنیة لحمایة المرأة العاملة من العنف والتحرش في عالم ا
تبادل الخبرات مع الدول العربیة من خلال الزیارات الدراسیة للتعرف أكثر على الأدوار والمسؤولیات التي یمكن أن 

 تلعبھا لمعالجة قضایا العنف والتحرش. 

: الإنجازات والتقدم مع الشركاء الوطنیین على مستوى السیاسات الرئیسي التي ساھم بھا البرنامج 2المربع 
 المشترك

 202133إطلاق الاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل في الأرض الفلسطینیة المحتلة في مارس  .1

بشأن اعتماد الحد الأدنى للأجور في كافة مناطق دولة    23/08/21) بتاریخ  121نتیجة لدعم منظمة العمل الدولیة صدر قرار مجلس الوزراء رقم ( .2
عمال  شیكل) شھریاً؛ ب)   1880فلسطین على النحو التالي: أ) الحد الأدنى للأجور الشھري في جمیع مناطق دولة فلسطین وفي كافة القطاعات بمبلغ (

شیكل)؛ ج) الحد الأدنى لأجر ساعة العمل للعمال    85وخاصة أولئك الذین یعملون بشكل یومي غیر منتظم، بالإضافة إلى العمال الموسمیین (الیومیة  
 شیكل).  10.5" ھو (2المشمولین في الفقرة "

 . 2021وبدعم من منظمة العمل الدولیة، نظمت اللجنة الوطنیة الثلاثیة وعقدت المؤتمر الوطني الأول للحوار الاجتماعي في مارس  .3

ارة التربیة إنشاء وتفعیل وحدة النوع الاجتماعي ولجنة النوع الاجتماعي في وزارة التربیة والتعلیم وإنشاء منصب رئیس وحدة النوع الاجتماعي في وز .4
 والتعلیم بدعم من ھیئة الأمم المتحدة للمرأة 

 ". 19-ورقة سیاسات بشأن "دور وزارة الاقتصاد الوطني في تعزیز المشاركة الاقتصادیة للمرأة خلال جائحة كوفید .5

لى ھیكلھا اعتمد محافظ سلطة النقد الفلسطینیة خطة عمل محدثة تم الانتھاء منھا من قبل فریق عمل النوع الاجتماعي، وأدخلت سلطة النقد تعدیلاً ع .6
 3534التنظیمي الداخلي وطرحت إجراءات جدیدة لتسھیل وصول المرأة على قدم المساواة إلى المناصب القیادیة.

الأزمات    قامت منظمة الأمم المتحدة بدعم وزارة المالیة لدمج التدخلات المراعیة للنوع الاجتماعي في حزم التحفیز المالي وغیر المالي في أوقات .7
 والطوارئ (مستمرة) 

  

 
ومجموعات أصحاب  في الأردن، بالتنسیق الوثیق مع مكتب منظمة العمل الدولیة لأنشطة العمال ومكتب أنشطة أصحاب العمل، لتقریب الفجوة بین مواقف العمال    2022علاوة على ذلك، قامت منظمة العمل الدولیة بتیسیر ورشة عمل ثنائیة في مارس    32

سیة المتعلقة بالمساواة بین الجنسین والتمثیل الفعال للمرأة في المداولات. ین الشركاء الاجتماعیین تنص على التزامھم بالتعاون للتوصل إلى توافق بشأن تعدیلات أحكام قانون العمل. وقد تم دمج الاھتمامات الرئیالعمل. وأسفر ذلك عن توقیع مذكرة تفاھم ب
 الدولیة بشأن الحوار الاجتماعي.  وتم تنفیذ ھذه المبادرات بالاشتراك مع مشروع آخر لمنظمة العمل 

33 en/index.htm--centre/news/WCMS_774736/lang-https://www.ilo.org/beirut/media 
34role-Economy -womens-enhance-to-agreement-sign-women-un-authority-mitarian-Releases/palestine-https://www.pma.ps/en/Media/Press  
35institutions-microfinance-five-and-sharaka-union-microfinance-the-at-policy-gender-of-adoption-the-Releases/anounce-https://www.pma.ps/en/Media/Press  
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المشترك مع    : 4النتیجة   البرنامج  المرأة وأدوات  أرست مشاركة  تمكین  مبادئ  الخاص من خلال  القطاع 
الدولیة والحوار الاجتماعي   العمل  لمنظمة  التابعة  الجنسین  بین  للمساواة  التشاركي  التدقیق  أداة  أخرى مثل 
الثلاثي، الأساس لقطاع خاص مراعٍ للنوع الاجتماعي، وبدأت في تحقیق النتائج.  وستكون الخطوة التالیة ھي  

 لات لتوسیع نطاق النتائج واستدامتھا. تنفیذ التدخ

انخرط البرنامج المشترك مع القطاع الخاص من خلال مبادئ تمكین المرأة وأدوات أخرى مثل أداة التدقیق التشاركي للمساواة 
بین الجنسین التابعة لمنظمة العمل الدولیة، والحوار الاجتماعي الثلاثي الأطراف لتعمیم مراعاة النوع الاجتماعي في سیاسات  

 الشركات.

وتشمل بعض النتائج الرئیسیة التي أشار إلیھا التقییم زیادة في عدد الموقعین على مبادئ تمكین المرأة في الفترة ما بین عام 
الاجتماعي،   النوع )؛ یعتمد ستة موقعین على مبادئ تمكین المرأة سیاسات مراعیة لمنظور14إلى   7(من  2021وعام  2018

شركة خاصة    16مثل ترتیبات العمل المرنة وآلیات الشكاوى عبر الإنترنت بشأن التحرش الجنسي في مكان العمل؛ وقعت  
مدونات قواعد سلوك لتعدیل سیاسات الموارد البشریة الخاصة بھا من أجل المساواة في الأجر المدفوع مقابل عمل متساوي  

التسامح مطلقًا ضد ا  القیمة، وعدم  العمل؛ واستراتیجیة  الجنسي في مكان  الزراعیة  التحرش  التجاریة الصناعیة  الغرف  تحاد 
الفلسطینیة التي تدعو إلى المشاركة النشطة للمرأة في غرف التجارة والمساواة في الصوت والتمثیل.  للحصول على ملخص  

 النتائج، راجع الجدول: ملخص النتائج في القطاع الخاص. 

المساعدة المنھجیة التي یقدمھا البرنامج المشترك للشركات لتقییم أداء منظماتھا في مجال المساواة بین الجنسین، مثلاً من خلال 
والتدقیق التشاركي للمساواة بین الجنسین؛ وقد حظي التوجیھ الفني    الخاصة بمبادئ تمكین المرأةأداة تحلیل الفجوة بین الجنسین  

لقیادة تطویر وتنفیذ خطط العمل المتعلقة بالنوع الاجتماعي لتعمیم  النوع الاجتماعي  والتدریب لجھات التنسیق المعنیة بشؤون  
مراعاة النوع الاجتماعي في سیاسات الشركات بتقدیر خاص من قبل أصحاب المصلحة.  أعرب المشاركون أیضًا عن تقدیرھم  

 ring theیئة تمكینیة وملھمة للقطاع الخاص، مثل فعالیة "قرع الجرس (للنھج المبتكر الذي اتبعھ البرنامج المشترك لتھیئة ب
bell  التي تمت عبر منصة "(Zoom والتي جمعت العدید من الجھات الفاعلة في القطاع الخاص معًا من أجل التعھد بسیاسات ،

 .36مراعیة للنوع الاجتماعي

الاجتماعي، ولكن   النوع  ومن الواضح أن برنامج الشراكات قد أظھر بعض الطرق الناجحة لبناء قطاع خاص مراعٍ لمنظور
حجم نتائجھ في حالة فلسطین ما یزال متواضعا للغایة. وأشار التقییم إلى أن البرنامج بصدد تطویر استراتیجیة مشاركة القطاع 
الخاص، وخطة عمل لتنفیذ الاستراتیجیة، وشبكة مبادرات تمكین المرأة لتسھیل التعلم والتبادل بین الموقعین على مبادئ تمكین 

البرنامج    المرأة. النتائج على نطاق أوسع. ویفتقر  المحتمل أن تساعد البرنامج على تحقیق  وإذا تم تنفیذھا بشكل جید، فمن 
ن یكون لھا إشراف ومتابعة التزامات مبادئ تمكین المرأة المشترك أیضًا إلى ترتیب مؤسسي مثل اللجنة الوطنیة التي یمكن أ

أو الالتزامات التي تعھدت بھا كیانات القطاع الخاص الأخرى. إن الاھتمام بھذا الترتیب المؤسسي سوف یسھم في استدامة  
 النتائج المحققة.

 جدول:  ملخص النتائج في القطاع الخاص 

أبطال الشركات بما في ذلك الموقعون  
 التدخلات والنتائج المراعیة للنوع الاجتماعي  على مبادئ تمكین المرأة 

العدوى وعلم  جمعیة المھنیین في مكافحة  
 ) APICالأوبئة (

 )2021% عام 16إلى  2020% عام 12زیادة مشاركة المرأة في القیادة وصنع القرار (من  •

 تم تطویر خطة العمل الأولى للمساواة بین الجنسین • مجموعة الاتصالات الفلسطینیة (بالتل)
 الترقیات على قدم المساواة مراجعة سیاسات الموارد البشریة للسماح للموظفات بالحصول على  •
% منھم من النساء) في الشركات التابعة لشركة مجموعة الاتصالات الفلسطینیة (بالتل) بزیادة معرفتھم ومھاراتھم  40موظف ( 100قام  •

 في مجال تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي.

 
 .2022في المائة بحلول عام    25على سبیل المثال، تعھد البنك الوطني الفلسطیني علنًا بزیادة عدد كبار الموظفات في البنك إلى  36
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 الانتھاء من التدقیق التشاركي للمساواة بین الجنسین • البنك الوطني 
 37الالتزام بالتركیز على إطلاق منتجات مصرفیة مخصصة للجنسین •
 ) 2020بالمائة عام  23إلى  2015بالمائة عام  11ارتفاع نسبة النساء في مجلس الإدارة (من  •

 الاجتماعي لمنظور النوع تطویر واعتماد سیاسات الموارد البشریة المراعیة  • صندوق الاستثمار الفلسطیني

 تم التوصل إلى اتفاقیتین للمفاوضة الجماعیة بین الشركات والاتحاد العام لنقابات عمال فلسطین  • الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطین

 الأعمال. مجال نساء) المعرفة بشأن أفضل الممارسات لمعالجة العنف والتحرش في  9ممثلاً من بینھم  12تلقى الشركاء الاجتماعیون ( الشركاء الاجتماعیون 

الصناعیة  التجاریة  الغرف  اتحاد 
الزراعیة الفلسطینیة وثلاث غرف تجاریة 

 في الضفة الغربیة

 صیاغة استراتیجیة تدعو إلى المشاركة النشطة للمرأة في غرف التجارة والمساواة في الصوت والتمثیل.

، مثل إشراك  المراعیة للنوع الاجتماعي  لدعم الأعراف الاجتماعیة  إن مبادرات البرنامج المشترك    :5النتیجة  
الشباب، باعتبارھم عناصر، في مجال الدعوة إلى تعزیز قیمة عمل المرأة، سواء بأجر أو بدون أجر، ھي  
خطوات في الاتجاه الصحیح. ولكن في غیاب الأدلة بشأن تغییر الأعراف الاجتماعیة الفعلیة، فمن الصعب  

 إثبات مساھمة البرنامج المشترك.  

ظھرت مشاركة البرنامج المشترك مع النشاط الشبابي باعتباره عامل تغییر لتعزیز قیمة عمل المرأة مدفوع الأجر وغیر مدفوع 
الشباب  إنشاء شبكة  التقییم  المشاركین في  العدید من  أیّد  للرعایة غیر مدفوعة الأجر كنھج جید.  الجماعیة  الأجر والمشاركة 

المج اتحاد منظمات  المدني،بالتعاون مع  المرأة مدفوع الأجر وغیر    38تمع  لتعزیز قیمة عمل  واعتبُِروا عوامل تغییر مناسبة 
 مدفوع الأجر والمشاركة الجماعیة في الرعایة غیر مدفوعة الأجر.  

وأشار التقییم إلى أن البرنامج المشترك استخدم حملات لنشر المعلومات والمعرفة لزیادة مشاركة الإناث في القطاعات النسائیة  
التقلیدیة، مثل حملات وسائل التواصل الاجتماعي والجلسات الافتراضیة التي یقودھا ناشطون شباب. راجع المربع أدناه غیر  

غیر   المھن  في  النساء  بشأن  المعرفة  نشر  إیجابیة بخصوص  فعل  ردود  التقییم  مشاورات  التفاصیل. عكست  للحصول على 
 التقلیدیة/التي یھیمن علیھا الذكور:

"حفّزنا التعرف على النماذج النسائیة التي دخلت مھنًا غیر تقلیدیة وحققت النجاح، إذ أثبت أن المرأة لدیھا القدرة على تغییر 
الصور النمطیة داخل المجتمع من خلال الالتحاق بھذه المھن دون خوف، مستفیدة من الدعم اللاتي حصلن علیھ من الأزواج  

 یكن سھلاً  والأسر، ومن المؤكد أن ذلك لم

 غزة –أحد مزودي المعلومات الرئیسیین من خان یونس 

  

 
37 final 1.pdf-tnb-06/case Study-https://palestine.unwomen.org/sites/default/files/2022 
 

 تتكون من جمعیة المرأة العاملة الفلسطینیة، والتعلیم من أجل التوظیف، وجمعیة العمل النسائي للتدریب والتأھیل.  38
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"جعلتنا النساء اللواتي قدّمن قصص نجاح في مھن غیر تقلیدیة نرى كیف نكسر الحواجز التي یفرضھا المجتمع والثقافة على  
المرأة، والأھم من ذلك، كیف ندیر عملیة التكیف من دون الدخول في صراع مع الرجل أو مع كبار السن الذین تعارض 

 عقلیتھم عمل المرأة".
 المعلومات الرئیسیین من رام الله مقابلات مع أصحاب

لا یقوم البرنامج المشترك بجمع الأدلة بشأن التغییر الفعلي للأعراف الاجتماعیة. استحوذت بیانات الرصد الخاصة بھ بشكل  
امرأة   91,882، حصل حوالي  2021أساسي على بیانات مدى وصول الحملات؛ وفقًا لتقریر البرنامج المشترك السنوي لسنة  

راف الاجتماعیة المتعلقة بأعمال الرعایة غیر مدفوعة الأجر، وأھمیة التوزیع ورجل من المجتمع على معلومات بشأن الأع
المتساوي للرعایة غیر مدفوعة الأجر داخل الأسرة وناقشوا توصیات من أجل التغییر في السیاسات والمجتمعات.  وفي غیاب  

 مج المشترك.الأدلة بشأن تغیر الأعراف الاجتماعیة الفعلیة، فمن الصعب إثبات مساھمة البرنا

علاوة على ذلك، وكما أشار بعض المشاركین في التقییم، فإن التغییر لتحقیق تقاسم جماعي لأعمال الرعایة غیر مدفوعة الأجر  
 المھني الأفقي والرأسي بین الجنسین سیستغرق وقتاً ومشاركة أطول أجلاً:التمییز وكذلك القضاء على 

 "ھذه رحلة طویلة تتطلب الكثیر من الصبر والكثیر من المثابرة لأن مقاومة التغییر في 
 حقوق المرأة أمرٌ صعب". النوع الاجتماعي أو

 المعلومات الرئیسیین  من مقابلات أصحاب

 الأعمال المنزلیة والنساء في القطاعات غیر التقلیدیةمبادرات توعویة بشأن مسؤولیة المرأة والرجل في 
 قام الشباب بتنظیم وإدارة حوارات متلفزة وإذاعیة بشأن مسؤولیة المرأة والرجل في الرعایة غیر مدفوعة الأجر والأعمال المنزلیة.  •
والاستحقاقات"، والذي تم بثھ مباشرة على وسائل التواصل  مشاركة الشباب في حوار السیاسات بشأن "المرأة والعمل اللائق، الموانع  •

 الاجتماعي. 
وتمت مشاركة مقطعي فیدیو على وسائل التواصل الاجتماعي یسلطان الضوء على قصص الأسر والآباء بشأن الأعراف الاجتماعیة   •

 المنزلیة وأعمال الرعایة غیر مدفوعة الأجر
  7 فیدیو عن النساء البطلات في القطاعات غیر التقلیدیة تم إعداده بالشراكة مع جمعیة المرأة العاملة الفلسطینیة للتنمیة، وفیدیوھات عن •

 قصص نجاح سیدات في القطاعات غیر التقلیدیة بالشراكة مع جمعیة المرأة العاملة الفلسطینیة للتنمیة، والتعلیم من أجل التوظیف 

(بشأن القیمة    لدعم الأعراف الاجتماعیة والنوع الاجتماعيبشكل عام، فإن مبادرات البرنامج المشترك لإشراك النشطاء الشباب  
) معترف بھا من قبل العدید من  للنوع الاجتماعيوتقاسم مسؤولیات الرعایة غیر مدفوعة الأجر والقضاء على المھن النمطیة  

أصحاب المصلحة، غیر أنھ في غیاب أدلة منھجیة بشأن تغییر الأعراف الاجتماعیة، فإن مساھمة البرنامج المشترك من الصعب 
  إثباتھا. 
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ناجحًا في سد    : 6النتیجة   البرنامج  المشترك، وكان  البرنامج  الموجودة تصمیم  البیانات والأدلة  وقد أغنت 
 الفجوات في الأدلة والمعارف. وقد تم استخدام المعرفة الناتجة بشكل مفید كأداة لإحداث تغییرات في السیاسات. 

أجراھا   التي  العاملة  القوى  مسح  تقاریر  إلیھا  توصلت  التي  بالنتائج  المشترك  البرنامج  إبلاغ  للإحصاء  تم  المركزي  الجھاز 
)، وكذلك بیانات وضع المرأة في تمكین المرأة في العالم العربي مقارنة بالمناطق الأخرى، وتقریر الفجوة PCBS(  الفلسطیني

المعرفیة والتعلمیة لبرامج تمكین المرأة اقتصادیًا التي تم تنفیذھا مسبقًا  الإصدارات  ، بالإضافة إلى  2021العالمیة بین الجنسین 
 مثل برنامج "تعزیز مساواة المرأة في الوصول إلى الفرص الاقتصادیة والعمل اللائق في فلسطین".

راجع المربع أدناه. وقد اعترف أصحاب المصلحة الذین تمت استشارتھم   -أنتج البرنامج المشترك ثروة من الأدلة والمعرفة  
وجودتھا.  ووفقًا لھم، فقد منحتھم الدراسات أدلة موثوقة وعالیة الجودة وكانت لھا أیضًا فائدة كبیرة.  الصادرة  بأھمیة الأدلة  

 تشمل بعض الأدلة الرئیسیة التي أشار إلیھا أصحاب المصلحة ما یلي:

a( في    19-التقییم الوطني للاستجابة للنوع الاجتماعي لحزم التحفیز والخدمات المقدمة من السلطة الفلسطینیة استجابة لكوفید)
للإحصاء 2021عام   المركزي  والجھاز  المالیة  ووزارة  الوطني  الاقتصاد  وزارة  مع  بالشراكة  إجراؤه  تم  والذي   ،(

التق أن  إلى  المصلحة  أصحاب  وأشار  للنوع الفلسطیني.  المراعیة  المالي  التحفیز  حزم  تصمیم  دعم  في  فائدتھ  أثبت  ییم 
الاجتماعي وتنفیذھا، مع إیلاء اھتمام خاص للشركات التي تقودھا النساء كجزء من جھود التعافي الاقتصادي على المستوى 

 الوطني.

b( على سوق العمل الفلسطیني، بالتقدیر لأنھا   19-حظیت الدراسة التي قادتھا منظمة العمل الدولیة بشأن تأثیر جائحة كوفید
، وسلطّت الضوء على القضایا الحاسمة المتعلقة بالجنسین. وقد  39قدّمت توصیات سیاسیة لتحقیق انتعاش مستدام وعادل 

. وساعدت  2021تم أخذ ھذه التوصیات بعین الاعتبار عند تطویر الاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل التي تم إطلاقھا في مارس  
ف رواتب العمال الدراسة في صیاغة اتفاق تبنتھ وزارة العمل والشركاء الاجتماعیون، یسمح لأصحاب العمل بدفع نص

 فقط لشھري مارس وأبریل.

c(   ،العیادات الصحیة) وقدمت دراسة استطلاعیة لظروف العمل في الوظائف الإداریة في قطاع الخدمات المھنیة الخاص
التحدیات والمعوقات التي تواجھ النساء العاملات في ھذه مكاتب المحاماة، المكاتب الھندسیة، مكاتب المحاسبة) أدلة على 

المھن. وبحسب الجھات الفاعلة في القطاع، فقد شكلت الأساس للمشاركة في حوار اجتماعي ثنائي وثلاثي من أجل تحسین 
ختبرات علاقات العمل وظروف العمل داخل القطاع الخاص. وبعد ذلك، تم التوصل إلى اتفاق مبدئي مع نقابة عمال الم

الطبیة لتوقیع اتفاقیة جماعیة تعالج الفجوات في الأجور، وساعات العمل الإضافیة، وبیئة العمل، وتعویض نھایة الخدمة 
  وغیرھا.

 
 الاقتصادیة الھیكلیة لوضع الاقتصاد على مسار النمو المحلي، مع تقلیل الاعتماد على الاقتصاد الإسرائیلي.  واقترحت الدراسة توصیات في فئتین رئیسیتین: التدخلات الاقتصادیة الفوریة التي تخفف من تأثیر الإغلاق على العمال وأسرھم؛ والتدخلات 39
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 مربع: منتجات معرفة البرنامج المشترك وتولید الأدلة 

 على الاقتصاد الفلسطیني 19-تحلیل اقتصادي نسوي بشأن تأثیر جائحة كوفید .1
 على سوق العمل في الأرض الفلسطینیة المحتلة  19-تأثیر جائحة كوفید .2
 19-التقییم الوطني لمراعاة النوع الاجتماعي للحزم والخدمات التحفیزیة التابعة للسلطة الفلسطینیة والمقدمة للاستجابة لجائحة كوفید .3
 فرص ومعوقات مشاركة المرأة في المھن والقطاعات غیر التقلیدیة  .4
(دعم البرنامج المشترك الجھاز المركزي    على الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة للأسر الفلسطینیة".  19-لقیاس تأثیر كوفید  19-"التقییم السریع لجائحة كوفیداستطلاع   .5

  ((PCBS)للإحصاء الفلسطیني 
 تعزیز المساواة بین الجنسین من خلال توفیر خدمات الحضانات لرعایة الأطفال (على وشك الاكتمال). .6
 التقییم الكمي والنوعي لتقدیم خدمات رعایة الطفل في فلسطین وأثره على تكافؤ الفرص في عالم الأعمال (جارٍ الانتھاء منھ)  .7
 وثائق السیاسات التي تم إنتاجھا لتحدید الفجوات بین الجنسین في القوانین المتعلقة بالعمل:   .8

 سوق العمل وسیاسات التشغیل في فلسطین  •
 2016-2013برنامج العمل اللائق الفلسطیني  •

 اسبة والمراجعة). شروط العمل في المناصب الإداریة في قطاع الخدمات المھنیة الخاص: دراسة استطلاعیة (العیادات الصحیة، المحاماة، مكاتب الھندسة والمح  .9
 دراسات حالة لشركتین رائدتین تعملان على تعزیز المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة:  .10
 "نھج شامل للإدماج المالي لرائدات الأعمال".  -  2014دراسة حالة لبنك فلسطین، أحد الموقعین على مبادئ تمكین المرأة منذ عام  .11
 ، مع تسلیط الضوء على برامج تمكین المرأة التي یقدمھا البنك.2015، أحد الموقعین على مبادئ تمكین المرأة منذ عام TNBدراسة حالة للبنك الوطني   .12
 ). PGAركي بین الجنسین (أكملت ھیئة الأمم المتحدة للمرأة، بالتنسیق مع وزارة شؤون المرأة، رسم الخرائط وأنتجت أدلة جدیدة على فعالیة عملیات التدقیق التشا  .13

لقد أدت الطریقة والنطاق والتنوع في ھیكل شراكة البرنامج المشترك ونموھا إلى خلق وتوسیع    : 7النتیجة  
بین الشركاء في جمیع المجالات. ومع ذلك، من الناحیة العملیة، كانت ھناك بعض  والتعاون  فرص التنسیق  

للمعلومات والمعارف أو إثراء الأفكار المتبادل. وتحتاج بعض ترتیبات الشراكة  الفرص الضائعة للتبادل الأفقي  
 أیضًا إلى المزید من آلیات الإدارة الدیمقراطیة والمشتركة. 

الخاص والجھات  الحكومة والقطاع  التي شملت  الكیانات  بین مجموعة متنوعة من  المشترك من  البرنامج  اختیار شركاء  تم 
الفاعلة في المجتمع المدني التي تقع مجالات عملھا ضمن مجال العمالة المنتجة والعمل اللائق. وعلى العموم، شجعت طریقة  

ركة الجماعیة.  ومن الأمثلة على ذلك التحالف الوطني بین اتحاد نقابات العمال العام الشراكة المشاركة النشطة للشركاء والمشا
ومنظمات المجتمع المدني الذي دعمتھ منظمة العمل الدولیة للدعوة والضغط من أجل إصلاح تشریعات قانون العمل. وعلى  

والإصلاحات التدخلات  منع  المعلقّ  الفلسطیني  التشریعي  المجلس  أن  من  الضغط   الرغم  جھود  أن  إلا  المطلوبة،  التشریعیة 
الجماعیة أدت إلى رفع الحد الأدنى للأجور بقرار من مجلس الوزراء. كما مكّن التحالف من إنتاج وثائق استراتیجیة وسیاسات  

الت القانونیة  التعدیلات  أو  الاجتماعي  للنوع  المراعیة  القانونیة  التعدیلات  في  مفیدة  تكون  أن  شأنھا  من  للنوع حویلیة  كبیرة 
 في الوقت المناسب.الاجتماعي 

ومع ذلك، أكد شركاء البرنامج، ولا سیما من القطاع العام الذي یمثل ثلاث وزارات على الأقل، أن الشراكات تمت صیاغتھا  
الجماعي.   الذكاء  المتبادل أو  إثراء الأفكار  للمعرفة، ولا تشجع على  التبادل الأفقي  بطریقة مجزأة نوعًا ما بطریقة لا تعزز 

واسع ھي أنھ لم یكن ھناك أي اتصال أو اجتماعات أو إحاطة بشأن البرنامج ككل، وبالتالي لم    وكانت الفكرة السائدة على نطاق
یكن أحد الشركاء یعرف ما كان یفعلھ الشریك الآخر. ومثالٌ عمّا قیل ذكره أربعة أشخاص على الأقل ممن أجریت معھم مقابلات  

 ممن ھم منخرطون بشكل وثیق في البرنامج المشترك:
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"كانت ھناك مناسبات كان فیھا شركاء ھیئة الأمم المتحدة للمرأة وشركاء منظمة العمل الدولیة یقوم كل منھم بنشاط مختلفة في 
أماكن مختلفة في المكان نفسھ، من دون أن یعرف بعضھم نشاط بعضھم الآخر، وقد حدث ھذا أكثر من مرة في ھذا البرنامج.  

ة. ویجب أن تكون ھناك طریقة أفضل لمزید من التماسك، حتى لو واصل الشركاء تحقیق والفرصة الضائعة تكون عادةً كبیر
 یعد حاجة حتمیة خاصة بین شركاء القطاع العام.التعاون إنجازات كبیرة بمعزل عن بعضھم البعض، فإن 

لم تسمح لأصحاب المصلحة بالمشاركة   الشراكة  المنفذین أن ترتیبات  الشركاء  الرئیسیین من  المعلومات  یعتقد بعض مقدمي 
الكاملة في الحوار الفني أو حتى في المسائل اللوجستیة الأساسیة.  انتقد الشركاء المنفذون بعض التدابیر اللوجستیة التي اعتمدھا  

ھا عوائق أمام مشاركة المرأة. تشمل الأمثلة عدم الاستجابة لطلب الشریك المنفذ بخصوص تغطیة البرنامج المشترك، ورأوا فی
اللاتي لا یستطعن تحملھا، وطلب رقم بطاقة الھویة ونسخة عنھا، مما یعكس عدم الاھتمام  الأكثر ھشاشة  تكالیف نقل النساء  

 بًا بشأن مشاركة ھویاتھن. بالحساسیة الثقافیة وانعدام الأمان الذي تشعر بھ النساء غال

الذي أنشأه البرنامج المشترك تكاملاً في مسائل التغطیة الجغرافیة والتخصص والخبرة. ومع   40یعكس تحالف المجتمع المدني
ذلك، وفقًا لبعض أصحاب المصلحة الذین تم التشاور معھم، كان تكوین الشراكة وھیكلھا غیر عادل لبعض الشركاء من حیث 

المؤسسي،   التمكین  التمویل، وانخفاض فرص  للغایة من  المحدودة  التحالف. على  الحصة  لقائد  وتأثیر قضایا الإدارة الداخلیة 
سبیل المثال، تأثر تقدم العمل سلبًا بسبب ارتفاع معدل تبدیل مدیر المشروع في منظمة المجتمع المدني التي تقود التحالف. علاوة  

ب كان أمرًا مقیدًا للغایة.  وأوصى على ذلك، فإن الافتقار إلى آلیة تیسیر للشركاء لمعالجة أي من ھذه القضایا على النحو المناس
الحوكمة الأعضاء بأن یقوم البرنامج المشترك بتیسیر شكل الشراكة التشاوریة بشكل أكبر لمثل ھذه التحالفات، التي تعتمد على 

 والإدارة المشتركة مع آلیات المساءلة المتبادلة وتعززھا. 

وساھم الائتلاف الوطني للمجتمع المدني، الذي مارس الضغط من أجل إصلاح قانون العمل، في   : 8النتیجة 
%، وھو تقدم  30% إلى  10تعزیز تمثیل المرأة في الاتحاد العام لنقابات العمال، وقد قفزت نسبة تمثیلھا من  

إلى أن صو الاتحاد یشیر  الطاغي على  المستمر  الذكوري  الطابع  فإن  ذلك،  النساء الأعضاء  مھم. ومع  ت 
وتأثیرھن ومشاركتھن الفعالة، خاصة في صنع القرار وقیادة اتحاد نقابات العمال العام، یستحق المزید من  

 الدراسة والعمل. 

وبالنظر إلى التحالف الوطني للمجتمع المدني لإصلاح قانون العمل، وجد التقییم أن النقابات العمالیة تقدم منظورًا لیس بالضرورة  
بطبیعتھ. نقلت إحدى المجیبات الرئیسیات رسالتھا "جمیع صور الفعالیات ھي للرجال ولفئة عمریة للنوع الاجتماعي  تحویلیًا  

محددة". تؤثر الذكورة الساحقة على التقدم في السیاسات المتعلقة بقانون العمل. على الرغم من أن تمثیل المرأة في الاتحاد العام  
تأكید على أنھ لا یزال من الصعب جدًا على المرأة دخول ھذا المجال،  %، فقد تم ال30% إلى  10لنقابات العمال قد قفز من  

 ناھیك عن أن یكون لھا صوت فیھ. 

والعمر، إلا  النوع  وأكد المشاركون أنھ على الرغم من أن التحالف قدم فرصة لتعزیز وتنویع التمثیل بما في ذلك من منظور  
أنھن ما زلن أقلیة مقارنة بنظرائھن من الذكور وكبار السن.  لذلك، یظل من الأھمیة بمكان تضخیم القدرة من خلال زیادة  

 الاستثمار لجذب ودعم المزید من الرجال والنساء المستجیبین للنوع الاجتماعي للانضمام إلى التحالف. 

 
 ل في مجال أعمال الرعایة غیر مدفوعة الأجر وعمل المرأة في القطاعات غیر التقلیدیة. تتكون من جمعیة المرأة العاملة الفلسطینیة للتنمیة، والتعلیم من أجل التوظیف، وجمعیة العمل النسائي للتدریب والتأھیل، من أجل العم 40
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وفي مناقشة جماعیة مركزة، شدد أعضاء الائتلاف المشاركون على الحاجة إلى دور أكثر نشاطًا لوزارة العمل باعتبارھا الذراع  
الحكومي الرئیسي في عملیة مراجعة قانون العمل، والتأكد من الالتزام والاھتمام بمھمة الائتلاف ومسؤولیاتھ. واقترحوا أیضًا  

 من المشاركات التفاعلیة وجھًا لوجھ لأعضاء التحالف في المستقبل.تحسین تمثیل غزة والمزید 

والمحلیة    :9النتیجة   الإقلیمیة  الھیاكل  في  الثلاثي متأصلاً  الجنوب والتعاون  بلدان  بین  فیما  التعاون  وكان 
 للبرنامج؛ كان التعلم عبر البلاد وبینھا قویًا.  

التابعة للأمم المتحدة ومنظمة العمل الدولیة بالمشاركة وتبادل المعلومات  الوطنیة  وسمحت الطبیعة الإقلیمیة للبرنامج للمكاتب  
مع المكاتب الإقلیمیة المعنیة بشكل أوثق وانتظام. وقد أتاح ھذا التعاون للشركاء الاجتماعیین التعلم من تجارب الدول العربیة  

ایا قید المناقشة. على سبیل المثال، تعلمت فلسطین  الأخرى في مجالات عمل البرنامج، مما أثر على مواقفھا فیما یتعلق بالقض
، وشكّل ذلك أساس الحوار المحلي مع  EPICمن تجربة الأردن ومصر في الانضمام إلى التحالف الدولي للمساواة في الأجور  

 للأجور، ما تزال قید التشكیل حالیًا.الجھات المعنیة في فلسطین لتشكیل لجنة وطنیة متخصصة 

وأشاد موظفو المكتب القطري بالدعم المقدم من البرنامج المشترك لھیئة الأمم المتحدة وخاصة في تطویر استراتیجیة تعبئة 
الموارد مع السوید، وبناء رؤیة بشأن كیفیة توسیع نطاق تنفیذ البرنامج، ودعم تولید الأدلة والبیانات القیمة التي تم جمعھا من  

-مرة على الإطلاق في فلسطین والعالم العربي مثل التحلیل الاقتصادي النسوي في سیاق أزمة كوفیدأجل تنفیذ البرنامج لأول  
19  . 

والفجوة في الأجور، دعمت منظمة العمل الدولیة من خلال البرنامج النوع الاجتماعي  بناءً على الجھود السابقة في معالجة قضایا  
.  وتعرف المندوبون على  2019المشترك مشاركة الھیئات الثلاثیة في ندوة التحالف الدولي للمساواة في الأجور في دیسمبر  

في الأجور في الأراضي الفلسطینیة   التحالف والممارسات الدولیة الرامیة إلى تقلیص فجوة الأجور بین الجنسین وتعزیز المساواة
المحتلة. وشكل ھذا الحدث منصة لمناقشة تحدیات قضایا المساواة في الأجور في المنطقة العربیة ولتبادل الخبرات والتعلم على  

بین الجنسین.  وبالتالي، أدرج المشاركون ھدف تعزیز المساواة في    حد سواء، وتعھد كل مندوب بالالتزام بسیاسات المساواة
الأجر مقابل العمل ذي القیمة المتساویة في الأرض الفلسطینیة المحتلة من خلال عملیة مراجعة قانون العمل المختلفة مع التركیز  

 . 190بشكل خاص على المساواة بین الجنسین واتفاقیة 

 الكفاءة 

البرنامج    : 10النتیجة رقم   العدید من الأنشطة مع مختلف  الوطني  وضع  تكالیف  لتقاسم  المشترك ترتیبات 
التكالیف. وقد حظي موظفو البرنامج المشترك واستشاریوه بالتقدیر من  البرامج القائمة بغرض تحقیق كفاءة  

الخاصة  العملیات  الوطنیون مشاركة أفضل في  الشركاء  لب  اقبل أصحاب المصلحة الوطنیین. ومع ذلك، ط
 بأي شركة أو خبیر. 

، وضع البرنامج المشترك ترتیبات لتقاسم التكالیف لعدة أنشطة من مختلف موارد البرامج القائمة، مثل الوطنيوعلى المستوى  
إطار برنامج العمل اللائق الثاني لمنظمة العمل الدولیة، وتحدیدًا في إطار الحساب التكمیلي للمیزانیة العادیة. على سبیل المثال، 

ى تضییق الخلافات والتوصل إلى توافق في الآراء بشأن قضیة إصلاح قانون العمل  تم تقاسم تكالیف ورشة عمل ثنائیة تھدف إل
 بین البرنامج المشترك وبرنامج "الحوار الاجتماعي من أجل التعافي الشامل" التابع لمنظمة العمل الدولیة. 
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التي تم تحدیدھا مع الشركاء   19-ساھم البرنامج المشترك أیضًا في تعبئة موارد إضافیة لتلبیة الاحتیاجات المتعلقة بجائحة كوفید
الوطنیین. نتیجة لجھود البرنامج المشترك، تم تمویل برنامج جدید من خلال مساھمات حكومة النرویج "التخفیف من تأثیرات  

، بواسطة ھیئة 2022أبریل    1و  2021قتصادیة للمرأة في دولة فلسطین"، للفترة ما بین أغسطس  على المشاركة الا  19-كوفید
 الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذیة العالمي ومنظمة الأغذیة والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

وقد حظیت الخبرة الفنیة لموظفي البرنامج المشترك بالتقدیر، كما تمت الإشادة بمستشاري البرنامج المشترك لمساھماتھم الكبیرة 
 لبت إحدى الوزارات مشاركة أفضل في اختیار أي شركات أو استشاریین.افي البرنامج المشترك. ومع ذلك، ط

كان الاختلاف في الأیدیولوجیة ووجھات النظر بین قیادة منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم    : 11النتیجة رقم  
للبرنامج   والتنظیمیة  الإداریة  الترتیبات  أن  اعتبُرِ  ولذلك،  كبیر.  بشكل  واضحًا  فلسطین  في  للمرأة  المتحدة 

مع ذلك، ھناك أدلة تشیر إلى  المشترك شجعت التنفیذ الموازي بدلاً من التنفیذ المشترك مع تأثیر محدود.  و
 أن تنفیذ البرنامج تم بشكل مشترك وأن البرنامج المشترك كان قادرًا على الاستفادة من ھذه الشراكة. 

مؤھلة لتقدیم الأداء    ، الأمم المتحدة ومنظمة العمل الدولیة  ئةھی،  الشقیقة  المعلومات الرئیسیون عن أن المنظمات  أصحاب  أعرب  
كفریق واحد، بالنظر إلى المیزة النسبیة لكل منھما، والتكامل الفني لكل مجال من مجالات الاختصاص. تتمتع كل وكالة بخبرة 
فنیة فریدة وخبرة برنامجیة مطلوبة للتنفیذ الناجح لھذا البرنامج الشامل والاستراتیجي. ومع ذلك، كانت ھناك اختلافات واضحة 

لأیدیولوجیة ووجھات النظر بین قیادة منظمة العمل الدولیة وھیئة الأمم المتحدة للمرأة في فلسطین، مما أثر على الأداء  في ا
 التقییم:المشترك للبرنامج. على حد تعبیر أحد المشاركین في 

"البرامج المشتركة لیست ناجحة في الأمم المتحدة. ویأتي المانح بروح الشراكة أو التكامل. ولم تتمكن منظمة العمل الدولیة  
العمل بشكل منعزل من دون القدرة على كسر الحواجز ومد   یجري وھیئة الأمم المتحدة للمرأة من الاستفادة من شراكتھما.

الجسور. ولم یتم استغلال اللجنة التوجیھیة للبرنامج الوطني المشترك بالقدر الكافي. ومع ذلك فإن كل وكالة تقدم وجھة نظر 
 قویة للغایة ومھارات فنیة تضمن التكامل".

وفي الوقت نفسھ، وجد التقییم أنھ على الرغم من عدم الاتساق الواضح من حیث الترابط، فإن تنفیذ البرنامج المشترك على  
أرض الواقع كان أكثر ترابطًا مما یبدو. على سبیل المثال، قادت منظمة الأمم المتحدة أداة السیاسة المتعلقة بمنع التحرش الجنسي  

ا بالتشاور والمراجعة الفنیة من زملاء منظمة العمل الدولیة في فلسطین (ومكتب الأمم المتحدة  في مكان العمل وتم تطویرھ
ینفذون  للمرأة ممن  المتحدة  الأمم  لھیئة  الشبابیة، وبعضھا شركاء  المدني  المجتمع  فإن منظمات  ذلك،  الإقلیمي). علاوة على 

لمرأة، ھي أیضًا جزء من النقابات وتحالف المجتمع المدني، التي  مكونات البرنامج المشترك الذي تقوده ھیئة الأمم المتحدة ل
والشركاء   الدولیة  العمل  لمنظمة  والمستمر  السابق  العمل  مسیرة  العمل طوال  قانون  مراجعة  عملیة  في  وثیق  بشكل  تشارك 

 الثلاثیین. 

النقابات/منظمات   إنشاء تحالف  لدعم  للمرأة وحدتا جھودھما  المتحدة  الأمم  الدولیة وھیئة  العمل  أن منظمة  إلى  التقییم  وأشار 
المجتمع المدني، الذي یستفید من المزایا النسبیة لكلا الوكالتین. وأقر موظفو البرنامج المشترك بالقیمة المضافة للخبرة الفنیة 

ومع ذلك،    41مجموعة من الخطط المستقبلیة التي ستتضمن التنفیذ المشترك للفترة المتبقیة من البرنامج.   لكلا الكیانین وحددوا
  ومع التقدم الحاصل، سیكون من الضروري معالجة القضایا على مستوى الإدارة لتسھیل إقامة شراكة أكثر تماسكًا ونجاحًا. 

 
)؛ ب) تنفیذ التوصیات المبنیة على دراسة اقتصادیة بشأن قطاع التشیید والبناء  1المساواة (تحت النتیجة  ویشمل ذلك ما یلي: أ) التدخلات الإعلامیة كجزء من جھود التحالف الرامیة إلى تعزیز حصول المرأة على حقوق العمل الخاصة بھا على قدم    41

 ). 3العمل وجمعیة المرأة العاملة الفلسطینیة للتنمیة (في إطار النتیجة   )؛ ج) جلسات توعیة تستھدف الشباب الذین یشكلون جزءًا من شبكة الشباب التي تم إنشاؤھا في إطار البرنامج المشترك، بالشراكة مع وزارة 2یجة  كقطاع یھیمن علیھ الذكور (تحت النت
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 الاستدامة

كانت مناھج البرنامج المشترك تتضمن مبادئ الاستدامة مدمجة فیھا. وتحتاج استدامة مشاركة    : 12النتیجة  
إلى  القطاع   تحتاج  أنھا  كما  التعزیز.   من  المزید  إلى  المرأة،  تمكین  مبادرات  الخاص، لا سیما من خلال 

 استراتیجیة واضحة للاستدامة/الانسحاب. 

كانت مناھج البرنامج المشترك للتغییرات المعیاریة تتضمن مبادئ الاستدامة مدمجة فیھا. على سبیل المثال، تم استكمال تركیزھا  
 على تسھیل التغییرات المعیاریة بترتیبات تعزیز المؤسسات وقدرات تنفیذ التغییرات المعیاریة. 

 وأشار التقییم إلى التدابیر التالیة التي تمنح آفاقًا جیدة للاستدامة بعد انتھاء عمر البرنامج:

i.   الوطني ووزارة الاقتصاد  الرئیسیین (وزارة  الحكومیین  للشركاء  المؤسسیة  القدرات  العمل) تعزیز  المالیة ووزارة 
المتعلقة بالنوع   العمل والمیزانیات والخدمات  المراعیة للنوع الاجتماعي (بما في ذلك خطط  السیاسات  بشأن صنع 

 الاجتماعي).
ii.   قدرة الشركاء الحكومیین (وزارة الاقتصاد الوطني ووزارة المالیة ووزارة العمل) على تقدیم خدمات الإغاثة الطارئة

 . 19-المراعیة للنوع الاجتماعي، بناءً على تجربة كوفید

ركز البرنامج المشترك أیضًا على تعزیز قدرة الشركاء الثلاثیین على الحوار الاجتماعي والتفاوض الجماعي، مما یترك بصمة 
لقدرة تفاوض ثلاثیة أقوى من أجل تحقیق الإصلاحات السیاسیة والتشریعیة المراعیة للنوع الاجتماعي وتنفیذھا؛ راجع الأمثلة 

 في المربع: 

 مساھمة البرنامج المشترك في تعزیز قدرة الشركاء الثلاثیین على الحوار الاجتماعي: 

a.   منظمات المجتمع المدني، مفتشو العمل، ممثلون عن وزارة العمل، اتحاد الغرف    100و  190كادر من الأعضاء الثلاثیین المدربین على اتفاقیتي)
 التجاریة الصناعیة الزراعیة الفلسطینیة، والاتحاد العام لنقابات عمال فلسطین)

b. .تعزیز قدرات الحوار الاجتماعي لقیادة إصلاح السیاسات الحالیة التي تھدف إلى الاستجابة المثلى للمساواة بین الجنسین 
c. ) 100تدریب أعضاء اتحاد الغرف التجاریة الصناعیة الزراعیة الفلسطینیة الجدد على الحوكمة والإدارة والتنظیم ( 
d.   لجان عمالیة. وسیساھم    5عامل جدید في مختلف النقابات القطاعیة وتشكیل    700زیادة قاعدة عضویة الاتحاد العام لنقابات العمال من خلال تسجیل

 ذلك مع مرور الوقت في بناء قدرات النقابات العمالیة للتوصل إلى اتفاق تفاوض جماعي.

تشكیل شبكة شبابیة وزیادة معرفة وقدرات رائدات الأعمال لتوسیع أعمالھن والحفاظ علیھا إن مساھمة البرنامج المشترك في  

التنظیم والقیادة والتفاوض   المحسنة على  قدرتھم  الشباب  الشباب والشابات في شبكة  آفاق جیدة للاستدامة. وتبادل  إلى  تشیر 

 ادیة.والدعوة لتعزیز حصول المرأة على الحقوق المتساویة والفرص الاقتص

من سیدات   220قدرة المرأة على إنقاذ أعمالھا من الانھیار بفعل تأثیر الجائحة. ووفقًا لبیانات رصد البرنامج، أفاد ما لا یقل عن  

الأعمال أن لدیھن قدرة أفضل للوصول إلى خدمات وزارة الاقتصاد الوطني نحو إضفاء الطابع الرسمي على الأعمال، بما في  

یل والتصدیر. وأفادت رائدات الأعمال المستھدفات اللاتي تمت استشارتھن عن زیادة قدرتھن على  ذلك الوعي بإجراءات التسج

إنتاج منتجات عالیة الجودة لتلبیة متطلبات السوق المحلیة والإقلیمیة. وقد حظي الدعم الذي قدمھ البرنامج المشترك لتطویر  

عبارة عن منصة سوق عبر الإنترنت، بالتقدیر بشكل خاص كأداة "السوق الإلكتروني" التابع لوزارة الاقتصاد الوطني، وھو  

 من شأنھا تعزیز وصول المرأة الفلسطینیة إلى الأسواق لدعم أعمالھا.
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ومع ذلك، یمكن تعزیز استدامة مشاركة القطاع الخاص، لا سیما من خلال مبادرات تمكین المرأة، من خلال وضع ترتیبات  

النوع   التي تراعي  المرأة والمسؤولیات الاجتماعیة للشركات  رقابة مؤسسیة للإشراف ورصد الالتزامات تجاه مبادئ تمكین 

 واضحة للاستدامة/الانسحاب. الاجتماعي. كما أنھا تحتاج إلى استراتیجیة

للبرنامج    : 13النتیجة   الوطنیة  اللجنة  الرئیسیة في  الوطنیة  الفاعلة  للجھات  الشامل  التمثیل  الرغم من  على 
المشترك، فإن مشاركتھا المجدیة غالبًا ما تكون محدودة. ھناك أیضًا معرفة محدودة بشأن البرنامج المشترك  

 خارج نطاق شركائھا المنفذین. 

یعتبر الشركاء المنفذون الذین تمت مقابلتھم أن بنیة اللجنة الوطنیة عامة ولكنھا لیست شاملة. في حین أن جمیع الجھات الفاعلة  
الوطنیة الرئیسیة تقریبًا ممثلة في اللجنة، إلا أنھا لا تمُنح المساحة الحقیقیة لتقدیم مساھمة ذات معنى أو تأثیر، أو العمل كجزء  

مثالاً على مشاركة جمیع وثائق البرنامج وتقاریره   ونیسیئالر  المعلوماتأصحاب  إدارة البرنامج المشترك. أعطى    حقیقي من ھیئة
باللغة الإنجلیزیة ولیس العربیة، على الرغم من إبلاغ موظفي البرنامج المشترك في كثیر من الأحیان عن ھذا الأمر باعتباره  

ال تقدیم  أو  التفاعل  أمام  وأشار بعض  عائقًا خطیرًا  الرئیسیونأصحاب  تعلیقات.  البرنامج    المعلومات  استجابة  إلى عدم  أیضًا 
المشترك وتحدیثاتھ فیما یتعلق ببعض الالتزامات التي تم التعھد بھا في بدایة البرنامج، على سبیل المثال، فیما یتعلق بالرحلة 

 إلى مصر أو الأردن. التعلیمیة 

وبعیدًا عن الشركاء المنفذین، أفاد جمیع الرواد الذین تمت مقابلتھم أنھم لم یسمعوا أبدًا عن البرنامج المشترك أو أنشطتھ أو 
معظم الخبراء الذین تمت مقابلتھم یعملون في مجال التمكین الاقتصادي للمرأة أو  إنجازاتھ على أرض الواقع. وبالنظر إلى أن  

 الحقوق الاقتصادیة، فإن ذلك یشیر إلى محدودیة التواصل والنشر بشأن البرنامج ونتائجھ.

 المساواة بین الجنسین وتكامل حقوق الإنسان 

التي تساھم في    :14النتیجة   الجنسین وحقوق الإنسان، والنھج  بین  المساواة  البرنامج بمبادئ  وقد استرشد 
المرأة   وتمكین  الجنسین  بین  المساواة  تعزیز  أجل  من  الاجتماعي  للنوع  مراعیة  تحویلیة  تغییرات  إحداث 

 واستدامتھا. 

وتتطلب المساواة بین الجنسین نھجین متكاملین: تعمیم النوع الاجتماعي والنھج المستھدف لتعزیز تمكین المرأة، وكلاھما یطبق  
 بشكل متسق على جھود البرنامج.

استخدم البرنامج نھجًا شاملاً لمعالجة الحواجز الھیكلیة بین الجنسین التي تعیق تمتع المرأة بحقوق الإنسان، من منظور اجتماعي  
التي تم   البرنامج  الفردي مثلاً، مثلما أشارت بیانات رصد  المستوى  الفرد والأسرة والمجتمع. على  إیكولوجي، على مستوى 

لة التقییم، أشارت سیدات الأعمال وأصحاب العمل إلى أنھن أكثر اطلاعًا على الخدمات المالیة  التحقق من صحتھا من خلال أد
 على أعمالھم وسط الأزمة. للحفاظ المقدمة من الحكومة ولدیھن الأدوات والمعلومات اللازمة 

امرأة ورجل على معلومات   91,882ولمعالجة العوائق على مستوى الأسرة والمجتمع، وفقًا لبیانات رصد البرنامج، حصل  
بشأن الأعراف الاجتماعیة لأعمال الرعایة غیر مدفوعة الأجر، وأھمیة التوزیع المتساوي للرعایة غیر مدفوعة الأجر داخل  

للتغییر في السیا المؤسسي، اتخذت ست شركات موقعة على  الأسرة، وناقشوا توصیات  المستوى  سات والمجتمعات.  وعلى 
 12مبادئ تمكین المرأة إجراءات لزیادة المساواة بین الجنسین في مكان العمل. بالإضافة إلى ذلك، تلقى الشركاء الاجتماعیون (

 ش في عالم العمل.نساء) المعلومات والمعرفة بشأن أفضل الممارسات لمعالجة العنف والتحر 9ممثلاً، 
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 . الاستنتاجات 6
البرنامج المشترك ذا صلة بالجھات المسؤولة وأصحاب الحقوق، الذین كانوا المجموعات المستھدفة للبرنامج.   كان    :1الاستنتاج  

وقد استند إلى فھم شامل للسیاق وتوافق مع الخطط القطاعیة الوطنیة والأھداف الاستراتیجیة. وعلى الرغم من عدم استشارة  
البرنامج، إلا أنھ أثبت أنھ لبى الاحتیاجات والأھداف الوطنیة. تحد القیود   الشركاء الوطنیین المحلیین أو إشراكھم في تصمیم

الواقع في غزة، ولكن تم بذل جھود صادقة لإیجاد طرق بدیلة   التعامل مع سلطات الأمر  المانحة من  الجھات  التي تفرضھا 
إلى فرصة    19-دي المرتبط بجائحة كوفیدلإشراكھا في ظل القیود التي تفرضھا الظروف. وتمكن البرنامج أیضًا من تحویل التح

 )2، 1(البحث لتكرار رسائلھ بشأن التمكین الاقتصادي التحویلي بین الجنسین. 

نجح البرنامج المشترك في تفعیل التعاون الثلاثي من خلال بناء شراكات شملت المجتمع المدني والقطاع الخاص    :2الاستنتاج  
أداة  المرأة، وأدوات أخرى مثل  الخاص من خلال مبادئ تمكین  القطاع  المشترك مع  البرنامج  والحكومة. ساعدت مشاركة 

ة العمل الدولیة، والحوار الاجتماعي الثلاثي الأطراف، على تشكیل أساس التدقیق التشاركي للمساواة بین الجنسین التابعة لمنظم
 )7، 4(البحث جید لقطاع خاص مراعٍ للنوع الاجتماعي.  ستكون الخطوة التالیة ھي توسیع نطاق النتائج واستدامتھا. 

كانت الشراكات بین أصحاب المصلحة المتعددین والقطاعات المتعددة نموذجًا مفیدًا لتحسین النتائج، ومع ذلك،    :3الاستنتاج  
فإن الافتقار إلى تماسك الشراكة بین الوزارات الحكومیة الثلاث (وزارة الاقتصاد الوطني ووزارة المالیة ووزارة العمل) حرم 

المشترك بین القطاعات وفوائد الفرص الجدیدة.  تم العثور على فجوة أخرى في    البرنامج المشترك من فوائد الذكاء الجمعي
ھیكل اتحاد منظمات المجتمع المدني حیث لم یكن ھیكل الشراكة عبارة عن شراكة بین متساویین فیما یتعلق بالعدالة أو فرص  

 ) 13و 7(النتائج بناء القدرات أو حصة الموارد. 

وساعدت رسالتھ الشاملة بشأن كون الشمولیة  في النوع الاجتماعي  لقد استرشد البرنامج المشترك بمبادئ التحول    :4الاستنتاج  
. وقد تم فھم  في منظور النوع الاجتماعي  أوسع من التركیز على النساء والفتیات في جدول أعمال التحول  في النوع الاجتماعي  

البرنامج   إلى جانب نظرائھم من الإناث، وتم سماع أصواتھم، في تدخلات  الذكور على وجھ الخصوص،  الشباب  احتیاجات 
المشترك وأنشطتھ. كان الشباب والشابات من المشاركین الرئیسیین والمنظمین والقادة في حوارات الشباب المتعلقة بالقوالب 

بشأن الرعایة غیر مدفوعة الأجر والعمل المنزلي والمناصرین وجماعات الضغط في ائتلاف قانون للنوع الاجتماعي  النمطیة  
والأعراف  بالجنسین  المتعلقة  النمطیة  الصور  لمعالجة  والشابات  والشباب  الرجال  مع  العمل  بأھمیة  الاعتراف  تم  العمل. 

 )14، 5(البحث ترك. الاجتماعیة بشكل مناسب وتم اعتبارھا في سیاق برنامج العدالة المش

 . الدروس المستفادة7
إن تكلفة الفرصة البدیلة للشركاء الرئیسیین الذین یعملون بمعزل عن بعضھم البعض في برنامج مشترك وشراكة    : 1الدرس  

 لیست قلیلة. 

ویشكل غیاب التنسیق الداخلي بین شركاء البرنامج المشترك، وكذلك شركاء البرنامج، وخاصة الحكومة، فرصة ضائعة لتقدیم 
 ما ھو أكبر من مجموع الأجزاء المكونة.

 إلى فرصة.  19-یمكن لمرونة البرامج وقابلیتھا للتكیف أن تحوّل أزمة أو تھدید مثل جائحة كوفید :2الدرس 
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-دعم البرنامج المشترك الحكومة في إعطاء الأولویة لحزم وخدمات التحفیز التي تراعي الفوارق بین الجنسین خلال فترة كوفید
. تم تعلیق بعض الأنشطة، وتم نقل البعض الآخر عبر الإنترنت. وقد 19. كما سمحت مرونتھ بالتكیف مع واقع أزمة كوفید  19

الإنت الھجینة عبر  التفاعلات  یشھد على أدت  المعلومات والاتصالات مما  النطاق لأدوات تكنولوجیا  استخدام واسع  إلى  رنت 
 ارتفاع كبیر في الابتكارات التكنولوجیة في تقدیم البرامج. 

المتروكین بعیدًا خلف الركب، یجب إیلاء الاھتمام لأوجھ عدم المساواة الھیكلیة الأشخاص  ومن أجل الوصول إلى    :3الدرس  
والفجوات ونقاط الضعف متعددة الجوانب التي تصاحب الناس طوال دورات حیاتھم وتنتقل عبر الأجیال. أدى تمكین القیادة 

 الشبابیة ومشاركتھا إلى تسریع التقدم في تحقیق النتائج.

 . التوصیات 8
تستھدف (المكتب   التوصیات العدد 

، المكتب الوطني
الإقلیمي، المقر  
الرئیسي، فریق  
الأمم المتحدة  

 ؟)الوطني

الأولویة 
(عالیة/متو 

سطة 
 منخفضة) 

 الإجراءات 

 تصمیم البرنامج:  . 1

البرنامج المشترك، ینبغي لمنظمة الأمم بالنسبة للجولة القادمة من  
مع   بالاشتراك  البرنامج  تصمیم  الدولیة  العمل  ومنظمة  المتحدة 

 مشاركة مبكرة للشركاء والجھات الفاعلة الوطنیة الرئیسیة 

،  الوطنيالمكتب 
 المكتب الإقلیمي

عملیة   • عالیة خلال  من  المشترك  البرنامج  من  التالیة  المرحلة  تطویر 
تتضمن اقتراحات وتوصیات الشركاء والجھات الفاعلة  تشاركیة  

وكذلك   المشترك  البرنامج  نتائج  استدامة  زیادة  بھدف  الوطنیة 
 المساءلة المتبادلة والملكیة المحلیة. 

 أشكال ھیاكل الشراكة:  . 2
ینبغي على البرنامج المشترك كسر الھیكل المجزأ لشراكاتھ مع  
الاقتصاد   ووزارة  العمل،  (وزارة  المعنیة  الثلاث  الوزارات 
للمعرفة،   الأفقي  التبادل  لتعزیز  المالیة)  ووزارة  الوطني، 

 الأفكار والذكاء الجماعي.وتخصیب 
بالإضافة إلى ذلك، ینبغي على البرنامج المشترك إعادة النظر في  
العاملة   المرأة  (جمعیة  المدني  المجتمع  تحالف  شراكة  ھیكل 
العمل  وجمعیة  التوظیف،  أجل  من  والتعلیم  للتنمیة،  الفلسطینیة 

 النسائي للتدریب والتأھیل) لجعلھ أكثر تشاركیة.

 تنظیم تبادل منتظم للدروس بین الشركاء بشأن البرنامج المشترك  • عالیة الوطني المكتب 

استخدام وسائل أخرى للمعرفة ونشر المعلومات بشأن البرنامج   •
والمنصات   الإخباریة  والنشرات  شركائھ،  طریق  عن  المشترك 

 الافتراضیة وما إلى ذلك. 

مراجعة ترتیبات الإدارة الحالیة لتحالف المجتمع المدني للسماح   •
بترتیبات إدارة تشاركیة حیث یشارك الشركاء باعتبارھم شركاء  

 متساوین.

خطة   . 3 مكاسب  وضع  على  للحفاظ  للاستدامة/الانتقال  واضحة 
 البرنامج المشترك. 

،  الوطنيالمكتب 
 المكتب الإقلیمي

وبیانات   • عالیة المدة  منتصف  تقییم  نتائج  إلى  یجب المتابعةاستنادًا   ،
وضع خطة للاستدامة/الانتقال لتحدید الطرق التي سیتم من خلالھا  

 المستقبل. استدامة نتائج البرنامج وتوسیع نطاقھ في  

 ): WEEفریق عمل التمكین الاقتصادي للمرأة ( . 4
ببناء   بالفعل  قیامھ  اغتنام فرصة  المشترك  البرنامج  ینبغي على 
التحالف الوطني لمنظمات المجتمع المدني، وأن ینُشئ منھ فریق  
التي   الأخرى  الوطنیة  الكیانات  غرار  على  المرأة  تمكین  عمل 
النوع   على  القائم  العنف  مثل  أخرى  وطنیة  قضایا  على  تعمل 

 الاجتماعي مثلاً.

،  الوطنيالمكتب 
 المكتب الإقلیمي

تسھیل إنشاء فریق عمل التمكین الاقتصادي للمرأة الذي سیكون   • متوسطة
بمثابة ھیئة مرجعیة، وتنسیق الجھود، وتحدید الأولویات والحفاظ  
على جدول الأعمال من خلال مواصلة الضغط من أجل التمكین  

 الاقتصادي للمرأة في فلسطین. 
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 : تقییم قابلیة التقییم6الملحق 
 تقییم قابلیة تقییم نتائج البرنامج المشترك ومخرجاتھ ومؤشراتھ 

تقییم للمؤشرات وفق معاییر محددة وقابلة للقیاس وقابلة   المؤشرات

) ومعاییر  SMARTللتحقیق وذات صلة في الوقت المناسب (

 ) RBMالنتائج (الإدارة القائمة على  

 : قوانین العمل المراعیة للنوع الاجتماعي والسیاسات ذات الصلة موجودة وفعالة1نتیجة البرنامج المشترك 

ھي السیاسات والأطر  مؤشر جید. ومن المفید أن نعرف بالضبط ما  عدد الإصلاحات في الإطار التنظیمي/ القانوني الذي یستجیب للمساواة بین الجنسین في سوق العمل ویعززھا  1.1
التشریعیة التي یخطط البرنامج المشترك لاستخدامھا طوال  

 البرنامج. 

مؤشر ضعیف. لیست محددة وقابلة للقیاس. اقتراح مؤشر بشأن   مدى التغییر في تعزیز المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة بین أطراف البرنامج  1.2
 "تنفیذ" السیاسات والتشریعات المتغیرة. بیانات مفقودة 

 . یتم تعزیز إصلاحات قانون العمل والسیاسات ذات الصلة لتعكس اھتمامات المساواة بین الجنسین والعمل اللائق 1.1المخرج 

عدد المشاورات بشأن تعزیز قدرات الشركاء الوطنیین في مجال التمكین الاقتصادي للمرأة والمساواة في   1.1.1مصر 

 الأجور

التركیز على التغییر على مستوى المخرجات أكثر فائدة.  كافیة. یعد 

على سبیل المثال، كم عدد الأشخاص الذین قدموا تعلیقات مفادھا أن  

المشاورات/بناء القدرات كانت مفیدة، وأنھم طبقوا المعرفة لتغییر  

 السیاسات أو تنفیذھا

 جیدة.  اعتماد القائمة المرجعیة بشأن إجراء تفتیش العمل المراع للنوع الاجتماعي من قبل السلطة الوطنیة  1.1.2مصر 

عدد الأحكام الجدیدة المدخلة/الموصى بھا لقانون العمل والتي تعزز المساواة بین الجنسین وعدم التمییز في مكان   1.1.3مصر 

 العمل 

جیدة. سیكون من المفید تحدید قانون العمل أو السیاسة التي یخطط  

 للتركیز علیھا. البرنامج المشترك 

عدد الأحكام الجدیدة المقدمة/الموصى بھا لقانون العمل والتي تعزز المساواة بین الجنسین وعدم التمییز في   1.1.1الأردن  

 مكان العمل 

جیدة. سیكون من المفید تحدید قانون العمل أو السیاسة التي یخطط  

 البرنامج المشترك للتركیز علیھا. 

جیدة. سیكون من المفید تحدید قانون العمل أو السیاسة التي یخطط   عدد سیاسات العمل ذات الصلة التي تمت مراجعتھا من منظور المساواة بین الجنسین  1.1.2الأردن  

 البرنامج المشترك للتركیز علیھا. 

متعلقة بالعمل اللائق مع التركیز على التعدیلات  اعتبارات عدد المفتشین في وزارة العمل الذین تم تدریبھم على  1.1.3الأردن  

 الجدیدة من منظور النوع الاجتماعي (ذكور/إناث) 

كافیة. یعد التركیز على التغییر على مستوى المخرجات أكثر فائدة.  

على سبیل المثال، كم عدد الأشخاص الذین قدموا ملاحظات مفادھا 

أن بناء القدرات ساعدھم على تطبیق المعرفة والمھارات في إجراء  

 التفتیش. 

عدد الأحكام الجدیدة المقدمة/الموصى بھا لقانون العمل والتي تعزز المساواة بین الجنسین وعدم التمییز في   1.1.1فلسطین  

 مكان العمل 

جیدة. سیكون من المفید تحدید قانون العمل أو السیاسة التي یخطط  

 البرنامج المشترك للتركیز علیھا. 

جیدة. سیكون من المفید تحدید قانون العمل أو السیاسة التي یخطط   السیاسات التي تم إنتاجھا لتحدید الفجوات بین الجنسین في القوانین المتعلقة بالعمل عدد وثائق  1.1.2فلسطین  

 البرنامج المشترك للتركیز علیھا. 

سات الحمایة الاجتماعیة والمطالبة  . تعزیز قدرة المجتمع المدني على المشاركة في حوار مع الحكومات والوزارات بشأن تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي في قوانین العمل وسیا 1.2المخرج 

 بالمساءلة 

عدد المبادرات (بما في ذلك: المقالات الموضوعیة والحملات وأبحاث السیاسات وأنشطة الدعوة) التي تنتجھا منظمات   1.2.1

 المجتمع المدني والأوساط الأكادیمیة التي تركز على المساواة بین الجنسین والشمول المالي وسیاسة الحمایة الاجتماعیة 

 جیدة. 

عدد منظمات المجتمع المدني وممثلي الحكومة المشاركین في الحوار بشأن التشریعات المتعلقة بالجنسین   1.2.2مصر 

 وسیاسات الحمایة الاجتماعیة (ذكور/إناث) 

الزیادة في عدد منظمات المجتمع  كافیة. لیس مؤكدًا ما إذا كانت 

 المدني وممثلي الحكومة تعكس التقدم والتغییر المرغوب فیھما. 

عدد المقالات الإعلامیة أو منشورات وسائل التواصل الاجتماعي التي تنتجھا منظمات المجتمع المدني (بما في   1.2.1الأردن  

 ذلك الأوساط الأكادیمیة) التي تركز على المساواة بین الجنسین وسیاسة الحمایة الاجتماعیة 

تدخلھ   - جیدة طالما أن ھذا الناتج ھو نتیجة لعمل البرنامج المشترك 

 المباشر. 
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عدد الوثائق التي تم تطویرھا والتي تحدد منظمات المجتمع المدني العاملة في مجال التمكین الاقتصادي للمرأة   1.2.2الأردن  
 وحقوق المرأة 

 ضعیفة. مؤشر مستوى النشاط. 

المناقشات العامة الكافیة لیست تحت سیطرة البرنامج المشترك.   عدد المناقشات العامة بشأن التشریع المتعلق بالمساواة بین الجنسین والتوظیف  1.2.3الأردن  
 یجب أن تكون النواتج في السیطرة على البرنامج المشترك. 

الحكومیة/منظمات المجتمع المدني المنشأة حدیثاً للدعوة إلى إصلاح  عدد تحالفات الضغط من المنظمات غیر  1.2.1فلسطین
 قانون العمل 

 جیدة

 جیدة.  عدد مبادرات الدعوة التي تم إجراؤھا بشأن المساواة بین الجنسین في تشریعات العمل  1.2.2فلسطین  

 راعي الفوارق بین الجنسین . عززت السلطات الوطنیة ذات الصلة قدراتھا على ترجمة الأطر التشریعیة والسیاساتیة إلى ممارسة عملیة من خلال التخطیط المالي الذي ی1.3المخرج 

عدد الموظفین الوطنیین (الممثلین) الذین أكملوا التدریب بنجاح على وضع خطط مراعیة للنوع الاجتماعي، بما   1.3.1مصر 
 في ذلك التخطیط المالي (ذكور/إناث) 

أعلاه بشأن قیاس فعالیة التدریب. ھل تمت  كافیة. راجع تعلیقي 
 ترجمة التدریب إلى تغییرات؟ 

قسم حكومي. أیھما سیكون  /إدارة كافیة. ھل ھو ممثل الحكومة أم  عدد ممثلي الحكومة الوطنیة المشاركین في تطویر خطة القدرات المؤسسیة (ذكور/إناث)  1.3.1الأردن  
 أكثر فائدة؟

 جیدة.  العمل الجماعیة التي تم تطویرھا لمدیریات تمكین المرأة التابعة لوزارة العمل لضمان الكفاءة المالیة عدد خطط  1.3.2الأردن  

 كافیة. التركیز على التغییر.  الاجتماعي (ذكور/إناث) للنوع ة المراعیة یناعدد ممثلي الحكومة المدربین على المیز 1.3.3الأردن  

في حزم التحفیز المالي التي تم تطویرھا  النوع الاجتماعي عدد أدوات السیاسة لتعمیم مراعاة منظور  1.3.4الأردن  
 ومشاركتھا مع أصحاب المصلحة 

 جیدة. 

 جیدة عدد مؤسسات الحكومة التي طورت خططًا وسیاسات ومیزانیات مراعیة للنوع الاجتماعي 1.3.1فلسطین  

 المراعي للنوع الاجتماعي والذي یجذب النساء ویحافظ علیھن ویعززھن: دعم القطاع الخاص 2نتیجة البرنامج المشترك 
 جیدة.  نسبة النساء في المناصب الإداریة (%)  2.1

 جیدة.  نسبة الإناث العاملات بدوام كامل الدائم (%)  - % تغیر في التكافؤ بین الجنسین في التوظیف (مصنفة حسب المستوى) 2.2

التوقیع على    - جیدة. ولكن ھل یمكن أن یكون الأمر أكثر طموحًا  الملتزمة بتنفیذ سیاسات المساواة بین الجنسین في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیاعدد الشركات   2.3
 مبادئ تمكین المرأة ووضع خطط العمل؟

 . زیادة مجموعة قادة الشركات لصالح تعزیز الموظفات 2.1المخرج 

جیدة ولكن سیكون من الجید دمجھ في مستوى صانعي القرار   عدد موظفي الشركات المدربین على تعزیز المساواة بین الجنسین (ذكور/إناث)  2.1.1مصر 
 المدربین مقابل غیرھم من المدربین. 

 جیدة عدد الشركات المنضمة إلى مبادرة مبادئ تمكین المرأة    2.1.2مصر 

 نتائج التدریب. البیانات قبل وبعد. رصد كافیة.  عدد الموظفات المدربات على الإدارة ومدیري الشركات  2.1.3مصر 

عدد الشركات المملوكة/التي تقودھا النساء ممن یتمتعن بمھارات معززة في ممارسات التسویق والمشتریات   2.1.4مصر 
 المؤسسیة

 جیدة. 

 جیدة عدد الشركات العاملة في مجال تعزیز المساواة بین الجنسین  2.1.1الأردن  

 جیدة عدد الشركات المنضمة إلى مبادرة مبادئ تمكین المرأة.  2.1.2الأردن  

والتي تقودھا النساء والتي تلبي احتیاجات المرأة  عدد الشركات الصغیرة والمتوسطة (الشركات المملوكة للنساء  2.1.3الأردن  
 19-في منتجاتھا وخدماتھا) تلقت الدعم الفني للتغلب على تأثیرات جائحة كوفید

 كافیة. یجب معرفة ما إذا كان ذلك الدعم كافیاً. 

 أعلاه. راجع   - كافیة  عدد النساء اللاتي یتلقین التدریب ودعم الفرص الاقتصادیة  2.1.4الأردن  

جیدة. بافتراض أن ھذا خارج نطاق الموقعین على مبادئ تمكین   عدد الشركات (الأبطال) التي تعمل على تعزیز المساواة بین الجنسین 2.1.1فلسطین  
المرأة، حیث سیُظھر ذلك العمل الإضافي الذي قام بھ البرنامج  

المشترك لترجمة مبادئ تمكین المرأة إلى المزید من العمل  
 التشغیلي؟

 جیدة عدد الشركات الموقعة على مبادرة مبادئ تمكین المرأة .  2.1.2فلسطین  

لمرنة، مدة إجازة الأمومة والتغطیة،  . مراجعة وإصلاح سیاسات الشركات لصالح المساواة بین الجنسین (المساواة في الوصول، المساواة في الأجر، الفصل المھني، ساعات العمل ا2.2المخرج 
 توفیر حلول رعایة الطفل ...) 

 جیدة عدد الشركات التي لدیھا سیاسات مراعیة للنوع الاجتماعي في العمل  2.2.1مصر 

 جیدة عدد التقییمات المتعلقة بالمساواة بین الجنسین في الشركات التي تم إجراؤھا  2.2.1الأردن  

 جیدة التحالف الدولي للمساواة في الأجور عدد المبادرات الجدیدة المقدمة في إطار  2.2.2الأردن  

 كافیة. التدریب والتوظیف منفصلان. التوظیف ھو نتیجة التدریب؟  عدد النساء اللاتي حصلن على فرص التدریب والتوظیف في قطاع الریاضة  2.2.3الأردن  

 جیدة.  عدد المراجعات/التقییمات لسیاسات الشركات لصالح المساواة بین الجنسین  2.2.1فلسطین  

 . تعزیز قدرة منظمات أصحاب العمل والعمال على تعزیز المساواة بین الجنسین في القطاع الخاص 2.3المخرج 

عدد موظفي الشركات المدربین من منظمات أصحاب العمل والعمال على تعزیز المساواة بین الجنسین  2.3.1مصر 
 (ذكور/إناث) 

 التدریب. كافیة. راجع التعلیق أعلاه بشأن 

 راجع أعلاه.   - كافیة  عدد النساء المدربات في نقابة مھنیة  2.3.1الأردن  

 راجع أعلاه.   - كافیة  عدد الموظفین المدربین من أصحاب العمل على تعزیز المساواة بین الجنسین (ذكور/إناث) 2.3.2الأردن  

 جیدة العمل لدعم القطاع الخاص في تعزیز المساواة بین الجنسین عدد الخدمات الجدیدة التي تقدمھا منظمات أصحاب  2.3.3الأردن  
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النسبة المئویة لأعضاء منظمات أصحاب العمل الجدد (ذكور/ إناث) الذین تم تدریبھم على المساواة بین   2.3.1فلسطین  
 الجنسین 

 كافیة. راجع التعلیق أعلاه بشأن التدریب. 

النسبة المئویة من العاملین في مجالس العمال (ذكور / إناث) ذوي القدرة المحسنة في تعزیز المساواة بین   2.3.2فلسطین  
 الجنسین 

 جیدة. 

 . یتم تشجیع استثمار الشركات في التدریب والتطویر المھني للموظفات والمساواة بین الجنسین2.4المخرج 

 جیدة الشركات المستھدفة عدد الموظفات اللاتي حصلن على التدریب والتطویر المھني في  2.4.1مصر 

 جیدة عدد المبادئ التوجیھیة المتاحة لتنمیة مھارات المرأة وترقیتھا إلى مناصب قیادیة في القطاع الخاص  2.4.1الأردن

 جیدة عدد الشركات التي لدیھا استثمارات متزایدة في التدریب والتطویر المھني للموظفات  2.4.1فلسطین  

 القطاع الخاص والحكومة في مرافق رعایة الأطفال وتوفیر التوازن بین العمل والحیاة في مكان العمل (في مصر والأردن فقط) . یستثمر 2.5المخرج 

عدد ممثلي القطاع الخاص والحكومة الذین حضروا ورش عمل بشأن جدوى الاستثمار في مرافق رعایة   2.5.1مصر 
 الأطفال (ذكور/إناث) 

 كافیة. 

 جیدة الدراسات التي تم تطویرھا بشأن نماذج مختلفة لمرافق رعایة الأطفال عدد  2.5.2مصر 

جیدة. سیكون إلغاء الفصل بین القطاعین الخاص والحكومي ذا معنى   عدد الكیانات التي تقدّم دعم رعایة الأطفال لموظفیھا 2.5.3مصر 
 أكبر 

جیدة. سیكون إلغاء الفصل بین القطاعین الخاص والحكومي ذا معنى   عدد مرافق رعایة الأطفال المنشأة 2.5.1الأردن  
 أكبر 

 كافیة.  عدد مناقشات المائدة المستدیرة التي تم إجراؤھا بشأن رعایة الأطفال  2.5.2الأردن  

جیدة. سیكون إلغاء الفصل بین القطاعین الخاص والحكومي ذا معنى   عدد الشركات التي اعتمدت أحكام إجازة الأبوة النسبیة وترتیبات العمل المرنة في القطاعات المختارة  2.5.3الأردن  
 أكبر 

 جیدة.  عدد مرافق رعایة الأطفال/التعاونیات في المؤسسات الخاصة  2.5.1فلسطین  

 جیدة.  عدد المتخصصین في رعایة الأطفال المدربین، الذین یقدمون خدمات رعایة الأطفال بجودة عالیة  2.5.2فلسطین  

 القطاع الخاص یتبنى مدونة قواعد السلوك بشأن العنف في العمل بما یتماشى مع معاییر العمل الدولیة المقبلة . 2.6المخرج 

 جیدة عدد المشاورات على المستوى الوطني بشأن العنف في العمل  2.6.1مصر 

 جیدة عدد الشركات التي تتبنى مدونة سلوك ضد العنف  2.6.2مصر 

 جیدة المشاورات مع القطاع الخاص بشأن العنف في العمل عدد  2.6.1الأردن  

 جیدة عدد الشركات التي تتبنى مدونة سلوك ضد العنف  2.6.2الأردن  

 جیدة عدد الشركات/أصحاب المصلحة الذین یقومون بوضع قواعد سلوك ضد العنف والتحرش في مكان العمل  2.6.1فلسطین  

 المرأة وصوتھا في عملیات الحوار الاجتماعي على مستوى القطاعات والمؤسسات . یتم تضمین تمثیل  2.7المخرج 

 جیدة.  عدد الحوارات الاجتماعیة الثلاثیة التي عقدت بشأن المساواة بین الجنسین 2.7.1مصر 

 جمع نتائج التدریب  - كافیة  عدد النساء المدربات على مھارات التفاوض والتفاوض الجماعي  2.7.2مصر 

 جیدة عدد مفاوضات اتفاقیة التفاوض الجماعي التي بدأت مع تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي  2.7.1الأردن  

 جیدة عدد اتفاقیات التفاوض الجماعي التي تحتوي على مواد متعلقة بالنوع الاجتماعي الموقعة  2.7.2الأردن  

 جمع نتائج التدریب  - كافیة  عدد أعضاء النقابات والمنظمات العمالیة المدربین على تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي  2.7.3الأردن  

 جیدة عدد اتفاقیات التفاوض الجماعي التي بدأت مع تعمیم مراعاة النوع الاجتماعي  2.7.1فلسطین  

 : تحدي القوالب النمطیة المتعلقة بالجنسین بشأن مسؤولیات المرأة والرجل فیما یتعلق بالرعایة غیر مدفوعة الأجر والعمل المنزلي 3نتیجة البرنامج المشترك 
: النسبة المئویة من الرجال والنساء الذین لدیھم تصور إیجابي بشأن أھمیة عمل المرأة والتقاسم المتساوي لأعمال   3.1

 الرعایة غیر مدفوعة الأجر 
 جیدة. 

 بیانات مفقودة 

 والشركات لتعزیز قیمة عمل المرأة والمشاركة المتساویة والجماعیة في الرعایة غیر مدفوعة الأجر والعمل المنزلي . المشاركة على مستوى المجتمع والحكومة 3.1المخرج 

عدد المشاورات/الاجتماعات/الأحداث بشأن قیمة عمل المرأة والتقاسم المتساوي للعمل المنزلي والرعایة غیر   3.1.1مصر 
المدني والقطاع الخاص والمؤسسات الوطنیة والزعماء التقلیدیین والدینیین والمجتمعات  مدفوعة الأجر مع منظمات المجتمع 

 المحلیة 

 مؤشر مستوى النشاط  - كافیة 

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد حملات التوعیة التي تم إطلاقھا 3.1.2مصر 

 یُظھر التغییر لا  - كافیة  عدد النساء والرجال الذین تم التواصل معھم  3.1.3مصر 

عدد المشاورات/الاجتماعات/الفعالیات بشأن قیمة عمل المرأة والتقاسم المتساوي للعمل المنزلي والرعایة غیر   3.1.1الأردن  
 مدفوعة الأجر مع منظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص والمؤسسات الوطنیة والزعماء التقلیدیین/الدینیین والمجتمعات 

 مؤشر مستوى النشاط  - كافیة 

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد حملات المناصرة والتوعیة التي تم إطلاقھا  3.1.2الأردن  

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد النساء والرجال الذین تم التواصل معھم على مستوى المجتمع  3.1.3الأردن  

عدد المشاورات/الاجتماعات/الأحداث/منتجات المعرفة والمعلومات التي تم نشرھا بشأن قیمة عمل المرأة   3.1.1فلسطین  
والتقاسم المتساوي للعمل المنزلي والرعایة غیر مدفوعة الأجر مع منظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص والمؤسسات  

 جتمعات الوطنیة والزعماء التقلیدیین والدینیین والم

 مؤشر مستوى النشاط  - كافیة 

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد حملات المناصرة والتوعیة التي تم إطلاقھا 3.1.2فلسطین  

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد النساء والرجال الذین تم التواصل معھم على مستوى المجتمع المحلي  3.1.3فلسطین  
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 المختلفة، بشرط أن تكون الوظائف لائقة وتزیل الفصل المھني الأفقي والرأسي . المشاركة على مستوى المجتمع والحكومة والشركات لتشجیع المرأة على دخول جمیع المھن 3.2المخرج 

عدد النساء المستفیدات من بناء القدرات للتوظیف وفرص العمل المباشرة (بما في ذلك المھن غیر التقلیدیة   3.2.1مصر 
 بالشراكة مع الشركات الخاصة) 

 یمكن تحسینھ لقیاس التغییر  - كافیة 

 مؤشر مستوى النشاط  - كافیة  عدد الفعالیات التي تم تنظیمھا لتعزیز المرأة في القطاعات غیر التقلیدیة  3.2.2مصر 

 مؤشر مستوى النشاط  - كافیة  عدد حملات التوعیة التي تم إطلاقھا  3.2.1الأردن  

 مؤشر مستوى النشاط  - كافیة  المھني التمییز عدد الأحداث التي تم تنظیمھا للدعوة إلى القضاء على  3.2.2الأردن  

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد الرجال والنساء الذین تم التواصل معھم  3.2.3الأردن  

 النشاط مؤشر مستوى  - كافیة  عدد حملات التوعیة التي تم إطلاقھا  3.2.1فلسطین  

 مؤشر مستوى النشاط  - كافیة  عدد الفعالیات التي تم تنظیمھا / نشر المنتجات الإعلامیة  3.2.2فلسطین  

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد الرجال والنساء الذین تم التواصل معھم  3.2.3فلسطین  

 لا یُظھر التغییر  - كافیة  عدد الشابات اللاتي حصلن على فرص العمل/التوظیف الذاتي 3.2.4فلسطین  



 

 

 ھیئة الأمم المتحدة للمرأة ھي المنظمة التابعة للأمم المتحدة 

 المعنیة بالمساواة بین الجنسین وتمكین المرأة.  تم إنشاء ھیئة   

 الأمم المتحدة للمرأة، باعتبارھا مناصرة عالمیة للنساء  

 والفتیات، لتسریع التقدم المحرز في تلبیة احتیاجاتھن  

 في جمیع أنحاء العالم.

تدعم ھیئة الأمم المتحدة للمرأة الدول الأعضــاء في الأمم المتحدة في وضــع معاییر عالمیة لتحقیق المســاواة بین  
الجنسین، وتعمل مع الحكومات والمجتمع المدني لإعداد القوانین والسیاسات والبرامج والخدمات اللازمة لضمان  

ع أنحـاء العـالم حقًـا. وھي تعمـل عـالمیًـا لجعـل رؤیـة أھـداف  تنفیـذ المعـاییر بفعـالیـة وإفـادة النســـــاء والفتیـات في جمی
التنمیة المسـتدامة حقیقة بالنسـبة للنسـاء والفتیات وتدعم مشـاركة المرأة على قدم المسـاواة في جمیع جوانب الحیاة،  

م  مع التركیز على أربع أولویـات اســـــتراتیجیـة: تقود المرأة أنظمـة الحكم وتشـــــارك فیھـا وتســـــتفیـد منھـا على قـد
المســاواة؛ وتتمتع المرأة بأمن الدخل والعمل اللائق والاســتقلال الاقتصــادي؛ وتعیش جمیع النســاء والفتیات حیاة  
خالیة من جمیع أشـكال العنف؛ وتسـاھم النسـاء والفتیات في بناء السـلام المسـتدام والقدرة على الصـمود ویكون لھن 

الطبیعیة والصـراعات والعمل الإنسـاني على قدم المسـاواة.    تأثیر أكبر في ذلك، ویسـتفدن من الوقایة من الكوارث
 تقوم ھیئة الأمم المتحدة للمرأة أیضًا بتنسیق وتعزیز عمل منظومة الأمم المتحدة في تعزیز المساواة  

 بین الجنسین.
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