;
0
=
5
03

EVALUACION DEL PROYECTO
“CAMINANDO"”: PROMOCION DE LA
IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO PARA MUJERES
EN SITUACION DE DESPLAZAMIENTO
Y REFUGIO EN ECUADOR

Septiembre/2019 - Septiembre/2023

- ONU Mujeres

Informe de la Evaluacion del Proyecto “Caminando”

Diciembre, 2023



ACRONIMOS

ACNUR
CAP
DTM
GAD
GTRM
NNA
OIM
ONG
PNUD
PMR

PSEA
R4V

RMRP

SNU

VBG

VIRTE
UNFPA
UNODC

UN Women

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Conocimientos, actitudes y practicas individuales

Matriz de Seguimiento de Desplazamiento

Gobiernos Autonomos Descentralizados

Grupo de Trabajo sobre Migrantes y Refugiados

Nifos, nifnas y adolescentes

Organizacién Internacional para las Migraciones

Organismos no gubernamentales

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Oficina de Poblacion, Refugiados y Migracién del Departamento de Estado de los
Estados Unidos

Prevencidn de la explotacion y los abusos sexuales

Plataforma Regional de Coordinacion Interinstitucional para Refugiados vy
Migrantes de Venezuela

Plan anual de Respuesta a Refugiados y Migrantes

Sistema de Naciones Unidas

Violencia basada en género

Visa de Residencia Temporal de Excepcidon para ciudadanos venezolanos

Fondo de Poblacidn de las Naciones Unidas

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y la Autonomia de la
Mujer



CONTENIDO

Resumen Ejecutivo (EXECULIVE SUMMAIY) .....coii ittt ette e e eatre e e e are e e eenrae e 6
I.  Contextoy Objeto de EVAlUACiOn ..........uuiviiiiiicciiieee ettt e e et e e e e nrrae e e 17
I.1. CONTEXEO coviiiiiiiiiic e 17
1.2. (0] o=y o X e [N =1V -1 [V Yol Lo o IS SRR 19
1.2.1. Descripcion del objeto de evaluaCion ...........ecocuvieeeciiee e et 19
1.2.2. Cobertura geografica del objeto de evaluacion ..........cccceeveceeiivcieiicccee e 21
1.2.3. Beneficiarios y partes interesadas .........eeccveeeiiiiiie e e e 21
1.2.4. FINANCIAMIENTO ... i s 22
1.2.5. Monitoreo, evaluacién y rendicion de CUNtas.......cccvveeeeeeecciiiiee e 22
1.2.6. Teoria del cambio del Proyecto........cccveiiiiiiiiiiiieeccee e e 23
II.  Propdsito, objetivos y alcance de la evaluacion..........ceoecveiieieiecciiee e 24
e O o o To o 1y fo M o] oYL= A1V Z0 1V U LYo ST 24
[.2. Alcance de 1a @ValUacCion .........ooueeiiiiiiiiiie ettt s 26
[l Y=y oo o] [o Y= - ORIt 26
lII.L1. Métodos de levantamiento y analisis de informacion..........cccceccveeecciiee e, 26
lII.2. Recoleccidn de informacidn, analisis Yy MUESLIEO0 ........cueeeeeiiieeccieee et 29
1S P T o g Ty = Tof o] o =T PSPPSR TP U 32
1.4, CONSIAEraCioNeS BLICAS .....ueruuirueirreerieeriie st sttt sttt sttt sttt sn e s e ene s 32
IV. [ Y2720 1P 33
IVLL. REIBVANCIA .ttt ettt e st e et e s b e e sme e e sar e e sareesaneas 33
V.2, CONEBIENCIA «eeieiiieiiie ettt ettt ettt sttt et e s e e st e sabe e s bt e e bt e s beeesateesabeesabeesareas 42
LY T = o Lol - H OO U PP PPPPRPPRPPOPPRPN 47
IV.A.  EFICIENCIA eeeeiitiet ettt sttt sbe e s b saeesae e sate st e saeesaee s 56
IV.5. SOSTENIDIIAAM ....cciieieie et 61
IV.6. Enfoque de derechos humanos y los principios de igualdad de género ........ccccueeeuneeen. 65
IV.7. Coordinacidn, alianzas y participacion de las partes interesadas........cccceeecvveeeecieeeennnen. 68
V. Conclusiones y lecciones aprendidas......ccccccccuuieeeeeiiicciiiieee et s e ecveree e e e e e eeanree e e e e 69
AV B = Tolof o] g T=T Yo T =T oo [ o = L SRR 69
V.2, CONCIUSIONES ..ottt ettt sttt bee s sbeesaeesmeesmeesmeesmtesanesane e 71
VI. RECOMENAACIONES ...ttt smb e s 75
VII. 211 o] [ToT = =1 £ - TSP 80
VI ANEXOS ..ttt e s e e e e et e e e a e e e e s 81

Anexo 1: TErminos de referenCia......c.eveereeiieiieeeeeeeee e 81

Anexo 2: Evolucion de objetivos y alcance del proyecto Caminando.........cccceeeeeieeeecciieeeennns 101



Anexo 3: Mapeo de partes interesadas del proyecto Caminando..........ccccecuveeeeiieeeeciieeeenns 102

Anexo 4: Matriz de metas € iNdiCadOres..........cooveeeiiieniienieere e s 105
Anexo 5: Teoria del cambio del Proyecto Caminando ........cccccvevvvcieiiiiiiee e 109
Anexo 6: Matriz de eValUaCion ........coceeiiririieieee e 114
Anexo 7: Instrumentos aprobados por contraparte ........cccccvveeeeeiiicciieeee e 121
................................................................................................................................................ 122
................................................................................................................................................ 131
................................................................................................................................................ 139
Anexo 8: Proceso de analisis de 1a informacion ..........cccceeveiieriieiiineeeeeeeeeeee e 148

Anexo 9: Analisis de alineacidén de normativa internacional y nacional con los objetivos

€SPECITICOS UEI PrOYECTO....uiiiiiiiiei ettt e e e e e ree e e e bae e e s atee e e eaneeas 152
Anexo 10: Actividades del Proyecto Caminando ........cccoeevcuiiiieeee et 154
Anexo 11: Resultado encuesta telefdnica a usuarios del Proyecto Caminando .................... 157
Anexo 12: Cumplimiento de metas por componente e indicador..........ccceecvveeeecieeeicciieeenns 169

Listado de Tablas

Tabla 1: Categorias de partes interesadas del proyecto Caminando........ccccccueeeecveeeeciieeeecnneenn, 21
Tabla 2: Usuarios/as y usos previstos de la evaluacion del proyecto Caminando........................ 25
Tabla 3: Criterios y preguntas de evaluacién del proyecto Caminando.........ccccuveeeeeeeiccnveeeeeeenn. 27
Tabla 4: MEtodos de reCOIECCION .....cccveiiciiiiie ettt s e e be e e saae e saeeesaaeesaree s 29
Tabla 5: PIanificacion de @NtreVviStas ... iieeeiiiiec ittt e e s saee e s sree e e ssnreeeeeas 29
Tabla 6: Planificacion de grupos fOCAIES ........ccuviiiiiiiii e 30
Tabla 7: Medidas de mitigacidn implementadas ........ccocvveieiiiiie e 32
Tabla 8: Aspectos basicos del empoderamiento vs actividades del Proyecto Caminando.......... 39
Tabla 9: Recomendaciones para reducir riesgos de violencia de género vs actividades del

[ oYV <Tor (o N @r=T 01 =10 Vo Lo B PUP 41
Tabla 10: Areas estratégicas de ONU Mujeres en ECUATOr ..........c.cveveeevieeeieeeeeeeeeeceeeeeees s 42
Tabla 11: Usuarios/as y usos previstos de la evaluacién del proyecto Caminando..................... 47
Tabla 12: Resultados inesperados por COMPONENTE ......c.uveeeecieeeeiiieeeecrre e e ereeeeereeeesraeeeesaseeeeas 51
Tabla 13: Funciones de las agencias del Sistema de Naciones Unidas .........cccceuveeeeeeiiciineeeeeeenn, 56
Tabla 14: Dimensiones para el analisis de integracion de enfoques.........ccccccveeevcieieeciieeeccneeenn, 66
Tabla 15: Elementos para incluir el enfoque de gENero.........cccveeeciieeeciiie e 149

Listado de llustraciones

[lustracidn 1: Componentes del proyecto Caminando.........ceeecuieeiicieeeiiiiee e 20
[lustracidn 2: Orden légico de la cadena de resultados .........ccccvveeeiiiieeccieee e, 23
llustracion 3: Necesidades identificadas........ccccuviieeciiie e e e 35
llustracidn 4: Enfoque de apoyo de los beneficios del proyecto ........ccocecvveeeecieeiiciieeeccieee e, 36
[lustracidn 5: Pasos de un analisis de contribuCion ..........ccccocciieiiiiei e, 148
[lustracidn 6: Partes interesadas ClaVe .......c.uveicvieei i 151
[lustracion 7: Informantes - LoCaliZaCiOn..........ccueiiiiiiii i 157
[lustracidn 8: Numero de miembros del hOgar .......cccveiivciiiiiciiii e 158



llustracidn 9: Nimero de nifios/as y adolescentes en el hogar........ccceevvveeveecieecciee e 158

[lustracion 10:
[lustracidn 11:
llustracion 12:
[lustracidn 13:
[lustracion 14:
[lustracion 15:
[lustracion 16:
[lustracion 17:
[lustracidn 18:
[lustracion 19:
[lustracidn 20:
[lustracion 21:
[lustracion 22:
situacion actual
[lustracidn 23:
[lustracidn 24:
[lustracidn 25:
[lustracion 26:
llustracion 27:

Tipo de tenencia de [a VIVIENda......c.ceeiiiiiiiiiiiie e 159
ACCESO @ SErVIiCios e INTEINET...cciciiiiiiiiiieieere e 159
Lugar en donde sufrid eventos de VBG.........cccueeeeciieeeciiieeecieee e 160
Episodios de xenofobia en el Ultimo Mes.......cccceeecvieieciiee e, 160
Usted o alguien en su hogar ha recibido beneficios del programa Caminando 161
A través de qué organizacion recibid el benefiCio.....cccccovveveeeeiiieeiiiiiieeeeeee, 161

Beneficio recibido (nUmero de personas) ......ccccceecveeeeccieeeciiee e 162
Medio por el cual recibié transferencia para capacitacion y capital semilla .....162
Enfoque de apoyo de los beneficios del proyecto .......ccoeeeveveeeecciieecccviee e, 163
¢éEn qué ayudaron los beneficios del proyecto? .......ccccceveviveeircieeiiiiiee e 164
Emprendimiento apoyado por el proyecto Caminando........ccccceeevveeeecireeeennnen. 164
Cambio en [0S iNgresos MENSUAIES ........ceceeeeeciiiiiee e e e 165
Si recibié capacitacion para la prevencién de la VBG, qué frase describe su
.......................................................................................................................... 166
Cambios percibidos por los beneficios del programa “Caminando” ................. 166

Percepcién de procesos sobre los beneficios recibidos del Proyecto Caminando

............................................................................................................................. 167
Grado de satisfaccion de los beneficios recibidos .......cccccevcveerieinieniiiiinieenne. 167
Procesos que se recomienda MEJOIAr........ceeveeiicciiiieeeeeeeciree e e e e eccrrere e e e e eeneens 168
Probabilidad de recomendar el programa ........cccecveeeerciieeescieee e e 168



Resumen Ejecutivo (Executive Summary)

Entre 2015 y 2019, mas de 1,15 millones de ciudadanos venezolanos pasaron por Ecuador. A junio de
2023 alrededor de 474.945 personas refugiadas y migrantes de Venezuela decidieron permanecer en
el pais, de los cuales el 47% son mujeres y nifias (R4V, 2023). De acuerdo con la informacién provista
por el DTM ronda 15 (noviembre- diciembre 2022) (R4V, 2023), del 47% de mujeres venezolanas que
se encontraban en el Ecuador, el 22,6% declaré estar desempleada.

De acuerdo con el Estudio sobre violencia basada en género hacia las mujeres migrantes y/o refugiadas
en los paises receptores de Peru y Ecuador llevado a cabo por Plan Internacional en 2021, el 72% de
las encuestadas sefialé que las mujeres venezolanas migrantes estan enfrentando algun tipo de
violencia en las zonas receptoras en Ecuador (Plan Internacional, 2021). En relacidn con el tipo de
violencia, en el mismo estudio se identifica que el 51% de las encuestadas considerd que la mas
recurrente es la violencia psicolégica (insultos, humillaciones, gritos, intimidacion), 41% menciond el
acoso sexual en el ambito laboral, 32% se refirid a la violencia fisica dentro del hogar y 10% percibid
gue el tipo mas recurrente es la violencia patrimonial, reflejada en el control de ingresos.

Segun informacion del ECU 911, sélo en el inicio de la pandemia (marzo a mayo de 2020) existié un
incremento del 23% en las llamadas por violencia intrafamiliar en relaciéon al mismo periodo del afio
2019 (ECU 911, 2023). Por su parte, la entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres, ONU Mujeres, trabaja para eliminar la discriminacidn en contra de
las mujeres y las nifias, por el empoderamiento de las mujeres, y para lograr la igualdad entre mujeres
y hombres como socios y beneficiarios del desarrollo, por los derechos humanos, en las acciones
humanitarias, en la paz y seguridad. Asimismo, el Marco de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas en el Ecuador 2019 — 2022 plantea un enfoque territorial con énfasis en la frontera
norte, siendo una de las diez dreas prioritarias de cooperacién, por los altos niveles de pobreza vy el
déficit histdérico de servicios e infraestructura social basica, y especificamente por la prevalencia de
brechas en la poblacién rural, indigena y en situacion de movilidad humana.

Dentro de este marco coordinado, se busca fortalecer los esfuerzos de ONU Mujeres destinados a
apoyar a los actores estatales y humanitarios ecuatorianos para generar acciones hacia la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres refugiadas o en situaciones de movilidad humana y sus
anfitriones, para reducir las vulnerabilidades basadas en el género, promover la resiliencia y
proporcionar soluciones duraderas para las mujeres, sus familias y comunidades de acogida en
Ecuador.

ONU Muijeres llevd a cabo el proyecto Caminando desde septiembre de 2019 hasta septiembre de
2023, con el objetivo de promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
migrantes y refugiadas, asi como de sus comunidades de acogida en Ecuador. Las acciones del proyecto
buscan coordinacion interinstitucional y respuesta a las necesidades de la poblacién migrante y
refugiada, y se enfocan en incorporar el enfoque de género en las acciones humanitarias. El proyecto
busca promover oportunidades sostenibles de integracion, empoderamiento y proteccién contra la
violencia de género para las mujeres migrantes, refugiadas y las comunidades de acogida en la frontera
norte de Ecuador.

El proyecto se implementé en territorios con alta conflictividad en la frontera norte y sur de Ecuador
tal es el caso de Carchi (Tulcan), Esmeraldas (Esmeraldas), Imbabura (Ibarra), Sucumbios (Lago Agrio)



y El Oro (Machala y Huaquillas), asi como en zonas con alta concentracion de poblacién migrante y
refugiada como Quito y Guayaquil. Posteriormente, se desarrollaron actividades en Santa Elena y
Orellana, incluyendo el impulso de cajas de ahorro con enfoque de género y la mejora de servicios en
una casa de acogida para las mujeres migrantes y refugiadas expuestas a la violencia de género.

Caminando recibié financiamiento de la Oficina de Poblaciéon, Refugiados y Migraciéon del
Departamento de Estado de EE. UU. por un total de $2,815,436 en tres afios, siendo $639,386 en el
primer afio, $860,614 en el segundo y $1,315,436 en el tercero.

La teoria del cambio del proyecto Caminando refleja que este busca promover la autosuficiencia y
empoderamiento de mujeres migrantes, refugiadas y de comunidades de acogida expuestas a
situaciones de VBG mediante la generacién de iniciativas de ingresos y el fortalecimiento de
capacidades institucionales. Ademas, se busca prevenir la explotacion y abuso sexual de estas mujeres
fortaleciendo el analisis de datos y procesos. Todo esto para promover oportunidades sostenibles de
integracion, empoderamiento y proteccion contra la violencia de género a lo largo de la frontera norte
de Ecuador.

La Oficina de Poblacion, Refugiados y Migracién (PRM) de los Estados Unidos requirié una evaluacion
externa e independiente sobre los resultados y efectos de la intervencidn, incluyendo
recomendaciones y lecciones aprendidas. La Evaluacién de Programa de la politica de Evaluacion de
ONU Mujeres también contempla la evaluacidon de resultados del producto final y lecciones
aprendidas.

La evaluacién final del proyecto Caminando tuvo como objetivos la rendicion de cuentas y la
identificaciéon de aprendizajes para expandir y escalar los resultados y procesos emprendidos. Los
criterios analizados son relevancia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad, enfoque de derechos humanos
e igualdad de género. También se requirié identificar los resultados no esperados, las lecciones
aprendidas y buenas practicas, asi como proporcionar recomendaciones practicas para intervenciones
futuras.

El alcance de la evaluacidon abarca las capitales de provincias de Sucumbios, Imbabura, Carchi,
Esmeraldas, Guayas, Pichincha, El Oro, Santa Elena y Orellana durante el periodo de implementacion
del proyecto, desde septiembre de 2019 a septiembre de 2023.

La evaluacidn utiliza un enfoque centrado en la utilizacién y basado en la teoria, que se basa en la
Teoria del cambio construida con base en criterios de expertos y revision bibliografica. Se incorpord
una mirada apreciativa y prospectiva, y se consideraron las conexiones y sinergias potenciales entre
las dreas estratégicas e intervenciones.

Se utilizaron técnicas cuantitativas y cualitativas para cumplir con los objetivos de la consultoria, que
incluyen la recopilacién de datos y percepciones de usuarios internos y externos sobre los cambios en
el proyecto. Las técnicas de recoleccidon de informacion incluyeron revisién documental, entrevistas a
profundidad, grupos focales y una encuesta telefénica a personas beneficiarias de proyecto.

La evaluacidn se llevd a cabo de acuerdo con las Normas y Estdndares de Evaluacién de las Naciones
Unidas y se utilizaron varios enfoques, como el analisis de contribucidn, derechos humanos y género.
La triangulaciéon de datos se utilizé para garantizar la fiabilidad de la informaciéon. La muestra para las
entrevistas y grupos focales se seleccioné a través de un muestreo intencional.



A continuacioén, se presenta un resumen de los hallazgos identificados:

Criterio

Relevancia

Preguntas clave de evaluacién

¢Hasta qué punto estd alineada la
intervencion con marcos normativos
relevantes para laigualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres en
situacion  de  movilidad  humana,
incluyendo la violencia basada en
género?

Hallazgos

HALLAZGO 1: El proyecto esta alineado con la normativa y visibiliza la problematica de
las mujeres migrantes y refugiadas. El componente Andlisis de datos y fortalecimiento
de procesos destinados a prevenir la explotacion y el abuso sexual (PEAS) de las
mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida tiene una menor
incidencia de la normativa legal.

¢Hasta qué punto resulta relevante la
intervencién para responder a las
necesidades diferenciadas de las mujeres
y prioridades establecidas en el Plan de
Respuesta para Refugiados y Migrantes
(RMRP por sus siglas en inglés) para los
afios 2020-2021-20227

HALLAZGO 2: El proyecto Caminando se enfoca en el empoderamiento econémico,
fortalecimiento institucional, andlisis de datos y fortalecimiento de procesos PSEA
para atender las necesidades de mujeres migrantes, contribuyendo a visibilizar la
situacién de las mujeres migrantes, cubrir brechas en la atencion del Estado y a
elaborar estrategias de atencién. Las actividades del proyecto responden a las
prioridades del RMRP.

¢En qué medida la logica de intervencién
del proyecto, sus  herramientas,
metodologias y acciones han sido
congruentes con las necesidades e
intereses de la poblacion seleccionada?

HALLAZGO 3: El proyecto Caminando buscd promover la autonomia econémica y
reducir la violencia de género en mujeres migrantes que son necesidades e intereses
identificados por medio de los estudios y diagnosticos realizados. Para ello, se llevé a
cabo recoleccién de datos, capacitacion de funcionarios en derechos econdmicos y
laborales, mejora de los espacios de acogida, sensibilizaciéon de empresas privadas y
promocion de inclusion financiera mediante cajas de ahorro. También fortalecio las
capacidades de las entidades gubernamentales y de apoyo a las mujeres migrantes en
la planificacion y generaciéon de politica publica, contribuyé a desarrollar redes de
mujeres para propiciar una participacién mas activa en las comunidades donde estan
presentes y favorecié a poner en agenda publica la violencia de género en mujeres
migrantes incluso en territorios en los que este tema era tabu.

Coherencia

¢En qué medida el proyecto se relaciona
con las otras dreas temdticas de ONU
Mujeres, tomando en cuenta la
multidimensionalidad del proyecto, su
implementacién en distintos territorios y
el nexo con la cartera de paz y seguridad,
y de ayuda humanitaria de ONU
Mujeres?

HALLAZGO 4: El Proyecto Caminando lleva a cabo diversas actividades para fortalecer
la capacidad de incidencia de las mujeres, relaciondndose con diferentes areas
tematicas de ONU Mujeres, incluyendo el empoderamiento econdmico de las
mujeres, la eliminacién de la violencia contra las mujeres, la gobernanza vy
participacién en espacios publicos, y las mujeres en paz y seguridad. Las actividades
de Caminando contribuyen a la prevencion de la violencia local, promueven la
construccion de la paz y fomentan la participacion e inclusion de las mujeres en la
toma de decisiones.

¢Qué mecanismos se implementaron
para coordinar, articular y asegurar
coherencia con el trabajo entre los
distintos actores involucrados,
incluyendo mecanismos de coordinacién
del Sistema de Naciones Unidas y la
Plataforma de Coordinaciéon Inter
agencial de Respuesta a la Migracion
Venezolana (R4V)? ¢Se considerd una
perspectiva que abarque los diferentes
ambitos de coordinaciéon (nacional,
provincial y local)?

HALLAZGO 5: Se identificaron diferentes niveles de coordinacion en el proyecto,
incluyendo la participacion de ONU Mujeres en la Plataforma de Coordinacién
Interagencial para Refugiados y Migrantes de Venezuela (R4V), y la coordinacién con
socios implementadores y actores locales. Aunque hubo debilidades en la articulacion
interna de algunas entidades y limitado conocimiento sobre las actividades y objetivos
del proyecto, la coordinacion cercana entre los distintos actores ha permitido
potenciar sus capacidades y ampliar el alcance de las actividades.

Eficacia

¢En qué medida y de qué manera se han
logrado los resultados esperados del
proyecto a nivel de efectos y productos;
¢y, cdmo contribuyd ONU Mujeres para
ello?

HALLAZGO 6: Se lograron varias metas establecidas en cuanto a generacion de
ingresos y fortalecimiento de capacidades institucionales y se superaron algunas. Sin
embargo, se identificaron limitaciones en la sostenibilidad de las iniciativas
econdmicasy en la relacién entre la capacitacion recibida y la generacién de ingresos.
Los productos asociados con el fortalecimiento de capacidades institucionales y la
prevencion de la explotacién y el abuso sexual de las mujeres migrantes y refugiadas
también cumplieron o superaron las metas establecidas.

HALLAZGO 7: El equipo de ONU Mujeres brindé apoyo constante en el proyecto,
incluyendo seguimiento de actividades, promocion del didlogo y transformacién de la
politica publica para incorporar el enfoque de género y derechos humanos. También
proporciond capacitacion y retroalimentacion continua a los socios implementadores
para mejorar sus habilidades y capacidad para incluir el enfoque de género en los
productos que desarrollan. Sin embargo, se identificd la necesidad de mejorar la
claridad y accesibilidad de los informes de seguimiento presentados por los socios
implementadores para futuras acciones de ONU Mujeres.

¢En qué medida y de qué manera se han
gestionado los resultados inesperados
sean estos positivos o negativos durante
la implementacién del proyecto?

HALLAZGO 8: El equipo de ONU Mujeres brindé apoyo constante en el proyecto,
incluyendo seguimiento de actividades, promocion del didlogo y transformacién de la
politica publica para incorporar el enfoque de género y derechos humanos. También
proporciond capacitacion y retroalimentacion continua a los socios implementadores
para mejorar sus habilidades y capacidad para incluir el enfoque de género en los
productos que desarrollan. Sin embargo, se identificd la necesidad de mejorar la




claridad y accesibilidad de los informes de seguimiento presentados por los socios
implementadores.

¢En qué medida han contribuido, las
estrategias y actividades planeadas, a
avanzar hacia el logro de los resultados?

HALLAZGO 9: El proyecto Caminando tuvo mayor incidencia en procesos formativos y
transferencias de efectivo, aunque el indicador de emprendimientos fue inferior al
promedio nacional. Existe preocupacién por el riesgo de mantener a las mujeres en
actividades feminizadas y reducir su posibilidad de insertarse en el mercado laboral
formal aunque las becas se enfocaron en actividades no tradicionales, lo que es una
fortaleza del proyecto. En cuanto al fortalecimiento institucional, la capacitacion de
actores humanitarios e instituciones del Estado y el plan de comunicacién
implementado fueron las actividades con mayor impacto. La capacitacion de
formadores comunitarios como parte de la propuesta Masculinidades en movimiento
tuvo buenos resultados y se generd informacion y conocimiento que permitié adaptar
las respuestas a las diversas necesidades de las mujeres.

HALLAZGO 10: El proyecto Caminando ha ayudado a las mujeres a empoderarse y a
iniciar negocios, aunque no todas han logrado hacerlo. Existe asi mismo, una
valoracion positiva por parte de las beneficiarias hacia los socios implementadores y
los efectos del programa dentro de las actividades del hogar.

¢Qué factores internos y externos han
contribuido o han limitado el logro de los
resultados y objetivos del proyecto? ¢De
gqué manera lo han hecho?

HALLAZGO 11: Factores que contribuyeron al cumplimiento de resultados del
proyecto, incluyen la experiencia y conocimientos especializados de los socios
implementadores, la alta calidad técnica del equipo de ONU Mujeres, la participacion
de lideresas y la identificaciéon de hombres como aliados para la prevencion de la
violencia de género. Los factores que dificultaron el cumplimiento de los resultados
incluyen el cambio de autoridades locales, estimaciones inexactas de tiempo y
recursos, procesos administrativos de ONU Mujeres para la gestion de pago vy la
coyuntura politica y de seguridad.

¢En qué medida la emergencia sanitaria
generada por la pandemia por el virus
SARS-CoV-2 (COVID-19) ha afectado la
implementacion, desarrollo y resultados
de las acciones del proyecto en los
territorios? ¢Qué medidas han sido
adoptadas para minimizar el impacto
negativo de esta contingencia y cual fue
el resultado de estas?

HALLAZGO 12: La pandemia de Covid19 presento dificultades para el Proyecto, ya que
las actividades planificadas debieron adaptarse a la virtualidad limitando la
participacion de los destinatarios, debido a la falta de conectividad en algunos sitios.
Ademas, la falta de vacunacién y la renuencia de algunos beneficiarios dificulto la
implementacion del proyecto. A pesar de esto, las herramientas virtuales y la
planificacion de reuniones cotidianas permitieron solventar estas dificultades.

¢Cudl es la ventaja comparativa de ONU
Mujeres en esta drea de trabajo en
comparacion con otras entidades de
Naciones Unidas y otros socios
estratégicos?

HALLAZGO 13: ONU Muijeres lidera y coordina los esfuerzos para apoyar los derechos
y oportunidades de las mujeres y promover la igualdad de género. En cuanto a la
atencion de la poblacién migrante, trabajan junto con otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas. ONU Mujeres cuenta con experiencia en violencia de género,
empoderamiento econdmico y trabajo en politicas publicas. Los socios
implementadores valoran positivamente su estructura flexible y la apertura a nuevas
iniciativas. También se enfocan en la sensibilizacién en temas de género y movilidad
humana mediante un trabajo horizontal con el grupo objetivo y la utilizacién de
metodologias creativas y contencién psicosocial.

¢El marco de monitoreo y seguimiento ha
sido efectivo para la gestion de la
informacion, la toma de decisiones y la
rendicién de cuentas, de qué manera y
con qué herramientas? ¢Se trabajo bajo

HALLAZGO 14: El marco de monitoreo del Proyecto Caminando incluye una teoria del
cambio, un marco de resultados y una matriz de indicadores y metas, pero no
especifica una meta para el producto relacionado con Intervenciones en la
comunidad. Los informes de los socios implementadores no estan claramente
vinculados al proyecto. La ejecucién financiera no se incluyé en el monitoreo del
equipo del proyecto y la oficina local de ONU Mujeres-. Aunque los socios
implementadores recibieron una buena supervisién y monitoreo, y la matriz de

Eficiencia L S o : .
un marco de gestion basada en indicadores y metas les permitid tener claridad en lo que se queria lograr con el
resultados? proyecto, el seguimiento de la ejecucién financiera tuvo algunas dificultades. Los
sistemas de monitoreo varian segln la estructura y capacidad de los socios
implementadores.
HALLAZGO 15: El proyecto Caminando tuvo diversas extensiones de plazo debido a la
. - inclusién de actividades adicionales y zonas geogréficas, problemas operativos con las
¢Los productos y/o servicios se han o o )
plataformas Quantum y Buy for women, la suspensién de actividades presenciales
entregado oportunamente a los . " . .
destinatarios? durante la pandemia, la complejidad de los procesos administrativos y contables de
‘En qué nivel‘ha sido implementado ONU Mujeres y los retrasos en la entrega del servicio.
< q ) P Y HALLAZGO 16: Se establecié un marco légico para abordar las necesidades de
administrado el proyecto, de acuerdo ) L e h ) . .
L comunidades y territorios especificos, adaptandose a medida que se identificaban las
con su documento de disefio y . , e .
P . necesidades. El enfoque se centrd en los resultados esperados y se permitio financiar
planificacion estratégica y cronogramay ) S . ) )
. . S proyectos no previstos inicialmente pero que debian cumplir con ciertas
cdmo esto aportd a la eficiencia en la L ) . . . .
) = caracteristicas. Los monitores locales identificaron las necesidades y sugirieron
ejecucion del proyecto? ) ) ) L .
estrategias de contratacion para ampliar el alcance de las actividades. No se establecid
un cronograma consolidado para la implementacion del proyecto de tres afios.
¢Qué estrategias y mecanismos se han  HALLAZGO 17: Se han implementado estrategias para garantizar la sostenibilidad del
s incorporado en la lanificacion e royecto Caminando, como mantener contactos con beneficiarios del proyecto,
Sostenibilidad P P proy proy

implementacion del proyecto para
asegurar que los resultados y productos
se mantengan en el tiempo?

generar metodologias para diseminar los procesos de formacion, establecer didlogos
entre mujeres y trabajar con masculinidades. Sin embargo, la alta rotacion de personal
en instituciones publicas, la inseguridad en Ecuador, la débil institucionalidad de las
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organizaciones de la sociedad civil y el limitado acceso a recursos son obstaculos para
la sostenibilidad del proyecto.

¢Como la intervencion ha contribuido al
fortalecimiento de capacidades locales
en sus socios implementadores,
lideres/esas comunitarios/as,
organizaciones sociales/comunitarias,
autoridades locales o territoriales,
sociedad civil y los equipos de
coordinacién locales?

HALLAZGO 18: ElI Proyecto Caminando fortalecié las capacidades técnicas,
administrativas y financieras de las organizaciones implementadoras, incluyendo el
trabajo con mujeres migrantes. Las beneficiarias también han mejorado sus
habilidades y capacidades, pero la situacion de inseguridad en el pais ha dificultado la
continuidad de las actividades econdmicas. El proyecto ha fortalecido las capacidades
de las organizaciones de mujeres en temas de derechos humanos, liderazgo,
empoderamiento y participacién politica. El proyecto ha permitido una mayor
comprension y enfoque en la equidad de género y derechos humanos para los
servidores publicos y actores humanitarios. Se promovié la participacion de los
gobiernos locales, pero se debe retomar estos acercamientos al mas alto nivel debido
a cambios de autoridades en 2023. Aunque el proyecto no se enfocé en trabajar con
comunidades, ha creado un referente regional para el trabajo futuro de ONU Mujeres.

¢Qué avances se han logrado en materia
de capacidad organizativa, gestion e
incidencia de la comunidad frente a la
sostenibilidad  de  los  resultados
obtenidos?

HALLAZGO 19: Se capacitaron a organizaciones de mujeres en cuatro maddulos
tedrico-practicos para fortalecer sus habilidades de incidencia en temas de derechos
humanos, liderazgo, participacion politica, e incidencia. Ademds, como parte de la
iniciativa Masculinidades en Movimiento, se plantearon cuatro iniciativas lideradas
por hombres que participaron en la iniciativa, quienes también promovieron el tema
en sus entornos socioculturales a través de medios de comunicacién locales.

¢En qué medida se han apropiado del
proyecto, las mujeres y hombres de
diversas localidades y nacionalidades?

HALLAZGO 20: El proyecto tiene un nivel de adopcion del 100% en Lago Agrio e Ibarra,
pero menor en Quito y Guayaquil. Los cursos autoadministrados permitieron llegar a
otras ciudades. Las metodologias desarrolladas se han incorporado en la préctica
diaria de casas y espacios de acogida. Sin embargo, se necesita implementar otras
formas de insercién econémica para afianzar la subsistencia a largo plazo. Se ha
trabajado con gobiernos locales para viabilizar la sostenibilidad del proyecto, pero se
necesita retomar estos acercamientos al mas alto nivel debido a los cambios de
autoridades en 2023.

Enfoque de
derechos
humanosy
los principios
de igualdad
de género

¢Hasta qué punto se han integrado
consideraciones de género, derechos
humanosy accion sin dafio en el disefio y
ejecucion del programa?

HALLAZGO 21: El enfoque de derechos humanos e igualdad de género son
fundamentales para la promocién y proteccién de los derechos humanosy la equidad
de género. El Proyecto Caminando fortalecio las capacidades de entidades garantes
de derechos y proporciond conocimientos sobre derechos a mujeres migrantes. En
todas las actividades se integraron consideraciones de género y derechos humanos, y
se pensd en una mirada integradora con enfoque de género. Los materiales se
adecuaron a las necesidades de los participantes.

¢De qué forma la atenciéon a la
integracion de cuestiones relativas a la
igualdad de género y los derechos
humanos han motivado avances en el
ambito de intervencién?

HALLAZGO 22: El proyecto Caminando aborda la violencia contra mujeres migrantes y
de comunidades de acogida, fortaleciendo sus capacidades en temas de
empoderamiento econémico, liderazgo, educacion financiera y corresponsabilidad de
los hombres. Ademas, se apoya a emprendimientos de mujeres y se sensibiliza a
empresas del sector privado sobre los derechos de las personas en contextos de
movilidad humana. Se enfoca en la igualdad de género y derechos humanos, y se logré
avances importantes en la formacion de masculinidades en movimiento, segun el
estudio CAP.

¢las acciones y los resultados de la
implementacion del proyecto reflejan y
promueven los derechos humanos en la
poblacién objetivo, incluyendo poblacion
con discapacidad?

HALLAZGO 23: Se implementaron acciones para promover los derechos humanos de
mujeres en situacion de movilidad humana y comunidades de acogida. Se brindé
capacitacion en empoderamiento econdémico, prevenciéon y proteccién contra la
violencia de género, y derechos humanos. También se realizd capacitacién sobre
derechos humanos para servidores publicos y lideresas de organizaciones de mujeres.
Sin embargo, las mujeres beneficiarias no recibieron esta informacién y no se
abordaron temas de derechos para personas con discapacidad.

Coordinacién,
alianzas 'y
participacién
de las partes
interesadas

¢Qué mecanismos de participacion y
consulta se han impulsado para
promover intervenciones basadas en las
comunidades?

HALLAZGO 24: Aunque hubo poca participacién de los actores en el proceso de disefio
del proyecto Caminando, se utilizaron mecanismos de coordinaciény consulta para la
implementacién, lo que permitié una estrecha relacién con socios implementadores,
usuarios y otros actores. Los informes de los socios implementadores indican que se
considerd el criterio de actores involucrados en el disefio de capacitaciones, talleres y
mapeo de actores, pero no se mencionaron los mecanismos de participacion
utilizados. Ademas, se trabajé en el consentimiento de las personas para participar en
entrevistas o grupos focales.

¢Se ha logrado construir alianzas
estratégicas y sinergias entre la agencia
ejecutora y los actores estratégicos para
fortalecer los resultados del proyecto?

HALLAZGO 25: ONU Mujeres ha ampliado su presencia a nivel nacional y local,
creando sinergias con agencias de las Naciones Unidas y organizaciones no
gubernamentales de la estructura humanitaria. También se ha colaborado con los
gobiernos locales para garantizar la integracion adecuada de las personas en situacion
de movilidad humana. Han llevado a cabo actividades para fortalecer las capacidades
del gobierno central es aspectos especificos. Caminando no tiene un enfoque de
politica publica, pero participaron en la elaboracion de normativas locales.

También se presenta lecciones aprendidas del proyecto Caminando que incluyen la participacion de
socios con experiencia, la coordinacion del proyecto, la experiencia en poblacién en situacion de
movilidad humana, la generacién de insumos para los gobiernos subnacionales, el analisis de contexto,
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la sensibilizacién y formacion a diversos grupos objetivos, el seguimiento de casos y la contencién
psicosocial para grupos vulnerables. La coordinacidn, la experiencia y la metodologia son importantes
para el éxito del proyecto.

Se dan recomendaciones para mejorar la efectividad, eficacia, eficiencia, coordinacién y alianzas del
equipo de ONU Mujeres en su proyecto de inclusion econdmica y laboral. Se sugiere incluir temas
relacionados con la violencia en el hogar y procesos de migracidn interna en el disefio del proyecto,
desarrollar estrategias de comunicacidn para los beneficiarios, involucrar a socios implementadores
en el disefio del proyecto, estandarizar los procesos de seguimiento y monitoreo, crear incentivos para
mantener actualizados los contactos, crear espacios de didlogo entre socios implementadores y
fomentar la participacién de los GAD's en el proyecto.

Executive Summary

Between 2015 and 2019, more than 1.15 million nationals of Venezuela traversed Ecuador. As of June
2023, approximately 474,945 refugees and migrants from Venezuela opted to establish themselves in
the country, with women and girls accounting for 47% of the total. Per the DTM Round 15 report
(November-December 2022) issued by R4V in 2023, of the 47% of Venezuelan females in Ecuador,
22.6% reported being unemployed.

According to the Study on gender-based violence towards migrant and refugee women in the receiving
countries of Peru and Ecuador conducted by Plan International in 2021, 72% of respondents indicated
that Venezuelan migrant women are facing some violence in the receiving areas in Ecuador (Plan
International, 2021). About the type of violence, the same Study identifies that 51% of respondents
considered that the most recurrent type of violence is psychological violence (insults, humiliation,
shouting, intimidation), 41% mentioned sexual harassment in the workplace, 32% referred to physical
violence within the home and 10% perceived that the most recurrent type is patrimonial violence,
reflected in the control of income.

According to information obtained from ECU 911, there was a notable increase in domestic violence
calls, amounting to 23% during the initial months of the pandemic (March to May 2020) in contrast to
the same period in 2019 (2023). UN Women, an organization committed to eliminating gender-based
discrimination and empowering women and girls, aims to achieve gender equality in development,
humanitarian actions, human rights, peace, and security. The United Nations Cooperation Framework
for Sustainable Development in Ecuador 2019 - 2022 is based on a territorial approach that emphasizes
the northern border, which is one of ten priority areas of cooperation due to the prevalence of poverty
and a historical deficit of basic social infrastructure and services. This is particularly relevant due to
gaps in the rural, indigenous, and mobile human populations.

The present coordinated framework aims to reinforce the efforts of UN Women in supporting both
Ecuadorian state and humanitarian actors in their pursuit of promoting gender equality and
empowering women who are refugees or find themselves in situations of human mobility, alongside
their host communities. The primary objective of this initiative is to reduce gender-based
vulnerabilities, while promoting resilience and sustainable solutions for women, their families, and
host communities in Ecuador.

The Caminando project was conducted by UN Women from September 2019 to September 2023, with
the primary objective of promoting gender equality and empowerment of migrant and refugee
women, as well as their host communities in Ecuador. The project's activities were focused on inter-
institutional coordination and response to the needs of migrant and refugee populations, with a
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particular emphasis on incorporating a gender approach in humanitarian assistance. The ultimate goal
was to create sustainable opportunities for integration, empowerment, and protection against gender-
based violence for migrant and refugee women and host communities residing in Ecuador's northern
border.

The project was executed in regions characterized by high levels of conflict in the northern and
southern territories of Ecuador, namely Carchi (Tulcan), Esmeraldas (Esmeraldas), Imbabura (Ibarra),
Sucumbios (Lago Agrio), and El Oro (Machala and Huaquillas). The project also extended its scope to
encompass areas densely populated by migrant and refugee communities, such as Quito and
Guayaquil. Furthermore, the project was later implemented in Santa Elena and Orellana, involving the
promotion of gender-sensitive savings banks and the enhancement of services offered at a shelter
catering to migrant and refugee women suffering from gender-based violence.

Caminando has secured a total of $2,815,436 from the U.S. Department of State's Bureau of
Population, Refugees, and Migration over a three-year period. The said funding is distributed as
$639,386, $860,614, and $1,315,436 for the first, second, and third year, respectively.

The Caminando project revolves around empowering and promoting the self-sufficiency of women
from migrant, refugee, and host communities who are vulnerable to gender-based violence (GBV)
situations. It aims to achieve this by implementing income-generating initiatives and improving
institutional capabilities. Additionally, the project aims to prevent the exploitation and abuse of these
women by enhancing data analysis and processes. Ultimately, the project aims to create sustainable
opportunities for integration, empowerment, and protection against GBV for women along the
northern border of Ecuador.

The United States Bureau of Population, Refugees, and Migration (PRM) required an autonomous,
external evaluation of the intervention's results and outcomes, comprising recommendations and
lessons learned. Additionally, the Program Evaluation of the United Nations (UN) Women Evaluation
policy envisages the outcome evaluation of the final product and lessons learned.

The final evaluation of the Caminando project was aimed at ensuring accountability and identifying
lessons learned to expand and scale up the results and processes undertaken. The evaluation criteria
analyzed were relevance, effectiveness, efficiency, sustainability, human rights approach, and gender
equality. Furthermore, it was imperative to identify unanticipated outcomes, lessons learned, and best
practices, as well as to provide practical recommendations for future interventions.

The current evaluation was conducted across the provincial capitals of Sucumbios, Imbabura, Carchi,
Esmeraldas, Guayas, Pichincha, El Oro, Santa Elena, and Orellana during the four-year project
implementation period, from September 2019 to September 2023.

A utilization-focused, theory-based approach will be adopted, whereby the Theory of Change will be
developed from expert criteria and literature review. The evaluation will incorporate an appreciative
and forward-looking perspective and will consider potential connections and synergies between
strategic areas and interventions.

The consultancy aimed to meet its objectives by utilizing both quantitative and qualitative techniques.
The purpose was to gather data and perceptions of both internal and external users regarding the
changes made to the project. The data collection techniques employed included document review, in-
depth interviews, focus groups, and a telephone survey for the project beneficiaries.

The evaluation was conducted in accordance with the United Nations Norms and Standards for
Evaluation, and it utilized several approaches, such as contribution, human rights, and gender analysis.
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Data triangulation was utilized as a means of ensuring the reliability of the information. The sample
for the interviews and focus groups was selected through purposive sampling.

The methods were implemented to ensure that the objectives of the consultancy were met in an
effective and efficient manner. The resultant data and perceptions gathered from the various sources
were analyzed and utilized to make informed decisions.

A summary of the findings identified is presented below:

Criterio

Relevance

Preguntas clave de evaluacién

To what extent is the intervention aligned
with relevant normative frameworks for
gender equality and the empowerment
of women in situations of human
mobility, including gender-based
violence?

Resumen

Finding 1: The project is in compliance with the regulations and effectively highlights
the issues faced by migrant and refugee women. However, the component that
focuses on analyzing data and strengthening processes to prevent sexual exploitation
and abuse (PEAS) of migrant women, refugees, and host communities has a lower
impact on legal regulations.

To what extent is the intervention
relevant to respond to the differentiated
needs of women and priorities set out in
the Refugee and Migrant Response Plan
(RMRP) for the years 2020-2021-2022°?

Finding 2: The Caminando project prioritizes the economic empowerment,
institutional strengthening, data analysis, and implementation of PSEA processes to
meet the needs of migrant women. This project aims to make the situation of migrant
women more visible and address gaps in State care by developing care strategies. The
project's activities are aligned with the priorities of the RMRP.

To what extent have the project's
intervention logic, tools, methodologies,
and actions been congruent with the
needs and interests of the target
population?

Finding 3: The Caminando project aimed to support migrant women by promoting
economic independence and reducing gender-based violence. These goals were
identified as key needs through studies and evaluations. The project team collected
data, provided training on economic and labor rights, improved reception spaces,
raised awareness among private companies, and worked to promote financial
inclusion through savings banks. In addition, the project strengthened the capacities
of government entities and supported migrant women in developing public policy. It
also helped to develop women's networks and encouraged active participation in their
communities. The project successfully brought attention to the issue of gender-based
violence against migrant women, even in territories where it was considered taboo.

Coherence

To what extent does the project relate to
UN Women's other thematic areas,
considering the multidimensionality of
the project, its implementation in
different territories and the link with UN
Women's peace and security and
humanitarian aid portfolios?

Finding 4: The Caminando Project conducts various activities to enhance the capacity
of women's advocacy on different thematic areas of UN Women, including women's
economic empowerment, the elimination of violence against women, governance and
participation in public spaces, and women's role in peace and security. The project's
initiatives contribute to the prevention of local violence, promote the construction of
peace, and encourage the active participation and inclusion of women in decision-
making processes.

What mechanisms were implemented to
coordinate, articulate and ensure
coherence with the work between the
different actors involved, including
coordination mechanisms of the United
Nations System and the Interagency
Coordination Platform for the Response
to Venezuelan Migration (R4V)? Was a
perspective that encompasses the
different levels of coordination (national,
provincial and local) considered?

Finding 5: During the project, different levels of coordination were observed, such as
UN Women's participation in the Interagency Coordination Platform for Refugees and
Migrants from Venezuela (R4V), as well as coordination with implementing partners
and local actors. While some entities lacked internal coordination and had limited
knowledge about the project's activities and objectives, the close coordination
between the various actors allowed them to enhance their capabilities and broaden
the scope of their activities.

Effectiveness

To what extent and in what way have the
expected results of the project been
achieved at the outcome and output
level; and how did UN Women contribute
to this?

Finding 6: The project achieved several established goals related to income generation
and institutional capacity building, and even exceeded some of them. However, there
were some limitations identified in terms of the sustainability of economic initiatives
and the relationship between training received and income generation. The project
succeeded in developing products that strengthened institutional capacities and
prevented sexual exploitation and abuse of migrant and refugee women, meeting or
exceeding the established goals.

Finding 7: The UN Women team provided constant support throughout the project,
including monitoring activities, promoting dialogue, and incorporating a gender and
human rights perspective into public policy. The team also provided training and
continuous feedback to partners to enhance their skills and capacity for gender
mainstreaming. However, there is a need to improve the clarity and accessibility of
monitoring reports submitted by implementing partners for future UN Women
actions.

To what extent and in what way have
unexpected results, whether positive or
negative, been managed during project
implementation?

Finding 8: The UN Women team provided consistent support throughout the project.
They monitored activities, promoted dialogue, and incorporated gender and human
rights perspectives into public policy. Moreover, they gave training and ongoing
feedback to the implementing partners to enhance their abilities and capacity to
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include gender mainstreaming in the products they develop. However, there was a
need to improve the clarity and accessibility of the monitoring reports submitted by
the implementing partners..

To what extent have the planned
strategies and activities contributed to
progress towards the achievement of the
results?

Finding 9: The Caminando project had a significant impact on training processes and
cash transfers, though the entrepreneurship indicator was lower than the national
average. There is concern that the project may keep women in feminized activities,
reducing their chances of entering the formal labor market. However, the scholarships
focused on non-traditional activities, which is a strength of the project. As for
institutional strengthening, the training of humanitarian actors and state institutions,
along with the communication plan implementation, had the most significant impact.
The Masculinities in Motion proposal, which included the training of community
trainers, had good results. It generated valuable information and knowledge that
allowed responses to be adapted to the diverse needs of women..

Finding 10: The Caminando project has helped women become empowered and start
businesses, although not all beneficiaries have been able to do so. There is also a
positive assessment of the implementing partners and the effects of the program
within household activities by the beneficiaries.

¢ What internal and external factors have
contributed to or limited the
achievement of the project's results and
objectives? In what way have they done
so?

Finding 11: The successful achievement of project results was attributed to various
factors, such as the experienced and knowledgeable implementing partners, the high
technical expertise of the UN Women team, the participation of female leaders, and
the identification of men as allies in the prevention of gender violence. However,
certain challenges made it difficult to achieve the desired results, such as changes in
local authorities, inaccurate estimation of time and resources, UN Women's
administrative procedures for payment management, and the prevailing political
situation.

To what extent has the health emergency
generated by the SARS-CoV-2 pandemic
(COVID-19) affected the implementation,
development and results of the project's
actions in the territories? What measures
have been adopted to minimize the
negative impact of this contingency and
what was the result of these?

Finding 12: The Covid-19 pandemic presented several challenges to the project,
requiring the planned activities to be adapted to virtual platforms. This led to limited
participation from the recipients due to the lack of connectivity in certain areas.
Additionally, the lack of vaccination and reluctance of some beneficiaries further
hindered the project's implementation. Despite these challenges, virtual tools and
daily meetings were planned to overcome them.

Efficiency

What is UN Women's comparative
advantage in this area of work compared
to other UN entities and other strategic
partners?

Finding 13: UN Women is the leading organization that coordinates efforts to support
women's rights, promote gender equality, and create opportunities for women. In
terms of providing care to the migrant population, UN Women collaborates with other
United Nations System agencies. They have expertise in gender violence, economic
empowerment, and public policy work. UN Women's flexible structure and willingness
to embrace new initiatives are highly valued by its implementing partners. They also
prioritize raising awareness about gender and human mobility issues by working
directly with the target group and utilizing creative methodologies and psychosocial
support.

Has the monitoring and follow-up
framework been effective for information
management, decision making and
accountability, in what way and with what
tools? Did it work under a results-based
management framework?

Finding 14: The monitoring framework for The Walking Project includes a theory of
change, a results framework, and a matrix of indicators and targets. However, it lacks
a specific goal related to Community Interventions, and the reports from
implementing partners are not clearly linked to the project. Financial execution was
also not included in the monitoring of the project team and the local UN Women
office. Although the implementing partners received good supervision and
monitoring, and the matrix of indicators and goals allowed them to be clear about
what they wanted to achieve with the project, monitoring the financial execution
faced some difficulties.

Have the products and/or services been
delivered in a timely manner to the
recipients?

At what level has the project been
implemented and managed, according to
its design and strategic planning
document and timeline, and how did this
contribute to the efficiency of project
execution?

Finding 15: The Caminando project faced several deadline extensions due to
additional activities and geographic areas being included, operational problems with
the Quantum and Buy for Women platforms, suspension of in-person activities during
the pandemic, UN Women's administrative and accounting processes' complexity, and
delays in service delivery.

Finding 16: A flexible framework was established to address community needs,
allowing funding for unplanned projects that met certain standards. Local monitors
recommended contracting strategies to expand activities. No set timeline was
established for the three-year program.

Sustainability

What strategies and mechanisms have
been incorporated into project planning
and implementation to ensure that
results and outputs are sustained over
time?

Finding 17: Strategy has been put in place to ensure the sustainability of the
Caminando project. These strategies include maintaining contacts with project
beneficiaries, developing methodologies to disseminate training processes,
establishing dialogues between women, and working with masculinities. However,
there are some obstacles to the project's sustainability, such as high turnover of
personnel in public institutions, insecurity in Ecuador, weak institutional framework of
civil society organizations, and limited access to resources.

What progress has been made in terms
of organizational capacity, community
management and advocacy with respect

Finding 18: The Caminando Project has helped improve the technical, administrative,
and financial capacities of organizations that implemented it. The project also focused
on working with migrant women, who benefited greatly by improving their skills and
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to the sustainability of the results

obtained?

capabilities. Unfortunately, the insecurity in the country has prevented them from
continuing their economic activities. Additionally, the project has strengthened the
capacities of women's organizations in matters related to human rights, leadership,
empowerment, and political participation. It has helped promote greater
understanding and focus on gender equity and human rights among public servants
and humanitarian actors. Although the involvement of local governments was
encouraged, it is necessary to resume these efforts at the highest level due to changes
in authorities in 2023. While the project did not specifically focus on working with
communities, it has created a regional reference for the future work of UN Women.8

How has the intervention contributed to
local  capacity  building in its
implementing  partners, community
leaders, social/community organizations,
local or territorial authorities, civil society
and local coordination teams?

Finding 19: As part of the Masculinities in Movement initiative, women's organizations
received training in four theoretical-practical modules to enhance their advocacy skills
concerning human rights, leadership, political participation, and advocacy.
Additionally, four initiatives were proposed and led by men who participated in the
industry, and they also promoted the issue in their sociocultural environments
through local media.

¢En qué medida se han apropiado del
proyecto, las mujeres y hombres de
diversas localidades y nacionalidades?

Finding 20: The project has been fully adopted in Lago Agrio and lbarra, but its
adoption rate is lower in Quito and Guayaquil. To reach other cities, self-administered
courses have been introduced. The developed methodologies have been successfully
incorporated into the daily practices of homes and reception spaces. However, to
ensure long-term subsistence, other forms of economic insertion must be
implemented. Local governments have been working towards making the project
sustainable, but the approach needs to be resumed at the highest level due to changes
in authorities in 2023.

Human rights
approach and
gender
equality
principles

To what extent have gender, human
rights and do-no-harm considerations
been integrated into program design and
implementation?

Finding 21: The fundamental approach for promoting and protecting human rights
and gender equality is through the human rights and gender equality approach. The
Caminando Project strengthened the capacities of entities responsible for
guaranteeing rights and provided knowledge about rights to migrant women. Gender
and human rights considerations were integrated into all activities, and an integrative
view with a gender perspective was considered. The materials were adapted to the
participants' needs.

How has attention to mainstreaming
gender equality and human rights issues
led to progress in the area of
intervention?

Finding 22: The Caminando project addresses violence against migrant women and
women from host communities by strengthening their capacities in issues of economic
empowerment, leadership, financial education and co-responsibility of men.
Moreover, the project supports women's businesses, and private sector companies
are made aware of the rights of people in contexts of human mobility. The project
focuses on gender equality and human rights, and significant progress was made in
the formation of masculinities in movement, according to the CAP study.

Do the actions and results of project
implementation reflect and promote
human rights in the target population,

Finding 23: The project implemented actions to promote the human rights of women
in situations of human mobility and host communities. The training provided
economic empowerment, prevention and protection against gender violence, and
human rights. Public servants and leaders of women's organizations were also trained
on human rights. However, the women beneficiaries did not receive this information,
and issues of rights for people with disabilities were not addressed.

Coordination,
alliances and
stakeholder
participation

including the population with
disabilities?
What participatory and consultative

mechanisms have been developed to
promote community-based
interventions?

In the implementation of the Caminando project, there was coordination and
consultation with different stakeholders, which allowed for a close relationship with
implementing partners, users and other stakeholders. Stakeholder criteria were
considered in the design of trainings, workshops, diagnostics and stakeholder
mapping, although the participation mechanisms used by the implementing partners
were not mentioned. We also worked on the consent of people to participate in
interviews or focus groups.

Has it been possible to build strategic
alliances and synergies between the

executing agency and strategic
stakeholders to strengthen project
results?

Finding 25: UN Women has expanded its presence in national and local levels and has
established partnerships with United Nations agencies and non-governmental
organizations in the humanitarian structure. Additionally, we have collaborated with
local governments to ensure proper integration of individuals in situations of human
mobility. Activities have been carried out to enhance the central government's
capabilities in specific areas. Although Caminando does not have a public policy focus,
it participated in the development of local regulations.

The following is a concise overview of the lessons learned from the Caminando project, which
highlights the importance of involving experienced partners, effective project coordination, experience
with populations in situations of human mobility, the generation of inputs for sub-national
governments, context analysis, sensitization, and training for various target groups, case follow-up,
and psychosocial support for vulnerable groups. The success of the project was largely attributed to
the coordination, expertise, and methodology employed.
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To enhance the effectiveness, efficiency, coordination, and partnerships of the UN Women team in its
economic and labor inclusion project, recommendations have been proposed. These include the
incorporation of issues related to domestic violence and internal migration processes in the project
design, developing communication strategies for beneficiaries, engaging implementing partners in the
project design, standardizing follow-up and monitoring processes, creating incentives to maintain

contact, facilitating dialogues between implementing partners, and promoting the participation of
GADs in the project.

Itisimperative to note that implementing these recommendations will optimize the project's outcome
and ensure its success.
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|. Contexto y Objeto de Evaluacion

|.1. Contexto

Segun el ACNUR, desde 2000 Ecuador ha acogido a la mayor poblacién de refugiados reconocida en
América Latina y el Caribe. Entre 2015 y 2019, mas de 1,15 millones de venezolanos pasaron por
Ecuador, de los cuales, alrededor de 400.000 personas decidieron establecerse en el pais (Banco
Mundial, 2020). A diciembre de 2022, la cifra habia aumentado a 502.214 personas refugiadas y
migrantes de Venezuela, de los cuales el 47% son mujeres y nifias (R4V, 2023); sin embargo, a junio
de 2023, el nimero de personas migrantes venezolanas redujo a 474.945.

De acuerdo con la informacién provista por el DTM ronda 15 (noviembre- diciembre 2022) (R4V,
2023), del 47% de mujeres venezolanas que se encontraban en el Ecuador, el 22,6% declar6 estar
desempleada. Este valor es 8,3 puntos porcentuales mas alto que en el caso de los hombres que
informaron estar desempleados (14,3%). De las mujeres que informaron que se encontraban
trabajando (77,4%), el 88,6% informaron tener un trabajo precario. Por otro lado, 4,8% de las mujeres
encuestadas informaron estar embarazadas y 23,2% informd no haber recibido asistencia prenatal. La
poblacién femenina, en un 10,3% informd haber sido victima de violencia durante el viaje. Esta cifra
es dos puntos porcentuales mayor que en el caso de la poblacién masculina (8,4%)

Segun la Evaluacién de Seguridad Alimentaria del PMA realizada en 2019 con poblacién en movilidad
humana, debido a la alta prevalencia en actividades econdmicas de bajo valor agregado vy
consecuentemente a los bajos ingresos, el 37% de los hogares vive en condiciones de extrema pobreza
0 pobreza. En el ambito laboral, 45% de los jefes de hogar se encuentra en el sector de ventas
informales o ambulantes y el 28% en alimentos y bebidas

Es asi como, Ecuador es el tercer pais con mayor numero de personas de nacionalidad venezolana,
después de Colombia y Peru. El pais es ademas el lugar con mas personas reconocidas como refugiadas
en la regién latinoamericana. De este grupo de personas (refugiadas), el 97% tiene nacionalidad
colombiana.

Ecuador, reconoce en su Constitucién los derechos para las personas en movilidad humana en los
articulos 40, 41y 66. Asi mismo, en el articulo 392 del mismo instrumento, declara que el Estado velara
por los derechos de las personas en movilidad humana y ejercera la rectoria de la politica migratoria
a través del 6rgano competente en coordinacion con los distintos niveles de gobierno. El Estado
disefiara, adoptard, ejecutard y evaluara politicas, planes, programas y proyectos, y coordinard la
accién de sus organismos con la de otros Estados y organizaciones de la sociedad civil que trabajen en
movilidad humana a nivel nacional e internacional.

La Ley Organica de Movilidad Humana, en su articulo 2 reconoce entre otros principios, la ciudadania
universal, la prohibicidn de criminalizacion por su condicidn de movilidad humanay el reconocimiento
de todos los derechos establecidos en la Constitucion. La misma norma establece en los articulos 42
a 52, los derechos de las personas extranjeras en el Ecuador.

Mediante Decreto Ejecutivo 436 del 1 de junio de 2022, el Gobierno Ecuatoriano abrié un proceso de
regularizacion de la poblacion venezolana, a través de la VISA VIRTE (Visa de Residencia Temporal de
Excepcidn para ciudadanos venezolanos). En el proceso de registro y regularizacion llevado a cabo por
el gobierno nacional hasta el 30 de junio del 2023, se han registrado un total de 233 mil personas a
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través de la web. De estas, 181 mil han obtenido un certificado de registro de permanencia, 56 mil
han recibido la visa VIRTE y 47 mil han obtenido una cédula de identidad.

Inicialmente, Ecuador se constituia en un pais de transito hacia Peru y otros paises del cono sur. No
obstante, debido al endurecimiento de politicas migratorias de otros paises de la regién, a la
reunificacién familiar y la busqueda de mejores oportunidades econémicas, Ecuador se constituyé en
pais de destino. Es asi como, los venezolanos se han convertido en la primera nacionalidad de
solicitantes de asilo en Ecuador, y el mayor nimero de solicitantes de visa de residencia.

La evaluacion conjunta de necesidades realizada para los afios 2020, 2021 y 2022 reflejan la situacién
de la poblacién venezolana migrante y refugiada y evidencia que las principales necesidades de las
personas venezolanas refugiadas y migrantes son: acceso a alimentacidn, vivienda, empleo y acceso a
servicios de salud. Durante los afios de analisis, dichas necesidades se han mantenido, aunque con
leves variaciones con tendencia a la baja en 2022(GTRM-R4V, 2022). Sin embargo, estas necesidades
se agudizan por la falta de documentos, situacién migratoria irregular y falta de recursos econémicos.

Por otro lado, la violencia contra la mujer en Ecuador es un problema estructural. La Encuesta Nacional
de Relaciones Familiares y Violencia de Género publicada en 2019 muestra que, en las provincias de
la frontera norte y la frontera sur, las mujeres han sido victimas de alguna forma de violencia de
género, tanto en espacios publicos como en sus hogares. En el caso de la violencia fisica, el promedio
nacional segln datos de la encuesta es de 35,4%. En el caso de las provincias de la frontera norte,
Esmeraldas tiene un dato de 39,5% mientras que Sucumbios presenta un dato de 37,2% (superior a la
media nacional). En el caso de las provincias de la frontera sur, Zamora Chinchipe tiene un dato de
40,3% superior a todas las provincias de frontera. Si se considera la informacidn sobre violencia fisica
los ultimos 12 meses, el promedio nacional de acuerdo con la informacién de la encuesta, es de 9,2%
de mujeres que ha estado expuestas a violencia fisica. En este contexto, Sucumbios con 12,5% vy
Esmeraldas con 10,5% tienen valores mds altos que el promedio nacional.

La violencia contra las mujeres migrantes de Venezuela, particularmente, es alta. En este sentido, la
evaluacion conjunta de necesidades realizada para los afios 2020, 2021 y 2022, muestra que un alto
porcentaje de las mujeres encuestadas afirma tener conflictos en el grupo familiar. En el estudio de la
empresa Forumconsultor para el afio 2023 (Forumconsultor, 2023), levantado en las ciudades de
Quito, Guayaquil y Cuenca, mas del 95% de las personas entrevistadas consideran que se hacen
diferencias el momento de acceder a la justicia. Los encuestados manifestaron que las principales
razones para estas diferencias son: ser pobre, la raza o la etnia y la nacionalidad.

De acuerdo con el Estudio sobre violencia basada en género hacia las mujeres migrantes y/o
refugiadas en los paises receptores de Peru y Ecuador llevado a cabo por Plan Internacional en 2021,
el 72% de las encuestadas sefiald que las mujeres venezolanas migrantes estan enfrentando algun tipo
de violencia en las zonas receptoras en Ecuador (Plan Internacional, 2021). En relacién con el tipo de
violencia, en el mismo estudio se identifica que el 51% de las encuestadas considerd que la mas
recurrente es la violencia psicoldgica (insultos, humillaciones, gritos, intimidacion), 41% mencioné el
acoso sexual en el ambito laboral, 32% se refirié a la violencia fisica dentro del hogar y 10% percibio
gue el tipo mas recurrente es la violencia patrimonial, reflejada en el control de ingresos.

La crisis sanitaria generada por la COVID-19 provocd un incremento en la violencia basada en género
hacia las mujeres venezolanas migrantes y/o refugiadas en Ecuador (Plan Internacional, 2021). De
acuerdo a informacion del ECU 911, sélo en el inicio de la pandemia (marzo a mayo de 2020) existio
un incremento del 23% en las llamadas por violencia intrafamiliar en relacién al mismo periodo del
afio 2019 (ECU 911, 2023). Seglin esa misma informacion, mds del 51% de las llamadas, corresponden
a violencia sicoldgica contra la mujer o miembros del hogar.
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En relacion a la informacion a nivel territorial, luego de las provincias de mayor poblacién (Guayas,
Pichincha), la siguiente provincia con el mayor nimero de llamadas por violencia intra familiar fue
Esmeraldas con el 4,6% del total (ECU 911, 2023) para el periodo de marzo a octubre de aiio 2020. En
el ambito econdmico, la pandemia complicé adin mas la integracion econdmica de los migrantes
venezolanos y ha disminuido sus oportunidades de acceder a empleos bien remunerados. La situacién
de las mujeres migrantes y refugiadas es mas dificil que la de los hombres (Chaves-Gonzalez, Amaral
y Mora, 2021).

Por su parte, la entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres, ONU Mujeres, trabaja para eliminar la discriminacidn en contra de las mujeres y las nifias,
por el empoderamiento de las mujeres, y para lograr la igualdad entre mujeres y hombres como socios
y beneficiarios del desarrollo, por los derechos humanos, en las acciones humanitarias, en la paz y
seguridad. En este sentido, ONU Mujeres lidera y coordina los esfuerzos del Sistema de las Naciones
Unidas para asegurar que los compromisos de igualdad y transversalidad de género se traduzcan en
acciones en todo el mundo.

Asimismo, el Marco de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas en el Ecuador
2019 — 2022 plantea un enfoque territorial con énfasis en la frontera norte, siendo una de las diez
areas prioritarias de cooperacion, por los altos niveles de pobreza y el déficit histérico de servicios e
infraestructura social basica, y especificamente por la prevalencia de brechas en la poblacidn rural,
indigena y en situacién de movilidad humana.

Uno de los temas prioritarios de ONU Mujeres es la situacion de las mujeres migrantes que enfrentan
riesgo de violencia sexual y abuso; violencia doméstica; acceso limitado a los derechos sexuales y
reproductivos; acoso y explotacion sexual; embarazos adolescentes discriminacién, acceso limitado a
la vivienda y el trabajo; acceso limitado a la justicia; barreras en la asistencia social, entre otras
problemdticas.

Para abordar esta situacion, el Sistema de las Naciones Unidas en Ecuador esta fortaleciendo su
presencia e intervenciones coordinadas en las fronteras norte y sur del Ecuador, especialmente
dirigido a mujeres y nifias en situacidon de movilidad humana expuestas a mayor vulnerabilidad y alto
riesgo de violencia basada en género. Dentro de este marco coordinado, se busca fortalecer los
esfuerzos de ONU Mujeres destinados a apoyar a los actores estatales y humanitarios ecuatorianos
para generar acciones hacia la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres refugiadas o
en situaciones de movilidad humana y sus anfitriones, para reducir las vulnerabilidades basadas en el
género, promover la resiliencia y proporcionar soluciones duraderas para las mujeres, sus familias y
comunidades de acogida en Ecuador.

.2.Objeto de evaluacién

.2.1. Descripcion del objeto de evaluacion

Entre septiembre de 2019 hasta septiembre de 2023, ONU Mujeres implementd el proyecto
Caminando: “Promocion de la igualdad de género y empoderamiento para mujeres en situacion de
desplazamiento y refugio en Ecuador” que busca fortalecer los esfuerzos de ONU Mujeres para ayudar
al Estado ecuatoriano y a los actores humanitarios a generar acciones hacia la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres migrantes y refugiadas y comunidades de acogida, lograr la cohesion
social de la poblacién migrante y refugiada con sus comunidades de acogida, reducir las
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vulnerabilidades basadas en género, promover la resiliencia y proporcionar soluciones duraderas para
las mujeres refugiadas, sus familias y las comunidades de acogida en Ecuador.

Adicionalmente, las acciones se enmarcan en las prioridades establecidas por el Plan anual de
Respuesta a Refugiados y Migrantes (RMRP), buscando la coordinacion interinstitucional con
organismos del Estado, academia y organismos internacionales (ONG y SNU), asi como la respuesta a
las necesidades de la poblacién migrante y refugiada.

El proyecto involucra el desarrollo de procesos para incorporar el enfoque de género en las acciones
humanitarias, considerando la experiencia acumulada de intervenciones interinstitucionales
anteriores y actuales, particularmente con ACNUR, UNRC, PNUD OIM, UNFPA y UNDOC.

El objetivo del proyecto es Promover oportunidades sostenibles de integracion, empoderamiento y
proteccion contra la violencia de género para las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades
de acogida a lo largo de la frontera norte de Ecuador.

Los componentes y objetivos especificos del Proyecto se muestran a continuacién:

llustracion 1: Componentes del proyecto Caminando

Empoderamiento econémico

Generar y fortalecer iniciativas de ingresos para mujeres como herramientas para promover la autosuficiencia y el
empoderamiento de migrantes, refugiadas y mujeres de comunidades de acogida expuestas a situaciones de VBG.

A 4

Fortalecimiento institucional

Fortalecer capacidades institucionales de actores claves para la respuesta en proteccion y atencién de mujeres
migrantes, refugiadas y comunidades de acogida en Ecuador, con enfoque en mujeres en riesgo de VBG
incluyendo explotacion sexual, abuso y trata de personas.

Analisis de datos y fortalecimiento de procesos

Fortalecer el analisis de datos y los procesos destinados a prevenir la explotacion y el abuso sexual de las mujeres
migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida.

Fuente: Sistematizacion sobre el Proyecto Caminando, NOMALVO, 2022
Elaboracidn: Equipo consultor

Para lograr estos resultados, ONU Mujeres, a través del Proyecto Caminando, implementa un enfoque
transversal de género, multisectorial y de cohesidn social de la poblacién migrante y refugiada con las
comunidades de acogida y una estrategia de comunicacién dirigida a eliminar estereotipos, xenofobia,
discriminacién y sexismo.

Con base en la Propuesta para el financiamiento de PRM para programas multianuales (NOFO), asi
como el documento denominado Federal Assistance Award (PRODOC) y sus respectivas enmiendas,
ha sido posible identificar los cambios a lo largo del proyecto los cuales se detallan en el Anexo 2.



.2.2. Cobertura geografica del objeto de evaluacion

El proyecto fue implementado en territorios con alta conflictividad como la zona fronteriza norte y sur
de Ecuador, tal es el caso de Carchi (Tulcan), Esmeraldas (Esmeraldas), Imbabura (Ibarra), Sucumbios
(Lago Agrio) y El Oro (Machala y Huaquillas). También se implementd en zonas de alta concentracion
de poblacién migrante y refugiada como Quito y Guayaquil.

Posteriormente se identifico la necesidad de desarrollar actividades en Santa Elena y Orellana. En el
primer caso, producto de un Grupo de Trabajo sobre Migrantes y Refugiados de Guayaquil, se generd
un acuerdo de colaboracién entre la Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos Asistenciales (ADRA)
y ONU Mujeres cuyo objetivo era impulsar dos cajas de ahorro con enfoque de género, compuestas
por mujeres en movilidad humana y de la comunidad de acogida que han sido identificadas desde el
Proyecto de Inclusién de Microfinanzas desarrollado por la OIM. En el segundo caso, debido a la falta
de una intervencién gubernamental sélida en la provincia de Orellana para cubrir las necesidades de
las mujeres expuestas a la violencia de género, ONU Mujeres eligié una casa de acogida para fortalecer
las capacidades de su personal con el fin de mejorar sus servicios y promover un enfoque sensato hacia
las mujeres migrantes y refugiadas de provincia de Orellana.

1.2.3. Beneficiarios y partes interesadas

De acuerdo con la revisién de los documentos del proyecto, se han identificado actores de diversas
categorias como partes interesadas. De manera resumida, a continuacion, se muestran las categorias
y sus principales actividades.

Tabla 1: Categorias de partes interesadas del proyecto Caminando?

Categoria Principales actividades

Registro en el proyecto.
Participantes Participar en las actividades del proyecto.
Cumplir con los requerimientos del proyecto.
Proyecto Fortalecimiento de cajas de ahorro con enfoque de género e inclusion
financiera para la poblacidon en movilidad humana.
Proyecto Promocidn de la igualdad de género y empoderamiento para mujeres en
situacion de desplazamiento y refugio en Ecuador.
Socios Proyecto Arte y resiliencia frente a la violencia de género — Arte y resiliencia Escuela

Implementadores | Feminista Migrante.
Proyecto Masculinidades en movimiento hacia la igualdad y prevencion de la violencia
de género.
Proyecto Empoderamiento econdmico y eliminacion de la violencia de género en
frontera norte de Ecuador.
Adaptacion de contenidos y procesos
Asistencia técnica
Desarrollo de proyectos
Diseno y diagramacion de contenidos
Fortalecimiento de capacidades
Mapeos, diagndsticos y planes de accidn
Mediacién pedagdgica
Sistematizacion
Plataforma virtual

Consultores Plataforma Digital Buy from women
institucionales Disefio de propuesta de inclusion econdmica.

Consultores
individuales

1 En el Anexo 3 se encuentra el detalle de actores.
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Plan y productos de comunicacién.

Fortalecimiento de capacidades.

Mejoramiento de capacidades en casas de acogida y centros de atencidn a victimas de
violencia de género en situacion de movilidad humana en Esmeraldas, Carchi,
Sucumbios e Imbabura.

Formacién en artes escénicas.

Estudios

Sistematizacién de la implementacion del proyecto Caminando de ONU Mujeres en
Ecuador.

Curso virtual o autoadministrado.

Asistencia técnica.

Coordinacién con socios implementadores para la realizacidn de actividades del
proyecto.

Retroalimentacion a propuestas, contenidos, y actividades.

Co facilitacion de talleres.

Difusion de convocatorias y eventos.

Actores del
sector publico

Organizaciones | Coordinacion con socios implementadores para la realizacidén de actividades del
de la sociedad proyecto.

civil Retroalimentacion a propuestas, contenidos, y actividades.
Apoyo en la realizacion de actividades relacionados con el componente
Empoderamiento econémico - Plataforma Digital Buy from women

Gremios

Transferencia de conocimientos a participantes en temas de educacién financiera

Sector privado o o
P individual y comunitaria.

Organismos Coordinacién para la realizacidn de actividades del proyecto.
internacionales | Retroalimentacion a propuestas, contenidos, y actividades.

Fuente: Sistematizacion del proyecto, reportes a donante, informes de socios implementadores y reportes anuales
Elaboracién: Equipo consultor

[.2.4. Financiamiento

El proyecto fue financiado por la Oficina de Poblacién, Refugiados y Migracion (PRM?) del
Departamento de Estado de los Estados Unidos por un total de US $ 2,815,436 distribuidos en los tres
anos de proyecto, de la siguiente manera: USD 639.386 en el primer afio, USD 860.614 en el segundo
y USD 1.315.436 en el tercero.

1.2.5. Monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas

De acuerdo con la Propuesta de financiacion de la PMR - para programas plurianuales del Proyecto
Caminando, el sistema de seguimiento y evaluacién, asi como la gestién de la informacién del
proyecto, estuvieron a cargo de la coordinadora del proyecto, asistente técnica nacional y el equipo
técnico territorial del proyecto conformado por los puntos focales de seguimiento y evaluacion de ONU
Mujeres.

El sistema de monitoreo y evaluacion estd basado en la gestidn por resultados, con enfoque de género,
con el objetivo de hacer visibles los cambios en las capacidades y condiciones de vida del grupo de
poblacién priorizado por el proyecto. Se establecieron indicadores de gestidon para evidenciar la
ejecucion de los recursos y el cumplimiento de las actividades cuyos resultados se revisarian

2 Brinda ayuda y busca mejorar la proteccién de los refugiados, victimas de conflictos y apatridas en todo el
mundo.

22



mensualmente en tanto que el seguimiento programatico y financiero se llevaria a cabo
trimestralmente como preparacion para el informe a la PMR.

Se cuenta con una matriz de indicadores y metas por componente3, lo que permitié verificar el nivel
de avance del proyecto, a lo largo de su periodo de implementacion. Esta informacion, a su vez, se
constituyd en el principal insumo para la elaboracidn de los informes de avance remitidos al donante.

1.2.6. Teoria del cambio del Proyecto

Una representaciéon esquematica de la ToC es la cadena de resultados. Este es un proceso busca
presentar de manera ordenada una secuencia ldgica de insumos, actividades y productos que son
efecto de una intervencion y que a su vez desembocan en resultados sobre los beneficiarios y en el
cumplimiento de los objetivos de la politica. El objetivo principal de la aplicacion de la teoria del
cambio es incorporar la légica causal del proceso y de los resultados que se esperaban del Proyecto,
por lo que esto, implica que se tome en cuenta la secuencia de eventos de la intervencidn, los
supuestos asumidos y lo posibles caminos que han llevado al objetivo previamente planteado.
(Gertler, Martinez, Premand, Rawlings, & Vermeersch, 2011)

En este sentido, si se toma una aproximacion a la ToC al inicio de la evaluacién, el ejercicio permite
contar con un marco referencial para la definicion de actividades y productos y su relacidn con los
resultados. Esto permite orientar los posibles cambios para las propuestas de nuevas acciones sobre
las que se enmarca el proyecto.

llustracion 2: Orden légico de la cadena de resultados

Productos Resultados Resultados

Insumos Actividades .
Finales
Recursos Acciones Bienes y/o Consecuencias Objetivos del
resupuestarios, i A=
p P € I'e«’=1|IZBC|EIAS para servicios del uso de los proyecto,
logisticos y convertir los Drestades productos de la cambio de
humanos recursos en intervencioén estado de los

como
resultado de

necesarios para
implementar la
intervencién

productos y/o
servicios de la

por parte de los beneficiarios,

beneficiarios metas a largo

intervencién 0 las actividades 0 plazo

Elaboraciéon: Equipo consultor

Con base en la Propuesta para el financiamiento de PRM para programas multianuales (NOFO),
Sistematizacién del proyecto, y PRODOC y sus respectivas enmiendas, la Teoria del cambio, en su
ultima version es como sigue:

SI (1) se generan y fortalecen iniciativas de ingresos para mujeres como herramientas para promover
la autosuficiencia y el empoderamiento de personas migrantes, refugiadas y mujeres de comunidades
de acogida expuestas a situaciones de VBG;

Sl (2) se fortalecen las capacidades institucionales de actores clave para la planificacion y evaluacion
de la proteccion y atencién a mujeres de comunidades migrantes refugiadas y de acogida en Ecuador,
con enfoque en mujeres en riesgo de violencia de género, incluida la explotacidn sexual y la trata de
personas.; y

Sl (3) se fortalece el analisis de datos y los procesos destinados a prevenir la explotacién y el abuso
sexual de las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida.;

ENTONCES (4) se promoveran oportunidades sostenibles de integracién, empoderamiento vy
proteccién contra la violencia de género para mujeres refugiadas y de comunidades de acogida a lo
largo de la frontera norte de Ecuador.

3 En el Anexo 4 se muestra la Matriz de indicadores y metas del Proyecto.
4En el Anexo 5 se desglosa la Teoria de Cambio del Proyecto.
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Sl (1.1) se desarrollan Linea base para desarrollo de estrategias para empoderamiento e inclusion
financiera, econémica y laboral, Procesos formativos para fortalecer capacidades, Promocion de
empleabilidad, Cajas de ahorro y crédito fortalecidas para mujeres, Plataforma Buy from Women,
Transferencias de efectivo y Plan de comunicacién;

ENTONCES (1) se generaran y fortaleceran iniciativas de ingresos para mujeres como herramientas
para promover la autosuficiencia y el empoderamiento de personas migrantes, refugiadas y mujeres
de comunidades de acogida expuestas a situaciones de VBG.

SI (2.1) se obtienen Espacios seguros fortalecidos para mujeres,Actores humanitarios e instituciones
del Estado fortalecidas, Capacidades de lideresas de organizaciones de mujeres fortalecidas e
Intervenciones en la comunidad implementadas;

ENTONCES (2) se fortaleceran las capacidades institucionales de actores clave para la planificacion y
evaluacion de la proteccién y atencidon a mujeres de comunidades migrantes refugiadas y de acogida
en Ecuador, con enfoque en mujeres en riesgo de violencia de género, incluida la explotacion sexual y
la trata de personas.

Sl (3.1) se desarrollan Procesos destinados a prevenir la explotacidn y el abuso sexual y promover la
igualdad de género de las mujeres migrantes, refugiadas y de comunidades de acogida en la frontera
norte de Ecuador (Al).;

Sl (3.2) se desarrollan Procesos destinados a generar conocimientos y herramientas para prevenir la
explotacion y el abuso sexual y promover la igualdad de género de las mujeres migrantes, refugiadas
y de comunidades de acogida en la frontera norte de Ecuador;

ENTONCES (3) se fortaleceran el analisis de datos y los procesos destinados a prevenir la explotacion y
el abuso sexual de las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida.

Los supuestos aplicables para el proyecto son:

e Las entidades gubernamentales tienen la predisposicion de compartir la informacion
necesaria para elaborar diagndsticos, estudios y linea base que permita conocer la situacion
de mujeres migrantes, refugiadas y mujeres de comunidades de acogida expuestas a
situaciones de VBG y de apoyar y participar en las actividades del proyecto.

e Existe interés y la voluntad de las contrapartes de generar intercambio de informacion y de
experiencias, asi como de apoyar y participar en las actividades del proyecto.

e ONU Mujeres cuenta con los recursos para llevar a cabo el proyecto y alcanzar los resultados
esperados.

e La situacion macroecondmica del pais se mantiene estable en un ritmo moderado de
crecimiento.

ll. Propdsito, objetivos y alcance de la evaluacion

I.1. Propdsito, objetivos y uso

Entre los requerimientos técnicos de la Oficina de Poblacién, Refugiados y Migracién (PRM) de los
Estados Unidos se encuentra la realizacién de una evaluacién externa e independiente sobre los
resultados y los efectos (esperados o no anticipados) de la intervencion, y sus respectivos factores
asociados o explicativos que permitan identificar las recomendaciones, buenas practicas y lecciones
aprendidas en el desarrollo de la iniciativa para brindar un panorama acertado y metodolégicamente
riguroso.
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Adicionalmente, la politica de Evaluacion de ONU Mujeres contempla la Evaluacién de Programa al
final del ciclo de vida de una intervencién, centrada en la evaluacién de resultados del producto final,
que incluya las lecciones aprendidas durante la implementacion de la intervencidn. De manera que la
evaluacion del proyecto Caminando tiene una perspectiva sumativa, la cual analiza la intervencion en
retrospectiva para determinar en qué medida se obtuvieron los resultados esperados.

Asi, la Evaluacion final del proyecto Caminando tiene como propdsitos la rendicién de cuentas sobre
los resultados conseguidos con los recursos del proyecto y la identificacién de aprendizajes que
permitan expandir y escalar los resultados y procesos emprendidos.

Los principales usuarios/as y usos previstos para esta evaluacién son los siguientes:

Tabla 2: Usuarios/as y usos previstos de la evaluacién del proyecto Caminando

Departamento de Poblacién,

Refugio y Migracién de Estados = Rendicion de cuentas sobre los resultados sobre el uso de los recursos.

Unidos
Fortalecer el impacto de la estrategia regional en temas de accion
humanitaria, paz y seguridad, programas de transferencias monetarias.
Expansion de las intervenciones humanitarias con enfoque de género
desde la cartera de paz y seguridad.
Fortalecer el trabajo en respuesta humanitaria con poblaciéon en movilidad
humana con enfoque de género.
Fortalecer el impacto de la estrategia regional en temas de accion
humanitaria, paz y seguridad, programas de transferencias monetarias.
Expansion de las intervenciones humanitarias con enfoque de género
desde la cartera de paz y seguridad.
Integracidon del enfoque de género en la respuesta humanitaria en el
Sistema de Naciones Unidas.

Oficina  Regional para |las
Américas y el Caribe de ONU
Mujeres

Oficina de ONU Mujeres Ecuador

Sistema de Naciones Unidas

Grupo Interagencial de

Respuesta a la Migracion | Expansion de las intervenciones humanitarias con enfoque de género
Venezolana a nivel nacional y desde la cartera de paz y seguridad.

regional

Gobierno Nacional Rendicidn de cuentas sobre los resultados sobre el uso de los recursos.
Gobiernos locales en donde se

. , Rendicidn de cuentas sobre los resultados sobre el uso de los recursos.
implementd el proyecto

Aliados y socios . . .

. Analizar la pertinencia del Proyecto.

implementadores

Participantes del proyecto Rendicién de cuentas sobre los resultados sobre el uso de los recursos.

Fuente: Términos de Referencia Consultoria Evaluacion del proyecto “Caminando”: Promocion de la igualdad de género y
empoderamiento para mujeres en situacion de desplazamiento y refugio en Ecuador.
Elaboracién: Equipo consultor

La evaluacién final sumativa del proyecto Caminando tiene como objetivo principal evaluar los
resultados alcanzados por el proyecto durante suimplementacion, extrayendo las lecciones aprendidas
y buenas practicas e identificando recomendaciones para futuras intervenciones en esta materia.

Tomando en cuenta los criterios de evaluacion, la evaluacidn final del proyecto Caminando busca:

1. Evaluar la relevancia de la contribucion de ONU Mujeres a través de la implementacion del
proyecto al Plan de Respuesta a la Migracion Venezolana, promoviendo la igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres.

2. Evaluar la eficacia y la eficiencia en el avance hacia la consecucién de resultados en igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres como se define en la intervencién.
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3. Identificar en qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia por el virus SARS-
CoV-2 (COVID-19) afectd la implementacion, desarrollo y resultados del proyecto, y qué
medidas fueron adoptadas para minimizar el impacto negativo de esta contingencia, cudl fue
el resultado de estas y analizar cualquier otro factor externo a la implementacién del proyecto
(institucionales, administrativos, politicos, o de contexto) que se hayan presentado en el lapso
de su ejecucion.

4. Visibilizar los resultados no esperados de la intervencion.

5. Evaluar la sostenibilidad de la intervenciéon para lograr mayor igualdad de género y un
empoderamiento de las mujeres de manera sostenida.

6. Analizar cdmo se integran el enfoque de derechos humanos y los principios de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres para atender las necesidades especificas de la
poblacién en situacidon de movilidad a través de la intervencién del proyecto.

7. ldentificar y validar las lecciones aprendidas, las buenas practicas y los ejemplos de
innovacion que pueden ser escalados y replicados para promover la igualdad de género y los
derechos humanos de las personas en situacién de movilidad.

8. Proporcionar recomendaciones practicas a la oficina de ONU Mujeres en el marco de la linea
de pazy seguridad, alineado a las prioridades del Gobierno Nacional y el Grupo de trabajo para
refugiados y migrantes en Ecuador.

11.2. Alcance de la evaluacion

e La Evaluacidn se lleva a cabo en la fase final de la implementacién del Proyecto Caminando,
tomando en cuenta los resultados obtenidos en cada afio de ejecucion.

e Laevaluacién contempla todos los temas expresados en los Términos de referencia dentro de
los dmbitos de empoderamiento econdmico y eliminacién y prevencidon de violencia con
enfoque en mujeres en movilidad humana.

e A nivel programatico, la evaluacién se enfocara en los efectos e impactos generados por el
Proyecto asi como las dificultades durante la implementacion, posibles resultados no
esperados y lecciones aprendidas.

e El alcance temporal de la Evaluacién del Proyecto Caminando, es desde septiembre de 2019
hasta septiembre de 2023 que fue el periodo de implementacién del proyecto.

e En términos geograficos, la evaluacidn abarca los territorios que son las capitales de las
provincias de Sucumbios, Imbabura, Carchi, Esmeraldas, Guayas, Pichincha, El Oro, Santa Elena
y Orellana.

I1l. Metodologia

I1.L1.  Métodos de levantamiento y analisis de informacidn

La evaluacidn integra una serie de enfoques éticos y metodoldgicos. En consonancia con los objetivos
de la evaluacién, se utilizé un enfoque centrado en la utilizacion, que se basa en las teorias del cambio
por areas estratégicas. El propdsito es comprender la eficacia de proyecto y garantizar el uso maximo
de los resultados de la evaluacidn. La evaluacidn se llevé a cabo de manera transparente, inclusiva y
sensible al género y los derechos humanos.
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Se utiliza un enfoque basado en la teoria, el cual hace uso de las ciencias sociales, teorias e
investigaciones relevantes para el programa y suposiciones de las partes interesadas sobre por qué el
programa debe funcionar. Este enfoque permite comprender por qué las intervenciones funcionan o
no y con ello determinar si existieron fallas en la implementacién o en la teoria. El desarrollo de la
teoria del programa se refleja en la Teoria del cambio y, en este caso, se construyd con base en criterio
de experto y revision bibliografica. Posteriormente, se valida con expertos de los grupos de gestién y
de referencia de la evaluacion.

Ademas, la evaluacién incorpora una mirada apreciativa y prospectiva, teniendo en cuenta las
potenciales conexiones y sinergias entre las dreas estratégicas e intervenciones objeto de evaluacién
y otros esfuerzos pasados o actuales (con una mirada sistémica y retrospectiva).

En conclusidn, se aplican los enfoques: orientado hacia la utilidad, basado en la teoria y en derechos,
equidad y género. Para abordar las limitaciones de los enfoques cualitativos, el equipo de evaluacién
utilizé fuentes de informacién mixtas (primarias y secundarias) y la triangulacion en los casos en los
gue se identifico posible y necesario.

Los criterios y preguntas de evaluacion que orientaron este proceso se describen a continuacion®:
Tabla 3: Criterios y preguntas de evaluacién del proyecto Caminando

Preguntas clave de evaluacion
¢Hasta qué punto estd alineada la intervenciéon con marcos normativos

Criterio y definicion

Relevancia: grado de la

contribucion de ONU Mujeres a
través de la implementacién del
proyecto a los marcos normativos
nacionales e internacionales, y al
Plan de Respuesta a la Migracién
Venezolana, promoviendo Ia
igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres
desde una perspectiva de
derechos humanos.

relevantes para la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en situacién de movilidad humana, incluyendo la violencia
basada en género?

éHasta qué punto resulta relevante la intervencién para responder a las
necesidades diferenciadas de las mujeres y prioridades establecidas en el
Plan de Respuesta para Refugiados y Migrantes (RMRP por sus siglas en
inglés) para los afios 2020-2021-2022?

¢En qué medida la I6gica de intervencion del proyecto, sus herramientas,
metodologias y acciones han sido congruentes con las necesidades e
intereses de la poblacidn seleccionada?

Coherencia: en qué medida es
compatible la intervencion de
ONU Mujeres, a través de la
implementacion del proyecto con
otras areas o iniciativas de la
organizacion y fuera de ella.

¢En qué medida el proyecto se relaciona con las otras areas tematicas de
ONU Mujeres, tomando en cuenta la multidimensionalidad del proyecto,
su implementacidn en distintos territorios y el nexo con la cartera de paz
y seguridad, y de ayuda humanitaria de ONU Mujeres?

¢Qué mecanismos se implementaron para coordinar, articular y asegurar
coherencia con el trabajo entre los distintos actores involucrados,
incluyendo mecanismos de coordinacion del Sistema de Naciones Unidas
y la Plataforma de Coordinacién Inter agencial de Respuesta a la
Migracidn Venezolana (R4V)? éSe considerd una perspectiva que abarque
los diferentes ambitos de coordinacién (nacional, provincial y local)?

Eficacia: grado en el que la
iniciativa ha logrado los
resultados esperados (productos
y efectos) con los criterios de
calidad previstos.

¢En qué mediday de qué manera se han logrado los resultados esperados
del proyecto a nivel de efectos y productos; éy, como contribuyé ONU
Mujeres para ello?

¢En qué medida y de qué manera se han gestionado los resultados
inesperados sean estos positivos o negativos durante la implementacion
del proyecto?

¢En qué medida han contribuido, las estrategias y actividades planeadas,
a avanzar hacia el logro de los resultados?

¢Qué factores internos y externos han contribuido o han limitado el logro
de los resultados y objetivos del proyecto? i De qué manera lo han hecho?

5 En el Anexo 6 se incluye la Matriz de evaluacién.
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¢En qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia por el
virus SARS-CoV-2 (COVID-19) ha afectado la implementacion, desarrollo
y resultados de las acciones del proyecto en los territorios? ¢ Qué medidas
han sido adoptadas para minimizar el impacto negativo de esta
contingencia y cual fue el resultado de estas?

Eficiencia: como las actividades
del proyecto han sido
implementadas (relacion entre
insumos, componentes y costos)
y hasta qué punto la estructura
de gestion de la intervencion ha
apoyado la eficiencia en la
ejecucion del proyecto.

¢Cual es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en esta drea de trabajo
en comparacioén con otras entidades de Naciones Unidas y otros socios
estratégicos?

¢El' marco de monitoreo y seguimiento ha sido efectivo para la gestion de
la informacion, la toma de decisiones y la rendicidn de cuentas, de qué
manera y con qué herramientas? éSe trabajo bajo un marco de gestion
basada en resultados?

¢éLos productos y/o servicios se han entregado oportunamente a los
destinatarios?

¢En qué nivel ha sido implementado y administrado el proyecto, de
acuerdo con su documento de disefio y planificacion estratégica y
cronograma y como esto aportd a la eficiencia en la ejecucién del
proyecto?

Sostenibilidad: Continuidad de
las intervenciones tras la
finalizacion del proyecto desde
las personas participantes.

¢Qué estrategias y mecanismos se han incorporado en la planificacién e
implementacion del proyecto para asegurar que los resultados y
productos se mantengan en el tiempo?

¢Qué avances se han logrado en materia de capacidad organizativa,
gestién e incidencia de la comunidad frente a la sostenibilidad de los
resultados obtenidos?

¢Cémo la intervencién ha contribuido al fortalecimiento de capacidades
locales en sus socios implementadores, lideres/esas comunitarios/as,
organizaciones sociales/comunitarias, autoridades locales o territoriales,
sociedad civil y los equipos de coordinacién locales?

¢En qué medida se han apropiado del proyecto, las mujeres y hombres de
diversas localidades y nacionalidades?

Enfoque de derechos humanos y
los principios de igualdad de
género

¢Hasta qué punto se han integrado consideraciones de género, derechos
humanos y accién sin dafio en el disefio y ejecucion del programa?

¢De qué forma la atencién a la integracion de cuestiones relativas a la
igualdad de género y los derechos humanos han motivado avances en el
ambito de intervencién?

élas acciones y los resultados de la implementacion del proyecto reflejan
y promueven los derechos humanos en la poblacion objetivo, incluyendo
poblacidn con discapacidad?

Coordinacion, alianzas y
participacion de las partes
interesadas: en qué medida, la
intervencion, ha logrado sostener
un adecuado nivel de
coordinacion 'y  participacion
entre los actores involucrados y
las mujeres.

¢Qué mecanismos de participacién y consulta se han impulsado para
promover intervenciones basadas en las comunidades?

¢Se ha logrado construir alianzas estratégicas y sinergias entre la agencia
ejecutora y los actores estratégicos para fortalecer los resultados del
proyecto?

De acuerdo con lo establecido en los términos de referencia, a los objetivos de la consultoria, se hace
necesaria la utilizacién de técnicas cuantitativas y cualitativas que permitan, por un lado, recoger los
datos sobre el cumplimiento de metas e indicadores y por otro, levantar las percepciones tanto de los
usuarios internos como externos sobre los cambios que se realizaron a partir de la implementacién

del Proyecto.
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Esta evaluacidon se realiza apoyandose en un disefio no experimental, con métodos mixtos y, en
particular, de las siguientes técnicas de recoleccidn de la informacién:

Tabla 4: Métodos de recoleccion

Métodos y

. Descripcion
herramientas

Tipo de técnicas

Revisién documental y de contenido:
Andlisis de contexto
Mapeo de actores
Herramientas de Andlisis de contribucidn
escritorio Andlisis de alineacion estratégica
Analisis de gestion y cumplimiento.
Analisis de la teoria del cambio.
Matriz de calificacién del desempefio del proyecto

Cualitativo

Herramientas de Entrevistas a actores claves.
consulta Grupos focales a usuarios/as de los productos del proyecto.
Analisis estadistico por sexo y otras caracteristicas
Herramientas de demograficas relevantes acordes con los temas
o escritorio transversales, en funcion a la disponibilidad de
Cuantitativo . L.
informacién. .

Herramientas de
recoleccién de datos
Elaboracidn: Equipo consultor

Encuesta telefdnica

l1I.2.  Recoleccidn de informacidn, analisis y muestreo

Esta evaluacidn se realiza apoyandose en un disefio no experimental, con métodos mixtos y, en
particular, de las siguientes técnicas de recoleccién de la informacién: Revision documental, Revision
de bases de datos administrativas del proyecto, Entrevistas a profundidad, Grupos focales y Encuesta
telefénica.

Revision documental: Mediante esta fuente de informacion se obtuvo informacion pertinente,
relacionada con el objeto de la evaluacién, reportes al donante, documentos relacionados con la
propuesta del Proyecto, contratos y alianzas; y, registros administrativos internos del Proyecto.

Entrevistas semiestructuradas®: Considerando la recomendaciéon metodoldgica de saturar el discurso
social, se prevé la realizacién de entrevistas para responder a los siete criterios planteados, y
dependeran de las necesidades de informacién, seglin se muestra a continuacion:

Tabla 5: Planificacion de entrevistas
Numero de Numero de

Informantes clave entrevistas entrevistas Mujer Hombre Modalidad Comentario
planificadas realizadas
socio 4 5 4 1 Cada entrevista fue
implementador construida sobre la base
Consultor individual 3 2 2 - Virtual de las necesidades de
Consultor informacion en término de
institucional 2 2 2 B siete criterios de

% En el Anexo 7 se incluyen los instrumentos aprobados por la contraparte.
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ONU Mujeres 2 4 3 1 evaluacion y se obtendra a

PMR 1 i i i informacién parcial de
— cada informante hasta

Sector Publico 2 3 - - poder complementar

Sociedad civil 3 1 - 1 todos los requerimientos

; de informacion.

(0]

( rgamsrpos 5 3 3

internacionales

Total 19 17 14 3

Grupos focales: Se tuvo contemplada la realizacién de cinco grupos focales tomando en cuenta los seis
criterios de evaluacidn previstos. Acorde a la recomendaciéon metodoldgica de saturar el discurso
social, se realizan los siguientes grupos focales:

Tabla 6: Planificacidn de grupos focales
Participantes

Informantes bl LG en grupos Mujer (M) /
Grupos focales Grupos focales Modalidad Comentario
clave g . focales Hombre (H)
planificadas realizadas .
realizados
GF1: 2 Cada grupo
Beneficiarias ) ) personas M: 9 focal fue
HIAS GF2:7 H: - construido
personas sobre la base
Beneficiarias 1 1 GF3: 6 M: 6 de las
ADRA personas H: - necesidades de
Servidores informacién en
Publicos 1 1 GF4:5 M: 5 término de
participantes personas H: - siete criterios
de curso virtual Virtual de evaluaciony
se obtendra a
informacién
parcial de cada
informante
Beneficiarias 1 1 GF5: 7 M: 7 hasta poder
CEDEAL’ personas H: - complementar
todos los
requerimientos
de
informacién.
Total 5 5 27

Para la realizacion de entrevistas y grupos focales se establecid un muestreo intencional ya que este
asegura que los casos seleccionados representan una gama adecuada de condiciones.

Encuesta telefénica: Se realizd una encuesta telefénica a usuarias de las diferentes actividades del
Proyecto. Para la estimacion de la muestra, se partié de las bases de datos de usuarias que fueron
remitidas dentro del proceso de evaluacién (3.058 datos). La estimacion inicial de la muestra fue de
342 con un 95% de confianza y 5% de error. Por las limitaciones de la informacion (e.g cambio en el
numero de teléfono, inexistencia de datos de contacto) de manera general, se obtuvo 271

7 Funcionarios/as estatales y actores humanitarios a nivel nacional.
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observaciones para el analisis®. De acuerdo con los datos obtenidos, las respuestas provinieron de 178
mujeres y 93 hombres®.

La triangulacidn de datos garantiza la fiabilidad de la informacién y la incorporaciéon de las voces de los
grupos clave. En este sentido, la evaluacidn debe cumplir con las siguientes obligaciones: respeto de
la dignidad y la diversidad; derecho a la autodeterminacion; representacidn justa; cumplimiento de los
codigos para grupos vulnerables (es decir, ética de la investigacidn con nifios pequefios o grupos
vulnerables); confidencialidad; y evitacion de dafios. La utilizacion de mds de una fuente de
informacion permite ademds proveer resultados robustos de evaluacion, consideracién el uso y
triangulacién de distintas fuentes!®: fuentes documentales incluyendo los documentos propios del
proyecto; entrevistas, grupos focales y encuesta.

Para analizar la informacidn se incorporaron lo siguientes elementos que, en sintesis, se mencionan a
continuaciont:

Analisis de contribucién: Se trata de confirmar o revisar una teoria de cambio mediante una mayor
comprension de por qué se han producido los resultados observados y los papeles desempefiados por
la intervencidn y otros factores internos y externos.

Analisis de derechos humanos: La Guia “Ampliando la mirada: la integracion de los enfoques de género,
interculturalidad y derechos humanos en la programacion para el desarrollo (PNUD, 2012) menciona
las 3 dimensiones que, segln la CIDH debe abordar una evaluacidn inclusiva e integral: a) utilizar la
informacion y datos de la situacidn de la poblacidon como referentes para el analisis (ya sea para la linea
de base o para otras mediciones); b) identificar informacion referida a los mecanismos institucionales,
normativos y de politicas publicas que permiten garantizar progresivamente la eficacia de los
derechos, con la debida consideracién del contexto politico, econémico y cultural, y c) asi como las
capacidades y recursos que disponen las y los garantes y los y las titulares de derechos para exigir su
cumplimiento efectivo. Esto ultimo no depende solo del reconocimiento de tipo normativo, sino de la
disponibilidad real de una serie de recursos y capacidades para ejercer sus derechos plenamente.

Analisis de género: Basado en la Guia para abordar el género en las evaluaciones (OIM, 2018) y del
Manual de evaluacién Cémo gestionar evaluaciones con enfoque de género (ONU Mujeres, 2015), se
verifica que el andlisis de género se refleja durante la preparacién del proyecto, tal es el caso del
numero/porcentaje de informes de proyecto que incorporan cuestiones de género, avances y
resultados, los principales factores facilitadores y disuasorios para alcanzar los objetivos relacionados
con el género y/o integrar los principios relacionados en la intervencion estan identificados y que la
capacidad institucional de los agentes de ejecucién y asociados del proyecto permite integrar la
perspectiva de género en las actividades de desarrollo.

La evaluacion se realizé de acuerdo con las Normas y Estandares de Evaluacion del Grupo de Evaluacion
de las Naciones Unidas, asi como Cddigo de Conducta para evaluaciones en el Sistema de Naciones
Unidas, los Estandares Eticos UNICEF en Investigaciones, Evaluaciones, Recopilacién y Analisis de
datos. Ademas, se utilizara la Guia para integrar el enfoque de género y de derechos humanos en las

8 La muestra fue definida para contar con 95% de confianza y 5% de error. El nimero de encuestas levantadas
corresponden al 95% de confianzay 5,7% de error

° Cabe indicar que el dato se obtuvo en funcion del nombre registrado en la encuesta. El instrumento

aprobado, por el origen de la informacidn que provenia de las bases administrativas, no contenia variable de

identificacion de hombre o mujer.

10 | a calidad de los indicadores y de su actualizacion, dependera de las fuentes de informacién que se encuentren
disponible.

11 En el Anexo 8 se detalla el proceso de analisis.
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evaluaciones (UNEG, 2014) y el Manual para la incorporacion de la perspectiva de género en la
programacién comun a escala nacional.

l1.3. Limitaciones

Durante el proceso de evaluacidn, se enfrentaron las siguientes limitaciones y, como equipo evaluador,
se realizaron ajustes que permitan mantener la calidad de los resultados obtenidos.

Tabla 7: Medidas de mitigacion implementadas

Limitaciones Ajuste realizado

Se ajusto el protocolo de levantamiento de informacion

Como parte de la encuesta telefénica realizada y una vez | . 3 L .
P Y incrementando el nimero de llamadas de insistencia hasta 5.

se realizd el proceso de relevamiento de informacion, el
porcentaje de numeros telefonicos validos es bajo y se
mantiene en valores del 20% debido a la alta movilidad
interna y externa de las personas en situacion de
movilidad humana.

Se utilizaron reemplazos manteniendo la aleatoriedad en la
seleccion de las personas.

Se ajusto la muestra sin afectar la calidad de los resultados
Se han presentado varios casos en los que los
informantes indican que nunca han recibido beneficios

de ningun tipo ni de ninguna Institucion, o que los En este caso, se incluye como parte del informe, la identificacién
beneficios recibidos fueron hace mas de un afio. Esto de estos casos.

sucede, principalmente, con los usuarios de CORAPE y

HIAS.

1.4. Consideraciones éticas

El equipo de evaluacién actta aplicando consideraciones de género, equidad y derechos humanos
considerando la diversidad y la dignidad de todos/as los/as participantes, asi como sensibilidades
culturales mas amplias. Esto incluye proporcionar un contexto claro para las entrevistas/ encuestas y
la explicitacién de cémo iba a ser utilizada la informacion, asegurando el anonimato de la persona
entrevistada/encuestada y protegiendo su privacidad. Todos los participantes fueron seleccionados
teniendo en cuenta los objetivos de la evaluacion e informados de los objetivos de esta. Se firmaron
consentimientos y asentimientos informados, que garantizan que estos criterios se cumplan durante
el proceso de relevamiento de informacién. Se garantizar que la participacién sea voluntaria.

El proceso cumple con los principios éticos de independencia, imparcialidad, credibilidad,
responsabilidad, honestidad e integridad establecidos por UNEG, asi como también prestd extrema
atencidn al respeto por la dignidad y diversidad de las personas participantes en entrevistas y grupos
focales y considera -en todo el proceso- el respeto a los derechos humanos e igualdad de género.
También se preserva la confidencialidad de la informacién y datos de los involucrados y a este fin se
suministraron formatos de consentimiento informado y/o se solicitd autorizacién al momento de
recolectar la informacion desde fuentes primarias.

El enfoque de evaluacion se guia por los estandares y directrices éticas del Grupo de Evaluaciéon de las
Naciones Unidas (UNEG, por sus siglas en inglés) y de UNICEF. El equipo de evaluacion aplica las
siguientes premisas:

e Independencia e imparcialidad con respecto del objeto evaluado, asegurando integridad y
honestidad.

e Respetoy buen trato a todas las personas implicadas en el proceso de evaluacién, velando por
la proteccidén de sus derechos y bienestar. Asimismo, el equipo ha permanecido sensible a
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discriminaciones de género, edad y de cualquier otro tipo, y respetado las creencias, modos y
costumbres de todas las personas consultadas.

e Anonimato y confidencialidad, asegurando respeto a la intimidad de todas las personas
consultadas, y el adecuado tratamiento de sus datos personales. Se ha protegido igualmente
el derecho de todas las personas consultadas a proporcionar informacién de manera
confidencial asegurando que, el andlisis y hallazgos de la evaluacién-pais se presenten de
manera agregada y, nunca hagan referencia a reflexiones individuales que se puedan
identificar con una persona o colectivo concreto.

e Utilidad, asegurando que los productos de la evaluacidn resulten utiles para los diferentes
usuarios y usuarias de la misma.

e Credibilidad, asegurando que los productos de la evaluacion resulten creibles y asumibles ante
los diferentes usuarios y usuarias.

e Comunicacidn de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones a los principales usuarios y
usuarias de la evaluacion.

Como se ha explicado, todo el proceso de relevamiento de informacidén sigue los estandares éticos
generalmente utilizados en este tipo de evaluaciones. La empresa y el equipo de evaluacién utilizan
instrumentos, consentimientos informados, que fueron aprobados por la contraparte y que por tanto
cumplen con los criterios generalmente aplicados. El equipo de evaluacion y todos quienes participan
dentro de la consultoria, han suscrito ademas las politicas de la empresa incluyendo las politicas de
proteccién de datos.

Las consideraciones éticas respecto a la recogida de datos son las siguientes:

e Se cuenta con un plan para proteger los derechos del entrevistado/a, incluyendo su privacidad y
confidencialidad.

e El/la entrevistador/a o recopilador/a de datos estd capacitado/a para recoger informacion
sensible.

e las herramientas de recogida de datos estan disefiadas de tal manera que sean culturalmente
apropiadas y no generen malestar a los entrevistados/as.

e las visitas para la recogida de datos se organizan en el momento y lugar adecuados a fin de
minimizar los riesgos a los entrevistados/as.

e Se cuenta con un punto focal asignado en el equipo de evaluacidon para cualquier duda o
requerimiento de informacion sobre el proceso de evaluacion en los/las entrevistados/as.

IV.Hallazgos

Este capitulo presenta los hallazgos clave de la evaluacién que se originan a partir de los diferentes
métodos de recopilacion de datos utilizados a lo largo de esta evaluacién tal como se explicé en
parrafos anteriores.

IV.1. Relevancia

¢Hasta qué punto esta alineada la intervencién con marcos normativos relevantes para la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres en situacion de movilidad humana, incluyendo la
violencia basada en género?
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HALLAZGO 1: El proyecto estd alineado con la normativa vy visibiliza la problematica de las mujeres
migrantes y refugiadas. EI componente Andlisis de datos y fortalecimiento de procesos destinados a
prevenir la explotacidon y el abuso sexual (PEAS) de las mujeres migrantes, refugiadas y de las
comunidades de acogida tiene una menor incidencia de la normativa legal.

1. Se revisé normativa internacional y nacional relacionada con la igualdad de género, violencia
basada en género y movilidad humana. Posteriormente, se contrasté con los objetivos
especificos del Proyecto identificando el nivel en que dichos objetivos estaban sustentados en
la normativa analizada (Anexo 9). El propésito de dicho analisis es identificar hasta qué punto
la intervencion esta alineada con marcos normativos relevantes para la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres en situacidon de movilidad humana, incluyendo la violencia
basada en género. Producto de dicha revision se identificd lo siguiente:

2. El componente Fortalecimiento institucional tiene una mayor incidencia de la normativa
nacional e internacional (89%) pues establece los derechos de las personas migrantes y las
obligaciones del Estado para el cumplimiento de medidas tendientes a garantizar la atencién
y proteccién de mujeres migrantes, los cuales estan reflejados en cuerpos normativos como
Declaracion de la ONU 1993, Declaracion de Viena 1993, Plataforma de Accién - Beijing 1995,
Constitucién de Ecuador, Ley Organica de Movilidad Humana y su Reglamento, entre otros.

3. En el caso del componente Empoderamiento econémico, la incidencia de la normativa
nacional e internacional es alta (53%) pues esta regula principios, derechos, politicas,
instrumentos y medidas tendientes a garantizar el derecho al trabajo, a oportunidades de
empleo y remuneracion digna, libre de discriminacion y que promueva la igualdad. Se
especifica también el derecho de las mujeres a desenvolverse en un espacio libre de violencia,
en igualdad de derechos y oportunidades.

4. Por ultimo, el componente Analisis de datos y fortalecimiento de procesos destinados a
prevenir la explotacion y el abuso sexual (PEAS) de las mujeres migrantes, refugiadas y de
las comunidades de acogida tiene una menor incidencia de la normativa legal (32%) dado
que, si bien el desarrollo de diagndsticos o estudios se constituyen en insumos para la toma
de decisiones gubernamentales, estos aspectos no son normados o regulados de forma
especifica y responden a las expectativas y practicas de cada institucién.

Este andlisis es complementado con lo mencionado por las personas entrevistadas quienes en su
totalidad manifestaron que, desde su punto de vista, el Proyecto estd alineado a la normativa nacional
e internacional en temas relacionados con movilidad humana, violencia contra la mujer, derechos
humanos pues el enfoque del proyecto era atender estos ambitos. Ademas, mencionan que el
proyecto permitié visibilizar la problematica que enfrentan las mujeres migrantes y refugiadas y llevar
a la practica lo que establecen las normas.

¢Hasta qué punto resulta relevante la intervencidn para responder a las necesidades diferenciadas
de las mujeres y prioridades establecidas en el Plan de Respuesta para Refugiados y Migrantes
(RMRP por sus siglas en inglés) para los afos 2020-2021-2022?

HALLAZGO 2: El proyecto Caminando se enfoca en el empoderamiento econémico, fortalecimiento
institucional, analisis de datos y fortalecimiento de procesos PSEA para atender las necesidades de
mujeres migrantes, contribuyendo a cubrir brechas en la atencién del Estado y a elaborar estrategias
de atencion. Las actividades del proyecto responden a las prioridades del RMRP.
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1. Entre 2020 y 2022, las prioridades establecidas en el Plan de Respuesta para Refugiados y
Migrantes (RMRP por sus siglas en inglés) son las siguientes:

llustracion 3: Necesidades identificadas

100%
90% S
80% ®
70%
60%
50% o
40% o
30%
20%
10%
0%
2020 2021 2022
==@==Seguridad alimentaria ==@==Acceso a alojamiento
Generacion de medios de vida Acceso a servicios médicos
Tipo de necesidad 2020 2021 2022
Seguridad alimentaria 94% 87% 82,8%
Acceso a alojamiento 43% 53% 64,4%
Generacion de medios de vida 52% 65% 52,6%
Acceso a servicios médicos 36% 25% 26,5%

Fuente: R4V, 2020, 2021y 2022
Elaboracién: Equipo consultor

Con base en los documentos del proyecto, se analizé el grado de relevancia de las actividades
de cada uno de los componentes del proyecto (empoderamiento econdmico, fortalecimiento
institucional, y analisis de datos y fortalecimiento de procesos de prevencién de la explotacion
y abuso sexual — PEAS) considerando las prioridades establecidas en el Plan de Respuesta para
Refugiados y Migrantes (RMRP por sus siglas en inglés) para los afios 2020-2021-2022. A
continuacidn, se describe el resultado del analisis efectuado:

Empoderamiento econémico

2. En el componente Empoderamiento econdmico se incluyen actividades como Capacitacién a
mujeres migrantes, asistencia en comercializacion, entrega de capital semilla, sensibilizacién a
empresa privada y experiencias comunitarias mediante cajas de ahorro. De manera que, el
Proyecto tiene incidencia en la generacidon de medios de vida que se constituye en la tercera
problematica mas relevante en el Plan de Respuesta para Refugiados y Migrantes.

A su vez, quienes participaron en las entrevistas mencionaron que, si bien la generacién de

medios de vida no es competencia de un proyecto sino del Estado, el Proyecto Caminando ha
permitido asegurar medios de vida y mejorar sus condiciones de salud de las mujeres que han
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9. Apoyar en el pago de servicios de casas como el alquiler/renta/alojamiento o...

participado en este pues a las personas con vocacién de permanencia se le dificulta el acceso
a trabajo, salud, educacién, vivienda.

La mayor parte de las personas que participaron en la encuesta manifestaron que recibieron
capacitacion para emprendimiento y empoderamiento (157), capacitacion para la inclusién
financiera (1520), capacitacién para el trabajo (148), capital semilla (132), capacitacion en
comercio electrénico (69), caja de ahorro (18); y, acompanamiento para el emprendimiento
(59).

Dentro de los beneficios que recibieron las mujeres encuestadas (199) del proyecto
“Caminando”, el 41,2% (82) lo enfocd para la expansion de un negocio existente que le genere
ingresos adicionales en su hogar; el 75,9% (151) para la creacién de un nuevo negocio; el 55,3%
(110) para la realizacion de actividades técnicas o busqueda de empleo; el 77,9% (155) para
generar herramientas que le permitan crear o mejorar su negocio; el 61,3% (122) para
integrarse en su barrio o comunidad; el 73,4% (146) para la mejora de decisiones al interior de
su hogar; el 68,8% (137) para evitar la violencia basada en género incluyendo el acoso y la
violencia; el 91,0% (181) para obtener conocimientos en materia de derechos humanos,
género y masculinidades; el 50,8% (101) para apoyar en el pago de servicios de casa (alquiler,
renta, alojamiento) o necesidades alimenticias diarias; el 55,3% (110) para apoyar en las
necesidades de conectividad personal y/o para el hogar; el 52,3% (104) para apoyar los gastos
relacionados a la educacion (utiles, textos, transporte); el 56,3% (112) para apoyar en los
gastos de salud; y el 87,9% (175) para sentirse mas seguro y tranquilo.

llustracion 4: Enfoque de apoyo de los beneficios del proyecto

13. Apoyarle para sentirse mas seguro y tranguilo 87,9% 12,1%

12. Apoyar en los gastos de salud 56,3% 43, 7%

11. Apoyar los gastos relacionados a la educacion: Gtiles, textos, transporte . ,

10. Apoyar en las necesidades de conectividad personal y/o para el hogar 55,3%
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6. Darle herramientas para que pueda tomar mejores de cisiones al interior de su..
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3. Larealizacion de actividades técnicas o la blsqueda de empleo
2. Lacreacidn de un nueveo negocio, para generar ingresos adicionales en el hogar

1. Laexpansion de un negocio existente para generar ingresos adicionales enel... 41,2% 58,8%
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Elaboracién: Equipo consultor

Con lo cual se evidencia que los beneficios recibidos por quienes participaron en el Proyecto

fueron destinados, en su mayoria, para generar o fortalecer medios de vida.

Fortalecimiento institucional

5.

El Componente Fortalecimiento institucional del Proyecto Caminando incluye actividades
como entrega de kits humanitarios, fortalecimiento de espacios de acogida temporal y casas
de acogida que tiene incidencia en las necesidades que tienen relacién con seguridad
alimentaria, acceso a alojamiento y acceso a servicios médicos.
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Los kits humanitarios, que incluyeron productos sanitarios, sexuales y alimenticios, fueron
preparados pensando desde las necesidades que presentan las mujeres. Adicionalmente, se
desarrollaron guias, afiches y capacitaciones enfocados en los centros de alojamiento
temporal con ONU Muijeres, lo cual contribuye en la sostenibilidad de dichos espacios.

La percepcidn de las personas entrevistadas es que el Proyecto Caminando se constituye en
un apoyo de ONU Mujeres ante una problematica que necesita de respuestas integrales y
estructurales por parte del Estado Ecuatoriano, lo cual ha permitido visibilizar esta situacién y
contribuir en el planteamiento y desarrollo de estrategias de atencion.

“Desde su rol, ONU mujeres ha hecho incidencia. Puso en conocimiento esta problemdtica y generd articulacion
con gobiernos locales para promover inclusion social y economica”.
Consultora del Proyecto Caminando

Analisis de datos y fortalecimiento de procesos PSEA

6. Con este componente se buscd que la poblacidon en movilidad humana y de las comunidades
de acogida fortalezcan sus capacidades para prevenir y dar respuesta a la violencia de género
mediante el desarrollo de procesos formativos en masculinidades no violentas y
corresponsables, liderazgo comunitario de hombres para la prevencién de la violencia basada
en género. De manera que se incidid en la generacion de entornos favorables y cddigos de
convivencia como respuesta a las necesidades de las mujeres para vivir y emprender en un
espacio seguro.

7. Por su parte, la generacion de evidencia para inclusion del enfoque de género en acciones
humanitarias permitié evidenciar la existencia de un vinculo entre la falta de autonomia
econdmica y la persistencia de situaciones de violencia de género tanto en el espacio publico
como privado. De manera que se ratifica la importancia de promover la generaciéon de medios
de vida.

En conclusién, los componentes del proyecto (empoderamiento econdmico, fortalecimiento
institucional, y analisis de datos y fortalecimiento de procesos de prevencion de la explotacién y abuso
sexual — PEAS) responden a las prioridades establecidas en el Plan de Respuesta para Refugiados y
Migrantes (RMRP por sus siglas en inglés) para los afios 2020-2021-2022 dado que se han llevado a
cabo actividades tendientes a cubrir dichas necesidades.

¢En qué medida la lgica de intervencion del proyecto, sus herramientas, metodologias y acciones
han sido congruentes con las necesidades e intereses de la poblacion seleccionada?

HALLAZGO 3: El proyecto Caminando buscé promover la autonomia econémica y reducir la violencia
de género en mujeres migrantes que son necesidades e intereses identificados por medio de los
estudios y diagndsticos realizados. Para ello, se llevd a cabo recolecciéon de datos, capacitacion de
funcionarios en derechos econdmicos y laborales, mejora de los espacios de acogida, sensibilizacidn
de empresas privadas y promocion de inclusion financiera mediante cajas de ahorro. También se
fortalecié las capacidades de las entidades gubernamentales, contribuyé a desarrollar redes de
mujeres para propiciar una participacién mas activa en las comunidades donde estdn presentes y
favorecid a poner en agenda publica la violencia de género en mujeres migrantes incluso en territorios
en los que este tema era tabu. Herramientas, metodologias y acciones se enfocaron en atender las
necesidades e intereses de la poblacion, incluyendo estudios y diagndsticos con perspectiva de género.
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1. La intervencién se enfocé en promover la autonomia econémica de las mujeres migrantes,
refugiadas y comunidades de acogida en Ecuador, con enfoque en las mujeres riesgo de
violencia de género, incluida la explotacién sexual, el abuso y la trata de personas. La evidencia
demuestra la persistencia de esta problematica, la falta de respuesta o respuesta insuficiente
de las entidades gubernamentales, asi como la presencia de comportamientos xenéfobos y
discriminatorios en funcionarios de la institucionalidad publica y comunidades de acogida.

“Una mujer ecuatoriana tiene mds oportunidades que una venezolana o colombiana”
Integrante de equipo de Socio implementador

En este sentido, se establecié herramientas, metodologias y acciones enfocadas a atender las
necesidades e intereses de la poblacidon seleccionada:

Metodologia y herramientas

2. En cada fase de la implementacién del proyecto, se llevd a cabo una labor sistematica y
significativa para obtener informacidn precisa sobre la situacién de la poblacién en situaciéon
de movilidad humana. Este proceso incluye estudios, diagndsticos, mapeos y sondeos, con un
enfoque particular en las mujeres y comunidades de acogida, especialmente las mujeres. Este
enfoque fue esencial para comprender y satisfacer las necesidades de la poblacion beneficiaria
del proyecto, basandose en pruebas y evidencias con perspectiva de género.

En situaciones de emergencia humanitaria, la entrega de efectivo es efectiva para crear
oportunidades de empleo para las mujeres, pues se facilita a las mujeres la obtencion de
ingresos mientras dedican tiempo a su formacion y perfeccionamiento profesional.

El fortalecimiento de los conocimientos, elementos de andlisis y estrategias de articulacién a
nivel local puede contribuir a fomentar la defensa de los derechos y la participacion politica
activa de las mujeres en su territorio. Asimismo, el desarrollo de emprendimientos se propone
como una herramienta efectiva para generar cambios significativos en la vida de las mujeres y
en la sociedad en general.

El proyecto implica coordinaciéon interinstitucional tanto con el sector publico como privado
para lograr resultados planificados en el territorio. Se valoran experiencias previas para
adaptar metodologias, estrategias y acciones y alcanzar los objetivos del proyecto.

Acciones

3. Elempoderamiento de las mujeres y nifias es una nocién que apunta a su posibilidad de tener
poder y control sobre sus propias vidas. Implica la toma de consciencia, el desarrollo de Ia
autoestima, ampliar sus opciones, mas acceso y control de los recursos, y acciones para
transformar las estructuras e instituciones que refuerzan y perpetdan la discriminacién y
desigualdad de género. De manera que, para afirmar que una mujer estda empoderada, esta
debe tener las capacidades e igual acceso a los recursos y oportunidades, y debe poder usar
esos derechos, capacidades, recursos y oportunidades para optar y tomar decisiones
estratégicas (PNUD, 2021).

“Las mujeres son victimas de violencia, abuso, explotacion. Se les debe dar herramientas para empoderarles y

dar herramientas para que puedan salir solas adelante sin la necesidad de estar con una pareja”.
Facilitadora del Ministerio de Inclusién Econdmica y Social
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“(...) a pesar de que ya hay varios proyectos que tratan de responder a la situacion humanitaria de la poblacion
venezolana y quizds ya hay algunos que tratan un poco de incorporar el enfoque de género, este igualmente
fue, creo que fue mds medular de cierta manera en lo local, ya porque se pudo pues trabajar con las mujeres,
directamente. Ellas valoraban estos espacios, como un espacio seguro (...) porque se reunian y compartian y
generaban pues ese tejido social entre ellas”.

Integrante Equipo ONU Mujeres

4. Es asi como, para alcanzar el empoderamiento y la autonomia econémica, es necesario
incrementar los medios de vida sostenibles!? cuyos aspectos basicos se describen a
continuacién, contrastando con los objetivos y actividades del Proyecto Caminando a fin de
evidenciar su grado de congruencia. Esta aproximacién es ademas complementaria y
mantiene coherencia con los esfuerzos del Gobierno que han permitido la regularizacion de
una parte de la poblacidn en movilidad humana especialmente de Venezuela.

Tabla 8: Aspectos basicos del empoderamiento vs actividades del Proyecto Caminando

Aspectos basicos del Actividades del Proyecto .
Comentario

empoderamiento Caminando

La capacitacién a funcionarios estuvo enfocada
en derechos econdmicos y laborales vy
prevencién de la VBG, con enfoque en movilidad
humana. De manera que las personas que
participaron en el proyecto cuentan con
capacidades fortalecidas en reconocimiento de

Capacitacion a funcionarios , Y L
derechos para asi desarrollar politica publica

Regularizacion de publicos. . e
) . - . migratoria eficaz.
estatus migratorio y Fortalecimiento de espacios de
reconocimiento de acogida temporal y casas de . . .
. Las adecuaciones realizadas en los espacios de
derechos acogida.

acogida temporal y casas de acogida, asi como
las capacitaciones a su personal en VBG,
autocuidado, consejeria y empoderamiento
permiten brindar servicios adecuados y de
calidad a las mujeres sobrevivientes de VBG, con
lo cual se incide en el reconocimiento de
derechos de dichas mujeres.

La capacitacion a funcionarios estuvo enfocada
en derechos econdémicos y laborales, con
enfoque en movilidad humana. De manera que
las personas que participaron en el proyecto
cuentan con capacidades fortalecidas en
Capacitacion a funcionarios | reconocimiento de derechos para asi desarrollar

Entrega de kits humanitarios.

Validacidn de titulos y publicos. politica publica migratoria eficaz.
de experiencia laboral | Talleres de sensibilizacion a
empresa privada La sensibilizacion en derechos econdémicos y

laborales de mujeres en situacién de movilidad
humana para la empresa privada permite
generar incidencia en los procesos de
contratacion del sector privado, lo cual incluye
la validacion de titulos y experiencia laboral.

12 Abarca las habilidades, los activos (tanto materiales como sociales) y los enfoques que los individuos y las
comunidades utilizaran para sobrevivir. Comprende, por lo tanto, las actividades requeridas para proporcionar
los medios de subsistencia, que serdn ademas “sostenibles” cuando son capaces de perdurar y recuperarse de
diversas tensiones e impactos y preservar o mejorar los recursos y capacidades, sin perjudicar la base de
recursos naturales (OIT, 2017)
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El Proyecto Caminando desarrolla acciones que
contribuyen a fortalecer el perfil de las mujeres
migrantes a fin de promover su inclusion en el

Capacitacion a mujeres | mercado laboral formal.
migrantes

Empleabilidad Asistencia en comercializacidn La sensibilizacion en derechos econdémicos y
Talleres de sensibilizaciéon a | laborales de mujeres en situacion de movilidad
empresa privada humana para la empresa privada permite

generar incidencia en los procesos de
contratacion del sector privado, lo cual incluye
la validacion de titulos y experiencia laboral.

Experiencias comunitarias
mediante cajas de ahorro.

Guia para la inclusion financiera
de mujeres migrantes.
Formacion de lideres y lideresas
Fortalecimiento de las

El proyecto Caminando contribuye a la inclusion
financiera de mujeres migrantes con el
fortalecimiento de cajas de ahorro.

Inclusidn financiera y
acceso a créditos y
financiamiento

Fortalecimiento de la . El Proyecto Caminando fortalece las habilidades
S capacidades de formadores . , . )
participacién y . y competencias de lideres y lideresas a fin de

o locales en materia de . o -
asociatividad de las ., tejer redes y contribuir en la sostenibilidad del
. . prevencion de la  VBG,
mujeres migrantes proyecto.

masculinidades, liderazgo vy
comunicaciéon comunitarias.
Elaboracién: Equipo consultor

5. Se evidencia que las acciones son congruentes con el empoderamiento y el desarrollo de
medios de vida sostenibles para las mujeres migrantes, con lo cual serd posible cubrir sus
necesidades especificas y las de su familia. Asi mismo, son coherentes con las acciones desde
el Estado.

“Entonces, a mi si me ayudo muchisimo eso para subir mi autoestima, para empezar a trabajar, a sentirme util
en una sociedad, porque antes yo no lo podia hacer.

Y como le digo, esa ayuda econdmica que nos dieron fue algo que nos motivd, nos motivé para

seguir con un emprendimiento.

Yo si fui parte de este proyecto y ese fondito que a nosotros nos dieron también me ayudé muchisimo”.
Beneficiaria del Proyecto Caminando

“Nos ayudd mds que nada en el trabajo. Por mis hijas, que tienen mucha diferencia, no podia salir a trabajar. Y
me ayudaron con los productos de limpieza y capacitaron en cdmo hacer los productos”.
Beneficiaria del Proyecto Caminando

“El proyecto realmente hizo un esfuerzo muy sdlido, especialmente gracias a la participacion del socio
implementador. Se buscaba que haya una cercania con la poblacion”.
Integrante equipo ONU Mujeres

9. Enloreferente ala reduccion de los riesgos de violencia de género y mejora en la prestacion

y coordinacién de servicios esenciales en todas las etapas de la migracion, ONU Mujeres
propuso las siguientes recomendaciones:
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Tabla 9: Recomendaciones para reducir riesgos de violencia de género vs actividades del Proyecto
Caminando
Recomendaciones

para reducir riesgos de Actividades Comentario
violencia de género

El proyecto  Caminando  proporciona
Desarrollar e N . . capacitacién a funcionarios publicos con lo
. Capacitacion a  funcionarios o ) .,
implementar leyes y cual incide en el desarrollo e implementacion

. . Ublicos . .
politicas focalizadas P de leyes tendientes a proteger a mujeres
migrantes.
Mejorar informacién . .
) . . , El Proyecto Caminando contribuye al
sobre violencia de Desarrollo de linea base, S .
, . L . , fortalecimiento de  capacidades para
género contra mujeres | diagndstico, estudios y guias e . o -
. planificacién y generacion de politica publica.
migrantes
El proyecto Caminando fortalece las
capacidades de las entidades
Fortalecer la gubernamentales que tienen incidencia en la
prestacidn de servicios | Entrega de kits humanitarios politica publica migratoria, asi como a
esenciales entidades de apoyo a las mujeres a fin de

contribuir al reconocimiento de derechos de
las mujeres migrantes.

Capacitacion a funcionarios
publicos

Capacitacion a mujeres migrantes
Asistencia en comercializacién

Fortalecer la

conciendiacién v la Talleres de sensibilizacion a El proyecto Caminando contribuye en la
. ., y empresa privada puesta en agenda publica la violencia de
informacioén acerca de - - i . .

Masculinidades en movimiento género en mujeres migrantes.

la violencia de género. — —
Sensibilizacidn a participantes de

iniciativas y comunidades de
acogida.
Formacion de lideres y lideresas

Fuente: Resumen de politica. De la evidencia a la accion, ONU Mujeres, 2021
Elaboracién: Equipo consultor

Se evidencia que las acciones son congruentes con la reduccién de riesgos de violencia de
género pues las actividades desarrolladas en el proyecto coadyuvan a fortalecer la recoleccion,
el andlisis y la difusion de datos sobre las experiencias de violencia de mujeres y nifias;
fortalecer las capacidades de los funcionarios de participan en la ruta de atencion de violencia
basada en género; y, desarrollar redes de mujeres a fin de propiciar una participacion mas
activa en las comunidades donde estan presentes.

“(...) te puedo destacar dos cosas justamente la produccién de conocimiento respecto a las manifestaciones de
las violencias en el espacio publico que creemos que es esencial y de hecho para nosotros el estudio que
sacando mujeres es clave también en nuestros andlisis. (...) Y el seqgundo elemento, que es justamente las
intervenciones que se realizaron en el marco del proyecto con nuestras oficinas locales de colaboracion con
actividades o intervenciones comunitarias a través del arte".

Representante de Agencia de Naciones Unidas

“(...) en estos espacios de capacitacion mds alld de la informacidn técnica que recibian pues se

generaban estas alianzas, la sororidad también (...) adicional pues también se puede decir diversidad que no
sélo trabajé a nivel de las mujeres sino trabajé un poco a nivel institucional”.

Integrante Equipo de ONU Mujeres
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IV.2.  Coherencia

¢En qué medida el proyecto se relaciona con las otras dreas tematicas de ONU Mujeres, tomando
en cuenta la multidimensionalidad del proyecto, su implementacién en distintos territorios y el
nexo con la cartera de paz y seguridad, y de ayuda humanitaria de ONU Mujeres?

HALLAZGO 4: El Proyecto Caminando lleva a cabo diversas actividades para fortalecer la capacidad de
incidencia de las mujeres, relacionandose con diferentes areas tematicas de ONU Mujeres, incluyendo
el empoderamiento econdmico de las mujeres, la eliminaciéon de la violencia contra las mujeres, la
gobernanza y participacidon en espacios publicos, y las mujeres en paz y seguridad. Las actividades
contribuyen a la prevencién de la violencia local, promueven la construccion de la paz y fomentan la
participacién e inclusién de las mujeres en la toma de decisiones.

1. Basandose en la vision de igualdad consagrada en la Carta de las Naciones Unidas, ONU
Mujeres trabaja para eliminar la discriminacidn en contra de las mujeres y las nifas, por el
empoderamiento de las mujeres, y para lograr la igualdad entre mujeres y hombres como
socios y beneficiarios del desarrollo, por los derechos humanos, en las acciones humanitarias,
en la paz y seguridad. En este marco, las areas prioritarias en las que se enfoca ONU Mujeres
son:

Tabla 10: Areas estratégicas de ONU Mujeres en Ecuador
Areas prioritarias Productos Resultados esperados
En 2026, el Estado y la sociedad han
reducido las inequidades
socioecondmicas y han promovido
transformaciones productivas
sostenibles con valor agregado, la
generacién de medios de vida y trabajo
decente, garantizando igualdad de

e Sistemas de economia del cuidado
mas justos

e Derechos laborales mas igualitarios

e Politicas fiscales sensibles al género

e Medios de vida sostenibles y cambio

Empoderamiento
economico de las
mujeres

climatico .
derechos y oportunidades; y, acceso
para hombres y mujeres a los recursos.
N ESIERERCIEREERS o Participacion mas igualitaria en la
contra las mujeres toma de decisiones
Gobernanzay e Reduccidn de tolerancia social a la . -
S . . . En 2026, el Estado mejora la gestion
participacion en violencia contra la mujer y basada L . oA
. - . . publica e incrementa la proteccién y
espacios publicos en género o cualquier otra forma de , .
L, garantia de los derechos, la igualdad de
discriminacidn , ) . .
. . género y la cohesion social, al tiempo
Mujeres paz y e Desarrollo de capacidades en .
. . . . que reduce las amenazas a la seguridad
seguridad, Asuntos erradicacion de la violencia contra .
o . . humana y promueve la erradicacion de
Humanitarios y mujeres y nifas. . .
. . ., . . todas las formas de violencia.
Reduccion del Riesgo e Prevencion de la violencia local y
de Desastres promocidn de la construccidn de la
paz.

Fuente:https://www.unwomen.org/es/about-un-women Nota Estratégica 2023-2026, ONU Mujeres
Elaboracion: Equipo consultor

Al analizar las actividades?®? del Proyecto Caminando se identifica la relacion existente entre el Proyecto
y otras areas temdticas de ONU Mujeres:

13 Ver en el Anexo 10 el detalle de actividades del Proyecto Caminando.
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2. Area Empoderamiento econémico de las mujeres: La Nota Estratégica 2023-2026 establece
productos como derechos laborales mas igualitarios, medios de vida sostenibles y politicas
fiscales sensibles al género. El proyecto Caminando se relaciona con esta drea por medio de
las siguientes actividades: procesos de formacién y sensibilizacién a mujeres migrantes y de
comunidades de acogida, lideresas comunitarias, funcionarios publicos y empresa privada asi
como la entrega de asistencia humanitaria y elaboracién de Guias, especialmente aquella
enfocada en inclusidn financiera de mujeres en situacion de movilidad humana, lo cual
coadyuva al logro de las soluciones planteadas por ONU Mujeres para fortalecer la capacidad
de incidencia de las mujeres.

“Uno aprende que cosas como talentos, virtudes, que uno tiene, que uno a pesar de no solamente ser madre y
esposa, y que uno pueda hacer muchas cosas mds, por medio de ese empoderamiento que uno le da, que me
dieron me ayudd a despertar y ver que yo puedo ir mds alld”.

Beneficiaria del Proyecto Caminando

“Me sirvio mucho, para tomar conciencia de que estoy haciendo, me ayudé mucho la caja de Ahorros en Lago,
para los emprendimientos”
Beneficiaria del Proyecto Caminando

3. Area Poner fin a la violencia contra las mujeres: Los productos previstos en esta area son
reduccién de tolerancia social a la violencia contra la mujer y basada en género o cualquier
otra forma de discriminacion y desarrollo de capacidades en erradicacién de la violencia contra
mujeres y nifias, los cuales tienen relacidon con las siguientes actividades del Proyecto
Caminando: fortalecimiento de capacidades de lideres y lideresas comunitarias, funcionarios
publicos, y personal de agencias de Naciones Unidas; entrega de asistencia humanitaria para
cubrir necesidades bdsicas y urgentes de personas migrantes; generacién de espacios para
fortalecer las capacidades vocacionales de mujeres; sensibilizacion a hombres por medio de
los Procesos formativos en masculinidades noviolentas y corresponsables; vy, el
fortalecimiento institucional e individual del personal de casas y espacios de acogida. En
sintesis, el Proyecto Caminando viabiliza las soluciones planteadas por ONU Mujeres para
poner fin a la violencia contra las mujeres.

4. Area Gobernanza y participacion en espacios publicos: tiene como producto la participacion
mas igualitaria en la toma de decisiones que se relaciona con las actividades del Proyecto que
promueven el liderazgo comunitario de mujeres y hombres y las que fortalecen capacidades
de servidores publicos pues generan incidencia en la politica publica por parte de los
participantes.

5. Area Mujeres paz y seguridad, Asuntos Humanitarios y Reduccién del Riesgo de Desastres:
el producto esperado en esta area es prevencion de la violencia local y promocion de la
construccién de la paz y su relacidén con el Proyecto Caminando se enfoca en las actividades
de fortalecimiento de capacidades delideres y lideresas comunitarias, funcionarios publicos y
personal de agencias de Naciones Unidas que viabilizan la influencia y participacién de las
mujeres en los procesos de adopcion de decisiones para prevenir y resolver los conflictos.
Asimismo, los estudios, investigaciones y procesos destinados a prevenir la explotacién sexual
y el abuso sexual y VBG de mujeres en movilidad humana y mujeres en las comunidades de
acogida contribuyen a la participacion e inclusién de las mujeres.
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¢Qué mecanismos se implementaron para coordinar, articular y asegurar coherencia con el trabajo
entre los distintos actores involucrados, incluyendo mecanismos de coordinacién del Sistema de
Naciones Unidas y la Plataforma de Coordinacion Interagencial de Respuesta a la Migracion
Venezolana (R4V)? ¢Se considerd una perspectiva que abarque los diferentes ambitos de
coordinacién (nacional, provincial y local)?

HALLAZGO 5: Se identificaron diferentes niveles de coordinacién en el proyecto, incluyendo la
participaciéon de ONU Mujeres en la Plataforma de Coordinacion Interagencial para Refugiados y
Migrantes de Venezuela (R4V), y la coordinacion con socios implementadores y actores locales.
Aunque hubo debilidades en la articulacion interna de algunas entidades y limitado conocimiento
sobre las actividades y objetivos del proyecto, la coordinacidn cercana entre los distintos actores ha
permitido potenciar sus capacidades y ampliar el alcance de las actividades.

1. Respecto de los mecanismos que se implementaron para coordinar, articular y asegurar
coherencia con el trabajo entre los distintos actores involucrados, en los reportes periddicos
para el donante se evidencian coordinaciones con otras agencias de Naciones Unidas como
ACNUR, OIM y UNFPA; gobiernos locales como los de las provincias de Esmeraldas y Carchi;
entidades gubernamentales como el Consejo de la Judicatura; instituciones de educacion
superior como Universidad de Cuenca y FLACSO, entre otros actores. Dichos informes dan
muestra de la importancia de la coordinacién para evitar duplicacién de esfuerzos y reforzar
las capacidades y competencias técnicas de las instituciones y autoridades gubernamentales,
asi como de los socios implementadores.

Con base en las entrevistas realizadas, informes de socios implementadores, reportes para el
donante y el documento de Sistematizacién del proyecto, se identificd diferentes niveles de
coordinacién a nivel nacional, local e interno:

2. ONU Mujeres y agencias de Naciones Unidas: La participacion de ONU Mujeres en la
Plataforma de Coordinacién Interagencial para Refugiados y Migrantes de Venezuela (R4V),
gue se traduce en el Grupo de Trabajo para Refugiadas y Migrantes (GTRM), facilita la
coordinacidn de actividades con otras organizaciones socias'* para responder a las personas
refugiadas y migrantes de Venezuela y a las comunidades que las acogen. El GTRM recolecta
informacion trimestral que proporciona datos sobre el nimero de personas atendidas, las
caracteristicas de la poblacion que esta siendo apoyada, las actividades que se estan llevando
a cabo, asi como los estudios e investigaciones realizados. Este sistema ayuda a prevenir que
una misma poblacion reciba ayuda de mas de una organizacién sin saber exactamente qué
han recibido o de quién.

“(...) reportamos los estudios e investigaciones que hemos elaborado. Entonces, dentro del sistema, hay un
conocimiento muy al detalle y esto evita que existan réplicas saturacion de la poblacion. De igual manera,
cuando son intervenciones para temas de entrega de capital semilla, mejoramiento de capacidades de las

mujeres o de la poblacion en general, esto se tiene que discutir en el nivel territorial. De lo contrario, una misma
poblacion puede estar recibiendo apoyo de mds de una organizacion. Las mujeres ademds de las tareas de
cuidado del hogar, tareas productivas y a veces apoyos, estdn saturadas por ejemplo de capacitaciones sin
tener claridad de qué han recibido, con quién lo estdn haciendo, como estd el uso del tiempo. Para ellas puede
ser, lejos de ayudarlas puede ser contraproducente y romper los procesos locales”.

Integrante de equipo de ONU Mujeres

14 Agencias de Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales internacionales y nacionales,
organizaciones de la sociedad civil, el Movimiento Internacional de la Cruz Roja, entre otros.
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El Plan de Respuesta para Refugiados y Migrantes (RMRP), elaborado anualmente, es la
herramienta para organizar las actividades a nivel nacional con el propdsito de apoyar al
gobierno ecuatoriano para responder las necesidades, generales y sectoriales, de la poblacién
venezolana y de las personas de la comunidad de acogida en Ecuador. Las herramientas que
utiliza el GTRM son: Evaluacién conjunta de necesidades, Evaluacién rapida interagencial y
Activityinfo que es el sistema donde toda la cooperacion reporta sus acciones evidenciar quién
esta haciendo qué y dénde.

3. ONU Mujeres y UNFPA colideran el subsector de violencia de género que genera espacio de
didlogo con sociedad civil, estado, agencias y permite posicionar el tema para incidir en politica
publica e impactar en un territorio. Esta coordinacidon ayudé mucho para la implementacion
del proyecto en el territorio, lo cual se constituyd en una experiencia de aprendizaje mutua e
integracion. La estrategia macro se coordinaba a nivel nacional para organizar e implementar
el trabajo a nivel territorial por medio de los puntos focales de las agencias.

En el marco del proyecto Caminando, se trabajé con ACNUR en temas de abuso y explotacién
sexual, con UNDOC se enfocd en trata de personas, con OIM en incidencia para prevencion de
violencia, y con UNFPA se prepararon kits.

Sin embargo, se evidencié debilidades relacionadas con la articulacion interna de otras
agencias pues su participacién en el proyecto no fue conocida a nivel institucional o dicho
conocimiento no fue transferido en los casos en los que se presentd salida de personal, las
prioridades son distintas a las establecidas desde el nivel central, las capacidades de cada
agencia son distintas o existe desconocimiento o poca claridad sobre roles y responsabilidades.

Por ejemplo, las representantes de una agencia de Naciones Unidas que participaron en la
entrevista mencionaron que fueron parte de en un estudio puntual relacionado con el
proyecto Caminando, pero desconocian la existencia de otras actividades y productos, o el
objetivo de este.

“Entonces creo que también nos falta como agencias poder optimizar un mecanismo de coordinacion. (...) por
ejemplo, tal vez yo no lo conocia y tal vez desde otra drea si se lo conocia o tal vez se lo conocia desde el nivel
local también. Entonces creo que ahi si es un pendiente el poder generar mecanismos mds efectivos de
articulacion y que también sean permanentemente activados, porque como te digo, nosotros hemos tenido
mucho flujo y movimiento de personal en este afio”.

Representante de Agencia de Naciones Unidas

Las caracteristicas de la agencia también inciden en el nivel de coordinacidon con ONU Mujeres;
es decir, si la agencia tiene una fuerte presencia en territorio, entonces las acciones de
coordinacién, socializacién, colaboracidn y comunicacién mas fluida se realiza entre las
oficinas locales.

"(...) como agencia de Naciones Unidas que tiene una fuerte presencia en terreno, nos lleva siempre a tener
comunicacion frecuente, muy sostenida con nuestras oficinas locales y conocer en qué procesos estdn
colaborando o estdn complementando. En este sentido, de las oficinas que le mencionaba, nos informaron que
habia algunos contactos desde ONU Mujeres para poder implementar parte de los de las actividades que tengo
entendido tienen dentro de su plan de trabajo. Y dado que habia comunicaciones bilaterales con algunas de
nuestras oficinas locales, invitamos a tener a ONU Mujeres una reunion nacional, (...) dado que se estaban
dando algunas actividades en el marco de este proyecto, necesitdbamos tener una mejor coordinacion y
comunicacion con la agencia”.

Representante de Agencia de Naciones Unidas
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4. ONU Mujeres y socios implementadores: La coordinacidn entre socios implementadoresy el
equipo de ONU Mujeres fue permanente, agil y fluida, basada principalmente en el
intercambio de comunicaciones a través de correos electrénicos lo cual permitié alinear
acciones para lograr resultados, efectuar cambios de forma oportuna y tomar decisiones en
conjunto. Los socios implementadores valoran el apoyo continuo y acompafamiento que
recibieron del equipo de ONU Mujeres. Esta coordinacion del personal técnico en el territorio
facilitd el proceso de implementacion. La coordinadora generd un sentido importante de
equipo y mantuvo un liderazgo importante durante todo el proceso.

Cada socio implementador tiene un cronograma y una evaluacién de los posibles riesgos que
pueden surgir durante la implementacion. Si se identifican debilidades, se apoya en el
fortalecimiento por medio de capacitaciones para garantizar una implementacion exitosa.
Ademas, se realiza un seguimiento tanto cuantitativo como cualitativo para asegurar la calidad
del proyecto.

“La coordinacion con ONU Mujeres ha sido muy buena. Existié buena relacion de trabajo. Las reuniones fueron
permanentes, virtuales y presenciales”.
Integrante de equipo de Socio implementador

“(...) si hubiese sido importante tener como una reunion, quizds de entre todos los socios que
implementamos los proyectos para poder hacer como un cierre lindo decir bueno, qué nomds, qué lecciones
aprendidas nos llevamos (...)".

Integrante de equipo de Socio Implementador

“Los posibles riesgos de integrar un socio implementador a nuestra cartera de implementacion a veces se puede
identificar que tiene ciertas debilidades y entonces nuestra tarea es fortalecer esas debilidades del socio en el
marco de la implementacion. (...) realizamos reuniones semanales en la mayoria de los casos de los socios
implementadores al parecer (...) habia uno con el que nuestras reuniones eran quincenales porque es un socio
implementador que de larga trayectoria en temas de igualdad de género”.

Integrante de equipo de ONU Mujeres

5. ONU Mujeres y actores locales: Un mecanismo aplicado por ONU Mujeres para la
coordinacién de actividades es la socializacidon de los objetivos del Proyecto con los actores
locales y los gobiernos de las zonas de intervencidn. Esta coordinacion ha permitido alinear las
acciones propuestas con las agendas locales. En algunos casos, se firmoé un acuerdo con otros
actores como Camaras de Comercio o las cajas de ahorro para la integracion de las mujeres en
el territorio.

“Existio coordinacion nacional y en territorios. Hubo acompafiamiento en puntos focales en territorio,
comunicacion fluida y horizontal, reuniones de seqguimiento. Siempre existio comunicacion y acompafiamiento
en conjunto”.

Integrante de equipo de Socio implementador

“(...) acompafiamiento sensible de parte de las compaiieras, no solo de Elizabeth, sino de todo el equipo de
ONU Mujeres. Elizabeth estaba al frente de toda la coordinacion por todos los técnicos, pero ademds también
por las personas que estdn mds arriba”.

Consultor de proyecto Caminado

Las oficinas desconcentradas de la Funcidn Ejecutiva son consideradas actores locales. Se
llevaron a cabo actividades especificas en coordinacién con estas oficinas, principalmente
enfocadas en la formacién y concientizacion. No obstante, estas actividades no fueron
informadas al nivel central, lo que podria disminuir su impacto en la gestion institucional.
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6. Equipo ONU Mujeres: El equipo de ONU Mujeres estaba compuesto por la coordinadora de
proyecto, un asistente de proyecto y tres monitores locales. La coordinacién de actividades se
realizé adecuadamente gracias a reuniones periédicas y comunicacién fluida y constante.
Aunque los monitores locales tenian cierta autonomia para tomar decisiones operativas, la
coordinacién en Quito se encargaba de temas financieros, administrativos y de la imagen de
ONU Mujeres.

Este proceso de coordinacién cercana entre ONU, agencias de Naciones Unidas, socios
implementadores, actores locales y equipo interno ha permitido potenciar las capacidades de
los distintos actores en el trabajo con poblacidon en movilidad humana. En el caso de ONU
Mujeres ha permitido ademas incluir en su experiencia, el trabajo en temas de cohesién social.

IV.3. Eficacia®®

¢En qué medida y de qué manera se han logrado los resultados esperados del proyecto a nivel de
efectos y productos?; écdmo contribuyéd ONU Mujeres para ello?

HALLAZGO 6: Se lograron varias metas establecidas en cuanto a generaciéon de ingresos y
fortalecimiento de capacidades institucionales y se superaron algunas. Sin embargo, se identificaron
limitaciones en la sostenibilidad de las iniciativas econdmicas y en la relacion entre la capacitacion
recibida y la generacién de ingresos. Los productos asociados con el fortalecimiento de capacidades
institucionales y la prevencidn de la explotacion y el abuso sexual de las mujeres migrantes y refugiadas
también cumplieron o superaron las metas establecidas.

1. El Proyecto Caminando cuenta con una matriz!® de 19 indicadores y 39 metas que debian
cumplirse durante las tres fases del proyecto. A continuacion, se muestra un resumen del nivel
de cumplimiento de metas por objetivo:

Tabla 11: Estado de metas del proyecto Caminando
Numero de Numero Total
metas que  de metas metas
se no por
sobrepasan cumplidas objetivo

Numero
Comentarios

Objetivo de metas
cumplidas

Respecto de las caracteristicas de las
beneficiarias, relacionadas con su lugar de
origen, Unicamente existe informacién del

Objetivo 1: Generary
fortalecer iniciativas de

ingresos para las mujeres o - .
§ P . ) afio 3. En el caso de los indicadores Nimero
como herramientas para o . . L
de iniciativas para impulsar la inclusién
promover la ) . . .
L financiera y comercial para mejorar su
autosuficiencia y el . o .
11 7 1 19 negocio econémico y Numero de

empoderamiento de las
mujeres migrantes,
refugiadas y de las

beneficiarias desglosado por poblacidn

(refugiados y personas que necesitan
. . roteccion internacional y poblacidon de
comunidades de acogida P . yp .

. . acogida) que han creado su propia empresa.
expuestas a situaciones o . .
. . X No se especifica el nimero de mujeres
de violencia de género. . . .
expuestas a la violencia de género.

15 En el Anexo 11 se detallan los resultados de la encuesta telefénica destinada a usuarios del Proyecto.
16 En el Anexo 12 se incluye la matriz de indicadores y metas con su nivel de cumplimiento.
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Objetivo 2: Fortalecer las
capacidades
institucionales de los
actores clave parala
respuesta en la
proteccidn y atencién de
las mujeres migrantes,

Respecto de las caracteristicas de las

refugiadas y de las 10 personas beneficiarias, no se incluye

comunidades de acogida informacion.

en Ecuador, con énfasis

en las mujeres en riesgo

de violencia de género,
incluyendo la explotacién
sexual, el abuso y la trata

de personas.

Respecto de las caracteristicas de las
beneficiarias, relacionadas con su lugar de
origen, Unicamente existe informacion del

L afio 3 y del indicador Numero de mujeres
Objetivo 3: Reforzar los Y . . )
s refugiadas y personas que necesitan
datos, andlisis y procesos s .
. . proteccién internacional formadas en
destinados a prevenir la L
- derechos laborales y prevencidn de la
explotacion y el abuso ., e
. 9 explotacién sexual. No se especifica el
sexual de las mujeres , . . .
. . numero de mujeres expuestas a la violencia
migrantes, refugiadas y ]
. de género. Respecto de la meta
de las comunidades de - L
acogida Implementacion de planes de accion de los
' actores humanitarios para impulsar el
enfoque de género en sus acciones, esta no
sefiala el nUmero de actores que debian
implementar tales planes de accidn.
Total metas 18 17 3 38

La gran mayoria de metas fueron alcanzadas (47,37%) vy varias incluso fueron superadas
(44,74%). La informacidn presentada se encuentra con corte a septiembre/2023.

Los indicadores de resultados asociados al objetivo Generar y fortalecer iniciativas de
ingresos para mujeres como herramientas para promover la autosuficiencia y el
empoderamiento de personas migrantes, refugiadas y mujeres de comunidades de acogida
expuestas a situaciones de VB se cumplieron o superaron en su totalidad. Esto fue
corroborado con los resultados de la encuesta realizada a beneficiarias del proyecto: 1) El
59,8% (119) de personas que recibieron apoyo por parte del proyecto si tuvieron cambios
positivos por ingresos adicionales mensuales, especialmente en el rango de 5 a 40 délares
mensuales, seguidos de cambios de 80 a 120 ddlares mensuales y 2) El 52,8% (105) de las
personas que indicaron recibir beneficios del programa menciond que tienen un
emprendimiento apoyado por el proyecto Caminando. Sin embargo, el 39,7% (79) de quienes
accedieron a una capacitacién técnica describen su situacion actual en los siguientes términos:
“La capacitacion me sirvié, pero por mi situacion, me dedico a otras actividades no
relacionadas”, el 22,1% indicé “La capacitacion me sirvid y realizo actividades relacionadas en
jornada de medio tiempo”, 17,6% (35) prefirié la frase “La capacitacion me sirvio y realizo
actividades relacionadas, pero sdlo por horas” y el 14,1% (28) seleccioné “La capacitacion me
sirvio y realizo actividades relacionadas en jornada de tiempo completo”. Con lo cual se
evidencia que la capacitacidn recibida como parte del Proyecto, no necesariamente ha incidido
en la generacidn de ingresos de las personas que participaron en la encuesta.
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3. Enelcaso del producto Transferencias de efectivo, se cumplié las cuatro metas. En la encuesta
realizada se consultd sobre el uso que se le dio al dinero en el ultimo mes. El 45,7% (91) de
personas indicd que utiliza sus recursos para la compra de alimentos, 14,6% (29) lo utiliza para
pagar arriendo, 12, 1% (24) lo utilizan para cubrir gastos de educacién de NNA, 10,6% (21) para
el pago de servicios, y un 17,1% (34) para gastos asociados con menaje de casa, gasto de salud,
instrumentos de trabajo, pago de deudas y otros. Al analizar esta informacién excluyendo a
guienes no registraron un aumento en sus ingresos, la tendencia del destino de los recursos
se mantiene en las categorias mencionadas.

4. Respecto del producto Cajas de ahorro y crédito fortalecidas para mujeres, este se excedid en
la meta. En esta misma linea se consultd a quienes son parte de una caja de ahorro, y
recibieron capacitacion, que seleccionaran una frase que describa su situacion actual. Para el
88,9% (16) de personas la informacién recibida y la caja de ahorro les han permitido ahorrar,
y un 11,1% (2) mencionan que no existen cambios en su situacion. Para quienes han podido
ahorrar, 6 personas indican un efecto alto, 6 un efecto medio, 2 un efecto bajo en su situacion
y la de su hogar, y 2 personas indicaron que el efecto aln no es suficiente para cubrir sus
necesidades.

5. Los indicadores de otros productos que contribuyen al objetivo 1, tales como Plataforma Buy
from Women desarrollada para procesos formativos para fortalecer capacidades realizadas y
actividades de Promocidon de empleabilidad ejecutadas, alcanzaron la meta establecida a
excepcién del nimero de Mujeres integradas en actividades de comercio electrénico.

6. Las personas entrevistadas tienen la percepcion de que se habian cumplido todas las metas
planteadas. Sin embargo, se consideraba que no todas las iniciativas econdmicas pudieron
concretarse o podrian perdurar en el tiempo.

“No se ha cambiado la situacion econémica drdsticamente, pero si lograron ponerse sus negocios. Pero no
saben si en el tiempo estos emprendimientos pueden ser sostenibles. Tampoco el 100% de las mujeres lograron
sacar sus iniciativas econémicas”.

Integrante equipo ONU Mujeres

7. De los indicadores de resultado asociados al objetivo 2 Fortalecer las capacidades
institucionales de los actores clave para la respuesta en la proteccién y atencién de las
mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida en Ecuador, con énfasis en
las mujeres en riesgo de violencia de género, incluyendo la explotacion sexual, el abuso y la
trata de personas, se alcanz6 una meta (Iniciativas desarrolladas/implementadas), se superé
dos metas (Profesionales de los servicios de las casas de acogida, refugios y Profesionales), y
uno no se logré (Mujeres que recibieron asesoramiento, orientacion e informacién adecuada
a través de los servicios del casas de acogida, refugios y centros para victimas de la trata de
seres humanos y centros para victimas de la trata de seres humanos).

8. En relacion con el producto Espacios seguros fortalecidos para mujeres se alcanzé la meta
relacionada con el nimero de Personas de la comunidad de acogida que han recibido
formacion para la deteccion, prevencidn y respuesta a la violencia de género, pero no la meta
de Numero de mujeres asistidas con kits de PPE en zonas fronterizas. Del total de mujeres
encuestadas, el 97% indicé que por el proyecto “Caminando” consiguié conocer los derechos
y servicios a los que puede acceder y el 87,9% logrd conocer las formas para denunciar los
tipos de violencia y discriminacién. Por otra parte, respecto de los cambios percibidos por los
beneficios del Proyecto el 88,4% de las mujeres encuestadas considera que la convivencia
dentro de su hogar ha mejorado y de igual forma el 77,4% de la convivencia fuera de su hogar.
Sobre la capacitacion recibida en torno a la VBG vy su situacidn actual, un 97,0% (193) de

49



personas indicé que la informacién recibida les ha sido util y Unicamente un 3,0% (6) no
consideran util a la informacidn recibida.

9. Losindicadores de los otros productos del objetivo 2, Actores humanitarios e instituciones del
Estado fortalecidas, Capacidades de lideresas de organizaciones de mujeres fortalecidas, Plan
de comunicacion implementado e Iniciativas desarrolladas/implementadas que demuestren
un aumento de sus capacidades para participar eficazmente en la planificacién y programacién
humanitarias, logran o superan las metas establecidas.

10. De los indicadores de resultado asociados al objetivo 2 Fortalecer las capacidades
institucionales de los actores clave para la respuesta en la proteccién y atencién de las
mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida en Ecuador, con énfasis en
las mujeres en riesgo de violencia de género, incluyendo la explotacidn sexual, el abuso y la
trata de personas, existieron indicadores que sobrepasaron la meta e indicadores que no se
cumplieron (2)

11. Los indicadores de resultado y de producto asociados al objetivo 3 Reforzar los datos, analisis
y procesos destinados a prevenir la explotacion y el abuso sexual de las mujeres migrantes,
refugiadas y de las comunidades de acogida, se cumplieron o excedieron las metas definidas.

HALLAZGO 7: El equipo de ONU Mujeres brindé apoyo constante en el proyecto, incluyendo
seguimiento de actividades, promocién del didlogo y transformacidon de la politica publica para
incorporar el enfoque de género y derechos humanos. También proporciond capacitacién y
retroalimentacidn continua a los socios implementadores para mejorar sus habilidades y capacidad
para incluir el enfoque de género en los productos que desarrollan. Sin embargo, se identificd la
necesidad de mejorar la claridad y accesibilidad de los informes de seguimiento presentados por los
socios implementadores para futuras acciones de ONU Mujeres.

1. La participacion del equipo de ONU Mujeres fue fundamental para el logro de los resultados.
Las personas entrevistadas coincidieron en manifestar el apoyo constante que tuvieron por
parte del equipo, ya sea en la atencidn de consultas, provisién de informacion, gestién de
recursos y articulacion con diversos actores. Entre los roles del equipo de ONU Mujeres
estuvieron: realizar seguimiento de las actividades, promover el didlogo, generar incidencia y
transformar la politica publica para que se incorpore el enfoque de género y derechos
humanos, asi como la prevencién de la violencia basada en género desde una mirada
interseccional.

“ONU Mujeres apoyd en el trabajo de disefio, proveer informacion, rutas y guias, protocolos, definiciones
logisticas en territorio”.
Integrante de equipo de Socio implementador

2. Aunque el proceso de seleccién de los socios implementadores fue riguroso, durante la
implementacién del proyecto se identifico la necesidad de mejorar la capacidad de estos para
incluir el enfoque de género en los productos que desarrollaron. Por esta razén, el equipo de
ONU Mujeres llevé a cabo actividades de capacitacién y retroalimentacion de manera continua
para fortalecer las capacidades y habilidades de los implementadores.

3. Algunos socios implementadores han presentado informes de seguimiento que resultaron
dificiles de revisar, debido a la forma en que la informacion estd presentada. La falta de
claridad sobre la relacion entre el proyecto a cargo del socio y el componente / actividad del
proyecto Caminando, con el que estd vinculado, ha sido un problema recurrente. Los socios
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han sefialado que el esquema del informe no es tan accesible como deberia ser. Para futuras
acciones de ONU Mujeres, es importante tener en cuenta estos obstaculos y trabajar en
procesos mas eficientes de seguimiento y monitoreo.

“Fue dificil el informe porque no eran tan amigables los instrumentos. En cuanto a la informacion del informe
final del proyecto, no eran amigables, eran bastante confuso. No se entendia muy bien lo que necesitaban; por
un lado, nos pedian los numeros en cuanto a meta cumplida y por otro lado nos pedian el porcentaje de
cumplimiento”.

Integrante de equipo de socio implementador

¢éEn qué medida y de qué manera se han gestionado los resultados inesperados sean estos
positivos o negativos durante la implementacién del proyecto?

HALLAZGO 8: El equipo de ONU Mujeres brindé apoyo constante en el proyecto, incluyendo
seguimiento de actividades, promocién del didlogo y transformacion de la politica publica para
incorporar el enfoque de género y derechos humanos. También proporciond capacitaciéon y
retroalimentacién continua a los socios implementadores para mejorar sus habilidades y capacidad
para incluir el enfoque de género en los productos que desarrollan. Sin embargo, se identificé la
necesidad de mejorar la claridad y accesibilidad de los informes de seguimiento presentados por los
socios implementadores.

1. De acuerdo con la informacién que ha sido revisada y al relevamiento (entrevistas a
profundidad) existieron externalidades positivas adicionales generadas por la accién del
proyecto entre los que se cuentan los siguientes:

Tabla 12: Resultados inesperados por componente

e Elaboracién de ordenanzas enfocadas en no discriminacién por identidad u
orientacion sexual con gobiernos locales. Aun asi, para futuros proyectos, es
necesaria una participacion mas cercana de los GAD’s.

e Desarrollo de un Programa de seguimiento post-incubadora para los
emprendimientos que recibieron capital semilla.

e Capacitacidon en la metodologia de HIAS “My Business” que permitié a las
mujeres participantes en el proyecto Caminando obtener un conjunto de
herramientas para la implementacién del plan de negocios.

e Coordinacién conjunta para incluir entre el personal de las empresas
sensibilizadas, a mujeres en situacion de movilidad humana que cumplen con
el perfil profesional que buscan o requieren

e Creacion y desarrollo de proyectos de autogestién de casas y espacios de
acogida.

e Redes de apoyo laboral entre las participantes del Proyecto.

e Redes de apoyo de mujeres que comparten experiencias similares

e Desarrollo del sentido de pertenencia.

e Contencidn psicosocial, empoderamiento y autonomia.

e Comunidades mas fortalecidas.

e Ferias de emprendimiento.

e Kit de comercializacion para emprendedoras.

e Plataforma de comercio electrénico.

e Fortalecimiento de cajas de ahorro

e (Capacitacidon a empresa privada

Empoderamiento
econdémico
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Fortalecimiento
institucional

Creacion de rutas de asistencia para victimas de violencia basada en género
con gobiernos locales.

Creacidén de casa de acogida en Esmeraldas.

Desarrollo de estrategias de comunicacion con la incorporacidon de personas
beneficiarias embajadoras del Proyecto y en los temas de abuso sexual.
Integracion de enfoque de género en la Agenda politica del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana y en el Consejo Nacional para la
Igualdad de Movilidad Humana.

Coordinacion con el Consejo de la Judicatura para el desarrollo del mddulo
sobre género, violencia y movilidad humana a fin de fortalecer la metodologia
a través de la inclusién del enfoque legal del derecho a una vida libre de
violencia.

Ampliacion en el nimero de participantes en las actividades previstas.
Realizacion de actividades que involucran arte y resiliencia

Capital semilla para casas de acogida.

Metodologia de diagndsticos de ciudades seguras para mujeres en situacion de
movilidad humana.

Analisis de datos y
fortalecimiento de
procesos PEAS

Ampliacion en el nimero de participantes en las actividades previstas.

Alianza estratégica entre ACNUR, el Ministerio de Educacion, el Comité
Permanente para la Defensa de los Derechos Humanos (CDH), ONU Mujeres y
CORAPE para la formacion de docentes en Unidades educativas en la frontera
norte.

Apoyo a GTRM en obtencidn de informacion para el anélisis de necesidades de

la poblacién en movilidad humana.
e Incorporacion de los mddulos de masculinidades en movimiento y de PEAS en
el Training Centre de ONU Mujeres.

Fuente: Reportes periddicos a donante
Elaboracién: Equipo consultor

De acuerdo con lo sefialado por socios implementadores y consultores que participaron en las
entrevistas realizadas, las actividades y entregables estaban a su cargo y siempre contaron con
el apoyo de ONU Mujeres en las siguientes dreas: coordinacién y articulaciéon con otros
actores; revision y retroalimentacidn agil de productos; provisidon de informacidn, rutas y
guias, protocolos para la elaboracién de productos; definiciones logisticas en territorio; y, a
través de la implementacién de canales abiertos de comunicacion lo cual facilité también
definiciones oportunas para atender resultados imprevistos. Es asi como se gestiond el
proyecto y los resultados, ya sean planificados o inesperados.

En las entrevistas se menciond que las mujeres migrantes, debido a su situacion de
vulnerabilidad, no logran desarrollar un fuerte sentido de cohesién social y, por lo tanto, no
establecen vinculos profundos con la poblacién de acogida. El proyecto Caminando ha
permitido crear espacios seguros y relaciones de confianza, lo que ha fortalecido el sentido de
pertenencia y ha permitido influir positivamente en las comunidades, creando un tejido social
mas sélido.

¢En qué medida han contribuido, las estrategias y actividades planeadas, a avanzar hacia el logro

de los resultados?

HALLAZGO 9: El proyecto Caminando tuvo mayor incidencia en procesos formativos y transferencias
de efectivo. Aunque el indicador de emprendimiento nacientes (emprendimientos que no alcanzan los
tres meses), es inferior al promedio nacional, existe preocupacién por el riesgo de mantener a las
mujeres en actividades feminizadas y reducir su posibilidad de insertarse en el mercado laboral formal
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aunque las becas se enfocaron en actividades no tradicionales, lo que es una fortaleza del proyecto.
En cuanto al fortalecimiento institucional, la capacitacidon de actores humanitarios e instituciones del
Estado y el plan de comunicacién implementado fueron las actividades con mayor impacto. La
capacitacion de formadores comunitarios como parte de la propuesta Masculinidades en movimiento
tuvo buenos resultados y se generd informacidn y conocimiento que permitié adaptar las respuestas
a las diversas necesidades de las mujeres.

1. Considerando el nivel de cumplimiento de metasy la percepcion de las beneficiarias, en lo que
respecta al empoderamiento econdmico, las actividades con mayor incidencia fueron las
relacionadas a los procesos formativos, seguidas por las transferencias de efectivo.

2. Enelcasode las actividades econdmicas en las que emprendieron las personas encuestadas y
si se considera Unicamente aquellas actividades que ya no se realizan (22,9%), el indicador
esta por debajo del indicador de emprendimientos nacientes (emprendimientos que no
alcanzaron los tres meses), que en el caso del Ecuador es de 26,9% (Crespo Martinez, Rosales
Moscoso, Contreras Silva, & Bermeo Samaniego, 2022), lo que da referencia de los resultados
del proyecto Caminando.

3. En las entrevistas se menciond el riesgo de que el Proyecto contribuya a mantener a las
mujeres en actividades feminizadas al proporcionar cursos en actividades econémicas como
belleza, primeros auxilios, panaderia, entre otras, con lo cual se estaria reduciendo la
posibilidad de las mujeres de insertarse en el mercado laboral formal. Sin embargo, una de las
fortalezas del proyecto es que las becas impartidas se enfocaron en actividades no
tradicionales.

4. En lo referente al fortalecimiento institucional, la actividad con mayor incidencia es el
fortalecimiento de capacidades a actores humanitarios e instituciones del Estado, asi como el
plan de comunicacién implementado. Cabe mencionar que no se planteé indicadores o metas
para los productos de las actividades relacionadas con Intervenciones en la comunidad
(desarrollo de cortometrajes, desarrollo de obra teatral, y demds relacionadas con el arte).

5. En cuanto al analisis de datos y fortalecimiento de procesos PSEA, la actividad con mejores
resultados fue la capacitacion de formadores comunitarios como parte de la propuesta
Masculinidadess en movimiento que, de acuerdo con el estudio realizados, ha impactado
positivamente en las vidas de sus participantes, de sus familiares y en sus relaciones de pareja.

6. Lageneracidon deinformaciény conocimiento también ha sido una innovacion significativa que
asegura la relevancia de las acciones impulsadas por el proyecto. Al realizar estudios y
establecer lineas de base, se ha obtenido evidencia que permite adaptar las respuestas a las
diversas necesidades de las mujeres, tanto en relacién con la poblacion local como la
poblacién en movilidad humana.

HALLAZGO 10: El proyecto Caminando ha ayudado a las mujeres a empoderarse y a iniciar negocios,
aunque no todas han logrado hacerlo. Existe asi mismo, una valoracién positiva por parte de las
beneficiarias hacia los socios implementadores y los efectos del programa dentro de las actividades
del hogar.

1. El grado de satisfaccion de los beneficios recibidos, seglin las mujeres encuestadas, el 57,8%
(115) indicd sentirse muy satisfechos, seguido de 20,1% (40) que reportaron un nivel de
satisfaccion normal, 13,1% (26) manifestaron sentirse satisfechos, y 9% (18) insatisfechos.
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2. Enlo que respecta a la percepcion de los procesos, en promedio 68,3% de las encuestadas
indicé que los mismos son buenos, seguido de un 16,8% que indicé que son muy buenos, y
menos del 15% indicd que los procesos son muy malos o regulares.

“La ventaja de que he descubierto y lo he adquirido gracias a que las capacitaciones que nos han dado de
empoderamiento, ahora digo yo si puedo, yo lo puedo hacer”.
Beneficiario del Proyecto Caminando

“En el dmbito econdmico, se apoyaban iniciativas de las mujeres. No se ha cambiado la situacion econdmica
drdsticamente, pero si lograron ponerse sus negocios, pero no saben si en el tiempo estos emprendimientos
pueden ser sostenibles. Tampoco el 100% de las mujeres lograron sacar sus iniciativas econdmicas. Existen
otros resultados como la insercion en la comunidad. En temas de violencia, no se puede garantizar que nunca
mds tendrdn eso, pero conociendo sobre los mecanismos y actores ya pueden denunciar si pasa algo sobre la
violencia de género”.

Integrante del equipo ONU Mujeres

3. Finalmente, se indagd acerca de la probabilidad de que las personas encuestadas
recomienden al socio implementador a sus amigos y familiares en situacién de vulnerabilidad.
El 64,8% calificaron con 9y 10 la probabilidad de recomendar a la ONG.

¢Qué factores internos y externos han contribuido o han limitado el logro de los resultados y
objetivos del proyecto? ¢De qué manera lo han hecho?

HALLAZGO 11: Factores que contribuyeron al cumplimiento de resultados del proyecto, incluyen la
experiencia y conocimientos especializados de los socios implementadores, la alta calidad técnica del
equipo de ONU Muijeres, la participacion de lideresas y la identificacién de hombres como aliados para
la prevencion de la violencia de género. Los factores que dificultaron el cumplimiento de los resultados
incluyen el cambio de autoridades locales, estimaciones inexactas de tiempo y recursos, procesos
administrativos de ONU Mujeres para la gestion de pago y la coyuntura politica y de seguridad.

Los factores que contribuyeron al cumplimiento de resultados son:
i. Los socios implementadores son organizaciones y profesionales con trayectoria y
conocimientos especializados en el trabajo con poblaciéon en movilidad humana;

ii. Los socios implementadores tienen experiencia y mecanismos de gestién y contacto con
mujeres y personas en situacion de movilidad humana;

iii. El equipo de ONU Mujeres tiene un alto nivel técnico para proporcionar lineamientos,
conceptos, acompafiamientos, diferentes experiencias, adaptado a la realidad. El equipo
ademas tiene un alto sentido de pertenencia y trabajo en equipo.

iv. El equipo de ONU Mujeres estuvo compuesto por monitores locales, lo que permitid
identificar las necesidades de las mujeres en sus territorios, realizar cambios en las
intervenciones, encontrar posibles aliados y hacer un seguimiento mds cercano. Ademas, esto
permitié obtener informacion de manera mas agil y tomar decisiones oportunas.

V. La existencia de espacios como el GTRM fue muy importante para la coordinacién en el
territorio y para obtener mayor claridad en la coyuntura de la localidad.

Vi. El compromiso del equipo de ONU Mujeres hacia con las mujeres.
vii. La participacion de lideresas facilitd la apropiacion de la intervencién en las comunidades.
viii. La realizacion de analisis, diagndstico, mapeo y sondeos permitieron comprender y abordar

las necesidades de la poblacion beneficiaria del proyecto con base en evidencia.

ix. El enfoque integral del proyecto contribuyd a la participacién de actores de diversos sectores
con incidencia en el empoderamiento econdmico y la prevencién y atencién de la violencia de
género.
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X. La incorporacién del arte y la cultura como un medio para la inclusion y la cohesién social.
Xi. La identificacion de los hombres como aliados en la prevencidn de la violencia basada en
género contribuye a transformar patrones culturales que perpetian la desigualdad de género
y balancear las oportunidades, recursos y responsabilidades entre géneros.
Xii. La suma de voluntades de voluntades de todas las personas e instituciones que participaron
en el Proyecto contribuyd superar las dificultades que se presentaron.

En tanto que los factores que dificultaron el cumplimiento de los resultados fueron los cambios de
autoridades de gobiernos locales; cambio de autoridades en entidades de la Funcién Ejecutiva;
estimaciones inexactas de tiempo y recursos; procesos administrativos de ONU Mujeres para la gestion
de pago que incluyeron el cambio a la plataforma Quantum; limitado interés de la poblacion objetivo
en participar en determinadas actividades, especificamente en lo relacionado con masculinidades con
hombres; coyuntura politica con la integracion de nuevos equipos en los gobiernos locales.

“(...) Y entonces se expandia, se abria un espacio de un mes mds del proyecto sin pago. Entonces todos los
técnicos teniamos que seguir trabajando sin un pago extra para cumplir esa meta, siento que ahi no logramos
definir este tema con ONU Mujeres en la planificacion presupuestaria del proyecto, (...)".

Integrante de equipo de socio implementador

En Esmeraldas, la inseguridad fue un factor que dificulté en gran medida la ejecucion de actividades
del proyecto en dicho territorio. Para superar los eventos criticos, se optd por utilizar plataformas de
capacitacion virtual.

¢En qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia por el virus SARS-CoV-2 (COVID-
19) ha afectado la implementacién, desarrollo y resultados de las acciones del proyecto en los
territorios? ¢Qué medidas han sido adoptadas para minimizar el impacto negativo de esta
contingencia y cual fue el resultado de estas?

HALLAZGO 12: La pandemia de Covid19 presentd dificultades para el Proyecto, ya que las actividades
planificadas debieron adaptarse a la virtualidad limitando la participacién de los destinatarios, debido
a la falta de conectividad en algunos sitios. Ademas, la falta de vacunacién y la renuencia de algunos
beneficiarios dificultd la implementacién del proyecto. A pesar de esto, las herramientas virtuales y la
planificacién de reuniones cotidianas permitieron solventar estas dificultades.

1. Lapandemiagenerada porla Covid19 representd un reto para laimplementacion del Proyecto.
El proyecto inicid el 15 de marzo de 2020, con lo cual, la primera adaptacién fue implementar
las actividades en territorios con tensiones sociales, pero no se iba a poder llegar por el
confinamiento. Las actividades previstas inicialmente como presenciales tuvieron que
desarrollarse de forma virtual, con lo cual la participacidon de los destinatarios se vio limitada
ya que la conectividad en algunos sitios era restringida. La virtualidad implicé adaptar
contenidos, desarrollar plataformas y metodologias considerando la diversidad de la poblacion
objetivo asi como entrega de ayudas monetarias para que las beneficiarias puedan conectarse.

Cuando fue posible retomar actividades de forma presencial, las personas que trabajaron en
campo debieron enfrentarse a la falta de vacunacién, ya sea por renuencia o por falta de
vacunas, de beneficiarios en sectores especificos. De manera que debid redoblarse los
cuidados del personal en territorio

2. Debido a la pandemia, las actividades de seguimiento y monitoreo se complicaron y
ralentizaron; sin embargo, las herramientas virtuales y la planificacién de reuniones cotidianas
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lograron solventar las dificultades presentadas. El apoyo y flexibilidad del donante permitieron
efectuar los ajustes necesarios.

“(...) fue posible también por una escucha atenta del donante y por entender que era un proyecto que inicié en
pandemia y que era una temdtica, digamos no nueva, pero si una primera intervencion fuerte humanitaria de
ONU Mujeres. Nos dio la posibilidad de ir trabajando quizds en la I6gica de la investigacion fundamentada. Es
decir, entro al territorio, miro qué pasa y retorno; ajusto lo necesario para no fallar en la respuesta, en metas,

en resultados. Quizds ir mds alld y poder responder a las necesidades sentidas que nos iban manifestando las

personas”.

Integrante de equipo de ONU Mujeres

IV.4. Eficiencia

¢Cudl es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en esta drea de trabajo en comparacién con otras
entidades de Naciones Unidas y otros socios estratégicos?

HALLAZGO 13: ONU Mujeres lidera y coordina los esfuerzos para apoyar los derechos y oportunidades
de las mujeres y promover la igualdad de género. En cuanto a la atencidn de la poblacidn migrante,
trabajan junto con otras agencias del Sistema de Naciones Unidas. ONU Mujeres cuenta con
experiencia en violencia de género, empoderamiento econdmico y trabajo en politicas publicas. Los
socios implementadores valoran positivamente su estructura flexible y la apertura a nuevas iniciativas.
También se enfocan en la sensibilizacién en temas de género y movilidad humana mediante un trabajo
horizontal con el grupo objetivo y la utilizacion de metodologias creativas y contencion psicosocial.

1. ONU Mujeres lidera y coordina los esfuerzos generales del sistema de las Naciones Unidas
orientados a apoyar el pleno cumplimiento de los derechos y las oportunidades de las mujeres,
a promover la igualdad de género para conseguir el empoderamiento de todas las mujeres y
nifias y al disfrute pleno de sus derechos humanos. Otras agencias del Sistema de Naciones
Unidas que se enfocan en la atencién de poblacidn migrante son: Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), Organizacién Internacional para las
Migraciones (OIM) y Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA). A continuacién, se
hace una revision de las funciones de tales entidades:

Tabla 13: Funciones de las agencias del Sistema de Naciones Unidas
Descripcion

Organizacion

Funcién

Agencia de las Naciones Unidas que promueve la migracidn
regular, segura y ordenada. Trabaja para garantizar una gestion
ordenada y humana de la migracién; promover la cooperacion
internacional sobre cuestiones migratorias; ayudar a encontrar
soluciones practicas a los problemas migratorios: y ofrecer
asistencia humanitaria a los migrantes que lo necesitan, ya se
trate de refugiados, de personas desplazadas o desarraigadas.

Promover la
migracion regular,
segura y ordenada.

Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM)

Oficina del Alto
Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR)

Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA)

Trabaja para proteger a los refugiados, desplazados internos y
apatridas. Brinda asistencia humanitaria y proteccién a las
personas que han sido obligadas a huir de sus hogares debido a la
violencia, la guerra o la persecucion.

Trabaja para promover el acceso a la salud reproductiva y los
derechos sexuales. Brinda apoyo a los paises para que puedan
mejorar la salud y el bienestar de las mujeres y nifias, y para que
puedan ejercer sus derechos sexuales y reproductivos.

Elaboraciéon: Equipo consultor

Proteger a los
refugiados,
desplazados internos
y apatridas.
Promover el acceso a
la salud reproductiva
y los derechos
sexuales.
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Si bien cada agencia tiene sus propias directrices para la poblacién que atiende, la percepcién
de las personas que participaron en las entrevistas es que la linea de trabajo de ONU Mujeres
en género y derechos humanos facilita la identificaciéon de las necesidades de mujeres en
situacion de movilidad humana que difieren de la problematica que enfrentan las mujeres en
los sitios de acogida en el pais.

2. Laexperiencia de ONU Mujeres en violencia basada en género, empoderamiento econémico,
acompafamiento en politicas publicas, trabajo, entre otros, le ha permitido acumular
conocimiento y experiencia que puede incorporar en las actividades enfocadas en la atencién
de necesidades de mujeres migrantes y refugiadas.

“Una, es la experiencia que ONU mujeres tiene en violencia contra las mujeres. La otra ventaja es la mirada de
género, que ha desarrollado metodologias y procesos. Otra ventaja es el compromiso de trabajar en territorio
cercanamente con las comunidades”.

Integrante de equipo de ONU Mujeres

3. La implementacién de la iniciativa Masculinidades en Movimiento abondé para que ONU
Mujeres adquiriera otra perspectiva de trabajo. Reconocer a los hombres como aliados para
prevenir violencia de género produjo un impacto inesperado que ha sido visibilizado en el
estudio CAP elaborado como parte del proyecto.

“Pero yo creo que el regresar a ver a los hombres como aliados para prevenir las violencias fue un acierto por
parte de ONU Mujeres en esta implementacion del proyecto Caminando y ademds el impacto que generé
masculinidades en movimiento tanto en la vida de los hombres como de sus comparieras y también como de las
vidas institucionales de Corape y de ONU Mujeres. Creo que fue un impacto inesperado porque no le apostaba
mucho, pero después al ver los resultados del proyecto fue genial”.

Integrante de equipo de socio implementador

“(...) la lectura que haciamos para el tema de la construccion de masculinidades es que para los hombres existe
un mandato permanente de ser proveedores, y no por el hecho de no cumplirlo no pueden ser proveedores
justamente de esas familias. Esto generaba frustraciones en los hombres un montén de veces, entonces
llegaban a la casa sin ningun tipo de dinero o de recursos y una de las formas de generar violencia a las
mujeres era eso como la frustracion por no poder cumplir los mandatos de la masculinidad”.

Integrante de equipo de socio implementador

4. Los Socios implementadores valoran positivamente la estructura flexible, facil adaptacion de
los puntos focales en territorio, claridad en los objetivos que se queria alcanzar con el Proyecto
Caminando y que fueron comunicados a socios implementadores de forma permanente, asi
como la apertura de ONU Mujeres a nuevas iniciativas, como la incorporacidn de expresiones
artisticas para apoyar a mujeres a tener otra perspectiva de su vida, para fortalecer sus
capacidades e insertarse en su comunidad de acogida.

“ONU Mujeres fue mds abierta en las posibilidades que habia e incluso asesoraron. ONU Mujeres brindé en
todo momento asesoria cdlida, atenta y asertiva”.
Integrante de equipo de Socio implementador

“Las organizaciones se centran mucho en la asistencia humanitaria y se deja de lado otros aspectos

4

importantes como la cultura, es un salto cualitativo “
Integrante de equipo de Socio implementador

5. Otro aspecto importante que destacar es la relevancia que ONU Mujeres ha dado a la
sensibilizacion en temas de género y movilidad humana mediante un trabajo horizontal con el
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grupo objetivo —_mujeres, asi como la utilizacion de metodologias creativas, escucha directa,
provenientes del mundo del arte y contencién psicosocial para la poblacién.

“Principalmente para las mujeres, creo que abordd varios temas, no desde el empoderamiento econdmico,
desde la contencion emocional, desde el arte, desde varias lineas de trabajo. Y también creo que desde la
construccion de los proyectos de vida,/(...)".

Integrante de equipo de socio implementador

6. Se menciona la relevancia de contar con la posicidn politica de ONU Mujeres frente a las
situaciones que se suscitan en torno a la violencia de género y el rol de los gobiernos locales
gue tienen para prevenir la violencia.

“(...) pero para mi siempre va a ser necesario una posicion politica sobre el tema. ONU Mujeres o Naciones
Unidas no tiene ese abordaje “mi posicion politicamente frente a qué” de las cosas que estdn pasando en Ibarra
no hay comunicados con respecto a como los gobiernos locales deben involucrarse para el trabajo en la
prevencion de la violencia”.

Integrante de equipo de socio implementador

¢El marco de monitoreo y seguimiento ha sido efectivo para la gestién de la informacion, la toma
de decisiones y la rendicion de cuentas, de qué manera y con qué herramientas? éSe trabajé bajo
un marco de gestién basada en resultados?

HALLAZGO 14: El marco de monitoreo del Proyecto Caminando incluye una teoria del cambio, un
marco de resultados y una matriz de indicadores y metas, pero no especifica una meta para el producto
relacionado con Intervenciones en la comunidad. Los informes de los socios implementadores no estan
claramente vinculados al proyecto. La ejecucién financiera no se incluyé en el monitoreo del equipo
del proyecto y la oficina local de ONU Mujeres. Aunque los socios implementadores recibieron una
buena supervisién y monitoreo, y la matriz de indicadores y metas les permitié tener claridad en lo
que se queria lograr con el proyecto, el seguimiento de la ejecucién financiera tuvo algunas
dificultades. Los sistemas de monitoreo varian segun la estructura y capacidad de los socios
implementadores.

1. Lagestion basada en resultados constituye un enfoque de gestion y una filosofia que se aplica
al personal de cualquier categoria y funcidn, independientemente de si trabaja en el ambito
de los programas, las operaciones, o las relaciones externas y comunicaciones. Dentro de la
gestién basada en resultados, el monitoreo presta atencién, en particular, a los resultados en
el nivel de productos, resultados e impactos, y permite efectuar un seguimiento del progreso
hacia el destino final —el impacto— y todos los puntos intermedios —los productos y los
efectos— (UNICEF, 2017).

Los elementos que conforman el marco de monitoreo y seguimiento son: marco de resultados,
plan de monitoreo, herramientas y enfoques de monitoreo, recoleccién y analisis de
informacion, informes de resultados y medidas correctivas. En el caso del Proyecto
Caminando, se cuenta con los siguientes elementos del marco de monitoreo y seguimiento:

e El proyecto tiene una teoria del cambio y su marco de resultados
(impacto, resultados y productos) claramente identificados.

e El proyecto tiene una matriz que incorpora indicadores, meta, linea base

Plan de monitoreo y método de medida/documentacion/recoleccion, por determinados

resultados y productos.

Marco de resultados
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e No se incorpora una meta para el producto relacionado con
Intervenciones en la comunidad.

e No se menciona métodos de recopilacién de datos, ubicaciones o zonas
geograficas en las que se recopilaran los datos, personas responsables,
frecuencia y utilizacién.

Recoleccién y analisis de
informacion

e En el proyecto se tenia definida la realizacién de entrevistas, registros del
proyecto, visitas, informes de socios implementados, informes de
consultores independientes y de consultores institucionales.

e Cabe sefialar que existen bases de datos de socios implementadores y
algunos consultores.

e Las bases de datos son diferentes entre los socios implementadores;
algunas bases tienen informacion mas detallada, tales como: género,
discapacidad, edad y tipo de beneficio.

e Noes posible vincular las bases de datos con la matriz de indicadores para
verificar el nivel de cumplimiento de las metas.

e Los informes de socios implementadores no permiten identificar
claramente la vinculacidn del proyecto a cargo del socio con el Proyecto
Caminando.

e Los informes para el donante que fueron entregados al equipo consultor
estan incompletos (faltan el reporte 12 de la subvencién
SPRMCO021VC3277 que corresponde al tercere trimestre del 2022). El
informe no incorpora el reporte financiero.

Herramientas y enfoques de | ¢  En el Proyecto se han utilizado monitoreo sobre el terreno, entrevistas,
monitoreo monitoreo en tiempo real.

Informes de resultados

e Se cuenta con un informe de sistematizacion con corte a septiembre de
2022.

e El proyecto cuenta con informes trimestrales. EI donante no requiere
informe final del proyecto.

En cuanto al monitoreo existian dos niveles, una del equipo del proyecto y otra de la oficina
local de ONU Mujeres que no incluia la ejecucidn financiera. Para los socios implementadores,
el monitoreo fue efectivo y constante, a través de mensajes por correo electrénico y reuniones
periddicas virtuales y presenciales, dependiendo de la duracidn de la actividad del Proyecto.
El contacto continuo generd confianza entre socios implementadores y ONU Mujeres.

La Matriz de indicadores y metas permitid a los socios implementadores tener claridad en lo
gue se queria lograr con el proyecto, y por lo tanto se constituyd en la base para revisar
actividades cumplidas y metas que se van concretando. Socios implementadores que
participaron en las entrevistas, mencionaron que las metas establecidas eran muy altas, por
lo que fue necesario adaptar metodologias y recursos para cumplir con el tiempo establecido.

“El cdlculo de la meta de la primera fase sobre todo era muy alta y tuvieron que adaptar las metodologias

porque se trabaja con una programacion integral y a veces eso puede tomar mds tiempo que las
temporalidades que se disefian en los programas”.
Integrante de equipo de Socio Implementador

El sistema de monitoreo permitié tomar decisiones oportunas, las cuales se tomaban de forma
conjunta con el socio implementador. Segin se menciond en entrevistas, el seguimiento de la
ejecucion financiera no tuvo la misma dindmica, de manera que resultaba complejo identificar
cémo se habia desembolsado el dinero.

En cuanto al seguimiento que hacen los propios socios implementadores, se evidencia que
depende de la estructura, herramientas y capacidad de este, tal es el caso de HIAS que cuenta
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con sistemas de informacion que garantizan que la informacidén pase por un proceso de
levantamiento estandarizado, reportes estandarizados y protocolos de quejas y denuncias.
Adicionalmente, realiza hacen grupos focales para incluir la percepciéon de los beneficiarios
como protocolos internos de la organizacién.

¢Los productos y/o servicios se han entregado oportunamente a los destinatarios?

¢En qué nivel ha sido implementado y administrado el proyecto, de acuerdo con su documento de
disefo y planificacidn estratégica y cronograma y cémo esto aportd a la eficiencia en la ejecucién
del proyecto?

HALLAZGO 15: El proyecto Caminando tuvo diversas extensiones de plazo debido a la inclusidon de
actividades adicionales y zonas geograficas, problemas operativos con las plataformas Quantum y Buy
for women, la suspension de actividades presenciales durante la pandemia, la complejidad de los
procesos administrativos y contables de ONU Mujeres y los retrasos en la entrega del servicio.

1. Como se menciond en secciones anteriores, el proyecto Caminando enfrentd algunas
ampliaciones de plazo debido al incremento de nimero de personas beneficiarias, inclusion
de actividades adicionales y la incorporacién de zonas geograficas. En el dltimo afio, la
ampliacion estuvo relacionada con plataforma Quantum que generd problemas operativos y
aprobacién que incidid en retrasos, especialmente con la plataforma Buy for women.

Varios socios implementadores indicaron que se presentaron retrasos debido a la suspension
de actividades presenciales a consecuencia de la pandemia; para otros, lo que origind demoras
fue la complejidad de los procesos administrativos y contables de ONU Mujeres, lo cual incidié
en los procesos de pago. En un caso particular, se mencioné su falta de experiencia en un
proceso puntual generd aplazamientos en la entrega del beneficio.

2. Desde el punto de vista de las beneficiarias, segln los resultados de la encuesta, una de las
recomendaciones fue mejorar el tiempo de entrega del servicio, con lo cual se percibe la
necesidad de hacer mejoras en este aspecto.

HALLAZGO 16: Se establecié un marco légico para abordar las necesidades de comunidades vy
territorios especificos, adaptandose a medida que se identificaban las necesidades. El enfoque se
centré en los resultados esperados y se permitid financiar proyectos no previstos inicialmente pero
qgue debian cumplir con ciertas caracteristicas. Los monitores locales identificaron las necesidades y
sugirieron estrategias de contratacion para ampliar el alcance de las actividades. No se establecio un
cronograma consolidado para la implementacion del proyecto de tres afios.

1. Alinicio, se desarrollé un amplio marco légico para atender carencias y territorios especificos, el
cual se iba ajustando a medida que se identificaban las necesidades de integrar acciones. A pesar
de que se concebia como un proyecto, debid ser concebido como un programa debido a la gran
cantidad de iniciativas que se incluyeron. El enfoque se basé en los resultados esperados, para
luego definir las actividades necesarias, el presupuesto requerido y la disponibilidad de fondos. Asi
fue posible identificar qué se requeriria de cada socio y consultor para cumplir con los objetivos.

Cada afo se debia presentar una nueva licitacién para contar con los fondos requeridos. Esta
flexibilidad permitié la posibilidad de financiar proyectos que no estaban previstos inicialmente
pero que debian cumplir con determinadas caracteristicas y contribuir al resultado final.

Los monitores locales fueron responsables de identificar las necesidades a fin de contar con
informacion valiosa para sugerir estrategias de contratacién, complementar otras intervenciones
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y ampliar el alcance de las actividades. De manera que, no existia un cronograma consolidado para
los tres afios la implementacién del proyecto.

IV.5.  Sostenibilidad

¢Qué estrategias y mecanismos se han incorporado en la planificacion e implementacion del
proyecto para asegurar que los resultados y productos se mantengan en el tiempo?

HALLAZGO 17: Se han implementado estrategias para garantizar la sostenibilidad del proyecto
Caminando, como mantener contactos con beneficiarios del proyecto, generar metodologias para
diseminar los procesos de formacién, establecer didlogos entre mujeres y trabajar con masculinidades.
Sin embargo, la alta rotacion de personal en instituciones publicas, la inseguridad en Ecuador, la débil
institucionalidad de las organizaciones de la sociedad civil y el limitado acceso a recursos son
obstaculos para la sostenibilidad del proyecto.

1. Como parte de la estrategia de salida, desde el Proyecto se han implementado mecanismos y
estrategias que contribuyen a asegurar que los resultados y productos se mantengan en el
tiempo. Las estrategias que, de acuerdo con las personas entrevistadas, se han desarrollado
hasta el momento son: mantener contacto con las personas que han sido beneficiarias del
Proyecto en sus diferentes fases, lo cual permite hacer un seguimiento de su situacion;
identificar personas de la comunidad como embajadores del Proyecto, con lo cual se genera
apropiacion de este; generar metodologias en cascada para asegurar que los procesos de
formacion se diseminen; generar espacios de didlogo entre mujeres lo cual les permitio
conocerse y generar redes de apoyo y les brindd contencién a aquellas que enfrentan o han
enfrentado violencia basada en género; traslado de conocimiento a socios implementadores
mediante la entrega de estudios, investigaciones y metodologias; trabajar con masculinidades
que implicé el desarrollo de una metodologia por parte de un socio implementador, proceso
de formador de formadores, la realizacion de un estudio que evidencid un cambio de
comportamiento en los participantes en temas como violencia basada en género, proteccion
y cuidado intergeneracional y la entrega de metodologias a diferentes actores; construccion
colectiva de guias para albergues y casas de acogida; y, metodologia de entrega de capital
semilla que ha sido implementada por otras organizaciones.

“Yo fui parte del Proyecto Caminando hace mds de un afio y no solo me ayudd en la parte de emprender sino en
saber quién soy yo y q yo puedo. En ese momento estuve pasando por una situacion muy dificil y fue como ir al
psicélogo me ayudaba a ver que no todo estaba mal y que debia ser yo quien debia sacudirme y decir ya no
mds y yo soy capaz. Fue una experiencia maravillosa y de mucha ayuda.”

Beneficiaria del Proyecto Caminando

2. Sin embargo, las respuestas dadas por las beneficiarias encuestadas permiten conocer que del
52,8% que menciond que tienen un emprendimiento apoyado por el proyecto Caminando,
el 27% indicé que van a cerrar la actividad porque no genera los ingresos esperados, en tanto
el 23% sefial6 que su actividad ya no existe.

Se evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias de sostenibilidad del proyecto
Caminando debido a que existen factores que dificultan que los resultados del proyecto se
mantengan a lo largo del tiempo. Por ejemplo: el incremento de la inseguridad en Ecuador ha
incidido para que algunos emprendimientos dejen de funcionar; la alta rotacién de personal
en las instituciones publicas dificulta la transferencia de conocimientos; la débil
institucionalidad de las organizaciones de la sociedad civil facilita su disolucion; el limitado
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acceso a recursos por parte de los diversos actores involucrados, se constituye en una
limitacidn para continuar ejecutando las actividades del Proyecto y ampliar el alcance a nivel
nacional. Es fundamental destacar que el proyecto involucré una amplia variedad de
actividades, interacciones y coordinaciones que seria dificil para una sola institucién asumir en
su totalidad. La colaboracion es clave para abordar proyectos complejos con éxito.

“La implementacion no necesariamente es sostenible, los recursos no permiten que los proyectos sean
sostenibles. A veces la implementacion no dura lo suficiente para que sea sostenible en el tiempo”.
Integrante de equipo de Socio implementador

“Caminando tiene muchas patitas, entonces es bien dificil de que uno haga todo eso”.
Integrante de equipo de ONU Mujeres

3. Respecto de la iniciativa Masculinidades en movimiento, no existe certeza sobre su
sostenibilidad pues no son actividades que generalmente se lleven a cabo como parte de la
planificacion de ONU Mujeres. Adicionalmente, el trabajo mds profundo se realizd a 60
hombres en total a quienes se hizo seguimiento. De acuerdo con el estudio CAP y a lo sefalado
por dichos hombres, participar en esta iniciativa les ha cambiado la vida, pero para alcanzar
una continuidad de los efectos o de la entrega de beneficios, se requiere de recursos. Esta
situacidn evidencia una dificultad estructural que debe ser trabajada permanentemente

“ Yo siento que les cambid la vida el proyecto, de lo que nos arroja también el CAP les cambid la vida. Siento que
seria mucho mds profundo el proceso de trabajo y de transformacion si logramos trabajar de manera
comunitaria donde viven los hombres, (...) hacemos todo el acompafiamiento psicosocial y trabajamos en su
comunidad {(...) contratarlos como gestores comunitarios de género y masculinidades, para que ellos puedan
hacer procesos de formacion, de réplica, de sensibilizacion, que puedan tener, un presupuesto para trabajar
temas de arte y cultura en sus barrios y construir barrios libres de violencia para las mujeres (...) no estaba en el
radar que bdsicamente el Caminando iba a terminar, yo no lo sabia y siempre estabamos con la expectativa de
que ya se abrio el Caminando y ya vamos a sequir trabajando en masculinidades y vamos a convocar
nuevamente {(...)".

Integrante de equipo de Socio Implementador

4. Otro aspecto que contribuye a la sostenibilidad de los resultados es la trabajo con el sector
privado mediante capacitaciones en derechos laborales de las personas en situacion de
movilidad humana. Este enfoque tiene un efecto directo en la capacidad de las mujeres
migrantes para acceder a trabajos formales.

“Trabajar en el fortalecimiento de capacidades en las instituciones que son parte de las rutas de atencion como
con el sector privado y asi puedan estar sensibilizados, conozcan y entiendan la normativa y protocolos
nacionales activos”.

Integrante de equipo de Socio Implementador

¢Cémo la intervencién ha contribuido al fortalecimiento de capacidades locales en sus socios
implementadores, lideres/esas comunitarios/as, organizaciones sociales/comunitarias,
autoridades locales o territoriales, sociedad civil y los equipos de coordinacion locales?

HALLAZGO 18: El Proyecto Caminando fortalecié las capacidades técnicas, administrativas y
financieras de las organizaciones implementadoras, incluyendo el trabajo con mujeres migrantes. Las
beneficiarias también han mejorado sus habilidades y capacidades, pero la inseguridad en el pais ha
impedido que continden sus actividades econémicas pero la situacidn de inseguridad en el pais ha
dificultado la continuidad de las actividades econdmicas. El proyecto ha fortalecido las capacidades de
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las organizaciones de mujeres en temas de derechos humanos, liderazgo, empoderamiento y
participacién politica. El proyecto ha permitido una mayor comprensién y enfoque en la equidad de
género y derechos humanos para los servidores publicos y actores humanitarios. Se promovid la
participacién de los gobiernos locales, pero se debe retomar estos acercamientos al mas alto nivel
debido a cambios de autoridades en 2023. Aunque el proyecto no se enfocd en trabajar con
comunidades, ha creado un referente regional para el trabajo futuro de ONU Mujeres.

1.

De acuerdo con lo mencionado por una de las agencias de Naciones Unidas que participd en
las entrevistas, se ha notado un mejor desenvolvimiento de las comunidades y organizaciones
formales y no formales. La propia comunidad, en espacios donde trabaja ACNUR, manifiesta
los efectos que perciben de las actividades del proyecto, con lo cual se evidencia laimportancia
de crear adecuados mecanismos de colaboracion y coordinacién entre agencias a fin de
continuar las actividades y fortalecer los resultados obtenidos.

“Y te cuentan como estos procesos también les han ayudado a mejorar en sus propias estructuras, pero

también a fortalecer las capacidades no solamente de los miembros de sus estructuras comunitarias, sino de la

comunidad en si, y contribuir para, por ejemplo, prevenir o alertar situaciones de violencia de género. O

también incluso nos hablan de su interés, de seguir potenciando estas habilidades que se han despertado a

nivel artistico y que les interesa mucho para seguir produciendo otro tipo de recursos”.
Representante de Agencia de Naciones Unidas

Por su parte, los socios implementadores sefialan que el Proyecto si permitio fortalecer sus
capacidades técnicas, administrativas y financieras en temas como pedagogia digital;
emprendimientos; autosostenibilidad; trabajo con mujeres migrantes (cuidadoras, jefas de
hogar o con discapacidad) y manejo técnico financiero acorde a las actuales regulaciones de
ONU Mujeres. Esto permite tener organizaciones sensibilizadas y con experiencia en el trabajo
con poblacion en movilidad humana. Esta experiencia ha permitido ademas que ONU Mujeres
tenga experiencia especifica en el trabajo con poblacion en movilidad humana incluyendo la
cohesién social. En este contexto, el Proyecto Caminando y su experiencia se constituye en un
referente regional para el trabajo futuro de ONU Mujeres.

En el caso de las beneficiarias, mencionan que sus capacidades se vieron fortalecidas pero que
la actual situacién de inseguridad que vive el pais dificulta continuar con sus actividades
econdmicas por las denominadas “vacunas” que han provocado el cierre de su actividad.

“Quiero seguir creciendo, ponerle un nombre a mi negocio, pero en esta situacion que se esta viviendo no se

puede”.
Beneficiaria del Proyecto Caminando

En el caso de las casas y espacios de acogida, las herramientas obtenidas permitieron ampliar
el enfoque de género y derechos humanos, identificar puntos ciegos en espacios de
alojamiento mixtos para evitar riesgos de violencia basada en género, intercambiar
experiencias entre ambos dmbitos (casas de acogida y espacios de acogida) y contar con un
documento que permita aplicar tales mejoras.

En el caso de servidores publicos y actores humanitarios que participaron en el grupo focal,
manifestaron que el conocimiento adquirido les ha permitido entender el contexto de las
personas en situacién de movilidad humana, mujeres migrantes y violencia contra la mujer; y
en funcién de ello, desarrollar servicios que incorporan el enfoque de equidad de género y
derechos humanos.
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6. Cabe indicar que el proyecto no estuvo enfocado en el trabajo con comunidades sino en
especificamente en mujeres en situacién de movilidad humana y mujeres en la comunidad de
acogida. ONU Mujeres brindd informacidon valiosa para que estas mujeres pudieran
establecerse, pero debido al desconocimiento y al miedo, no se garantiza la creacién de un
tejido social comunitario. Es por eso que se queria trabajar con funcionarios publicos,
impartiendo cursos para conocer las competencias y responsabilidades que se tienen al
trabajar con personas en situacion de movilidad humana.

“Nosotros no trabajamos con las comunidades, porque nuestra poblacion era las mujeres en situacion de
movilidad humana y mujeres de la comunidad de acogida. Esa es la poblacion del proyecto. Hay que recordar
que la poblacicn en situacion de movilidad humana, cuando entra por las fronteras, es decir Lago Agrio, Tulcdn
e Ibarra, también como siguiente paso y Esmeraldas no necesariamente van a retener a esas mujeres en el
territorio. Por eso es que las organizaciones humanitarias les entregan ayudas humanitarias muy concretas”.
Integrante del equipo de ONU Mujeres

¢Qué avances se han logrado en materia de capacidad organizativa, gestién e incidencia de la
comunidad frente a la sostenibilidad de los resultados obtenidos?

HALLAZGO 19: Se capacitd a organizaciones de mujeres en cuatro modulos tedrico-practicos para
fortalecer sus habilidades de incidencia en temas de derechos humanos, liderazgo, participacion
politica, e incidencia. Ademds, como parte de la iniciativa Masculinidades en Movimiento, se
plantearon cuatro iniciativas lideradas por hombres que participaron en la iniciativa, quienes también
promovieron el tema en sus entornos socioculturales a través de medios de comunicacidn locales.

1. Con las organizaciones de mujeres se fortalecieron sus capacidades para la incidencia a través
de la capacitacidon de 4 moddulos tedrico-practicos que fueron acompafiados de una guia
metodoldgica que aborda temas de derechos humanos de las mujeres, liderazgo y estrategias
de empoderamiento, participacion social y politica e incidencia (Nomalvo, 2022).

2. Como parte de las metas de la iniciativa Masculinidades en movimiento se planted la
realizacién de cuatro iniciativas desarrolladas por hombres que participaron en la iniciativa,
guienes a su vez tuvieron la oportunidad de participar en medios de comunicacion locales para
iniciar el posicionamiento del tema en sus entornos socioculturales.

¢En qué medida se han apropiado del proyecto, las mujeres y hombres de diversas localidades y
nacionalidades?

HALLAZGO 20: El proyecto tiene un nivel de adopcidn del 100% en Lago Agrio e Ibarra, pero menor en
Quito y Guayaquil. Los cursos autoadministrados permitieron llegar a otras ciudades. Las metodologias
desarrolladas se han incorporado en la practica diaria de casas y espacios de acogida. Sin embargo, se
necesita implementar otras formas de insercidn econdmica para afianzar la subsistencia a largo plazo.
Se ha trabajado con gobiernos locales para viabilizar la sostenibilidad del proyecto, pero se necesita
retomar estos acercamientos al mas alto nivel debido a los cambios de autoridades en 2023.

1. Algunas personas entrevistadas manifestaron que perciben que el nivel de apropiacién es
distinto en las diferentes zonas en las que se desarrolld el proyecto. De las ciudades priorizadas
por el proyecto, en Lago Agrio e Ibarra la apropiacién de la comunidad es del 100% (cultura)
en tanto que en Quito y Guayaquil es menor. Sin embargo, el proyecto tuvo incidencia en otras
ciudades del pais no priorizadas gracias a la implementacién de los cursos autoadministrados.
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En estas localidades, se tiene la percepcidon de que no existe un nimero de personas con
conocimiento y experiencia que contribuya a generar cambios en los procesos existentes.

En el caso de casas y espacios de acogida, las metodologias desarrolladas, asi como el
conocimiento compartido con su personal ha sido incorporado en su practica diaria.

“Para casa del Adolescente es sostenible, ya que se manejan talleres para la prevencion”.
Representante de casa de acogida

Si bien las beneficiarias resaltan la importancia y utilidad de las capacitaciones recibidas, en
las entrevistas se menciond la necesidad de implementar otras formas de insercién econdmica
a fin afianzar posibilidades de subsistencia a largo plazo.

“Las mujeres se mantienen insertas en actividades feminizadas. Es necesario pensar en salidas que rompan la

direccion sexual del trabajo, contando que las mujeres en movilidad humana ya tienen capacidades y
conocimientos. Procurar que se inserten en el mercado formal mds que el informal pues este tipo de
emprendimientos las expone a ciertos eventos de violencia”.

Consultora del Proyecto Caminando

Se recalca el trabajo que se ha realizado con gobiernos locales para promover su participacién
en las actividades del Proyecto y de esta forma viabilizar su sostenibilidad. Sin embargo, dados
los cambios de autoridades en 2023, se identifica la necesidad de retomar estos acercamientos
al mas alto nivel.

IV.6. Enfoque de derechos humanos y los principios de igualdad de

género

¢Hasta qué punto se han integrado consideraciones de género, derechos humanos y accién sin
daio en el disefio y ejecucidn del programa?

HALLAZGO 21: El enfoque de derechos humanos e igualdad de género son fundamentales para la
promocién y proteccion de los derechos humanos y la equidad de género. El Proyecto Caminando
fortalecié las capacidades de entidades garantes de derechos y proporciond conocimientos sobre
derechos a mujeres migrantes. En todas las actividades se integraron consideraciones de género y
derechos humanos, y se pensd en una mirada integradora con enfoque de género. Los materiales se
adecuaron a las necesidades de los participantes.

1.

El enfoque basado en derechos humanos es “Un marco conceptual para el proceso de
desarrollo humano que desde el punto de vista normativo estd basado en las normas
internacionales de derechos humanos y desde el punto de vista operacional estd orientado a
la promocion y la proteccion de los derechos humanos” (OHCHR, 2006).

Por su parte, el enfoque de igualdad de género estd orientado a observar, estudiar y
transformar las diferencias culturales, econdmicas y politicas en la construccion de la condicion
y posicion de hombres y mujeres, nifios y nifias, que generan desigualdades y se expresan en
situaciones de discriminacién y exclusién social.
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Con base en lo sefialado en la Guia “Ampliando la mirada: la integracién de los enfoques de
género, interculturalidad y derechos humanos en la programacion para el desarrollo (PNUD,
2012), se analizan las tres dimensiones que, segun la CIDH debe abordar una evaluacidn

inclusiva e integral:

Tabla 14: Dimensiones para el analisis de integracion de enfoques
Anadlisis de integracion de

Dimension

Andlisis de integracion de

Utilizar la informacién y datos de la
situacion de la poblacion como
referentes para el analisis (ya sea para
la linea de base o para otras
mediciones

Identificar informacion referida a los
mecanismos institucionales,
normativos y de politicas publicas que
permiten garantizar progresivamente
la eficacia de los derechos, con la
debida consideracién del contexto
politico, econémico y cultural

Capacidades y recursos que disponen
las y los garantes y los y las titulares de

Género Derechos humanos
Para varias de las actividades realizadas en el Proyecto, se conté
con linea base para identificar las necesidades de capacitacion de
las mujeres migrantes. Ademas, se conté con la informacion que se
levanta en la Evaluacion conjunta de necesidades llevada a cabo por
R4V.
De acuerdo con lo mencionado en entrevistas, el contenido de los
cursos se basa en la normativa y procedimientos vigentes. En lo
referente a otras actividades del Proyecto, se coordina con las
entidades gubernamentales rectoras, en los casos que se
identifique pertinente. Adicionalmente, se coordina y articula con
gobiernos locales a fin de incluir el contexto politico, econédmico y
cultural de la localidad.
Las titulares de derechos no poseen recursos; sin embargo, el
Proyecto Caminando les proporcioné el conocimiento sobre sus
derechos y las entidades que tienen la responsabilidad de asegurar
dichos derechos.

derechos para exigir su cumplimiento
efectivo. Las entidades garantes de derechos tienen debilidades en diversos
ambitos, no obstante, el Proyecto Caminando contribuyd en el
fortalecimiento de las capacidades de varios de sus colaboradores.

Elaboracién: Equipo consultor

2. De acuerdo con lo mencionado por los socios implementadores, en todas las actividades
llevadas a cabo se integrd consideraciones de género, derechos humanos y accién sin dafio ya
gue se enmarcaron en la normativa internacional y nacional de derechos humanos, evitando
la discriminacidn y fortaleciendo la equidad de género y la inclusion.

“Los materiales se adecuaron a las necesidades de los participantes, facilidades de acceso para la realizacion de
eventos presenciales”.
Integrante de equipo de Socio implementador

“Se da la oportunidad a las mujeres que no han tenido voz; que conozcamos su realidad, historia, vida.
Devolverle el ejercicio de sus derechos. Importante que se lo ha pensado desde la mirada integradora con
enfoque de género”.

Consultora del Proyecto Caminando

éDe qué forma la atencidn a la integracion de cuestiones relativas a la igualdad de género y los
derechos humanos han motivado avances en el ambito de intervencion?

HALLAZGO 22: El proyecto Caminando aborda la violencia contra mujeres migrantes y de comunidades
de acogida, fortaleciendo sus capacidades en temas de empoderamiento econdmico, liderazgo,
educacidn financiera y corresponsabilidad de los hombres. Adema3s, se apoya a emprendimientos de
mujeres y se sensibiliza a empresas del sector privado sobre los derechos de las personas en contextos
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de movilidad humana. Se enfoca en la igualdad de género y derechos humanos, y se logré avances
importantes en la formacién de masculinidades en movimiento, segun el estudio CAP.

1.

Si bien existen agencias de Naciones Unidas cuyas acciones se enfocan en atender la
problematica de la movilidad humana, el liderazgo de ONU Mujeres en el proyecto Caminando
ha permitido incorporar de manera efectiva el enfoque de género.

Es asi como, el proyecto ha abordado diversos componentes en torno a la violencia contra la
mujer migrante y de comunidades de acogida, mediante la implementacién de acciones
tendientes a fortalecer las capacidades de las mujeres en temas como empoderamiento
econdmico, liderazgo, educacidn financiera, comercio electrdnico, entre otros; el abordaje de
masculinidades corresponsables y no violentas a fin de reconocer el papel de los hombres
como aliados para alcanzar la plena igualdad de género; el fortalecimiento de capacidades de
servidores que tienen incidencia en la generacién de politicas publicas en favor de la igualdad
de género; el apoyo con capital semilla a emprendimientos de mujeres con el propdsito de
generar ingresos para fomentar su independencia econdmica; la sensibilizacion a empresas
del sector privado enfocada a los derechos de las personas en contextos de movilidad humana.
Estas acciones demuestran un enfoque transversal de la igualdad de género y derechos
humanos y un enfoque derecho en la prevencion de la violencia de género.

Por otra parte, de acuerdo con el estudio CAP (CORAPE, 2022) los 567 participantes del
proceso de formacidon Masculinidades en movimiento lograron incorporar conocimientos en
materia de derechos humanos, reconociendo la universalidad de derechos desde los
principales fundamentos, que son la libertad, la dignidad y la igualdad; con lo cual se evidencia
que el proyecto ha generado avances importantes en esta tematica.

élLas acciones y los resultados de la implementacién del proyecto reflejan y promueven los
derechos humanos en la poblacion objetivo, incluyendo poblacidn con discapacidad?

HALLAZGO 23: Se implementaron acciones para promover los derechos humanos de mujeres en
situacion de movilidad humana y comunidades de acogida. Se brindd capacitacion en
empoderamiento econdmico, prevencidén y protecciéon contra la violencia de género, y derechos
humanos. También se realizd capacitaciéon sobre derechos humanos para servidores publicos y
lideresas de organizaciones de mujeres. Sin embargo, las mujeres beneficiarias no recibieron esta
informacion y no se abordaron temas de derechos para personas con discapacidad.

Para promover los derechos humanos de las mujeres en situacién de movilidad humana y
comunidades de acogida, se han desarrollado las siguientes acciones en el componente
Fortalecimiento institucional:

Como parte del producto Espacios seguros fortalecidos para mujeres, se brindd capacitacién
a mujeres victimas de violencia de género de las casas de acogida, sobre acciones de
empoderamiento econdmico, autoestima, prevencién y proteccidon contra la violencia de
género, PSEA y derechos humanos.

17Son 56 hombres de la comunidad de acogida y hombres en situacién de movilidad humana en las localidades
de Esmeraldas, lbarra, Lago Agrio y Tulcan, que pasaron por el proceso de formacion Masculinidades en
movimiento.
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Una de las actividades del producto Fortalecimiento de Actores humanitarios e instituciones
del Estado, fue la implementacién de la capacitaciéon sobre los derechos humanos de las
mujeres en situacién de movilidad humana, con énfasis en el derecho a una vida libre de
violencia y de una serie de webinarios con el objetivo de mejorar el conocimiento de los
servidores publicos sobre temas de derechos humanos, género y movilidad humana vy, asi,
mejorar la calidad de la respuesta.

2. En el producto Fortalecimiento de capacidades de lideresas de organizaciones de mujeres
fortalecidas, se capacité a lideresas de organizaciones de mujeres en movilidad humana y de
la comunidad de acogida sobre la historia, marco normativo nacional e internacional,
aplicacién de politicas publicas y conceptos y definiciones de derechos humanos.

3. Si bien se ha realizado varias capacitaciones a diferentes actores involucrados, esta
informacion no ha llegado a las mujeres beneficiarias que participaron en los grupos focales
pues mencionaron que los talleres se enfocaron en violencia basada en género, género,
cambios del rol de la mujer, emprendimiento y cdmo asociarse con otras compafieras.

4. No se identifica que se haya incorporado temas relacionados con derechos para personas con
discapacidad, en el material de capacitacion realizado a los diferentes actores. Las personas
con discapacidad no formaban parte como grupo objetivo especifico del proyecto

IV.7.  Coordinacién, alianzas y participacion de las partes
interesadas

¢Qué mecanismos de participacidn y consulta se han impulsado para promover intervenciones
basadas en las comunidades?

HALLAZGO 24: Aunque hubo poca participacién de los actores en el proceso de disefio del proyecto
Caminando, se utilizaron mecanismos de coordinacién y consulta para la implementacion, lo que
permitié una estrecha relacién con socios implementadores, usuarios y otros actores. Los informes de
los socios implementadores indican que se considerd el criterio de actores involucrados en el disefio
de capacitaciones, talleres y mapeo de actores, pero no se mencionaron los mecanismos de
participacién utilizados. Ademas, se trabajé en el consentimiento de las personas para participar en
entrevistas o grupos focales.

1. En entrevista con una funcionaria de ONU Mujeres manifesté que, si bien el proceso de diseio
del proyecto Caminando tuvo una participacion relativamente baja de los actores, todo el
proceso de implementacion se realizd utilizando mecanismos de coordinacién y consulta en
los distintos niveles. Esto permitid una relacion cercana con socios implementadores, usuarios,
y otros actores como camaras de comercio, cajas de ahorro; y, en menor medida, gobiernos
subnacionales.

2. Los informes de algunos socios implementadores reflejan con claridad de que para el diseifo
de capacitaciones, talleres, diagndsticos y mapeo de actores se consideré el criterio de actores
involucrados. En las entrevistas, los socios implementadores no mencionaron los mecanismos

éSe ha logrado construir alianzas estratégicas y sinergias entre la agencia ejecutora y los actores
estratégicos para fortalecer los resultados del proyecto?
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de participacion que utilizaron. Se mencioné que se trabajé en el consentimiento de las
personas para participar en entrevistas o grupos focales.

HALLAZGO 25: ONU Mujeres ha ampliado su presencia a nivel nacional y local, creando sinergias con
agencias de las Naciones Unidas y organizaciones no gubernamentales de la estructura humanitaria.
También se ha colaborado con los gobiernos locales para garantizar la integracion adecuada de las
personas en situacién de movilidad humana. Han llevado a cabo actividades para fortalecer las
capacidades del gobierno central es aspectos especificos. Caminando no tiene un enfoque de politica
publica, pero participaron en la elaboracidon de normativas locales.

1. ONU Mujeres ha ampliado su presencia a nivel nacional y local, lo que ha permitido la creacién
de sinergias con agencias de las Naciones Unidas, como ACNUR, OIM y PNUD, asi como
organizaciones no gubernamentales que forman parte de la estructura humanitaria. Ademas,
se ha consolidado la cooperacién con los gobiernos locales e instancias como los Consejos
Cantonales de Protecciéon de Derechos para garantizar una integracion adecuada de las
personas en situacién de movilidad humana.

2. En colaboracién con el gobierno central, se han llevado a cabo actividades para fortalecer las
capacidades de las instituciones involucradas en la prevencidn y atencién de la violencia de
género y la trata de personas, asi como de las entidades educativas en programas especificos.

3. Porotra parte, es importante destacar que Caminando no tiene un enfoque de politica publica,
por lo que no intervinieron en el desarrollo de ley alguna, aunque si participaron en la
elaboracion de normativas. Sin embargo, no fue este su objetivo principal.

V. Conclusiones y lecciones aprendidas

V.1 Lecciones aprendidas

El Manual de evaluacion: como gestionar evaluaciones con enfoque de género (ONU Mujeres, 2015)
define a las lecciones aprendidas como aportes al conocimiento general. Pueden afinar o ampliar
conocimientos generalmente aceptados, pero no deben ser una mera repeticién del conocimiento
comun. Las lecciones presentadas incluyen sugerencias sobre su aplicacidn en distintos contextos y/o
distintos sectores. Bajo este concepto, a continuacién, se exponen las lecciones aprendidas
identificadas en el proyecto Caminando.

i) Socios implementadores con experiencia
La participacién de socios implementadores con experiencia especifica en el trabajo con
poblacién en movilidad humana y género, asi como con experiencia en la gestion de
actividades relacionadas al proyecto facilita el logro de resultados. Esto fue mucho mas
evidente durante la pandemia en la que la experiencia, conocimiento y contactos del socio
implementador en el ambito especifico, facilité la adaptacion de contenidos a metodologias
de educacion popular y experiencias con modalidades mixtas y presenciales.

ii) Mecanismos de coordinaciéon del proyecto
La mayoria de las personas entrevistadas coincide en reconocer el rol de ONU Mujeres en la
gestién y coordinacién de los distintos equipos y organizaciones relacionadas, lo que ha
facilitado el proceso de implementacion del proyecto a pesar de los cambios en el entorno
incluyendo la pandemia del COVID19.
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Los mecanismos de coordinacion de ONU Mujeres con socios implementadores, tales como
reuniones periddicas, visitas, puntos focales en territorio, facilité la comunicacién horizontal,
la toma de decisiones y la adopcién de cambios de manera oportuna. En este aspecto, se
identific6 como oportunidades de mejora, una mayor frecuencia en el intercambio de
experiencias con otros socios implementadores y mayor involucramiento del punto focal
territorial en todos los aspectos del proyecto a fin de que pueda proporcionar mejor
informacion.

Los mecanismos de coordinacidn de ONU Mujeres con otras agencias de Naciones Unidas con
experiencia en trabajo con poblacidn en situacion de movilidad humana se concretan en
espacios como el GTRM, el Equipo Humanitario Pais, y mesas temdticas de trabajo. Con lo cual,
ha sido posible ejecutar proyectos en conjunto aprovechando las fortalezas de cada entidad,
en alineamiento a los mandatos contenidos en el Marco de Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas en el Ecuador 2019 — 2022 que incluye un enfoque territorial
con énfasis en la frontera norte como area prioritaria de cooperacién. Ejemplo de ello es la
iniciativa Respiremos inclusion que se coordind en conjunto con ACNUR y Ministerio de
Educacidn.

Los mecanismos de coordinacion entre ONU Mujeres y los gobiernos locales han derivado en
el fortalecimiento de capacidades del personal de gobiernos locales, normativa local e insumos
para el desarrollo de estudios. Como ejemplo, se tiene la iniciativa Ciudades Seguras que
implica una metodologia para desarrollar estudios exploratorios participativos sobre violencia
sexual en espacios publicos, integrando un enfoque de movilidad humana.

Experiencia en poblacion en situacion de movilidad humana

El trabajo en conjunto con otras agencias de Naciones Unidas con experiencia trabajando con
poblacién en situacidon de movilidad humana, ha contribuido en fortalecer las capacidades de
ONU Mujeres para desarrollar proyectos que permitan brindar beneficios de manera integral
a este segmento de la poblacién. Esta experiencia se constituye en un referente para el trabajo
de la organizacion en la regién, asi como una experiencia para su trabajo como agencia
humanitaria.

Generacion de insumos para los gobiernos subnacionales

El ejercicio de coordinacidon y generacion de estudios e informacidon ha permitido que el
proyecto genere un conjunto de externalidades positivas en relacion con metodologias y
normativas para su aplicacién en el dmbito de los gobiernos subnacionales. Este ejercicio ha
sido posible por el apoyo de ONU Mujeres durante la gestién del proyecto. En este contexto,
los propios actores reconocen como una de las limitaciones los cambios de autoridades en los
gobiernos subnacionales.

Adicionalmente, el proyecto identifica un conjunto de acciones, instrumentos y metodologias
gue pueden ser replicables en el ambito de accién del Estado en sus distintos niveles. Como
parte del esfuerzo se cuenta con la presente evaluacion y con un documento de
sistematizacion ademas de la experiencia de ONU mujeres y de los socios implementadores.

Anadlisis de contexto para el disefio de acciones para inclusién econémica y laboral

Si bien el ejercicio de evaluacidn no ha incluido un ejercicio de evaluacion de impacto como
tal, los datos de la encuesta permiten identificar que un 22% de las personas ya no tienen la
actividad en la que emprendieron®®. De la informacién recabada tanto en las encuestas como

18 Siendo este indicador menor al promedio del pais.

70



vii)

en los grupos focales se ha identificado que una de las razones para estos cambios de actividad
o el cese de actividades, es la violencia que se registra en el pais que afecta mas a los pequefios
negocios y a territorios sobre todo en la region costa. Esto implica que futuros procesos que
incluyan el disefio de acciones para la inclusién econdmica y laboral deben considerar estos
cambios en el contexto y procesos de migracion interna.

Sensibilizacién y formacion a diversos grupos objetivos

Los ejercicios de sensibilizacion y formaciéon a diversos grupos objetivos, en funcién a la
identificacién de necesidades especificas y dmbito de accidon no solo fortalecieron sus
capacidades, sino que generd cambio de comportamiento, empoderamiento, mejor gestion y
replicabilidad. La iniciativa Masculinidades en movimiento es un ejemplo que refleja la
adopcidn de los conocimientos adquiridos y apropiacion de los mismos.

Seguimiento de casos para generar redes

Algunos socios implementadores mantienen contacto y realizan actividades de seguimiento
de casos, lo cual les permite generar redes, conocer resultados, mejorar practicas, efectuar
cambios en metodologias y brindar apoyo a las participantes mediante su incorporacién en
otros proyectos que llevan a cabo. Cabe sefialar que esta también fue una recomendacién
mencionada en la encuesta a beneficiarias del Proyecto.

Contencion psicosocial para grupos vulnerables

La metodologia de contencion psicosocial en talleres con espacios creativos, para atencién a
grupos vulnerables permitié que las participantes sintieran seguridad y apoyo, contribuyé en
su empoderamiento y en la creacidn de redes con otras participantes.

V.2. Conclusiones

Hallazgos 1, 2, 3,4, 16y 22

Conclusion 1: El proyecto busca abordar necesidades especificas relacionadas con el
empoderamiento econdémico, la inclusién financiera, la reduccién de la violencia de género, y la
igualdad de género y derechos humanos. Se busca fortalecer las capacidades institucionales y
gubernamentales, generar politicas publicas, sensibilizar a empresas sobre los derechos de las
personas en contextos de movilidad humana y formar masculinidades en movimiento. El proyecto
se alinea con la normativa legal.

i) El empoderamiento de las mujeres implica la toma de consciencia, el desarrollo
de la autoestima, ampliar sus opciones, mas acceso y control de los recursos y
transformar las estructuras e instituciones que refuerzan la discriminacidn y
desigualdad de género. Para lograr el empoderamiento y la autonomia
econdmica, es necesario desarrollar medios de vida sostenibles, que permita
cubrir sus necesidades especificas y las de su familia.

i) El proyecto Caminando se enfocd en promover la autonomia econdmica de las
mujeres migrantes, refugiadas y comunidades de acogida en Ecuador, con
enfoque en las mujeres en riesgo de violencia de género. Las actividades del
proyecto coadyuvaron a fortalecer las capacidades de las mujeres en
empoderamiento econdmico, liderazgo, educacion financiera, entre otros;
mejorar la recoleccidn, el andlisis y la difusion de datos sobre las experiencias de
violencia de mujeres y nifas; fortalecer las capacidades de los funcionarios y
desarrollar redes de mujeres para propiciar una participacién mas activa en las
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iii)

iv)

v)

comunidades donde estan presentes. Ademas, se lleva a cabo la sensibilizacion a
empresas del sector privado y se enfoca en la prevencién de la violencia de
género.

El proyecto fue coherente con las acciones del Estado para reducir los riesgos de
violencia de género. Ademas, estuvo alineado a los marcos normativos relevantes
para la igualdad de género, derechos humanos y el empoderamiento de mujeres
en situacion de movilidad humana. Los resultados indican que el componente de
Fortalecimiento Institucional tiene mayor alineacién con las normativas
nacionales e internacionales. Por otro lado, el componente de Analisis de Datos y
Fortalecimiento de Procesos para prevenir la explotacién y el abuso sexual de
mujeres migrantes tiene menor incidencia de normativa legal especifica. También
incorpora el enfoque de género para abordar la violencia contra la mujer migrante
y de comunidades de acogida.

De acuerdo con la encuesta realizada, el componente de empoderamiento
econdmico es relevante para afrontar la generacidén de medios de vida, que es la
tercera problemdtica mas significativa en el plan. Asimismo, las mujeres
encuestadas precisaron que los beneficios obtenidos del proyecto se destinaron
principalmente a generar o consolidar medios de vida. EI componente de
fortalecimiento institucional, que incluye la entrega de kits humanitarios vy el
fortalecimiento de espacios de acogida temporal y casas de acogida, es
importante para garantizar la seguridad alimentaria, el acceso a alojamiento y los
servicios médicos. En cuanto al componente de analisis de datos y fortalecimiento
de procesos de prevencién de la explotacidn y abuso sexual, se busca prevenir y
responder a la violencia de género mediante la formacidon en masculinidades no
violentas y el liderazgo comunitario. En resumen, los componentes del proyecto
se relacionan directamente con las necesidades establecidas en el Plan de
Respuesta para Refugiados y Migrantes.

Se desarrollé una planificacion flexible para la implementacién de la intervencién
gue se adaptaba a las necesidades y territorios especificos. Los monitores locales
identificaron las necesidades y sugirieron estrategias de contratacién. Durante la
implementacidn, se realizaron cambios en el cronograma, alcance y actividades
para ampliar en funcidn de las prioridades identificadas.

Hallazgos 5,7, 8,13y 25

Conclusion 2: Se identificaron diferentes niveles de coordinacién en el proyecto, incluyendo la
participacion de ONU Mujeres en la Plataforma de Coordinacion Interagencial para Refugiados y
Migrantes de Venezuela (R4V), y la coordinacion con socios implementadores y actores locales. El
equipo de ONU Mujeres brindé apoyo constante en el proyecto, incluyendo seguimiento de
actividades, promocion del didlogo y transformacion de la politica publica para incorporar el
enfoque de género y derechos humanos. Se realizaron alianzas con gobiernos locales, academia,
organizaciones de la sociedad civil y empresas privadas para actividades previstas en el proyecto y
la lucha contra la violencia basada en género.

vi)

vii)

ONU Muijeres es valorada por su estructura flexible, facil adaptacién, claridad en
los objetivos y su apertura a nuevas iniciativas como la iniciativa Masculinidades
en Movimiento que abond para que ONU Mujeres adquiriera otra perspectiva de
trabajo. Ademas, destaca la relevancia que ONU Mujeres da a la sensibilizacién en
temas de género y movilidad humana mediante trabajo horizontal y metodologias
creativas.

En el proyecto se destacé la coordinacion y articulacion entre distintos actores,
incluyendo otras agencias de Naciones Unidas, gobiernos locales, entidades
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viii)

ix)

gubernamentales y organizaciones de educacién superior. Se identificaron
diferentes niveles de coordinacién a nivel nacional, local e interno, con algunas
debilidades como la falta de conocimiento de otras actividades y productos, y la
existencia de prioridades distintas y capacidades diferentes entre agencias.

ONU Mujeres lidera y coordina los esfuerzos del sistema de Naciones Unidas para
apoyar los derechos y oportunidades de las mujeres, promover igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias. Otras agencias que se
enfocan en la poblacién migrante son ACNUR, OIM y UNFPA. ONU Mujeres
contribuye a identificar las necesidades de mujeres migrantes y refugiadas al
utilizar su experiencia en violencia de género, empoderamiento econdmico,
politicas publicas, entre otros.

La coordinacion entre ONU Mujeres y sus socios implementadores fue constante
y fluida en todo momento. Ademas, se brindd apoyo constante en la atencion de
consultas, gestion de recursos y articulacién entre diversos actores para
incorporar el enfoque de género y derechos humanos, asi como la prevencion de
la violencia basada en género en la politica publica. Para fortalecer las capacidades
y habilidades de los socios implementadores, se realizaron actividades de
capacitacion y retroalimentacién. El proyecto generé excelentes resultados, como
la creacidn de espacios seguros para mujeres migrantes y el fortalecimiento de
relaciones de confianza que crearon un tejido social mas sélido. Los socios
implementadores y consultores contaron con el apoyo de ONU Mujeres en la
coordinacién y articulacién con otros actores, revisién y retroalimentacion agil de
productos, y definiciones logisticas en el territorio. Ademas, se implementaron
canales abiertos de comunicacién para atender los resultados imprevistos de
manera eficiente

La alineacién de las acciones propuestas con las agendas locales fue posible
gracias a la coordinacién con actores locales. Se llevaron a cabo actividades
especificas en conjunto con oficinas desconcentradas de la Funcion Ejecutiva. El
equipo de ONU Mujeres mantuvo comunicacién constante y se llevd a cabo
reuniones periddicas. La coordinacién en Quito se encargd de los temas
financieros, administrativos y de la imagen de ONU Mujeres. Esta coordinacion
entre los distintos actores permitié potenciar las capacidades de cada uno vy
mejorar el trabajo con la poblacion en movilidad humana.

Hallazgos 6, 9, 10, 11y 18

Conclusion 3: El proyecto logré metas en términos de ingresos de las beneficiarias y capacidades
institucionales. Sin embargo, se identificaron limitaciones en la sostenibilidad de las iniciativas
econdmicas y en la relacion entre la capacitacion y la generacién de ingresos. El proyecto tuvo un
impacto positivo en la prevencion de la explotacion y el abuso sexual de las mujeres migrantes y
refugiadas. El éxito del proyecto se atribuyo a la experiencia de los socios implementadores y la
participacion de lideresas y hombres como aliados para la prevencién de la violencia de género.

Xi)

El Proyecto Caminando utilizé una matriz de 19 indicadores y 39 metas para medir
su éxito. La mayoria de las metas fueron alcanzadas o superadas, especialmente
las relacionadas con la generacién de ingresos para mujeres migrantes vy
refugiadas. El objetivo de fortalecer capacidades institucionales también tuvo
éxito. Los resultados asociados con la prevencidn de la explotacion sexual y el
abuso de mujeres migrantes también se cumplieron o superaron. La encuesta
realizada a beneficiarias del proyecto mostré que la mayoria de ellas tuvo cambios
positivos por ingresos adicionales mensuales, especialmente en el rango de 5 a 40
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Xii)

xiii)

Xiv)

Xv)

ddlares mensuales. Sin embargo, algunas iniciativas econémicas no pudieron
concretarse o podrian no ser sostenibles a largo plazo.

El 57,8% de las mujeres encuestadas estan muy satisfechas con los beneficios
recibidos, mientras que el 68,3% considera que los procesos del proyecto son
buenos. Las capacitaciones de empoderamiento han ayudado a algunos
beneficiarios a iniciar sus negocios. La insercidon en la comunidad ha sido otro
resultado positivo, aunque no todas las mujeres han podido sacar adelante sus
iniciativas econémicas. En cuanto a la recomendacién del socio implementador, el
64,8% de los encuestados lo considera muy probable.

El proyecto Caminando ha tenido mejores resultados en el empoderamiento
econdémico de las mujeres a través de procesos formativos y transferencias de
efectivo. Sin embargo, hay preocupacion de que las actividades econdmicas
propuestas por el proyecto mantengan a las mujeres en trabajos feminizados. En
cuanto al fortalecimiento institucional, la capacitacién a actores humanitarios e
instituciones del Estado y el plan de comunicacidn han sido las actividades mas
efectivas. La capacitacion de formadores comunitarios ha sido util en la propuesta
Masculinidades en movimiento, y la generacion de informacion y conocimiento
ha permitido adaptar las respuestas a las diversas necesidades de las mujeres.
Los factores que contribuyeron al cumplimiento de los resultados incluyeron la
experiencia y el conocimiento de los socios implementadores, el alto nivel técnico
y compromiso del equipo de ONU Mujeres, la participacion de lideresas y el
enfoque integral del proyecto. Los factores que dificultaron el cumplimiento
incluyeron cambios de autoridades locales, estimaciones inexactas de tiempo y
recursos, procesos administrativos de ONU Mujeres y el limitado interés de la
poblacidn objetivo en participar en ciertas actividades.

El Proyecto Caminando ha permitido mejorar el desempeiio de las comunidades
y organizaciones formales y no formales, fortaleciendo sus capacidades técnicas,
administrativas y financieras. La experiencia obtenida ha permitido a ONU
Mujeres tener experiencia especifica en el trabajo con poblacién en movilidad
humana, incluyendo la cohesién social. Ademds, las herramientas obtenidas han
permitido ampliar el enfoque de género y derechos humanos en espacios de
acogida, y a los servidores publicos y actores humanitarios les ha permitido
desarrollar servicios que incorporan el enfoque de equidad de género y derechos
humanos.

Hallazgos 12, 14y 15

Conclusion 4: El Proyecto Caminando se vio afectado por la pandemia de Covid19, lo que limité la
participacion de algunos destinatarios debido a la falta de conectividad en algunos lugares. A pesar
de tener un marco de monitoreo que incluye una teoria del cambio, un marco de resultados y una
matriz de indicadores y metas, se encontraron dificultades en la ejecucion financiera y en la
vinculacién de los informes de los socios implementadores con el proyecto. Ademas, el proyecto
tuvo varias extensiones de plazo debido a la inclusién de actividades adicionales y zonas geograficas,
problemas operativos y retrasos en la entrega del servicio.

Xvi)

La gestion basada en resultados es un enfoque aplicable a cualquier personal, ya
sea de programas, operaciones o relaciones externas. El monitoreo se enfoca en
los resultados a nivel de productos, resultados e impactos. El marco de monitoreo
y seguimiento incluye un marco de resultados, plan de monitoreo, herramientas
y enfoques de monitoreo, recoleccidon y analisis de informacidon, informes de
resultados y medidas correctivas. El Proyecto Caminando tiene un sistema de
monitoreo que incluye una matriz de indicadores y metas y un monitoreo efectivo
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Xvii)

y constante de los socios implementadores. La ejecucion financiera del proyecto
no tuvo la misma dindmica de seguimiento.

El proyecto Caminando presentdé ampliaciones de plazo debido al incremento de
beneficiarias, la inclusién de actividades adicionales y la incorporacién de zonas
geograficas. La plataforma Quantum generd problemas operativos y retrasos en la
plataforma Buy for women. La pandemia también causd retrasos en algunas
actividades, mientras que la complejidad de los procesos administrativos y
contables de ONU Mujeres incidié en los procesos de pago. Las beneficiarias
recomendaron mejorar el tiempo de entrega del servicio.

Hallazgos 17,19y 20

Conclusién 5: El proyecto Caminando implementa estrategias para garantizar su sostenibilidad,
como mantener contacto con los beneficiarios, generar metodologias de formacién y trabajar con
gobiernos locales. Sin embargo, existen obstaculos como la alta rotacién de personal, inseguridad y
limitado acceso a recursos. Aunque el proyecto es exitoso en Lago Agrio e Ibarra, su adopcion es
menor en Quito y Guayaquil, por lo que se requieren nuevas formas de insercion econémica para
asegurar su subsistencia a largo plazo.

Xviii)

Xix)

El proyecto Caminando ha desarrollado estrategias para asegurar la sostenibilidad
de los resultados y productos a largo plazo, como mantener contacto con
beneficiarios, identificar embajadores del proyecto, generar metodologias en
cascada y trabajar en masculinidades. Sin embargo, las respuestas de los
beneficiarios indican que hay factores que dificultan la sostenibilidad, como la
inseguridad, la alta rotacién de personal y la limitada institucionalidad. La
colaboracién es clave para abordar proyectos complejos con éxito. Ademas, se
destaca la necesidad de fortalecer las estrategias de sostenibilidad del proyecto.
La iniciativa Masculinidades en movimiento ha cambiado la vida de los
participantes, pero se requieren mas recursos para garantizar la continuidad de
los beneficios.

Algunas personas entrevistadas ven diferencias en la apropiacion del proyecto en
diferentes zonas, con una mayor apropiacién en Lago Agrio e Ibarra que en Quito
y Guayaquil. El proyecto también tuvo impacto en otras ciudades gracias a los
cursos autoadministrados. Las metodologias y conocimientos compartidos con
casas y espacios de acogida se han incorporado en su practica diaria. Aunque las
capacitaciones recibidas son valiosas, se menciond la necesidad de implementar
otras formas de insercion econémica para una subsistencia a largo plazo. El
proyecto ha trabajado con gobiernos locales para promover su participacién y
sostenibilidad, pero se identifica la necesidad de retomar estos acercamientos al
mas alto nivel debido a los cambios de autoridades en 2023.

VI.Recomendaciones
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A continuacion, se exponen las recomendaciones que fueron identificadas en las entrevistas realizadas, bibliografia revisada y experiencia del equipo

consultor:

Hallazgos y conclusiones

Hallazgos 1, 2,3, 4,16y 22

Conclusién: El proyecto busca abordar
necesidades especificas relacionadas con
el empoderamiento econdmico, la
inclusién financiera, la reduccion de la
violencia de género, y la igualdad de
género y derechos humanos. Se busca
fortalecer las capacidades institucionales
y gubernamentales, generar politicas
publicas, sensibilizar a empresas sobre
los derechos de las personas en
contextos de movilidad humana y formar
masculinidades en movimiento. El
proyecto se alinea con la normativa legal.

Recomendacion Acciones especificas Instituciones Plazo | Prioridad
Discutir estrategias de migracién interna o
cambio de actividades econdmicas a fin de
identificar causas, efectos y alternativas de
solucién con los actores involucrados.
R1 En el marco de la linea de Apoyar el fortalecimiento del trabajo con ONU Muieres
paz y seguridad, considerar la las instituciones de justicia y seguridad . .J .
. . o . Ministerio del Interior
violencia territorial y su enfocado en la ruta de prevencion y . . .
. s L . . e Ministerio de la Mujer y
impacto en la dindmica atencién de violencia sexual, discriminacion
. . . . Derechos Humanos
familiar, incluyendo la y trata relacionada con un conflicto. .. . L
C e Ministerio de Produccién, Corto Alta
participacion o no en Apoyar el fortalecimiento de la . .
. . e .. . Comercio Exterior,
actividades empresariales, en participacién de coaliciones de mujeres en .
e . . Inversiones y Pesca
la planificacién de nuevas la toma de decisiones en los ambitos . .
S . . . . Consejo de la Judicatura
iniciativas de inclusion nacional y local y su capacidad de s
- s Fiscalia General del Estado
econdmica y laboral. negociacion para la defensa de los derechos
de mujeres migrantes.
Apoyar el fortalecimiento de los servicios
publicos que garanticen el acceso de las
mujeres a las oportunidades econémicas.
Generar los mecanismos que permitan ONU Mujeres
. reconocer la experiencia laboral y los Ministerio de Inclusion
R2 Fortalecer el perfil de . p . y L .
empleabilidad de mujeres estudios de mujeres migrantes. Econdmica y Social Mediano Alta
. Fomentar el crecimiento de habilidades Ministerio de Trabajo
migrantes. . . s o
blandas y liderazgo para la insercion Asociaciones de personas
laboral. migrantes
ONU Mujeres
Identificar las barreras legales y el contexto | Ministerio de la Mujer y
R3 Crear mecanismos para institucional que limita el acceso al mercado | Derechos Humanos
incrementar la demanda de laboral formal a personas migrantes. Ministerio de Produccion,
trabajo para personas Desarrollar acciones especificas sobre las | Comercio Exterior, Largo Alta

migrantes por parte del
sector privado

normas formales e informales que regulan
el acceso de las personas migrantes al
mercado.

Inversiones y Pesca
Ministerio de Trabajo
Servicio de Rentas
Internas
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Generar alianzas e incentivos con el sector
empresarial para generar puestos de
trabajo para las mujeres migrantes.

Asociaciones de personas
migrantes

Hallazgos 5, 7, 8, 13y 25
Conclusidn: Se identificaron diferentes
niveles de coordinacion en el proyecto,

R4 Crear espacios de didlogo
entre socios
implementadores con el

Definir los objetivos de los espacios de

incluyendo la participacion de ONU propdsito de intercambiar de didlogo.
Mujeres en la Plataforma de experiencias, generar Planificar las actividades, considerando ONU Mujeres
Coordinacidn Interagencial para sinergias y crear redes que objetivos, participantes, temas y . Corto Media
. ) . . . L Socios implementadores
Refugiados y Migrantes de Venezuela fortalezcan sus capacidades e mecanismos de didlogo. Estas actividades
(R4V), y la coordinacién con socios incidan en un  mejor pueden incluir talleres, reuniones de trabajo,
implementadores y actores locales. El desarrollo de sus actividades foros de discusion,
equipo de ONU Mujeres brindé apoyo en pro de la poblacién que
constante en el proyecto, incluyendo atienden.
seguimiento de actividades, promocién Identificar las necesidades de las mujeres
del didlogo y transformacién de la R5 Incorporar a los Gobiernos migrantes en territorio.
politica publica para incorporar el Auténomos Descentralizados Generar espacios de didlogo a fin de generar | ONU Mujeres
enfoque de género y derechos humanos. | (GAD) en el disefio vy oportunidades de colaboracidon entre los | Ministerio de la Mujery
Se realizaron alianzas con gobiernos ejecuciéon de proyectos de GAD vy las organizaciones que trabajan con | Derechos Humanos Mediano | Media
locales, academia, organizaciones de la empoderamiento econdémico mujeres migrantes. Asociacion de
sociedad civil y empresas privadas para para mujeres migrantes para Apoyar en el fortalecimiento de | Municipalidades del
actividades previstas en el proyectoy la | obtener mejores resultados capacidades institucionales de los gobiernos | Ecuador
lucha contra la violencia basada en en sus respectivos territorios. locales en temas de género, movilidad
género. humana y violencia basada en género.
Hallazgos 6, 9, 10, 11y 18 R6 Incentivar a los/as
Conclusion: El proyecto logré metas en participantes del proyectoy al Identificar los incentivos que pueden ser
términos de ingresos de las beneficiarias | personal técnico de las atractivos para las personas participantes, ONU Mujeres
y capacidades institucionales. Sin instituciones publicas a fin de los cuales pueden ser de naturaleza A ias del Sist d
embargo, se identificaron limitaciones en | motivar la  participacién econodmica, social o simbdlica. ge'nuas N . lstema de
- s . o . . . Naciones Unidas Corto Alta
la sostenibilidad de las iniciativas activa de estas personas en Disefiar un sistema de incentivos que sea Ministerio de Inclusién
econdmicas y en la relacion entre la los distintos espacios de facil de implementar y administrar. Econdmica y Social
capacitacion y la generacién de ingresos. |implementacién y toma de Comunicar los incentivos a los participantes
El proyecto tuvo un impacto positivo en decisiones y mantener de manera efectiva.
la prevencion de la explotacidn y el abuso | contactos actualizados.
sexual de las mujeres migrantes y R7 Fortalecer capacidades de Identificar las necesidades de | ONU Mujeres Corto Media
refugiadas. El éxito del proyecto se los socios implementadores fortalecimiento de los socios | Agencias del Sistema de
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atribuyo a la experiencia de los socios

especialmente en temas de

implementadores en  términos  de

Naciones Unidas

implementadores y la participaciéon de género, seguimiento y conocimientos, habilidades y actitudes. Socios implementadores
lideresas y hombres como aliados para la | evaluacidn, aspectos | 2. Disefiar un plan de desarrollo de
prevencion de la violencia de género. administrativos y financieros. capacidades.
3. Implementar el plan de desarrollo de
capacidades.
4. Evaluar el impacto del plan.
Hallazgos 12, 14y 15 R8 Estandarizar procesos de | 1. Desarrollar herramientas y recursos que
Conclusiones: El Proyecto Caminando se | seguimiento y monitoreo, facilitan la estandarizacién, tales como
vio afectado por la pandemia de Covid19, | formatos para informes vy plantillas, guias y sistemas de informacidn.
lo que limitd la participacion de algunos | base de datos comin son| 2. Apoyo técnico a socios implementadores en | ONU Mujeres
destinatarios debido a la falta de importantes a fin de facilitar el disefio de sistemas de seguimiento y | Agencias del Sistema de Corto Bajo
conectividad en algunos lugares. A pesar | el andlisis de resultados y la monitoreo. Naciones Unidas
de tener un marco de monitoreo que recoleccion de informacién | 3. Crear una red de socios implementadores | Socios implementadores
incluye una teoria del cambio, un marco |en proyectos implementados para el intercambio de informacién y
de resultados y una matriz de indicadores | por varias organizaciones vy experiencias en materia de seguimiento y
y metas, se encontraron dificultades en la | socios. monitoreo para la colaboraciéon mutua
ejecucion financiera y en la vinculacion
de los informes de los socios 1. Identificar las necesidades del proyecto.
implementadores con el proyecto. R9 Adoptar un enfoque 2. Definir los objetivos de compra
Ademas, el proyecto tuvo varias estratégico en la compra de 3. Involucrar a las partes interesadas . .
1S, €1 Proy ) . § . P P ONU Mujeres Corto Bajo
extensiones de plazo debido a la bienes y servicios para el 4. Desarrollar un plan de compras
inclusién de actividades adicionales y proyecto. 5. Implementar el plan de compras
zonas geograficas, problemas operativos 6. Evaluar el plan de compras
y retrasos en la entrega del servicio.
Hallazgos 17, 19y 20
Conclusion: El proyecto Caminando .
. proy . . R10 Desarrollar estrategias de
implementa estrategias para garantizar . e . - . .,
- comunicacion y difusion que | 1. Definir los objetivos de la comunicacion
su sostenibilidad, como mantener . . e . s .
. permitan al usuario conocero | 2. Identificar el publico objetivo ONU Mujeres
contacto con los beneficiarios, generar . . . . .
, ., . entender mejor las| 3. Seleccionar los canales de comunicacion Agencias del Sistema de . .
metodologias de formacién y trabajar . . . . . . Mediano | Media
. . articulaciones existentes en | 4. Desarrollar los mensajes Naciones Unidas

con gobiernos locales. Sin embargo, .. . L

. . L, torno a los beneficios del| 5. Implementar la estrategia Socios implementadores
existen obstaculos como la alta rotacién . .

proyecto, incluyendo | 6. Evaluar la estrategia

de personal, inseguridad y limitado
acceso a recursos. Aunque el proyecto es
exitoso en Lago Agrio e Ibarra, su

estudios e investigaciones.
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adopcion es menor en Quito y Guayaquil,
por lo que se requieren nuevas formas de
insercidon econdmica para asegurar su
subsistencia a largo plazo.
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VIIl. Anexos

Anexo 1: Términos de referencia

Términos de referencia

Nombre de la consultoria

Evaluacion del proyecto “Caminando”: Promocién de la igualdad de género y
empoderamiento para mujeres en situacion de desplazamiento y refugio en
Ecuador

Area de Experticia:

Evaluacion de proyectos, género

Tipo de Contratacion

Contrato Institucional

Fecha de inicio/despacho:

A la firma del contrato

Duracion del servicio:

70 dias

Lugar de trabajo:

A distancia con actividades presenciales y visitas de campo en Quito y en las
capitales provinciales de Sucumbios, Imbabura, Carchi, Esmeraldas, Guayas,

Pichincha, El Oro, Santa Elena y Orellana.

I. Antecedentes

La entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
mujeres, ONU Mujeres, basandose en la vision de igualdad consagrada en la Carta de las
Naciones Unidas, trabaja para eliminar la discriminacién en contra de las mujeres y las nifias, por
el empoderamiento de las mujeres, y para lograr la igualdad entre mujeres y hombres como
socios y beneficiarios del desarrollo, por los derechos humanos, en las acciones humanitarias, en
la paz y seguridad. Al colocar los derechos de las mujeres como el eje central de su labor, ONU
Mujeres lidera y coordina los esfuerzos del Sistema de las Naciones Unidas para asegurar que los
compromisos de igualdad y transversalidad de género se traduzcan en acciones en todo el
mundo. Al mismo tiempo, ejerce un liderazgo sustantivo y coherente para apoyar las prioridades
y los esfuerzos de los Estados Miembros, construyendo una asociacion eficaz con el gobierno, la
sociedad civil, asi como con otros actores relevantes.

Las seis areas de prioridad son:

¢ Expandir las voces, el liderazgo y la participacion de las mujeres.

e Eliminar la violencia contra las mujeres y las nifas.

e Fortalecer la implementacién de |la agenda de paz y de seguridad de las mujeres.

e Aumentar la autonomia econdmica de las mujeres.

e Hacer que las prioridades en materia de igualdad de género sean esenciales en los planes,
presupuestos y estadisticas nacionales, locales y sectoriales.

e Implementar normas, politicas y pardmetros mundiales sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, sentando bases para la adopcion de medidas por parte de los
gobiernos y de otros interesados a todos los niveles.

Dos acuerdos internacionales forman la base de la labor de ONU Mujeres: la Plataforma de
Accidn de Beijing, resultante de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer celebrada en 1995,
y la Convencidn sobre la Eliminacién de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer,
considerada como la Declaracion fundamental de los Derechos de la Mujer. El espiritu de estos
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acuerdos quedd reafirmado en la Declaracién del Milenio y en los ocho Objetivos de Desarrollo
del Milenio establecidos para el 2015 y posteriormente en los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Las resoluciones del Consejo de Seguridad, 1325 (2000) sobre la mujer, la paz y la
seguridad, y 1820 (2008) sobre la violencia sexual en conflictos, también son referentes
fundamentales para la labor de ONU Mujeres en apoyo a las mujeres en situaciones de conflicto
y posteriores al conflicto.

La entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres, ONU Mujeres, basdndose en la visién de igualdad consagrada en la Carta de las
Naciones Unidas, trabaja para eliminar la discriminacién en contra de las mujeres y las nifias; por
el empoderamiento de las mujeres, y para lograr la igualdad entre mujeres y hombres como
socios y beneficiarios del desarrollo, por los derechos humanos, en las acciones humanitarias, en
la paz y seguridad.

Al colocar los derechos de las mujeres como el eje central de su labor, ONU Mujeres lidera y
coordina los esfuerzos del Sistema de las Naciones Unidas para asegurar que los compromisos
de igualdad y transversalidad de género se traduzcan en acciones en todo el mundo. Al mismo
tiempo, ejerce un liderazgo sustantivo y coherente para apoyar las prioridades y los esfuerzos de
los Estados Miembros, construyendo una asociacion eficaz con el Gobierno, la sociedad civil, asi
como con otros actores relevantes.

Durante la ultima década, Ecuador ha provisto proteccién a miles de personas refugiadas y en
situacion de movilidad humana, albergando la poblacidn mds grande de personas refugiadas en
Latinoamérica. Segun el ACNUR, desde 2000 Ecuador ha acogido a la mayor poblacién de
refugiados reconocida en América Latina y el Caribe. Mds de 250,000 personas han huido a
Ecuador desde 1989, y en diciembre de 2018, mas de 61,500 personas habian sido reconocidas
como refugiados.

Por otro lado, debido a la crisis humanitaria en Venezuela, los flujos migratorios también estan
aumentando, Colombia y Peru fueron el principal destino para los venezolanos y venezolanas,
debido a los procedimientos de visa humanitaria emitidos por los respectivos gobiernos. En
2018, mas de 500,000 personas venezolanas llegaron a Ecuador, de las cuales aproximadamente
el 22% permanecen en el pais. Los venezolanos son ahora la primera nacionalidad de solicitantes
de asilo en Ecuador, asi como el mayor numero de solicitantes de visa de residencia.

La violencia de género es un problema estructural en Ecuador: segin la Encuesta Nacional de
Relaciones Familiares y Violencia de Género 2019, el 73.6% en Imbabura, 68.2% en Esmeraldas,
66.3% en Sucumbios y el 61.9% en Carchi de las mujeres en la frontera norte y el 70.2% en El Oro
en la frontera sur, han sido victimas de alguna forma de violencia de género, tanto en espacios
publicos como en sus hogares.

La violencia contra las mujeres migrantes es parte de un continuo que comienza con las causas
mismas de la migracion, en muchos casos las mujeres en situacidon de movilidad han sido victimas
de algun tipo de violencia en su pais. Su condicién de migrantes genera también obstaculos al
intentar iniciar un proceso de denuncia o buscar intervencién del sistema judicial en casos de
violencia ya que esta violencia y discriminacién pueden también ser por parte de la policia, el
Gobierno e incluso organizaciones humanitarias.

La falta de recursos econémicos de las mujeres en situacion de movilidad, y la falta de opciones

de empleo sobre todo para las mujeres jefas de hogar, las lleva en algunos casos a vincularse en
trabajos precarios, explotacion laboral y sexual. Esta situacién de las mujeres se ha visto
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exacerbada a partir de la crisis sanitaria generada por la COVID 19, la cual ha provocado impactos
diferenciados sobre las mujeres y profundiza las desigualdades de género existentes.

Segln un estudio del Programa Mundial de Alimentos (2014), las mujeres inmigrantes
(particularmente venezolanas y colombianas) que ingresan al Ecuador como trabajadoras
sexuales lo hacen en un contexto de esclavitud: su documentacion es retenida por lo que
permanecen practicamente prisioneras, reciben un pago minimo y en muchos casos no pueden
negociar el uso de preservativos. Por otro lado, otras mujeres se vinculan a trabajos que generan
ingresos minimos, no protegidos y con retencién de documentos, y en ocasiones incluso vinculan
también a sus hijos e hijas en estos trabajos.

Durante 2018 se incrementa en Ecuador el ingreso de poblaciéon venezolana en forma
exponencial, que se afiade al influjo de personas provenientes de Colombia, como consecuencia
de la crisis econdmica y el post conflicto, respectivamente. Cerca del 43% de esta poblacién son
mujeres, y cerca del 70% vienen acompafiadas de sus hijos e hijas pequefias.

De acuerdo con los reportes de OIM y ACNUR, el 40% de la poblacién que ingresa al pais se queda
en Ecuador y el resto, en su mayoria se dirige hacia Peru. En la ruta migratoria, al igual que en el
ingreso, las mujeres vinculadas en redes de trata, actividades de explotacidn sexual o laboral con
vinculaciones en Peru, o pueden detenerse en la frontera sur de Ecuador cuando se incrementan
las restricciones de ingreso al pais del sur.

Un tema de especial preocupacién para ONU Mujeres es la situacion de las mujeres en riesgo de
violencia sexual en las zonas fronterizas. ONU Mujeres, asi como otros actores humanitarios en
la zona, han recibido informes sobre situaciones graves de exposicién a violencia sexual,
explotacion y abuso. La discriminacidn, el acceso limitado a la vivienda y el trabajo, y el riesgo de
acoso son otros riesgos que enfrentan las mujeres en situacién de necesidad de proteccidon
internacional, refugio y parte de poblaciones desplazadas. La violencia sexual contra las mujeres
se manifiesta de multiples maneras: violencia doméstica, falta de acceso a los derechos sexuales
y reproductivos, acoso y explotacidn sexual, supervivencia sexual y embarazos adolescentes.

Ademas, el problema de la violencia de género se esta volviendo "invisible" debido a la falta de
estadisticas especificas sobre la prevalencia del problema entre la poblacién de interés y la falta
de capacidades institucionales. Ecuador no proporciona informacién desglosada sobre el estado
legal (migratorio) de las victimas registradas de violencia sexual. Ademads, las victimas no
presentan denuncias de incidentes por temor a la estigmatizacién por parte de sus comunidades
y represalias a manos de los agresores, y existe evidencia respecto a que la discriminacién y la
violencia, en algunos casos, provienen de la policia, el gobierno o incluso de algunos agentes
humanitarios u organizaciones, a cambio de legalizaciones o evitar deportaciones.

Segun la informacion de ONU Mujeres, la busqueda de opciones econdmicas, separacién familiar
parcial o completa, cambios en las condiciones y roles, barreras en la asistencia social y
exposicidn a mayores riesgos de violencia para las mujeres, incluida la violencia perpetrada por
grupos armados, traficantes y grupos militares de la zona, han creado una situacién de especial
necesidad y vulnerabilidad para las mujeres.

Para abordar esta situacion, el Sistema de las Naciones Unidas en Ecuador esta fortaleciendo su
presencia e intervenciones coordinadas en las fronteras norte y sur del Ecuador. Dentro de este
marco coordinado, se busca fortalecer los esfuerzos de ONU Mujeres destinados a apoyar a los
actores estatales y humanitarios ecuatorianos para generar acciones hacia la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres refugiadas o en situaciones de movilidad humana y sus
anfitriones, para reducir las vulnerabilidades basadas en el género, promover la resiliencia y
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proporcionar soluciones duraderas para las mujeres, sus familias y comunidades de acogida en
Ecuador.

Anadlisis de género

Como se menciond anteriormente, Ecuador tiene una alta incidencia de VBG y la tasa de
feminicidios ha crecido a un ritmo del 40% en los ultimos tres afios. En las provincias de la
frontera norte, la tasa de violencia ha aumentado en casi cinco puntos. Una mujer es asesinada
cada 84 horas y en el 83% de los casos el victimario es la pareja. La poblacion migrante
venezolana, en particular las mujeres, tiene menos acceso a los sistemas de justicia y proteccion
y, como resultado, es mas probable que se vea involucrada en actividades ilegales, explotaciéon
sexual y laboral. Algunas de estas actividades se inician en ruta desde Venezuela, otras al llegar,
pero la mayoria surge como una opcidon ante la desproteccion, la hostilidad y la falta de
oportunidades (ONU Mujeres, 2018). En la mayoria de los casos, esta situacion se ve agravada
por el limitado acceso a la informacidn sobre derechos, tramites o lugares donde pueden buscar
apoyo.

Segln los informes del monitoreo de proteccién del ACNUR y los informes de proyectos
(monitoreo del CERF y otros informes de campo durante 2018 y 2019), las agencias de la ONU
han identificado al menos tres casos de extorsidn, sexo transaccional o explotacion sexual por
semana durante el Ultimo afio a lo largo del afio en la frontera norte. Respecto a la explotacion
sexual y la trata, estudios recientes de ONU Mujeres, la OIM y ACNUR muestran que la falta de
documentos de identificacion y los crecientes requisitos legales para ingresar estan creando
dificultades para la entrada oficial y un aumento en el cruce de pedidos informales. Esto aumenta
la probabilidad de que las mujeres sean reclutadas. También se ha encontrado que los
estereotipos de las mujeres venezolanas, como trabajadoras sexuales, las exponen al acoso y
tienen menos probabilidades de ser seleccionadas para trabajos decentes o formales o
aceptadas para alquilar lugares para vivir. Ademds, la violencia contra las mujeres aumenta en
los albergues y lugares temporales donde viven las personas refugiadas y migrantes (incluidos
los hoteles) y también es mayor entre las mujeres venezolanas que entre las mujeres
provenientes de las comunidades de acogida a lo largo de la frontera norte. En el actual contexto
de conflicto, debido a los continuos flujos migratorios, la poblacién venezolana llega con un
ndamero creciente de necesidades y vulnerabilidades, las cuales se agudizan por la falta de
documentos (mas comun en mujeres), situacion migratoria irregular y falta de recursos
econdmicos. Muchas mujeres venezolanas se ganaban la vida en sus hogares, realizando trabajos
informales, lo que les dificultaba mds acceder a nuevas oportunidades econémicas que a los
hombres.

La afluencia de poblacidn venezolana ha desbordado la capacidad de las instituciones publicas,
tanto de proteccién como de inclusidon de las comunidades. Los actores locales no siempre
conocen los procedimientos para obtener asistencia o incluso los principales derechos de las
personas migrantes y refugiadas y, en muchos casos, son ellos mismos los perpetradores de la
violencia y el acoso. Particularmente en el caso de la VBG y la explotacion sexual, la debilidad
institucional es evidente. Esta situacion demanda acciones urgentes para fortalecer e instalar
capacidades que promuevan los derechos humanos y el enfoque de género en su principal
politica de respuesta.

En este escenario, la Nota Estratégica 2023-2026 de ONU Mujeres en Ecuador, plantea como
objetivo para los cuatro afios contribuir a la igualdad de género en Ecuador y al empoderamiento
de todas las mujeres y ninas incluyendo el pleno ejercicio de sus derechos humanos. Para
alcanzar este objetivo trabajard con instituciones locales y nacionales para promover la
generacion de medios de vida para las mujeres especialmente de grupos prioritarios y para
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fortalecer las respuestas multisectoriales que abordan la violencia contra las mujeres y nifias en
contextos de desarrollo y humanitarios.

En contextos humanitarios actualmente el portafolio de ONU Mujeres ha priorizado el trabajo
en las fronteras norte y sur, especialmente dirigido a mujeres y nifias en situacion de movilidad
humana expuestas a mayor vulnerabilidad y alto riesgo de violencia basada en género.

Actualmente la implementacién de esta linea de trabajo se lleva adelante entre otros con el
proyecto Caminando: “Promocién de la igualdad de género y empoderamiento para mujeres en
situacion de desplazamiento y refugio en Ecuador”, que busca promover oportunidades
sostenibles para la integracidon, el empoderamiento y la proteccion contra la violencia de género
para las mujeres refugiadas y de la comunidad de acogida de las fronteras, particularmente en
las provincias de Carchi, Esmeraldas, Imbabura, Sucumbios, Guayas, Pichincha, El Oro, Orellana
y Santa Elena.

El proyecto Caminando es financiado por la Oficina de Poblacién, Refugiados y Migracion (PRM)
de los Estados Unidos que brinda ayuda y busca mejorar la proteccién de los refugiados, victimas
de conflictos y apatridas en todo el mundo.

II. Descripcion del proyecto

El proyecto Caminando: “Promocidn de la igualdad de género y empoderamiento para mujeres
en situacion de desplazamiento y refugio en Ecuador” se implementa desde septiembre de 2019
hasta junio 2023 en las provincias de Carchi, Esmeraldas, Imbabura, Sucumbios, Guayas,
Pichincha, El Oro, Santa Elena y Orellana. El financiamiento de la Oficina de Poblacién, Refugio y
Migracidn de los Estados Unidos asciende a US $ 2,815,436.

La experiencia de ONU Mujeres en todo el mundo demuestra que la mejor manera de apoyar a
las mujeres en contextos de conflicto y en riesgo de violencia de género es mediante el
empoderamiento y la independencia econdmica, en particular en el caso de los hogares
encabezados por mujeres o, como suele ser el caso, cuando la victima se encuentra en una
relacion de dependencia del perpetrador.

En consecuencia, la intervencion de ONU Mujeres se basa en una teoria integral del cambio
(TOC), que articula los vinculos causales y las acciones necesarias para lograr un cambio
transformador en las vidas de las mujeres y las nifias. A este respecto, el proyecto Caminando
aborda las causas profundas de la desigualdad y la violencia de género de las mujeres migrantes
y refugiadas y sus comunidades de acogida.

En primer lugar, responder a sus necesidades para reducir la brecha de género en las
oportunidades econdmicas de las mujeres para que tengan una participacién mas equitativa en
el mercado. Ademas, de empoderarlas para que accedan a servicios esenciales de calidad
disponibles y asi se recuperen de las situaciones de violencia que viven, como una forma
adicional de prevencién de la violencia, recuperacidon y reconstruccién de sus vidas con la
asistencia y apoyo adecuados. Es relevante considerar que el proyecto se estd implementando
durante la pandemia de COVID-19, que, segun la Evaluacidon Rapida de Necesidades para COVID-
19 (RV4, abril de 2020), aumenta la falta de proteccion para las mujeres en movilidad humana
que experimentan limitaciones en su acceso a los servicios de atencidn y proteccidén, una mayor
pérdida de trabajo y un ingreso econdmico limitado. Estas condiciones contindan presentes en
esta poblacién como se indica en evaluaciones posteriores como la Evaluacidon Conjunta de
Necesidades (R4V, agosto de 2020).
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En este marco, ONU Mujeres, a través de la implementacion del proyecto Caminando busca
lograr el empoderamiento econdmico de las mujeres y contribuir a eliminar la violencia de
género, con especial énfasis en la violencia y la explotacidn sexual en territorios con alto conflicto
como la zona fronteriza norte y sur de Ecuador y la alta concentracion de poblacidon migrante y
refugiada en Quito y Guayaquil. El primer afio del proyecto se centrd en las cabeceras cantonales
de las provincias de la frontera norte de Ecuador (Carchi, Esmeraldas, Sucumbios e Imbabura)
siendo localidades donde las mujeres en movilidad humana son mas vulnerables. Se elaboraron
y aplicaron metodologias para fomentar la capacidad de las mujeres y hombres migrantes y
refugiados, y de sus comunidades de acogida, las partes interesadas institucionales, los agentes
humanitarios y la empresa privada en materia de empoderamiento econédmico y generacién de
medios de vida, derechos de las mujeres con énfasis en la VBG y derechos laborales, explotacion
sexual, abuso y trata de personas, masculinidades no violentas y corresponsables, liderazgo y
participacién comunitaria, y procesos de generacién de conocimiento. El segundo aio permitié
a ONU Mujeres construir sostenibilidad para los procesos ya llevados a cabo durante el afio 1.
Sobre la base de esta experiencia, la cobertura se ha extendido a la capital de la provincia de El
Oro y se estan produciendo herramientas y estudios -productos de conocimiento- para generar
proyectos e iniciativas nacionales y locales basados en las necesidades diferenciadas de las
mujeres migrantes y refugiadas para proteger sus derechos. Por lo tanto, el segundo afio de
implementacién del proyecto dio continuidad a las acciones que construyen las capacidades de
las y los participantes para asegurar el acceso y ejercicio pleno de sus derechos y la sostenibilidad
de sus medios de vida generados durante el aifio 1 en el contexto de la emergencia sanitaria del
COVID-19.

En este contexto, en el tercer afo, el proyecto Caminando tiene como objetivo incursionar en
procesos de comercio electrénico y mecanismos de inclusién financiera de base comunitaria de
mujeres en situacion de movilidad humana; en la promocidn de la inclusién laboral y prevencion
del acoso sexual en el lugar de trabajo con el sector privado y publico; posicionamiento del
sistema de las Naciones Unidas en la proteccion contra la explotacion y el abuso sexuales dirigido
a los agentes humanitarios. Ademas, en el proyecto se propone que se siga fomentando la
capacidad de: a) las instituciones estatales en relacion con la violencia de género, la prevencion
de la explotacion y el abuso sexuales y la trata de personas; b) las mujeres migrantes, refugiadas
y de la comunidad de acogida en la educacién financiera y las actividades no tradicionales de las
mujeres; y c) hombres en masculinidades no violentas y corresponsables, y la consolidacion de
la iniciativa de base comunitaria; durante el tercer afio de implementacién se han sumado los
territorios de Santa Elena y Orellana en actividades de inclusidn financiera y fortalecimiento de
actores clave para la respuesta respectivamente. Estas lineas de accion estan alineadas con las
prioridades definidas por el Grupo de Trabajo de Migrantes y Refugiados en Ecuador (GTRM), asi
como con la Estrategia Regional de Integracién Socioecondmica y Proteccion de la Plataforma
R4V. Finalmente, un area de trabajo prioritaria para el proyecto es la de la gestion del
conocimiento a través de la generacion de evidencia por medio de estudios y analisis en miras
de fortalecer el enfoque de género en las acciones humanitarias.

Para lograr estos resultados, ONU Mujeres, a través del Proyecto Caminando, implementa un
enfoque transversal que busca la cohesion social de la poblacién migrante y refugiada con las
comunidades de acogida y una estrategia de comunicacién dirigida a eliminar estereotipos,
xenofobia, discriminacidn y sexismo. En este sentido, todas las intervenciones realizadas integran
a poblacion en movilidad humana (60%) y de las comunidades de acogida (40%) como un
catalizador de inclusidn y cohesidn social en los espacios del proyecto. Las acciones se enmarcan
en las prioridades establecidas por el Plan anual de Respuesta a Refugiados y Migrantes (RMRP),
buscando la coordinacion interinstitucional con organismos del Estado, academia y organismos
internacionales (ONG y SNU), asi como la respuesta a las necesidades de la poblacién migrante
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y refugiada. Para contribuir al empoderamiento y la proteccion de estas mujeres, ONU Mujeres
ha identificado la siguiente estrategia de respuesta, teniendo en cuenta que el desarrollo de
procesos para incorporar el enfoque de género en las acciones humanitarias requiere tiempo
suficiente para lograr un impacto en la vida de las mujeres, y considerando la experiencia
acumulada de intervenciones interinstitucionales anteriores y actuales, particularmente con
ACNUR, OIM, UNFPA y UNDOC:

1. Generar y fortalecer iniciativas de ingresos para mujeres como herramientas para
promover la autosuficiencia y el empoderamiento de migrantes, refugiadas y mujeres
de comunidades de acogida expuestas a situaciones de VBG:

La experiencia y los resultados de la implementacién del proyecto Caminando, en el afio 1y 2 se
enmarcaron en un modelo de intervencidn integral basado en la identificacién de las necesidades
de subsistencia de las mujeres a través de una linea de base para el desarrollo de estrategias para
su empoderamiento e inclusion econdémica, laboral, financiera y VBG. Como parte de una
estrategia integral para el empoderamiento y la inclusion econdmica de las mujeres migrantes,
refugiadas y de las comunidades de acogida se desarrollé un proceso de fortalecimiento de
destrezas y conocimientos para la generacion de medios de vida y comercializacion digital,
ademas de derechos de las mujeres y corresponsabilidad en los cuidados con 1,527 mujeres en
el afo 1y 2 (Esmeraldas, Carchi, Sucumbios e Imbabura), y su réplica con 400 mujeres en Quito
y Guayaquil durante el tercer afio. Este proceso formativo se complementd con 600 (afio 1y 2) y
200 (afio 3) becas vocacionales para profesionalizacién de mujeres con enfoque en actividades
no tradicionales a través de la modalidad de intervencién Cash for training o Pago por formacién
en la que se entregaron incentivos econdémicos (CBI). Adicionalmente, se desarrollaron,
fortalecieron y acompafiaron 500 (afio 1 y 2) y 200 (afio 3) planes de negocio a través de la
entrega de capital semilla para mujeres y/o asociaciones.

En miras de promover la inclusién laboral y financiera de las mujeres en situacion de movilidad
humana se trabajé en la sensibilizacién a empresas privadas (17) en derechos laborales y
econdmicos de mujeres en situacién de movilidad humana en la frontera norte durante el
segundo afio del proyecto. Para el tercer afio, se plantea un proceso a nivel nacional de réplica
en el que se incluya lineamientos sobre el Convenio sobre la violencia y el acoso (nim. 190 OIT)
a través de la socializacion de una guia de aplicacidn con enfoque de género que cuenta con la
transversalizacion en movilidad humana. Adicionalmente, en materia de inclusidon financiera
durante el afio 1y 2 se generaron guias practicas para la inclusion financiera de las mujeres, con
enfoque en movilidad humana dirigidas al Sistema financiero y a las mujeres migrantes y
refugiadas. Para el tercer afio se trabajara en el desarrollo y fortalecimiento de cajas de ahorroy
crédito para mujeres, experiencia piloto que sera recogida en una guia para la inclusién del
enfoque de género y movilidad humana en estas intervenciones.

Finalmente, para cerrar la brecha de comercializacidn identificada en la linea base y ante el
contexto actual de la COVID-19 se plantea en el tercer afio desarrollar un espacio de comercio
electrénico para mujeres basado en uno de los programas insignia de ONU Mujeres a nivel global.
Se adaptarad la plataforma Buy from Women para la comercializacién de productos y servicios de
mujeres con énfasis en refugiadas y migrantes.

2. Fortalecer capacidades institucionales de actores claves para la respuesta en
proteccién y atencidn de mujeres migrantes, refugiadas y comunidades de acogida en
Ecuador, con enfoque en mujeres en riesgo de VBG incluyendo explotacién sexual,
abuso y trata de personas.
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En este componente se ha definido el fortalecimiento del entorno de las mujeres en movilidad
humana por medio del trabajo con funcionarios, actores humanitarios y espacios de acogida en
miras de mejorar la respuesta institucional desde acciones diferenciadas. Se ha generado
webinarios y mddulos de capacitacién virtual autoadministrada en derechos econdmicos y
laborales, prevencion de la VBG, corresponsabilidad en los cuidados y acoso laboral (Convenio
190 OIT) con enfoque en movilidad humana dirigido a 400 funcionarias/os publicos.
Adicionalmente, se fortalecid a los espacios de acogida para mujeres victimas de VBG en
Esmeraldas, Carchi, Imbabura, Sucumbios y El Oro a través de procesos de capacitacidn a equipos
técnicos en materia de VBG, autocuidado, consejeria y empoderamiento, con 94 participantes
de 11 espacios. Ademas de un mddulo especifico enfocado en el desarrollo de proyectos de
autosostenibilidad que permita generar iniciativas productivas que aporten al mantenimiento de
los espacios. Para el tercer afo se planted una expansion de este proceso en Quito y Guayaquil
(20 profesionales) entregando capital semilla para la implementacion de los proyectos
productivos. Durante el primer y segundo afio, se realizd6 ademds la formacién virtual en
empoderamiento econdmico, autoestima, derechos de las mujeres, prevencion frente a la VBG
y proteccién frente a la explotacidn y abuso sexual con 115 mujeres usuarias de espacios de
acogiday el equipamiento esencial de 5 espacios de acogida para asegurar la calidad de atencién.

Adicionalmente, se ha fortalecido las capacidades para la incidencia en procesos organizativos
de 94 lideresas y organizaciones de mujeres en movilidad humana y de las comunidades de
acogida que resulté en el desarrollo de 4 iniciativas comunitarias enfocadas en la prevencién de
la VBG.

Como un componente de integracién y cohesién social se han planteado acciones
educomunicacionales enmarcadas en la estrategia interagencial Humana, campafia de
comunicacién liderada por ACNUR y OIM. En este marco, se generd un proceso de Cine
Comunitario para fortalecer las capacidades vocacionales de 40 mujeres migrantes, refugiadas y
de la comunidad de acogida en produccién audiovisual, que resultaron en 3 cortometrajes que
visibilizan la vida de las mujeres en corredores migratorios. En esta misma linea en el afio 3 del
proyecto se plantea un proceso de resiliencia denominado Arte para sanar y reconstruir que
trabajara en 7 iniciativas con colectivos comunitarios para la prevencidn, resiliencia emocional y
cohesiodn social de mujeres en situacion de movilidad humana.

Finalmente, en el marco de prioridades definido por GTRM en Ecuador para 2022, se plantea en
el tercer afio integrar una linea de respuesta humanitaria directa a través de la entrega de NFI
por medio de 500 kits de proteccién con enfoque en mujeres en espacios de acogida y puntos
fronterizos.

3. Fortalecer el andlisis de datos y los procesos destinados a prevenir la explotacién y el
abuso sexual de las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida.

El proyecto Caminando implementa y desarrolla mecanismos de comunicacion y sensibilizacion
para promover actitudes y comportamientos positivos de refugiados y hombres que necesitan
proteccién internacional y comunidades de acogida hacia los derechos de las mujeres y las
masculinidades no violentas y corresponsables. Para alcanzar este objetivo en el primer y
segundo afio del proyecto se generaron procesos formativos en masculinidades no violentas y
corresponsables denominados “Masculinidades en movimiento”. A través de esta iniciativa se
generd 1 curso virtual autoadministrado de acceso libre alojado en el Training Center de ONU
Mujeres a través del cual se capacitd a 800 hombres de sociedad civil, ONG, ONU y de entidades
estatales. Tras este proceso se identific6 a 60 hombres para capacitarse como formadores
comunitarios en nuevas masculinidades quienes durante el tercer afio se integraran a las
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modalidades Cash for Training y Cash for Work, lo que permitirda fortalecer sus perfiles
vocacionales y generar procesos de réplica comunitaria de la iniciativa Masculinidades en
movimiento, a través de una metodologia de base comunitaria en cascada.

Desde el enfoque de proteccion del proyecto, se realizd la adaptacién y socializacion del
procedimiento operativo estandar para la prevencion de la explotacion y abuso sexual para
agencias de Naciones Unidas, desarrollando un 1 curso virtual de acceso libre alojado en la
plataforma de Training Center de ONU Mujeres a nivel global a través del cual se capacitd a 329
actores humanitarios. Y en el tercer afio ha realizado una adaptacion y socializacion enfocada en
organizaciones no gubernamentales. Estas dos herramientas seran difundidas a nivel nacional en
miras de fortalecer las intervenciones humanitarias.

Finalmente, para fortalecer el andlisis de datos y los procesos destinados a prevenir la
explotacion y el abuso sexuales y VBG de mujeres en movilidad humana y mujeres en
las comunidades de acogida a través de estudios e investigaciones que sirvan en la toma de
decisiones, el proyecto ha producido los siguientes documentos:

- Estudio conjunto ONU Mujeres — OIM sobre el discurso social en torno a las mujeres en
movilidad humana (2021).

- Estandar para la inclusién del enfoque de género en albergues temporales (2021).

- Estudio sobre la situacidon en materia de violencia y discriminacidn por razén de género,
nacionalidad y condicién migratoria de las mujeres migrantes y refugiadas en zonas
fronterizas del Ecuador (2021).

- Estudio conjunto ONU Mujeres — UNDOC sobre VBG vy trata de personas en zonas de
frontera (2022).

- Socializacién y acompaiiamiento para la inclusién del Marcador de Género y Edad en
acciones y proyectos (2022).

- Estudio sobre conocimientos, actitudes y practicas en masculinidades no violentas y
corresponsables (2022).

- Andlisis rapido de proteccion con enfoque de género entre CARE-ONU Mujeres (2022).

- Estudio exploratorio y guia para la inclusién de la prevencion de la VBG en espacios
publicos con enfoque en movilidad humana (2022).

lll. Propésitoy uso

Dentro de los requerimientos técnicos de la Oficina de Poblacion, Refugiados y Migracion (PRM)
del Departamento de Estado de los Estados Unidos, al finalizar la intervencién se prevé una
evaluacion externa e independiente sobre los resultados y los efectos (esperados o no
anticipados) de la intervencion, y sus respectivos factores asociados o explicativos que permitan
identificar las recomendaciones, buenas practicas y lecciones aprendidas en el desarrollo de la
iniciativa para brindar un panorama acertado y metodoldgicamente riguroso.

Por otro lado, la politica de Evaluacién de ONU Mujeres contempla la Evaluacion de Programa al
final del ciclo de vida de una intervencidn, centrada en la evaluacién de resultados del producto
final, mismas que extraen las lecciones aprendidas durante la implementacion de la intervencion.
Se espera que la evaluacién del proyecto Caminando tenga una perspectiva sumativa, la cual
analiza la intervencién en retrospectiva para determinar en qué medida se obtuvieron los
resultados esperados.
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Asi, la Evaluacion final del proyecto Caminando tiene como propdsitos la rendiciéon de cuentas
sobre los resultados conseguidos con los recursos del proyecto y la identificacion de
aprendizajes que permitan expandir y escalar los resultados y procesos emprendidos.

Los principales usuarios/as previstos para esta evaluacion son el Departamento de Poblacion,
Refugio y Migraciéon de Estados Unidos, la Oficina Regional para las Américas y el Caribe de ONU
Mujeres, la Oficina de ONU Mujeres Ecuador, el Sistema de Naciones Unidas, el Grupo
Interagencial de Respuesta a la Migracién Venezolana a nivel nacional y regional, el gobierno
nacional y los gobiernos locales en donde se implementd el proyecto, otros aliados y socios
implementadores, asi como las participantes del proyecto.

Los principales usos previstos de esta evaluacién son:

. Rendicién de cuentas al donante, a los socios implementadores, partes interesadas
y poblacion objetivo del proyecto sobre los resultados alcanzados.

. Aprendizaje para fortalecer el trabajo de ONU Mujeres sobre movilidad humana, paz
y seguridad.

o Identificacién de lecciones aprendidas y buenas practicas con las Oficinas de ONU
Mujeres.

o Expansidén de las intervenciones humanitarias con enfoque de género desde la

cartera de paz y seguridad.

IV. Objetivos

La evaluacion final sumativa del proyecto Caminando tiene como objetivo principal evaluar los
resultados alcanzados por el proyecto durante su implementacién, extrayendo las lecciones
aprendidas y buenas practicas e identificando recomendaciones para futuras intervenciones en
esta materia.

Tomando en cuenta los criterios de evaluacién, la evaluacién final del proyecto Caminando
busca:

e Evaluar la relevancia de la contribucion de ONU Mujeres a través de la implementacion
del proyecto al Plan de Respuesta a la Migraciéon Venezolana, promoviendo la igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres.

e Evaluar la eficacia y la eficiencia en el avance hacia la consecucién de resultados en
igualdad de géneroy empoderamiento de las mujeres como se define en la intervencién.

e Identificar en qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia por el virus
SARS-CoV-2 (COVID-19) afectd la implementacion, desarrollo y resultados del proyecto,
y qué medidas fueron adoptadas para minimizar el impacto negativo de esta
contingencia, cual fue el resultado de estas y analizar cualquier otro factor externo a la
implementacién del proyecto (institucionales, administrativos, politicos, o de contexto)
que se hayan presentado en el lapso de su ejecucion.

e Visibilizar los resultados no esperados de la intervencién.

e Evaluar la sostenibilidad de la intervencidn para lograr mayor igualdad de género y un
empoderamiento de las mujeres de manera sostenida.

e Analizar cdmo se integran el enfoque de derechos humanos y los principios de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres para atender las necesidades especificas
de la poblacion en situacion de movilidad a través de la intervencién del proyecto.

e Identificar y validar las lecciones aprendidas, las buenas practicas y los ejemplos de
innovacion que pueden ser escalados y replicados para promover la igualdad de género
y los derechos humanos de las personas en situacién de movilidad.
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e Proporcionar recomendaciones practicas a la oficina de ONU Mujeres en el marco de la
linea de paz y seguridad, alineado a las prioridades del Gobierno Nacional y el Grupo de
trabajo para refugiados y migrantes en Ecuador.

Criterios de evaluacion y preguntas clave

Las preguntas clave de evaluacién se indican en la tabla siguiente de acuerdo con el criterio de
evaluacion, las mismas que se validaran y complementaran con sub-preguntas de evaluacion en

la fase inicial.®

Criterio y definicion

Preguntas clave de evaluacién

Relevancia: grado de la
contribucion de ONU Mujeres a
través de la implementacion del
proyecto a los marcos normativos
nacionales e internacionales, y al
Plan de Respuesta a la Migracion
Venezolana, promoviendo Ila
igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres
desde una perspectiva de derechos
humanos.

¢Hasta qué punto estd alineada la intervencién con marcos
normativos relevantes para la igualdad de género vy el
empoderamiento de las mujeres en situacién de movilidad humana,
incluyendo la violencia basada en género?

¢Hasta qué punto resulta relevante la intervencion para responder a
las necesidades diferenciadas de las mujeres y prioridades
establecidas en el Plan de Respuesta para Refugiados y Migrantes
(RMRP por sus siglas en inglés) para los aflos 2020-2021-20227

¢éEn qué medida la légica de intervencién del proyecto, sus
herramientas, metodologias y acciones han sido congruentes con las
necesidades e intereses de la poblacidn seleccionada?

Coherencia: en qué medida es
compatible la intervencién de ONU
Mujeres, a través de a
implementacion del proyecto con
otras areas o iniciativas de la
organizacion y fuera de ella.

¢En qué medida el proyecto se relaciona con las otras areas tematicas
de ONU Mujeres, tomando en cuenta la multidimensionalidad del
proyecto, su implementacion en distintos territorios y el nexo con la
cartera de paz y seguridad, y de ayuda humanitaria de ONU Mujeres?

¢Qué mecanismos se implementaron para coordinar, articular y
asegurar coherencia con el trabajo entre los distintos actores
involucrados, incluyendo mecanismos de coordinacién del Sistema
de Naciones Unidas y la Plataforma de Coordinacidn Interagencial de
Respuesta a la Migracién Venezolana (R4V)? iSe considerd una
perspectiva que abarque los diferentes ambitos de coordinacién
(nacional, provincial y local)?

Eficacia: grado en el que la
iniciativa ha logrado los resultados
esperados (productos y efectos)
con los criterios de calidad
previstos.

¢éEn qué medida y de qué manera se han logrado los resultados
esperados del proyecto a nivel de efectos y productos; éy, como
contribuyé ONU Mujeres para ello?

¢En qué medida y de qué manera se han gestionado los resultados
inesperados sean estos positivos o negativos durante Ia
implementacién del proyecto?

¢En qué medida han contribuido, las estrategias y actividades
planeadas, a avanzar hacia el logro de los resultados?

¢Qué factores internos y externos han contribuido o han limitado el
logro de los resultados y objetivos del proyecto? iDe qué manera lo
han hecho?

19 Estos criterios se relacionan con los criterios de evaluacién acordados internacionalmente elaborados
por el Comité de Ayuda para el Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo

Econdmico (OCDE).
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Criterio y definicion

Preguntas clave de evaluacion

¢En qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia
por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) ha afectado la implementacién,
desarrollo y resultados de las acciones del proyecto en los territorios?
¢Qué medidas han sido adoptadas para minimizar el impacto
negativo de esta contingencia y cual fue el resultado de estas?

Eficiencia: como las actividades del
proyecto han sido implementadas
(relacion entre insumos,
componentes y costos) y hasta qué
punto la estructura de gestién de la
intervencion ha apoyado |Ia
eficiencia en la ejecucion del
proyecto.

¢Cudl es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en esta area de
trabajo en comparacién con otras entidades de Naciones Unidas y
otros socios estratégicos?

¢El marco de monitoreo y seguimiento ha sido efectivo para la
gestion de la informacidn, la toma de decisiones y la rendicién de
cuentas, de qué maneray con qué herramientas? ¢ Se trabajo bajo un
marco de gestién basada en resultados?

¢éLos productos y/o servicios se han entregado oportunamente a los
destinatarios?

¢En qué nivel ha sido implementado y administrado el proyecto, de
acuerdo con su documento de disefio y planificacién estratégica y
cronograma y como esto aportd a la eficiencia en la ejecucién del
proyecto?

Sostenibilidad: Continuidad de las
intervenciones tras la finalizacion
del proyecto desde las personas
participantes.

¢Qué estrategias y mecanismos se han incorporado en la
planificacién e implementacién del proyecto para asegurar que los
resultados y productos se mantengan en el tiempo?

¢Qué avances se han logrado en materia de capacidad organizativa,
gestién e incidencia de la comunidad frente a la sostenibilidad de los
resultados obtenidos?

éComo la intervencion ha contribuido al fortalecimiento de
capacidades locales en sus socios implementadores, lideres/esas
comunitarios/as, organizaciones sociales/comunitarias, autoridades
locales o territoriales, sociedad civil y los equipos de coordinacién
locales?

¢éEn qué medida se han apropiado del proyecto, las mujeres vy
hombres de diversas localidades y nacionalidades?

Enfoque de derechos humanos y
los principios de igualdad de
género

¢Hasta qué punto se han integrado consideraciones de género,
derechos humanos y accién sin dafio en el disefio y ejecucion del
programa?

éDe qué forma la atencién a la integracion de cuestiones relativas a
laigualdad de género y los derechos humanos han motivado avances
en el dmbito de intervencidn?

éLas acciones y los resultados de la implementacién del proyecto
reflejan y promueven los derechos humanos en la poblacién objetivo,
incluyendo poblacién con discapacidad?

Coordinacion, alianzas y
participacion de las partes
interesadas: en qué medida, la
intervencion, ha logrado sostener
un adecuado nivel de coordinacion
y participacién entre los actores
involucrados y las mujeres.

¢Qué mecanismos de participacion y consulta se han impulsado para
promover intervenciones basadas en las comunidades?

¢Se ha logrado construir alianzas estratégicas y sinergias entre la
agencia ejecutora y los actores estratégicos para fortalecer los
resultados del proyecto?

V. Alcance de la evaluacion
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La evaluacidon externa del proyecto, ademas de valorar los productos y logros alcanzados por
éste, deberd estimar su contribucion a los resultados a nivel de efecto, las dificultades durante la
implementacién —sean estas de caracter interno o externo — asi como posibles resultados no
esperados y lecciones aprendidas.

La Evaluacidén se llevara a cabo en la fase final de la implementacién del Proyecto Caminando,
tomando en cuenta los resultados obtenidos en cada afio de ejecucion e iniciara en el mes de
julio de 2023.

Dependiendo de las condiciones de bioseguridad, por la pandemia COVID - 19 y la disponibilidad
de actores locales clave, el equipo consultor deberd plantear estrategias que aseguren el
levantamiento de la informacién en los territorios de ejecucién en concertacién con el equipo
implementador del Proyecto. Los territorios por evaluar son las capitales de las provincias de
Sucumbios, Imbabura, Carchi, Esmeraldas, Guayas, Pichincha, El Oro, Santa Elena y Orellana.

En cuanto a la cobertura temdtica se deberdn incluir todos los temas expresados en estos
términos de referencia dentro de los dmbitos de empoderamiento econdmico y eliminacién y
prevencién de violencia con enfoque en mujeres en movilidad humana. A nivel programatico se
espera que la evaluacién se concentre en los efectos e impactos generados por el Proyecto.

Respecto a las limitaciones para esta evaluacion, se encuentra principalmente, la situacién de
movilidad y reunién limitadas por la pandemia COVID-19. Por lo tanto, el informe inicial debera
detallar los riesgos actuales previstos y el plan para mitigarlos, incluida la posibilidad de
recopilacion remota de datos. Se espera que los evaluadores incluyan tiempo suficiente para
probar las herramientas de recopilacién de datos, en las que se consideren las particularidades
geograficas, culturales, género y edad de la poblacién meta.

VI. Disefno de la evaluacion

Las evaluaciones de ONU Mujeres son sensibles al género, lo que significa que tanto el proceso
como el andlisis aplican los principios clave de un enfoque basado en los derechos humanos: son
inclusivas, participativas, garantizan relaciones de poder justas y transparentes; y analizan las
barreras estructurales subyacentes y las normas socioculturales que impiden la realizacién de los
derechos de las mujeres. En consecuencia, la evaluacién se basara en los enfoques de género,
movilidad humana, y derechos humanos y los principios de igualdad y no discriminacion, y accion
sin dafio; y se adherira a las Normas y Estdndares del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas
(UNEG), Marco de Monitoreo y Evaluacién de OCHAZ y al Cédigo Etico de Conducta y a la Politica
y Directrices de Evaluacién de ONU Mujeres. Se utilizard una Teoria del Cambio reconstruida
como base para el analisis de la contribucién.

Las evaluaciones de ONU Mujeres también se centran en la utilizaciéon, lo que significa que se
adaptaran a las necesidades de la organizacién a través de un enfoque participativo desde el
inicio hasta el desarrollo de recomendaciones, lo que facilitara la utilidad de la evaluacién en
intervenciones futuras.

El trabajo de ONU Mujeres a nivel de pais es de naturaleza compleja. Por lo tanto, el disefio de
la evaluacién aplicard buenas practicas en evaluaciones sensibles al género y un enfoque
adecuado (o combinacién de enfoques) para facilitar una evaluacién mas minuciosa del tipo, la

20 OCHA, Evaluations and Reviews, https://www.unocha.org/es/themes/evaluations-and-reviews
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efectividad y la calidad de los resultados transformadores de género logrados a nivel micro, meso
y macro (sistemas).

Aplicard un enfoque de método mixto, cualitativo y cuantitativo, y utilizara la triangulacion para
validar las diversas fuentes de informacion. Se espera que la evaluacién aplique un enfoque de
muestreo intencional para garantizar que se tome en cuenta a grupos en situacién de
vulnerabilidad. La evaluacién empleard los siguientes andlisis y métodos de recopilaciéon de
datos:

e Los analisis de documentos clave realizados principalmente durante la fase inicial
informaran el enfoque de evaluacion y ayudaran a contextualizar los hallazgos, conclusiones
y recomendaciones:

o Andlisis de la evaluabilidad: para ayudar a determinar el enfoque de evaluacién y las
brechas en los datos.
o Andlisis contextual: un analisis de los factores clave de influencia externa y cémo
pueden afectar la realizacion de los derechos de las mujeres en Ecuador.
o Andlisis de contenido sobre la medida en que se aplica el enfoque transformador de
género.
= Andlisis de portafolio de documentos de ONU Mujeres SN y proyectos
= Andlisis del UNDAF/UNSDCF de los componentes clave del portafolio relacionados
con el género.
o Andlisis financiero de ONU Mujeres explorard el presupuesto, los gastos y las
tendencias en el tipo de gastos.

o Entrevistas con informantes clave identificados a través del andlisis de actores clave.

. Encuestas al personal de ONU Mujeres y a socios clave seleccionados (incluido el
equipo de las Naciones Unidas en el pais).

o Discusiones de grupos focales.

Los métodos incluiran una amplia gama de fuentes de datos, incluidos documentos, informacién
sobre el territorio, sistemas de informacién institucional, registros financieros, beneficiarios,
personal, financiadores, expertos, funcionarios gubernamentales, grupos comunitarios, etc.; asi
como la sistematizacidn cualitativa realizada en 2022. Los métodos y procesos de recopilacion
de datos deben tener en cuenta las cuestiones de género y movilidad humana, los datos deben
desagregarse sistematicamente por sexo, edad y nacionalidad y, en la medida de lo posible,
desglosarse por region geografica, origen étnico, discapacidad, situacion migratoria y otros
marcadores de equidad contextualmente pertinentes. Deben observarse directrices especificas,
a saber, la orientacion del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas sobre la integracion de
los derechos humanos y la igualdad de género en las evaluaciones (2014), las Normas vy
estandares del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (2016), la Rendicidon de Cuentas de
la Evaluacién de la Estrategia de Inclusidn de la Discapacidad de las Naciones Unidas (2019) vy las
Directrices éticas del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (2020) en cada etapa del
proceso de evaluacién, observando los principios de integridad, responsabilidad, y respeto.

Se alienta particularmente el uso de analisis participativo, video, fotografia u otros métodos
como medio para incluir a los titulares de derechos como recolectores de datos e intérpretes y
para contar con material ludico para difundir los resultados de la evaluacién. El evaluador debe
detallar un plan sobre cdmo se garantizara la proteccidn de los participantes y el respeto por la
confidencialidad.

Para la recoleccién de informacidn se organizaran actividades tanto virtuales como presenciales
en las capitales provinciales de Sucumbios, Imbabura, Carchi, Esmeraldas, Guayas, Pichincha, El
Oro, Santa Elena y Orellana.
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Fases de la evaluacion

1. Planificacion: |dentificacién de oportunidades previas para la evaluacién y los requisitos
corporativos, lo que lleva a la inclusidn en los planes de evaluacion y presupuestacion.
2. Preparacion: Esto incluye el analisis de las partes interesadas y el establecimiento de la

gestion de la evaluacién y la arquitectura de gobernanza, el desarrollo del TdR y el
reclutamiento del equipo de evaluacién. Asi como la seleccion de métodos de
recoleccion de informacion que respondan al nivel de acceso de la poblacion objetivo.

3. Implementacion: Taller de inicio; recopilacion de informacidn primaria en las localidades
de forma presencial y virtual; recopilacién de datos secundarios; y andlisis de datos.

4, Presentacion de informes: Presentacién de hallazgos preliminares, proyectos de informe
e informes finales.

5. Uso y seguimiento: Respuesta de gestion, difusion del informe y seguimiento de la

implementacion de la respuesta de gestién

En este contexto se espera que el equipo consultor participe en las fases 2, 3 y 4, incluyendo el
analisis de las partes interesadas de la Fase 2.

VII. Participacién de las partes interesadas

Se espera que el equipo de evaluacion discuta durante el Taller de Inicio cémo el proceso
garantizard la participacién de las partes interesadas en todas las etapas (disefio, taller de inicio,
consulta de los actores relevantes, partes interesadas como recopiladores de datos e
interpretacidn, con un énfasis particular en los titulares de derechos y sus representantes). Se
anima a los evaluadores a seguir analizando a las partes interesadas de acuerdo con las siguientes
caracteristicas:

1. Funciones del sistema (grupos destinatarios, controladores de programas, fuentes
de conocimientos especializados y representantes de grupos excluidos);

2. Roles de género (intersecciones de sexo, edad, roles domésticos, roles
comunitarios);

3. Funciones en materia de derechos humanos (titulares de derechos, titulares de
deberes principales, titulares de deberes primarios, secundarios y terciarios);

4, Usuarios previstos y usos de la evaluacion.

Se alienta a los evaluadores a extender este analisis a través del mapeo de relaciones y dindmicas
de poder como parte de la evaluacion. Es importante prestar especial atencidn a la participacién
de los titulares de derechos, en particular las mujeres y los grupos vulnerables y marginados,
para garantizar la aplicacién de un enfoque que responda a las cuestiones de género. También
es importante especificar las salvaguardas éticas que se emplearan. Se espera que los
evaluadores validen los hallazgos a través del compromiso con las partes interesadas en talleres,
informes u otras formas de participacién.

VIIl.Plazo

Se espera que la evaluacidn se lleve a cabo de acuerdo con el siguiente cronograma:

Tarea Deadline Responsable
Taller virtual de inicio A los 5 dias de firmado Equipo de Evaluacion
el contrato Punto focal de M&E de la Oficina de

ONU Mujeres Ecuador.
Equipo del proyecto Caminando
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Tarea

Deadline

Responsable

Fase de inicio: entrega de informe
inicial?

A los 10 dias de iniciado
el contrato

Equipo de Evaluacion

Revisién y comentarios al informe
inicial

3 dias

ONU Mujeres

Etapa de ejecucion (recogida de datos)

20 dias a partir de la
entrega del informe
inicial

Equipo de Evaluacion

Informe borrador: etapa de
elaboracion de informes (analisis y
presentacién de hallazgos
preliminares)

Taller de hallazgos, validacién y
recomendaciones participativas

A los 45 dias de firmado
el contrato

Equipo de Evaluacion

Revisién y comentarios del informe

5 dias

ONU Mujeres

Entrega del informe final

Presentacidn del informe final??

A los 60 dias de firmado
el contrato

Equipo de Evaluacion

Entrega del paquete comunicacional
para difusién de la Evaluacion y sus
principales hallazgos

Uso y seguimiento

A los 65 dias de firmado
el contrato

30 dias después de la
aprobacién del informe

Equipo de Evaluacion

Total duracion estimada

70 dias

Se espera que el equipo evaluador disefie y facilite los siguientes eventos:

1. Taller de inicio participativo (que incluye el refinamiento de los usos de la evaluacion,
el marco de evaluacion, el mapa de partes interesadas y la teoria del cambio);
2. Taller de hallazgos, validacion y recomendaciones participativas.

IX. Productos esperados

Producto esperado

Plazo de entrega

21 El informe de inicio debe incluir: (i) los métodos y marcos de analisis propuestos (incluyendo analisis
causales o de contribucidon y analisis de género y derechos humanos); (ii) los procedimientos, fuentes e
instrumentos para la recoleccion de datos; (iii) los resultados del analisis de evaluabilidad; (iv) la revision
de la documentacion, determinacion del alcance realizado y teoria de cambio; (v) el plan de trabajo con
actividades, productos, calendario, funciones y responsabilidades, viajes a terreno a 9 localidades
(Guayas, Sucumbios, Imbabura, Esmeraldas, Carchi, El Oro, Pichincha, Santa Elena y Orellana) y gestiones
logisticas; (vi) una ayuda memoria del taller de inicio.

22 El informe final aborda el propdsito y los objetivos de la evaluacidn proporcionando una evaluacién
clara y completa del objeto de la evaluacion con base en evidencias, de manera que sus conclusiones y
recomendaciones se basan claramente en los hallazgos, pueden considerarse creibles, y por lo tanto,
constituyen una base sdlida para la toma de decisiones
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Informe inicial de evaluacién que determine si la disponibilidad y la calidad de la
informacion generada a lo largo de la implementacién y la documentacion existente
sobre el proyecto es suficiente para evaluar el impacto. Este informe sera enviado por
correo electrénico y socializado en un taller con los actores involucrados en la
evaluacion.

La estructura del Informe inicial es la siguiente:

I. Introduccidn

* Antecedentes y contexto

* Propdsito, objetivos y alcance de la evaluaciéon

¢ Teoria de cambio del proyecto

Il. Metodologia

e Criterios de evaluacién y elaboracién de las preguntas clave

e Indicadores para medir resultados (deben estar basados en indicadores del
programa)

e Disefio de la evaluacion (método de recoleccion de datos y analisis)

e Muestra y disefio de la muestra

[Il. Matriz de evaluacién

* Resume los aspectos clave del ejercicio de evaluacién especificando

gué serd evaluado y cémo

IV. Plan de Trabajo

V. Responsabilidades, logistica y apoyo

VI. Anexos

* Documentos revisados

¢ Borrador de instrumentos de recogida de datos (cuestionarios,

guias de entrevista, listas de los Integrantes del equipo de evaluacién

y datos de contacto).

* Términos de referencia

¢ Integrantes de los grupos de gestidn y referencia de la evaluacién

A los 10 dias de
firmado el
contrato

Informe borrador de evaluacidn final con los hallazgos basados en la evidencia,
conclusiones, lecciones aprendidas, buenas practicas, resultados no esperados vy
recomendaciones. Debe explicar claramente: el propdsito de la evaluacion;
exactamente qué es lo que fue evaluado; cdmo se disefid y llevd a cabo la evaluacion;
qué evidencias se encontraron; qué conclusiones se extrajeron; qué recomendaciones
se hicieron; y qué lecciones se evidenciaron. El informe de evaluacidn también debe
explicar el contexto en el que la intervencién y la evaluacién se llevaron a cabo.

A los 45 dias de
iniciado el
contrato

Documento de evaluacion final (Informe Final) en inglés y espafiol que incluye los
comentarios y retroalimentacién los informes borrador.

Presentacidn ejecutiva de los hallazgos del informe que seran socializados en plenaria
con los equipos del proyecto y demas actores definidos previamente.

A los 60 dias de
iniciado el
contrato

Entrega del paquete comunicacional para difusion de la Evaluacién y sus principales

hallazgos. El paquete debe considerar las distintas audiencias e incluir al menos:

e Un resumen ejecutivo en inglés y espafiol, publicable.

e Unvideo resumen de al menos 3 minutos de duracidn, en espainol e inglés.

e Entre 3 — 5 historias de vida, con fotografias en alta calidad, que ilustren los
resultados conseguidos por el Proyecto

e Mensajes y cromos para redes sociales.

Una presentacién en PowerPoint para presentacion de resultados a principales socios

y contrapartes.

A los 65 dias de
iniciado el
contrato
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El informe de evaluacion final considerara el siguiente indice:

I) Titulo y paginas de apertura

II) Resumen ejecutivo

[Il) Antecedentes y objeto de la evaluacién

IV) Descripcion y contexto del proyecto/objeto de evaluacion
V) Objetivos y alcance de la evaluacion

VI) Metodologia y limitaciones de la evaluacion

VII) Hallazgos

VIII) Lecciones aprendidas y buenas practicas

IX) Conclusiones

X) Recomendaciones

ANEXOS:

e Términos de referencia

* Documentos consultados

e Listas de instituciones entrevistadas o consultadas y sitios web visitados (sin referencias
directas a individuos)

* Bases de datos de contactos clave

¢ Resultados analiticos y documentacién relacionada con la metodologia, tales como la matriz
de evaluacion

e Lista de hallazgos y recomendaciones

Los productos deberan ser entregados en versiones editables en un disco duro externo que
integre todos los documentos de respaldo.

X. Gestion de evaluacion

La evaluacion serd gestionada por la Analista de Planificacién, Coordinacién y Alianzas de ONU
Mujeres quien actuara como gerente de la evaluacion y en ese rol tendra la responsabilidad de
coordinar y ser el enlace con el equipo consultor que realice la evaluacion, proveyendo toda la
informaciéon y organizando las reuniones y contactos necesarios, asi como facilitando la
articulacion del grupo de gestién y de referencia para esta evaluacion.

El grupo de gestion de la evaluacion estd constituido por la Analista de Planificacion,
Coordinacion y Alianzas y la Coordinadora de Proyecto y tiene como propésito supervisar todo
el proceso de evaluacion, participando en la aprobacién de los Términos de Referencia, de la
seleccidon del equipo consultor y los informes iniciales y finales.

ONU Mujeres pondra a disposicién del equipo consultor todos los documentos e informacion del
proyecto, y brindard apoyo técnico al proceso de evaluacién a nivel local.

Esta evaluacidn contard con las siguientes estructuras de gestion:

1. Grupo de Gestidon de la Evaluacidn: supervisar el proceso de evaluacion, es coordinado por
la Analista de Planificacién, Coordinacidn y Alianzas como punto focal de M/E.

2. Equipo de evaluacién: incluird una persona experta en evaluacién que coordinara al Equipo
de Evaluacién y contara con el personal calificado para llevar adelante la Evaluacién del
proyecto. El Equipo de Evaluacién deberd contar con experiencia combinada en evaluacion,
género, movilidad humana y comunicacién y proporcionara informacién contextual clave y
apoyara en la recopilacion de datos con responsabilidad para tareas analiticas,
sistematizacion de la informacion y contribucién al analisis y preparacion de informes y
presentaciones.
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3.

XI.

Grupo de Referencia de Evaluacion: El grupo de referencia es parte integral de la estructura
de gestidn de la evaluacién y estd constituido para facilitar la participacidn de las principales
partes interesadas en el disefo y alcance de la evaluacion, en miras de dar a conocer las
distintas necesidades de informacidn, garantizar la calidad a lo largo del proceso y difundir
los resultados de la evaluacion. El grupo de referencia de ONU Mujeres estara conformado
por representantes de las distintas partes interesadas del proyecto.

Composicion del equipo de evaluacién, habilidades y experiencias

A fin de garantizar la independencia de la evaluacidon, no seran consideradas organizaciones que
hayan sido socias implementadoras u organizaciones consultoras del Proyecto Caminando de
ONU Mujeres Ecuador.

La organizacidn consultora deberd cumplir con los siguientes requisitos:

Al menos 6 afios de experiencia en evaluacion de proyectos de desarrollo.

Al menos 5 experiencias demostrables en evaluaciones realizadas en América Latina y de
ellas al menos 2 realizadas para Agencias del Sistema de Naciones Unidas u organismos
multilaterales. Adjuntar certificados o informes desarrollados.

Experiencia demostrable en evaluaciones de proyectos sobre ayuda humanitaria, poblacion
en movilidad, paz y seguridad.

Al menos 3 experiencias relevantes en proyectos sobre igualdad de género y derechos de
las mujeres. La/s experiencia/s pueden ser como socio implementador, organizacién
consultora, de evaluacidn, entre otras relativas a esta consultoria.

Conocimientos del contexto pais ecuatoriano y experiencia de trabajo en Ecuador.
Experiencia de trabajo en las dreas de intervencion de las evaluaciones incluidas en estos
términos de referencia.

La/s organizacidn/es consultora/s debera asegurar un Equipo de Evaluacién con balance de
género y calificado para llevar adelante la evaluacién contenida en estos Términos de
Referencia.

El Equipo de Evaluacidn deberad contar con experiencia combinada en las tematicas de
evaluacién, género, movilidad humana y comunicacién. ’

Al menos una de las personas que formen parte del equipo evaluador debe estar basado en
Ecuador.

El equipo evaluador deberd estar conformado por al menos:

1 Lider de equipo evaluador

- Estudios de 4to nivel en gestion de proyectos o evaluacién de proyectos de desarrollo.
- Al menos 3 experiencias demostrables como lider de equipos de evaluacién.
- Conocimientos y experiencia en el disefio y aplicacién de métodos de evaluacion

cualitativos y cuantitativos.

- Experiencia previa, al menos 3, en evaluaciones con multiples socios, preferiblemente

para el Sistema de Naciones Unidas.

- Al menos 3 experiencias previas en evaluacién en América Latina, particularmente en

Ecuador.

- Se valorara positivamente experiencia previa en evaluacion utilizando el enfoque de

género y de derechos humanos.

- Se valorara positivamente conocimientos/o experiencia en ayuda humanitaria,

migracién o paz y seguridad.
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1 Técnica/o ayuda humanitaria, migracién o paz y seguridad

- Estudios en ayuda humanitaria, migracién o paz y seguridad.

- Experiencia (al menos 3) en investigacion o analisis de situacién de personas en
movilidad en América Latina.

- Se valorarad positivamente experiencia de trabajo con Naciones Unidas u organismos
multilaterales.

- Se valorard positivamente conocimientos y/o experiencia en igualdad de género y
derechos de las mujeres.

1 Asistente en levantamiento de informacion

e Experiencia (al menos 3) en el disefio y aplicaciéon de métodos de evaluacion
cualitativos y cuantitativos.

e Experiencia (al menos 3) en evaluaciones de proyectos.

e Se valorara positivamente conocimientos y experiencia en igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres.

XIl. Cdédigo ético de conducta

ONU Mujeres ha desarrollado un Formulario de Acuerdo de Consultores de Evaluacién de ONU
Mujeres para evaluadores que debe firmarse como parte del proceso de contratacién, que se
basa en las Directrices Eticas y el Cédigo de Conducta de UNEG. Estos documentos se adjuntaran
al contrato. Las directrices del UNEG sefialan la importancia de la conducta ética por las
siguientes razones:

1. Uso responsable del poder: Todos los que participan en los procesos de evaluacion
son responsables de mantener la correcta realizacion de la evaluacién.
2. Garantizar la credibilidad: Con una evaluacién justa, imparcial y completa, es mas

probable que las partes interesadas tengan credibilidad en los resultados de una
evaluacion y tomen nota de las recomendaciones.

3. Uso responsable de los recursos: La conducta ética en la evaluacién aumenta las
posibilidades de aceptacidn por parte de las partes en la evaluacién y, por lo tanto,
la probabilidad de que la inversidn en la evaluacidn resulte en mejores resultados.
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Anexo 2: Evolucidn de objetivos y alcance del proyecto Caminando??

Premio de asistencia 1
Diciembre/2019

Ampliacién 1
Septiembre/2020

Premio de asistencia 2
Septiembre/2021

* Objetivos

*Objetivo 1: Generar iniciativas de ingresos para las
mujeres como herramientas para promover la
autosuficiencia y el empoderamiento de las
mujeres y nifias de las comunidades refugiadas y de
acogida expuestas a situaciones de VSG.

*Objetivo 2: Fortalecer las capacidades
institucionales de actores clave en la frontera norte
de Ecuador para la planificacidn y evaluacion de la
proteccidn y atencidon a mujeres y nifias migrantes,
refugiadas y de comunidades de acogida en
Ecuador, con enfoque en mujeres en riesgo de
violencia de género, incluida la explotacidn sexual.

*Objetivo 3: Fortalecer los procesos destinados a
prevenir la explotacidn sexual y el abuso sexual de
mujeres y nifas refugiadas y de comunidades de
acogida en la frontera norte de Ecuador.

e Alcance territorial: Carchi, Esmeraldas y Sucumbios

e Periodo: 30/9/2019 - 29/9/2020

* Objetivos

* Objetivo 1: Generar y fortalecer iniciativas de
ingresos para mujeres como herramientas para
promover la autosuficiencia y el empoderamiento
de personas migrantes, refugiadas y mujeres de
comunidades de acogida expuestas a situaciones
de VBG.

*Objetivo 2: Fortalecer las capacidades
institucionales de actores clave para la planificacién
y evaluacion de la proteccion y atencién a mujeres
de comunidades migrantes refugiadas y de acogida
en Ecuador, con enfoque en mujeres en riesgo de
violencia de género, incluida la explotacidn sexual y
la trata de personas.

*Objetivo 3: Fortalecer el andlisis de datos y los
procesos destinados a prevenir la explotacion y el
abuso sexual de las mujeres migrantes, refugiadas y
de las comunidades de acogida.

¢ Alcance territorial: Carchi, Esmeraldas, Imbabura,
Sucumbios y El Oro

e Periodo: 30/9/2019 - 29/9/2021

¢ Objetivos
¢ Objetivo 1: Generar y fortalecer iniciativas de
ingresos para mujeres como herramientas para
promover la autosuficiencia y el empoderamiento
de personas migrantes, refugiadas y mujeres de
comunidades de acogida expuestas a situaciones
de VBG.
¢ Objetivo 2: Fortalecer capacidades institucionales
de actores clave para la respuesta en proteccion y
atencidn de mujeres migrantes, refugiadas y
comunidades de acogida en Ecuador, con enfoque
en mujeres en riesgo de VBG incluyendo
explotacidn sexual, abuso y trata de personas.
¢ Objetivo 3: Fortalecer el analisis de datos y los
procesos destinados a prevenir la explotacion y el
abuso sexual de las mujeres migrantes, refugiadas y
de las comunidades de acogida.
¢ Alcance territorial: Carchi, Esmeraldas, Imbabura,
Sucumbios, Guayas, Pichinchay El Oro

e Periodo: 30/9/2021 - 29/9/2022

Fuente: Propuesta para el financiamiento de PRM para programas multianuales (NOFO), documento Federal Assistance Award (PRODOC) y sus respectivas enmiendas.

Elaborado por: Equipo consultor

23 Adicionalmente, existen tres enmiendas tendientes a ampliar el periodo de ejecucidn del Proyecto sin costos financieros adicionales, con lo cual, el Proyecto se extendid a

septiembre de 2023.
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Anexo 3: Mapeo de partes interesadas del proyecto Caminando

Categoria

Participantes

Socios
Implementadores

Consultores
individuales

Consultores
institucionales

Detalle

Mujeres en situacion de movilidad humana
Hombres en situacion de movilidad humana
Servidores de Instituciones publicas

Actores humanitarios.

Casas de acogida (albergues y centros de
atencidn externa), su equipo de profesionales y
mujeres beneficiarias de las casas.

Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos
Asistenciales (ADRA)

Principales actividades

Registro en el proyecto
Participar en las actividades del proyecto
Cumplir con los requerimientos del proyecto

Proyecto Fortalecimiento de cajas de ahorro
con enfoque de género e inclusion financiera
para la poblacién en movilidad humana.

Centro Ecuatoriano de Desarrollo y Estudios
Alternativos (CEDEAL)

Proyecto Promocién de la igualdad de géneroy
empoderamiento para mujeres en situacion de
desplazamiento y refugio en Ecuador

Centro Internacional de Estudios Superiores de
Comunicacién para América Latina (CIESPAL)

Proyecto Arte y resiliencia frente a la violencia
de género — Arte y resiliencia Escuela Feminista
Migrante

Coordinadora de Medios Comunitarios
Populares y Educativos del Ecuador (CORAPE)

Proyecto Masculinidades en movimiento hacia
laigualdad y prevencién de la violencia de
género.

HIAS

e  Aitor Montero

e Ana Gdémez

e  Beatriz Orellana

° Carmen Elena Hermosa
Carola Ifiguez

Carolina Eterovic

Catalina Arrobo

Diego Alarcon

Gabriela Chiriboga
Geraldine Guerra

Laudi Pacheco

Lisa Garlok

Lucia Doublas

Luis Cobo

Maria Cristina Carrién
Maria Gabriela Montalvo
Maritsa Segura

Nicolas Rojas

Patricia Calero

Rachel Cohen

Roberto Lucero

Rubén Jurado

Tania Pefia

Verdnica Parrefio

Ximena Palacios

Walleska Pareja

Patricia Cosanni

Edison Porras
Antroproyectos S.C

Casa Mitonoma

Ceplaes

Corporacion Civil Red de Instituciones
Financieras de Desarrollo-RFD
e  Corporaciéon Mujer A Mujer
e  Fundacion Apoyo solidario a la familia

Proyecto Empoderamiento econémico y
eliminacion de la violencia de género en
frontera norte de Ecuador

Adaptacién de contenidos y procesos
Asistencia técnica

Desarrollo de proyectos

Disefio y diagramacién de contenidos
Fortalecimiento de capacidades
Mapeos, diagndsticos y planes de accién
Mediacion pedagdgica

Sistematizacion

Plataforma virtual

Plataforma Digital Buy from women

Disefio de propuesta de inclusién econdmica.
Plan y productos de comunicacién.
Fortalecimiento de capacidades.
Mejoramiento de capacidades en casas de
acogida y centros de atencidn a victimas de
violencia de género en situacién de movilidad
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Actores del sector
publico

Organizaciones de
la sociedad civil

Gremios

Sector privado

ASOF

Gk Estudio

Normalvo- Montalvo Novillo
Pulso Consultores

Sofis

Universidad de Cuenca
Universidad San Francisco

Consejos Cantonales de Proteccidn de

Derechos

Consejo Nacional para la Igualdad de la

Movilidad Humana

Defensoria del Pueblo

Defensoria Publica.

GADs provinciales de Carchi, Imbaburay

Sucumbios

GADs municipales en Ibarra, Montufar,

Esmeraldas, Tulcan, Guayaquil y Lago Agrio

Ministerio de Inclusion Social (MIES)

a. Centros de atencion integral para
poblacién en movilidad humana en los
territorios de intervencion.

Ministerio de Relaciones Exteriores y

Movilidad Humana

Ministerio de Trabajo

Ministerio de Gobierno

Ministerio del Interior

Ministerio de Educacion

Ministerio de la Mujer y Derechos

Humanos

Servicio Nacional de Gestion de Riesgos

Asociacidon de Mujeres Aroma Caliente.

Asociacion de Mujeres Dejando Huella

Asociacion de Venezolanos en Esmeraldas.

Asociacion de Mujeres Talitakumi

CONAMUNECE

Federacion de Mujeres de Sucumbios

Fundacién Casa de Paso Juncal (FUNCADE)J)

Fundacién Foro de Desarrollo Integral de la

Mujer y la Familia (FODIMUF)

Fundacién Mujer Identidad y Género.

Laboratorio Social de Géneroy

Masculinidades

Mujeres de Frontera

Migrante Universal

Red Nacional de Masculinidades.

Red de casas de acogida a mujeres victimas

de violencia de género

Servicio de atencidn a mujeres de

Sucumbios: Puerta Violeta.

Universidad de Cuenca

Camara de Comercio de Quito
Camara de Comercio y Produccion de
Ibarra

FUNDER

Banco Pacifico

Banco Solidario

Junior Achievement Ecuador
Chubb Insurance Company

humana en Esmeraldas, Carchi, Sucumbios e
Imbabura.

Formacion en artes escénicas

Estudios

Sistematizacion de la implementacion del
proyecto Caminando de ONU Mujeres en
Ecuador

Curso virtual o autoadministrado

Asistencia técnica

Coordinacion con socios implementadores para
la realizacion de actividades del proyecto.
Retroalimentacion a propuestas, contenidos, y
actividades.

Co facilitacion de talleres.

Difusion de convocatorias y eventos.

Coordinacién con socios implementadores para
la realizacion de actividades del proyecto.
Retroalimentacion a propuestas, contenidos, y
actividades.

Apoyo en la realizaciéon de actividades
relacionados con el componente.
Empoderamiento econémico - Plataforma
Digital Buy from women.

Transferencia de conocimientos a participantes
en temas de educacion financiera individual y
comunitaria.
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e ENCUBA

e AVON
e KUBIEC
e ACNUR
e OIM

e  Grupo de trabajo de migrantes y
refugiados venezolanos (GTRM) a nivel

local y nacional. Coordinacién para la realizacién de actividades
Organismos a. Subgrupo de Violencia basada en del proyecto.
internacionales género y Trata de personas Retroalimentacion a propuestas, contenidos, y
e  Equipo Humanitario Pais actividades.
. UNODC
. UNFPA
. UNV

e  United Nations Migrations Network
Fuente: Sistematizacion del proyecto, reportes a donante, informes de socios implementadores y reportes anuales
Elaboracién: Equipo consultor
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Anexo 4: Matriz de metas e indicadores

Objetivo 1: Generar y fortalecer iniciativas de ingresos para las mujeres como herramientas para promover la autosuficiencia y el empoderamiento de las mujeres migrantes, refugiadas y de
las comunidades de acogida expuestas a situaciones de violencia de género.
Cémo se
Indicador Indicadortipo Meta #y/o % Linea base # y/o % .
P v/o% v/o% mide/documenta/levanta
Experiencia de ONU Mujeres sobre
Ndmero de mujeres desglosado por Ao 2: 600 mujeres empoderamiento econémico en ,
. . o . . . Linea de base del
poblacién (refugiados y personas que Afio 3: 200 mujeres beneficio de las mujeres a lo largo de o
. . . . , proyecto/seguimiento con
necesitan proteccion internacional y Del total: 65% refugiados/personas que la frontera norte, a través del . .
. . Resultado . o . L informacidn sobre las
poblacién de acogida) que aumentaron necesitan proteccién internacional y 35% Proyecto Binacional de ONU L .
. . . . . . " . condiciones econdmicas de la
sus ingresos procedentes de la actividad comunidad de acogida. Y 30% mujeres Mujeres, "Protegiendo ., . .
P . . , . " . poblacién destinataria.
econdmica. expuestas a la violencia de género. Comunidades" financiado por (PBF)
durante 2018 - 2019.
Ndmero de beneficiarias desglosado por Afio 2: 200 mujeres , . .
- . g P o . ) Sera la primera vez que este e  Entrevistas de al menos el 20%
poblacién (refugiados y personas que Afio 3: 50 mujeres . L .
. . . . proyecto funcione en este lugar. de los beneficiarios realizadas
necesitan proteccion internacional y Resultado Del total: 65% refugiados/personas que - . . o .
. . . D . Experiencia satisfactoria en los afios por el personal de seguimiento
poblacién de acogida) que han creado su necesitan proteccion internacional y 35% ,,
. . . 1y 2 del proyecto y evaluacion.
propia empresa comunidad de acogida.
Numero y porcentaje de beneficiarias Afio 2: 600 mujeres ®  Registros de mujeres en la
desglosado por poblacién (refugiados y Afio 3: 200 mujeres ONU Mujeres ha proporcionado plataforma Buy from Women.
personas que necesitan proteccién Resultado Del total: 65% refugiados/personas que capital inicial a mujeresalolargode [¢  Numero de interacciones con
internacional) que utilizan las habilidades necesitan proteccion internacional y 35% la frontera norte durante el primer la plataforma y seguimiento y
obtenidas en la formacion profesional comunidad de acogida. Y 30% mujeres afio del proyecto PMR. evaluacion de los negocios
para la generacién de ingresos. expuestas a la violencia de género. realizados.
Afio 2: 400 mujeres reciben capital inicial y
, . 400 mujeres reciben formacién profesional a
Ndmero de mujeres desagregadas por ,
. . través del programa C4T11. . . . . .
poblacion (refugiadas y personas que o . . T ONU Mujeres ha trabajado por el e  Recibos firmados de bienesy
. S . Afio 3: 200 mujeres reciben capital inicial y . .. ) . .
necesitan proteccidn internacional y . . L. R empoderamiento econémico en financiacion recibidos.
. . . . 200 mujeres reciben formacion profesional a . . . .
poblaciéon de acogida) que reciben capital Producto través del programa CAT beneficio de las mujeres de la e Visitas trimestrales al lugar
semilla y/o insumos productivos para el prog . ) frontera norte, a través del Proyecto y entrevistas por parte del
. Del total: 65% refugiados/personas que
autoempleo, para ayudar a las familias a . e . PBF, durante 2018 - 2019. personal de M&E.
crear o meiorar su negocio econdmico necesitan proteccion internacional y 35%
) & ’ comunidad de acogida. Y un 10% de mujeres
expuestas a la violencia de género.
Ndmero de iniciativas para impulsar la Producto Afo 3: Fortalecimiento de una caja de ONU Mujeres ha trabajado por el e  Registros de mujeres en la
inclusion financiera y comercial para ahorros comunitaria para mujeres e empoderamiento econémico en plataforma Compra a Mujeres.
mejorar su negocio econdémico. implantacidn de una plataforma de beneficio de las mujeresalolargode |o  Experiencia sistematizada en caja
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comercio electrénico.

Afio 3: 200 mujeres integradas en
actividades de comercio electrénico.
Del total: 65% refugiados/personas que

necesitan proteccidn internacional y 35%

comunidad de acogida. Y 30% mujeres
expuestas a la violencia de género.

la frontera norte, a través del
Proyecto PBF, durante 2018 - 2019; y
el periodo de implementacion del
proyecto PRM.

de ahorro local. Recibos firmados
de bienes y financiacion recibidos.
Visitas trimestrales al lugar y
entrevistas por parte del personal
de M&E.

Ndmero de mujeres desglosadas por Producto Afio 1-2: 1200 mujeres ONU Mujeres ha trabajado por el Registros de asistencia a las
poblacién (refugiados y personas que Afio 3: 400 mujeres empoderamiento econémico en capacitaciones de ahorroy
necesitan proteccion internacional y Del total: 65% refugiados/personas que beneficio de las mujeres a lo largo de finanzas
poblacion de acogida) que han recibido necesitan proteccion internacional y 35% la frontera norte, a través del Informes sobre el proyecto
formacion financiera. comunidad de acogida. Y 30% mujeres Proyecto PBF, durante 2018 - 2019; y

expuestas a la violencia de género. el periodo de implementacién del

proyecto PRM.

Ndmero de mujeres desglosadas por Producto Afio 1-2: 1200 mujeres UONU Muijeres ha trabajado en la Registros de asistencia a las
poblacién (refugiadas y personas que Afio 3: 400 mujeres formacién profesional con mujeres a capacitaciones de ahorroy
necesitan proteccion internacional y Del total: 65% refugiadas/personas que lo largo de la frontera norte, a través finanzas
poblacion de acogida) que recibieron necesitan proteccion internacional y 35% del Proyecto PBF, durante 2018 - Informes sobre el proyecto
formacién profesional Mejorada comunidad de acogida. Y 30% mujeres 2019; y el periodo de
mediante la inclusion de actividades expuestas a violencia de género. implementacién del proyecto PRM.
femeninas no tradicionales y formacion
basada en derechos.
Nudmero de empresas del sector privado Producto Afio 1-2: 8 socios del sector privado. Trabajo de ONU Mujeres con el Metodologia del proceso.

que han recibido formacion sobre
derechos laborales y prevencion del
acoso sexual.

Afio 3: 4 socios del sector privado.

sector privado en el marco de los
PME y de la alianza con el Pacto
Mundial.

Firma de los WEPs.

Objetivo 2: Fortalecer las capacidades institucionales de los

actores clave para la respuesta en la proteccion
en Ecuador, con énfasis en las mujeres en riesgo de violencia de género, incluyendo la explotacion sexual, el

y atencion de las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida

abuso y la trata de personas.

Indicador Indicadortipo Meta #y/o % Linea base # y/o % mide/(?:t:z?nzzta/levanta
Ndmero de mujeres victimas o en riesgo Resultado Afo 1-2: 150 mujeres. Serd la primera vez que este Registros de asistencia

de VBG desglosado por poblacion
(refugiadas y personas que necesitan
proteccion internacional y poblacién de
acogida) que recibieron asesoramiento,
orientacién e informacion adecuados
adecuada a través de los servicios del
casas de acogida, refugios y centros para

Del total: 60% refugiados/personas que

necesitan proteccién internacional y 40%

comunidad de acogida.

Afo 2: 30 profesionales de los servicios de

las casas de acogida, refugios,
Afio 3: 20 profesionales.

proyecto funcione en esta localidad.

Evaluacién de los servicios
realizada por las mujeres (al final
del afio)

Informes para el proyecto
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victimas de la trata de seres humanos. y
centros para victimas de la trata de seres
humanos.

Numero de personas de los actores Producto Afo 1-2: 300 personas de la comunidad de ONU Mujeres ha formado a actores Registros de asistencia a la
humanitarios y de las instituciones acogida. humanitarios y funcionarios publicos formacioén para la deteccidn,
publicas locales que actuan, desglosadas Afio 3: 100 personas de la comunidad de alo largo de la frontera norte, prevencion y respuesta a la
por género, que han recibido formacion acogida. durante el primer afo de violencia de género.
para la deteccién, prevencién y respuesta Del total: paridad de género sobre 50% implementacién del proyecto PRM. Informes sobre el proyecto
a la violencia de género; con especial mujeres - 50% hombres.
atencién a la PSEA.
Numero de lideresas de organizaciones Resultado Afio 2-3: 4 iniciativas ONU Mujeres proporciona apoyo de Iniciativas llevadas a cabo.
de mujeres refugiadas, migrantes y de desarrolladas/implementadas. liderazgo en otros procesos. NUmero de mujeres como
comunidades de acogida desglosadas por beneficiarias indirectas
poblacién (refugiados y personas que presentadas por el listado de
necesitan proteccion internacional y participacion.
poblacién de acogida) que promueven
iniciativas como formadoras.
Numero de lideresas de organizaciones Producto Afio 2-3: 50 lideres ONU Mujeres trabaja con un Grupo Entrevistas individuales con cada
de mujeres refugiadas y migrantes y de Del total: 60% refugiados/personas que Asesor de la sociedad civil. beneficiario llevadas a cabo por el
organizaciones de mujeres desglosadas necesitan proteccidn internacional y 40% personal del proyecto.
por poblacién (refugiados y personas que comunidad de acogida.
necesitan proteccion internacional y Ao 2-3: 4 iniciativas
poblacién de acogida) que informan de un desarrolladas/implementadas.
aumento de sus capacidades para
participar eficazmente en la planificacion
y programacién humanitarias.
Numero de coordinar y reforzar las Producto Afo 2-3: Refuerzo de al menos una Campana del Sistema de Naciones Contrato.
acciones comunicativas de los proyectos campafia nacional y elaboracién de Unidas"Abrazos que Unen" Capsulas, storytelling, reportajes,
con plataformas de comunicacién para materiales de sensibilizacién sobre ONU Mujeres tiene experiencia entrevistas, spots y podcasts en
combatir la violencia de género, la discriminacién, xenofobia y sexismo. previa desde el primer afio de formato digital para el donante.
discriminacidn y la xenofobia, y promover ejecucion del proyecto. Reportaje en Facebook e
la cohesidn social. Instagram.

Fotos y videos en formato digital.
Numero de mujeres asistidas con kits de Producto Afio 3: 2.000 kits entregados. Entrega de kits humanitarios en la Registros de entrega e informes de

PPE en zonas fronterizas.

Amazonia como parte del Proyecto
Proamazonia 2020.

ejecucion.

Objetivo 3: Reforzar los datos, andlisis y procesos destinados a prevenir la explotacion y el abuso sexual de las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida.

Indicador

Indicadortipo

Meta #y/o %

Linea base # y/o %

Coémo se
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mide/documenta/levanta

Namero de mujeres refugiadas y Producto Afio 1-2: 1200 mujeres 150 mujeres refugiadas y solicitantes Entrevistas individuales con cada
personas que necesitan proteccion Afio 3: 400 mujeres de asilo involucradas en programas beneficiario realizadas por el
internacional formadas en derechos Del total: 65% refugiadas/personas que de medios de vida y transferencias personal del proyecto durante
laborales y prevencidn de la explotacion necesitan proteccidn internacional y 35% de efectivo llevados a cabo por ONU individual.
sexual. comunidad de acogida. Y 30% mujeres Mujeres durante 2018-19; y el

expuestas a la violencia de género. periodo de implementacion del

proyecto PRM.

Ndmero de iniciativas desarrolladas por Resultado Afio 2: 4 ONU Mujeres tiene experiencia Iniciativas sobre nuevas
hombres y nifios (refugiados y personas iniciativasdesarrolladas/implementadas. previa del primer afio de masculinidades desarrolladas.
gue necesitan proteccién internacional y implementacién del proyecto PMR.
poblacion de acogida) en masculinidades
no violentas.
Ndmero de hombres y nifios Producto Ao 1-2: 640 hombres y nifios ONU Mujeres ha trabajado en Registros de asistencia a dialogos e
desglosadopor poblacién (refugiados y Del total: 60% refugiados/personas que intervenciones de sensibilizacion intervenciones de sensibilizacion.
personas que necesitan proteccién necesitan proteccion internacional y 40% dirigidas a promover la igualdad de Informes sobre el proyecto.
internacional y poblacidn de acogida) comunidad de acogida. género, beneficiando a 80 hombres
participantes en intervenciones de Afio 2: 4 iniciativas en la frontera norte, a través del
didlogo y sensibilizacidon dirigidas a desarrolladas/implementadas. Proyecto PBF durante 2018 - 2019.
promover la igualdad de género. Afo 3: 60 formadores comunitarios forman

parte del C4T.
Numero de estudios sobre la violencia de Producto Afio 2: 1 estudio desarrollado y publicado. Estudio: "Mujeres, violencia y Informe actualizado y publicado.
género con mujeres en movilidad humana Afio 3: 3 estudios desarrollados y fronteras" (ONU Mujeres, 2018). Debate publico sobre el estudio.
en las zonas fronterizas publicados.
Numero de marcadores de género Producto Afio 2: 1 marcador de género desarrolladoy | Metodologia del marcador de Marcador de género desarrollado y

desarrollados/adaptados con énfasis para
programas dirigidos a mujeres en
movilidad humana.

debatido publicamente con los actores
humanitarios.

Afo 3: implementacién de planes de accion
de los actores humanitarios para impulsar
el enfoque de género en sus acciones.

género adaptada por el
"Fortalecimiento de capacidades
institucionales para la proteccion de
nifias, nifos, adolescentes y jovenes
en la zona de frontera Colombia-
Ecuador, afectados por la violencia y
el conflicto armado" del PBF.

piloteado con una institucion.
Informe de resultados.
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Anexo 5: Teoria del cambio del Proyecto Caminando

Componente 1: Empoderamiento econémico

IMPACTO

Promover oportunidades sostenibles de integracion, empoderamiento y proteccion contra la violencia de género para mujeres refugiadas y de comunidades de acogida a lo

RESULTADO

largo de la frontera norte de Ecuador.

Generar y fortalecer iniciativas de ingresos para mujeres como herramientas para promover la autosuficiencia y el empoderamiento de personas migrantes, refugiadas y mujeres
de comunidades de acogida expuestas a situaciones de VBG.

Linea base para
desarrollo de
estrategias para
empoderamiento e
inclusion financiera,
econdmica y laboral

PRODUCTO

Procesos formativos
para fortalecer
capacidades

Promocion de
empleabilidad

Cajas de ahorro y
crédito fortalecidas
para mujeres

Plataforma Buy from
Women

Transferencias de
efectivo

Plan de comunicacion

Diagnéstico de
brechas para el acceso
de las mujeres en
movilidad humana al
sistema financiero

Elaboracion de
materiales

Elaboracion de
materiales

Levantamiento de
informacién y
experiencias en
materia de economia
popular y solidaria

Evaluacion de
necesidades para
actividades de
comercializacién
electrénica de las
mujeres en movilidad
humanay de las
comunidades de
acogida.

Proceso de Seleccion
de potenciales
beneficiarias

Campana de
comunicacion en
redes sociales

Mapeo y
sistematizacion de la
demanda del mercado
laboral de las mujeres

ACTIVIDADES

Guia metodoldgica
para facilitadores

Identificar socios
potenciales

Seleccién de dos cajas
de ahorro en
Guayaquil
considerando las cajas

Mapeo de
ecosistemas para el

Analisis de sectores

Storytelling a través
de video y reportaje
para contar historias

comercio electrénico LRI CBCADES
" Integrantes de la RED ’ participantes del
en movilidad humana
PANAS. proyecto

Mapeo y diagndstico
de la situacion
economica, laboral y
financiera de las
mujeres en movilidad
humana

Implementacion de
metodologia

Elaboracién de Guia
para la inclusién
financiera de las

mujeres con enfoque
en movilidad humana

Desarrollo de un
diagndstico que
evalue la igualdad de
género en los distintos
niveles y actividades
de la operacion de las
cajas de ahorro.

Términos de
referencia en
modalidad PCA para la
seleccion de un socio
implementador de las
siguientes fases de la
plataforma Buy from
Women en Ecuador y

Modelos de entrega
de efectivo

Elaboracién y difusion
de artes
comunicacionales
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acompafiamiento al
proceso de
identificacion y
seleccion del socio.

Sistematizacion sobre

la promocidn del
empleo de las mujeres
en movilidad humana

Realizacion de Cursos
de educacion
financiera 'y

administrativa

Realizacion de
Capacitacién a
empresas

Disefo de la

basada en los

que fomenten la
inclusion financiera
con enfoque de
géneroy de
“aprendiendo,
haciendo”

propuesta piloto de
caja de ahorro con
capacidad de réplica

diagndsticos y otras
experiencias exitosas

Mapeo de potenciales
socios y soluciones
existentes de
comercializacion
digital.

Entrega de Ayuda en
efectivo (CBI)

Publicacion de frases
de las participantes
del proyecto

Diagndstico sobre
mujeres en movilidad
humana y violencia de
género

cuidados compartidos

Realizacion de
Capacitacion en

Coordinacion conjunta
para incluir a mujeres
en situacion de
movilidad en
empresas
participantes

estrategia piloto
dirigida a cajas de
ahorro que forman

en la ciudad de
Guayaquil

Implementacion de la

parte de la RED PANAS

Disefio de guia de
capacitacion en
Comercio y Género

Entrega de Cash for
training (C4T)

Elaboraciéon de malla
de contenido para
redes sociales

Estrategias de
seguimiento e
implementacion de la
guia para empresas
privadas del Convenio
190 de la OIT

Construccion y
diagramacion de una
Guia de Aplicaciéon
para Cajas de Ahorro
basada en buenas
practicas obtenidas de
la consolidacion de la
informacidn existente,
tanto del proceso
formativo del
Resultado 1 como de
los procesos
implementados por

OIM con la RED PANAS

Mapeo y
caracterizacion de
actores para el
desarrollo de la
Alianza Productiva por
la igualdad de género

Entrega de Capital
semilla
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que incluya
lineamientos
conceptuales y
metodoldgicos,
protocolos y la
definicién de
respuestas potenciales
ante las problematicas
mas frecuentes en la
operacion de cajas de
ahorro.

Generacion de una
estrategia de
comunicacion para la
socializacion de la
Guia para la Aplicacion
de Cajas de Ahorro; asi
como de los hallazgos
y resultados de las
tres fases de
implementacion del
proyecto.

Disefio conceptual y
metodoldgico, que
incluya herramientas
de levantamiento de
la informacién.

Disefio y coordinacién
de laimplementacion
de dos encuentros
presenciales con los
representantes que
conforman la Directiva
de la RED PANAS; para
lo cual ONU Mujeres y
la OIM definirdn las
fechas de cada
encuentro.

Diagnéstico de
sectores econémicos y
de las cadenas de
valor junto a sus
oportunidades y
desafios y de las
mujeres en situacion
de movilidad humana
y de comunidad de
acogida
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Componente 2: Fortalecimiento de capacidades institucionales

IMPACTO

Promover oportunidades sostenibles de integracion, empoderamiento y proteccion contra la violencia de género para mujeres refugiadas y de comunidades de acogida a lo

RESULTADO

PRODUCTO

ACTIVIDADES

largo de la frontera norte de Ecuador.

Fortalecer las capacidades institucionales de actores clave para la planificacion y evaluacién de la proteccion y atencién a mujeres de
comunidades migrantes refugiadas y de acogida en Ecuador, con enfoque en mujeres en riesgo de violencia de género, incluida la
explotacidn sexual y la trata de personas.

Fortalecer capacidades
institucionales de entidades
publicas para desarrollar politica
publica migratoria

Espacios seguros fortalecidos
para mujeres

Actores humanitarios e
instituciones del Estado
fortalecidas

Capacidades de lideresas de
organizaciones de mujeres
fortalecidas

Intervenciones en la comunidad
implementadas

Actores humanitarios e
instituciones del Estado
fortalecidas

Mapeo de casas de acogida y
centros de atencion

Curso virtual autoadministrado
sobre Procedimiento Operativo
Estandar(SOP)

Metodologia de educacion para
adultos

Acciones comunicacionales

Curso virtual autoadministrado
sobre Procedimiento Operativo
Estandar(SOP)

Diagndstico de casas de
acogida y centros de atencion

Capacitacion sobre los derechos
humanos de las mujeres en
situacién de movilidad humana

Elaboracion de materiales de
difusion

Acciones de comunicacion
educativa

Capacitacién sobre los derechos
humanos de las mujeres en
situacion de movilidad humana

Mejoramiento de casas de
acogida y centros de atencion

Curso virtual autoadministrado
sobre derechos laborales y
econdmicos

Realizacion de Procesos de
aprendizaje

Desarrollo de Cortometrajes

Curso virtual autoadministrado
sobre derechos laborales y
econoémicos

Apoyo técnico a Gobierno
nacional y local

Elaboracién de materiales de
difusion

Desarrollo de Pelicula
documental

Elaboracion de materiales de
difusion

Definicion de prioridades de
intervencion

Encuesta de necesidades de
capacitacion a personal de
casas de acogida y centros de
atencion

Elaboracién de mddulos de
capacitacion

Procesos de formacion
semipresencial y virtual
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Componente 3: Fortalecimiento de capacidades institucionales

IMPACTO

RESULTADO

PRODUCTO

ACTIVIDADES

Promover oportunidades sostenibles de integracion, empoderamiento y proteccion contra la violencia de género para mujeres refugiadas y de comunidades de acogida a lo

largo de la frontera norte de Ecuador.

Fortalecer el analisis de datos y los procesos destinados a prevenir la explotacion y el abuso sexual de las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida.

Procesos destinados a prevenir la explotacion y el abuso sexual y promover la igualdad
de género de las mujeres migrantes, refugiadas y de comunidades de acogida en la
frontera norte de Ecuador (A1).

Procesos destinados a generar conocimientos y herramientas para prevenir la
explotacion y el abuso sexual y promover la igualdad de género de las mujeres
migrantes, refugiadas y de comunidades de acogida en la frontera norte de Ecuador
(A2).

Elaboracion de Metodologia de Masculinidades en movimiento

Realizacion de estudios

Construccion de plataforma virtual

Revision de la normativa local y nacional vigente,

Seleccion de participantes

Levantamiento de informacién

Construccion de alianzas estratégicas

Acciones comunicacionales

Transferencia metodoldgica

Estrategia C4T
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Anexo 6: Matriz de evaluacion

Criterio

Pregunta de evaluacion

Indicadores/Medidas del progreso

Métodos de recoleccion de datos

Principales fuentes de informacion

Relevancia: grado de la
contribucion de ONU Mujeres a
través de la implementacion del
proyecto a los marcos
normativos nacionales e
internacionales, y al Plan de
Respuesta a la Migracion
Venezolana, promoviendo la
igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres
desde una perspectiva de
derechos humanos.

¢Hasta qué punto esta alineada la
intervencién con marcos normativos
relevantes para la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres
en situacién de movilidad humana,
incluyendo la violencia basada en
género?

¢Hasta qué punto resulta relevante la
intervencion para responder a las
necesidades diferenciadas de las
mujeres y prioridades establecidas en
el Plan de Respuesta para Refugiados y
Migrantes (RMRP por sus siglas en
inglés) para los afios 2020-2021-20227
¢En qué medida la logica de
intervencion del proyecto, sus
herramientas, metodologias y
acciones han sido congruentes con las
necesidades e intereses de la
poblacién seleccionada?

Resultado del andlisis de la alineacidn
entre la intervencion y los marcos
normativos relevantes para la igualdad
de género y el empoderamiento de las
mujeres en situacién de movilidad
humana.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la alineacién de la intervencién
con los marcos normativos relevantes
para la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en
situacién de movilidad humana.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la relevancia de la intervencion
para responder a las necesidades
diferenciadas de las mujeres y
prioridades establecidas en el Plan de
Respuesta para Refugiados y
Migrantes.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la congruencia de la
intervencién con las necesidades e
intereses de la poblacién
seleccionada.

Revision y analisis de la
documentacién disponible sobre el
proyecto y proyectos similares.

Analisis de actores clave

Documentos constitutivos del
proyecto.

Control de cambios del proyecto.
Reportes de monitoreo del proyecto.
Estudios de analisis de necesidades.

Datos de entrevistas con informantes
clave.

Datos de grupos focales con
beneficiarios.

Resultados encuesta
Portafolio de documentos de ONU
Mujeres SN y proyectos

UNDAF/UNSDCF de los componentes
clave del portafolio relacionados con

el género

Analisis de evaluabilidad

Coherencia: en qué medida es
compatible la intervencion de
ONU Mujeres, a través de la
implementacion del proyecto
con otras areas o iniciativas de la
organizacion y fuera de ella.

¢En qué medida el proyecto se
relaciona con las otras dreas temdticas
de ONU Mujeres, tomando en cuenta
la multidimensionalidad del proyecto,
su implementacion en distintos
territorios y el nexo con la cartera de

Grado en el que el proyecto se
relaciona con las otras dreas temdticas
de ONU Mujeres, tomando en cuenta
la multidimensionalidad del proyecto,
su implementacion en distintos
territorios y el nexo con la cartera de

Revision y analisis de la
documentacién disponible sobre el
proyecto y proyectos similares.

Entrevistas semiestructuradas a
informantes clave.

Documentos constitutivos del
proyecto.

Documentacién de proyectos
similares.

Reportes de monitoreo del proyecto.
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pazy seguridad, y de ayuda
humanitaria de ONU Mujeres?

¢Qué mecanismos se implementaron
para coordinar, articular y asegurar
coherencia con el trabajo entre los
distintos actores involucrados,
incluyendo mecanismos de
coordinacidn del Sistema de Naciones
Unidas y la Plataforma de
Coordinacién Interagencial de
Respuesta a la Migracidn Venezolana
(R4V)?

éSe considerd una perspectiva que
abarque los diferentes ambitos de
coordinacién (nacional, provincial y
local)?

pazy seguridad, y de ayuda
humanitaria de ONU Mujeres.

Resultados del analisis de los
mecanismos se implementaron para
coordinar, articular y asegurar
coherencia con el trabajo entre los
distintos actores involucrados,
incluyendo mecanismos de
coordinacidn del Sistema de Naciones
Unidas y la Plataforma de
Coordinacidn Interagencial de
Respuesta a la Migracién Venezolana.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre los mecanismos se
implementaron para coordinar,
articular y asegurar coherencia con el
trabajo entre los distintos actores
involucrados, incluyendo mecanismos
de coordinacion del Sistema de
Naciones Unidas y la Plataforma de
Coordinacion Interagencial de
Respuesta a la Migracidn Venezolana.

Grado en el que se considerd una
perspectiva que abarque los diferentes
ambitos de coordinacién (nacional,
provincial y local).

Datos de entrevistas con informantes
clave.

Portafolio de documentos de ONU
Mujeres SN y proyectos

UNDAF/UNSDCF de los componentes
clave del portafolio relacionados con

el género

Andlisis de evaluabilidad

Eficacia: grado en el que la
iniciativa ha logrado los
resultados esperados (productos
y efectos) con los criterios de
calidad previstos.

¢En qué medida y de qué manera se
han logrado los resultados esperados
del proyecto a nivel de efectos y
productos; y, cdmo contribuyé ONU
Mujeres para ello?

¢En qué medida y de qué manera se
han gestionado los resultados
inesperados sean estos positivos o

Numero de participantes en los
procesos formativos del proyecto.

Numero de planes de negocio a los
que se proporciond capital semilla.

Numero de guias practicas para la
inclusién financiera de las mujeres,
con enfoque en movilidad humana

Revision y analisis de la
documentacién disponible sobre el
proyecto y proyectos similares.

Entrevistas semiestructuradas a
informantes clave.

Grupos focales

Documentos constitutivos del
proyecto.

Control de cambios del proyecto.
Reportes de monitoreo del proyecto.

Reportes anuales de gestion.
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negativos durante la implementacién
del proyecto?

¢En qué medida han contribuido, las
estrategias y actividades planeadas, a
avanzar hacia el logro de los
resultados?

¢Qué factores internos y externos han
contribuido o han limitado el logro de
los resultados y objetivos del
proyecto? ¢De qué manera lo han
hecho?

¢En qué medida la emergencia
sanitaria generada por la pandemia
por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) ha
afectado la implementacion,
desarrollo y resultados de las acciones
del proyecto en los territorios?

¢Qué medidas han sido adoptadas
para minimizar el impacto negativo de
esta contingencia y cual fue el
resultado de estas?

dirigidas al Sistema financiero y a las
mujeres migrantes y refugiadas.

Numero de mujeres que comercializan
sus productos y servicios en el espacio
de comercio electrénico de ONU
Mujeres.

Numero de participantes en webinars
y modulos de capacitacion virtual
autoadministrada.

Numero de procesos de capacitacion a
equipos técnicos espacios de acogida
para mujeres victimas de VBG.

Numero de iniciativas comunitarias
enfocadas en la prevencién de la VBG.

Numero de participantes en el
proceso de Cine Comunitario.

Nivel de utilizacion de los estudios e
investigaciones realizados en torno a
prevencion de la explotacion y el
abuso sexuales y VBG de mujeres en
movilidad humana y mujeres en las
comunidades de acogida.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre los servicios proporcionados.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la contribucién de ONU Mujeres
para el logro de los resultados.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la contribucién de las

Encuesta telefdnica

Estudios de analisis de necesidades.

Datos de entrevistas con informantes
clave.

Datos de grupos focales con
beneficiarios.

Resultados encuesta
Portafolio de documentos de ONU
Mujeres SN y proyectos

UNDAF/UNSDCF de los componentes
clave del portafolio relacionados con
el género

Linea de base para el desarrollo de
estrategias para su empoderamiento e
inclusion econdmica, laboral,
financieray VBG.

Teoria de cambio del proyecto

Analisis de evaluabilidad
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estrategias y actividades planeadas
para el logro de los resultados.

Resultado del andlisis de factores
internos y externos que han
contribuido o han limitado el logro de
los resultados y objetivos del
proyecto.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la incidencia de la pandemia por
el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) en la
implementacion, desarrollo y
resultados de las acciones del
proyecto en los territorios.

Grado en que las medidas adoptadas
minimizaron el impacto negativo de la
pandemia por el virus SARS-CoV-2
(COVID-19).

Eficiencia: como las actividades
del proyecto han sido
implementadas (relacion entre
insumos, componentes y costos)
y hasta qué punto la estructura
de gestion de la intervencidn ha
apoyado la eficiencia en la
ejecucion del proyecto.

¢Cudl es la ventaja comparativa de
ONU Mujeres en esta area de trabajo
en comparacién con otras entidades
de Naciones Unidas y otros socios
estratégicos?

¢El marco de monitoreo y seguimiento
ha sido efectivo para la gestién de la
informacidn, la toma de decisiones y
la rendicidn de cuentas, de qué
manera y con qué herramientas? ¢Se
trabajé bajo un marco de gestién
basada en resultados?

¢Los productos y/o servicios se han
entregado oportunamente a los
destinatarios?

¢En qué nivel ha sido implementado y
administrado el proyecto, de acuerdo

Resultados del analisis de ventaja
comparativa de ONU Mujeres en esta
area de trabajo en comparacién con
otras entidades de Naciones Unidas y
otros socios estratégicos.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la efectividad del marco de
monitoreo y seguimiento.

Grado en el que la informacién
generada por el proyecto fue utilizada
para la toma de decisiones y la
rendicidn de cuentas.

Revision y andlisis de la
documentacion disponible sobre el
proyecto.

Entrevistas semiestructuradas a
informantes clave.

Reportes de ejecucion del proyecto.

Documentos constitutivos del
proyecto.

Control de cambios del proyecto.
Reportes de monitoreo del proyecto.
Revisiones de presupuesto.

Plan de implementacion

Reportes anuales de gestion.
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con su documento de disefio y
planificacidn estratégica y cronograma
y cdmo esto aportd a la eficiencia en
la ejecucion del proyecto?

Grado en el que el proyecto trabajé en
un marco de gestion basada en
resultados.

Grado en el que los resultados fueron
entregados dentro del tiempo previsto
y con los recursos planificados.

Resultados del analisis de factores que
influyeron en la obtencién de
resultados.

Evidencia de lo ejecutado en recursos
y servicios.

Datos de entrevistas con informantes
clave.

Portafolio de documentos de ONU
Mujeres SN y proyectos

UNDAF/UNSDCF de los componentes
clave del portafolio relacionados con

el género

Andlisis de evaluabilidad

Sostenibilidad: Continuidad de
las intervenciones tras la
finalizacién del proyecto desde
las personas participantes.

¢Qué estrategias y mecanismos se han
incorporado en la planificacidn e
implementacién del proyecto para
asegurar que los resultados y
productos se mantengan en el
tiempo?

¢Qué avances se han logrado en
materia de capacidad organizativa,
gestion e incidencia de la comunidad
frente a la sostenibilidad de los
resultados obtenidos?

¢Como la intervencién ha contribuido
al fortalecimiento de capacidades
locales en sus socios
implementadores, lideres/esas
comunitarios/as, organizaciones
sociales/comunitarias, autoridades
locales o territoriales, sociedad civil y
los equipos de coordinacién locales?
¢En qué medida se han apropiado del
proyecto, las mujeres y hombres de
diversas localidades y nacionalidades?

Evidencia de estrategias y mecanismos
que se han incorporado en la
planificacidn e implementacién del
proyecto para asegurar que los
resultados y productos se mantengan
en el tiempo

Grado en el que medida las acciones
iniciadas con el proyecto podran
continuar y lograr los efectos
deseados en el tiempo.

Grado en el que el proyecto ha
contribuido al fortalecimiento de
capacidades locales en sus socios
implementadores, lideres/esas
comunitarios/as, organizaciones
sociales/comunitarias, autoridades
locales o territoriales, sociedad civil y
los equipos de coordinacidn locales.

Percepcidn de las partes interesadas
sobre apropiacion del proyecto por

Revision y analisis de la
documentacién disponible sobre el
proyecto y proyectos similares.

Entrevistas semiestructuradas a
informantes clave.

Grupos focales

Encuesta telefénica

Reportes anuales de gestion.

Documentos constitutivos del
proyecto.

Reportes de ejecucion del proyecto.

Datos de entrevistas con actores clave
y grupos focales con beneficiarios.

Portafolio de documentos de ONU
Mujeres SN y proyectos

UNDAF/UNSDCF de los componentes
clave del portafolio relacionados con

el género

Analisis de evaluabilidad
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parte de mujeres y hombres de
diversas localidades y nacionalidades.

Enfoque de derechos humanos
y los principios de igualdad de
género

¢Hasta qué punto se han integrado
consideraciones de género, derechos
humanos y accién sin dafio en el
disefio y ejecucion del programa?
¢De qué forma la atencién a la
integracién de cuestiones relativas a la
igualdad de género y los derechos
humanos han motivado avances en el
ambito de intervencién?

élas acciones y los resultados de la
implementacion del proyecto reflejan
y promueven los derechos humanos
en la poblacién objetivo, incluyendo
poblacién con discapacidad?

Percepcidn de las partes interesadas
sobre la integracion de
consideraciones de género, derechos
humanos y accién sin dafo en el
disefio y ejecucién del programa.

Resultado del analisis sobre
integracién de consideraciones de
género, derechos humanos y accién
sin dafio en el disefio y ejecucion del
programa.

Resultados de la Verificacion de
claridad del problema que se quiere
resolver y su relacion con enfoque de
género y de factores de desigualdad
que el proyecto pretende resolver,
disminuir o erradicar.

Resultados de la verificacion de
informacidn del proyecto haciendo
distinciones segun raza, sexo, etnia,
edad, género.

Revisidn y andlisis de la
documentacién disponible sobre el
proyecto y proyectos similares.

Entrevistas semiestructuradas a
informantes clave.

Grupos focales

Encuesta telefdnica

Reportes anuales de gestion.

Documentos constitutivos del
proyecto.

Reportes de ejecucion del proyecto.

Datos de entrevistas con actores clave
y grupos focales con beneficiarios.

Portafolio de documentos de ONU
Mujeres SN y proyectos

UNDAF/UNSDCF de los componentes
clave del portafolio relacionados con

el género

Analisis de evaluabilidad

Coordinacion, alianzas y
participacion de las partes
interesadas: en qué medida, la
intervencion, ha logrado sostener
un adecuado nivel de
coordinacién y  participacién
entre los actores involucrados vy
las mujeres.

¢Qué mecanismos de participacion y
consulta se han impulsado para
promover intervenciones basadas en
las comunidades?

¢éSe ha logrado construir alianzas
estratégicas y sinergias entre la
agencia ejecutoray los actores
estratégicos para fortalecer los
resultados del proyecto?

Percepcidn de las partes interesadas
sobre mecanismos de participacion y
consulta impulsados para promover
intervenciones basadas en las
comunidades.

Grado de
involucramiento/participacion y
apropiacion de autoridades locales y/o
nacionales en el proyecto.

Revisidn y andlisis de la
documentacién disponible sobre el
proyecto y proyectos similares.

Entrevistas semiestructuradas a
informantes clave.

Grupos focales

Encuesta telefénicapara usuarias del
proyecto

Reportes anuales de gestion.

Documentos constitutivos del
proyecto.

Reportes de ejecucion del proyecto.

Datos de entrevistas con actores clave
y grupos focales con beneficiarios.

Portafolio de documentos de ONU
Mujeres SN y proyectos
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Grado en el que se generd vinculacion
de la poblacién objetivo con
programas, proyectos de continuidad.

UNDAF/UNSDCF de los componentes
clave del portafolio relacionados con
el género

Analisis de evaluabilidad

Teoria del cambio
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Anexo 7: Instrumentos aprobados por contraparte
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EVALUACION DEL PROYECTO
“CAMINANDO”: PROMOCION
DE LA IGUALDAD DE GENERO
Y EMPODERAMIENTO PARA
MUJERES EN SITUACION DE
DESPLAZAMIENTO Y
REFUGIO EN ECUADOR

- ONU Mujeres

Guia de entrevistas a profundidad

Septiembre de 2023
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1. Introduccion estandarizada

Por favor iniciar utilizando la
introduccion estandarizada que

refleja el alcance del estudio que se
lleva a cabo.

Le agradecemos por su tiempo. Nosotros somos parte del equipo que fue seleccionado para
realizar la EVALUACION DEL PROYECTO “CAMINANDO”: PROMOCION DE LA IGUALDAD DE
GENERO Y EMPODERAMIENTO PARA MUJERES EN SITUACION DE DESPLAZAMIENTO Y REFUGIO
EN ECUADOR. Como parte de este proceso usted ha sido incluido para participar en un grupo
focal / entrevista, en la cual podra brindar sus opiniones sobre las actividades y beneficios que
fueron parte del Proyecto. Para participar en este proceso, usted fue previamente contactado
por una persona de nuestro equipo quien le explicd el proceso. Lo que usted piense, asi como
sus ideas y posibles soluciones, son sumamente importantes en este proceso. Si tiene alguna
duda o pregunta adicional, me la puede hacer a mi o a alguien del equipo de la empresa en
cualquier momento.

Su participacion en este proceso es voluntaria. La informacién y las opiniones que se levanten
como parte del presente proceso se mantendra con cardcter confidencial y serd Unicamente
utilizada dentro de los objetivos de la investigacion por parte del equipo técnico consultor.

Usted puede cambiar de idea mas tarde y dejar de participar aun cuando haya aceptado antes.
Si usted lo decide, la informacién puede no ser utilizada como parte de la presente investigacion.

El tiempo estimado para la realizacion del grupo focal/ entrevista serad de alrededor de
Agradecemos mucho la informacién que nos pueda proveer. En caso de tener dudas adicionales,
puede contactarse y solicitar informacion a Pamela Villegas de la empresa Forumconsultor en el
siguiente contacto: pivillegas@forumconsultor.com

2. Consentimiento informado (Instruccién)

Por favor, el consentimiento
informado se encuentra en el
Anexo 1 de la guia. El mismo debe

ser leido, explicado y estar firmado
antes de iniciar el levantamiento de
informacion
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Realizacidn de la entrevista (instruccién)

Durante el proceso relevamiento de informacion, se observaran las normas
contenidas en las politicas de la empresa y de ONU Mujeres. Se mantendra
respeto en todo momento y se resolveran todas las dudas que tengan los

participantes. Dudas adicionales pueden canalizarse a Pamela Villegas
(pivillegas@forumconsultor.com)

Introduccion

I

Cual es su cargo y cudles son las principales actividades que tiene asignadas.

Usted trabaja actualmente o trabajo en relacién con el Proyecto Caminando. ¢{Conoce
cuales fueron los objetivos y para qué fue disefiado?

En el proceso de disefio del Proyecto Caminando ¢se realizd un trabajo participativo?
éCudles fueron los actores que participaron en este proceso?

é¢Conoce Usted en dénde fue implementado el Proyecto?

¢Sabe usted qué grupo de atencion de la poblacidn atiende el Proyecto Caminando?
éConoce cudl es la légica de intervencién del proyecto?

¢Qué cambios importantes cree que ha enfrentado el proyecto en su
implementacién? ¢En qué medida el Proyecto se adaptd a estos cambios?

(Preguntas para Entidades publicas rectoras: Ministerio de la Mujer/MREMH /Consejo
Nacional para la igualdad de Movilidad Humana/MIES)

6. Desde su experiencia ¢ Cual debe ser la légica de intervencidn de un proyecto

(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

enfocado al empoderamiento de las mujeres en situacién de movilidad
humana? — Reemplazar

¢Cudl es su cargo y cudles son las principales funciones que tiene asignadas?
éQué servicio recibié del Provecto Caminando?. é Conoce cuales fueron los

Relevancia

8.

10.

Desde su punto de vista, ien qué medida el Proyecto esta alineado la intervencién con
marcos normativos relevantes para la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en situacion de movilidad humana, incluyendo la violencia basada en género?
éCudles considera que son las principales problematicas de las mujeres en situacién de
movilidad humana? Cree usted que el Proyecto Caminando respondié a estas
problematicas y a las prioridades establecidas en el Plan de Respuesta para Refugiados
y Migrantes (RMRP por sus siglas en inglés) para los afios 2020-2021-2022

éCree usted que el Proyecto sigue siendo relevante para las prioridades y necesidades
actuales?

124



11. Con base en su experiencia, éen qué medida la légica de intervencidn del proyecto, sus
herramientas, metodologias y acciones han sido congruentes con las necesidades e
intereses de la poblacién seleccionada?

(Preguntas para Socios implementadores, Sistema de Naciones Unidas, Entidades
publicas rectoras: Ministerio de la Mujer/MREMH /Consejo Nacional para la igualdad de
Movilidad Humana/MIES)

9. ¢Cudles considera que son las principales problematicas de las mujeres en
situacién de movilidad humana? ¢Cree usted que el Proyecto Caminando
respondié a estas problematicas? — Reemplazar

(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

4. ¢Cuales considera que son las principales problematicas de las mujeres en
situacion de movilidad humana?

Coherencia

12. éA su criterio, qué mecanismos se implementaron para coordinar, articular y asegurar
coherencia con el trabajo entre los distintos actores involucrados, incluyendo
mecanismos de coordinacion del Sistema de Naciones Unidas y la Plataforma de
Coordinacién Interagencial de Respuesta a la Migracién Venezolana (R4V) o coordinacidn
de politicas publicas a nivel nacional o territorial?

13. éSe considerd una perspectiva que abarque los diferentes dambitos de coordinacidn
(nacional, provincial y local)?

(Preguntas para Socios implementadores / Entidades publicas rectoras: Ministerio de la
Mujer/MREMH /Consejo Nacional para la igualdad de Movilidad Humana/MIES)

12. ¢Conoce usted los mecanismos que se implementaron para coordinar, articular y
asegurar coherencia con el trabajo entre los distintos actores involucrados de la
Plataforma de Coordinacion Interagencial de Respuesta a la Migracién
Venezolana (R4V)?

13. ¢Desde su punto de vista, los mecanismos de coordinacion tuvieron una
perspectiva que abarque los diferentes ambitos de coordinacién (nacional,
provincial y local)?

(Preguntas para Sistema de Naciones Unidas)

12. ¢{Conoce usted los mecanismos que se implementaron para coordinar, articulary
asegurar coherencia con el trabajo entre los distintos actores involucrados,
incluyendo mecanismos de coordinacién del Sistema de Naciones Unidas y la
Plataforma de Coordinacion Interagencial de Respuesta a la Migracién
Venezolana (R4V)?

13. ¢Desde su punto de vista, los mecanismos de coordinacién tuvieron una
perspectiva que abarque los diferentes ambitos de coordinacién (nacional,
provincial y local)?

(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

6. ¢Conoce usted las entidades que estuvieron involucradas en el proyecto

125



Eficacia

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

¢En qué medida y de qué manera se han logrado los resultados esperados del proyecto
a nivel de efectos (empoderamiento y proteccidn contra la VBG para mujeres refugiadas
y de comunidad de acogida) y productos (capacitaciones, capital semilla, guias y
metodologias, estudios)?

¢éEn qué medida y de qué manera contribuyé ONU Mujeres alcanzar los resultados
esperados del proyecto a nivel de efectos (empoderamiento y proteccién contra la VBG
para mujeres refugiadas y de comunidad de acogida) y productos (capacitaciones, capital
semilla, guias y metodologias, estudios)?

En base a su experiencia éEn qué medida y de qué manera se han gestionado los
resultados inesperados sean estos positivos o negativos durante la implementacién del
proyecto?

En su experiencia éEn qué medida han contribuido, las estrategias y actividades
planeadas, a avanzar hacia el logro de los resultados?

En su experiencia ¢Qué factores internos y externos han contribuido o han limitado el
logro de los resultados y objetivos del proyecto? éDe qué manera lo han hecho?

¢En qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia por el virus SARS-
CoV-2 (COVID-19) ha afectado laimplementacion, desarrollo y resultados de las acciones
del proyecto en los territorios?

En su experiencia, ¢ Qué medidas han sido adoptadas para minimizar el impacto negativo
de esta contingencia y cudl fue el resultado de estas?

Conoce usted ¢En qué territorios (regiones), se logré implementar el Proyecto y cudles
fueron los criterios de seleccidn o priorizacién (si existieron)?

(Preguntas para Sistema de Naciones Unidas / Entidades publicas rectoras: Ministerio

de

23.

24,

la Mujer/MREMH /Consejo Nacional para la igualdad de Movilidad Humana/MIES)

En su experienciad En qué medida y de qué manera se han logrado los resultados
esperados del proyecto a nivel de efectos (empoderamiento y proteccién contra
la VBG para mujeres refugiadas y de comunidad de acogida) y productos
(capacitaciones, capital semilla, guias y metodologias, estudios)?

En su experiencia ¢En qué medida y de qué manera contribuyd ONU Mujeres
alcanzar los resultados esperados del proyecto a nivel de efectos
(empoderamiento y proteccidon contra la VBG para mujeres refugiadas y de
comunidad de acogida) y productos (capacitaciones, capital semilla, guias y
metodologias, estudios)?

(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

8.

¢Desde su experiencia, cudles fueron los resultados del servicio que recibio?

Eficiencia

22.

23.

24,

De acuerdo a su experiencia en el Proyecto Caminando ¢ Cudl es la ventaja comparativa
de ONU Mujeres en esta drea de trabajo en comparacién con otras entidades de
Naciones Unidas y otros socios estratégicos?

Durante la implementacién del Proyecto CaminandoéEn qué medida el marco de
monitoreo y seguimiento fue efectivo para la gestion de la informacién, la toma de
decisiones y la rendicidn de cuentas, de qué manera y con qué herramientas? ¢ Se trabajo
bajo un marco de gestidn basada en resultados?

¢En qué medida los beneficios fueron entregados oportunamente a los destinatarios?
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25. ¢En qué nivel ha sido implementado y administrado el proyecto, de acuerdo con su
documento de disefio y planificacion estratégica y cronograma y como esto aporté a la
eficiencia en la ejecucién del proyecto?

(Preguntas para Socios implementadores)

23. ¢Cudl es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en esta area de trabajo en
comparacion con otras entidades de Naciones Unidas y otros socios estratégicos?
24. ¢El marco de monitoreo y seguimiento ha sido efectivo para la gestiéon de la

informaciodn, la toma de decisiones y la rendicidn de cuentas, de qué maneray con
qué herramientas? ¢Se trabajé bajo un marco de gestién basada en resultados?
25. ¢En qué medida los productos y/o servicios fueron entregados oportunamente a
los destinatarios?
26. NO APLICA

(Preguntas para Sistema de Naciones Unidas / Entidades publicas rectoras: Ministerio
de la Mujer/MREMH /Consejo Nacional para la igualdad de Movilidad Humana/MIES)

25. éCudl es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en esta area de trabajo en
comparacion con otras entidades de Naciones Unidas y otros socios estratégicos?
24-26 NO APLICA

(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

10. ¢Usted recibid el mismo servicio o un servicio similar de otra organizacion? ¢Qué
fortalezas identifica en el servicio prestado por el proyecto Caminando?

Sostenibilidad

26. ¢Qué estrategias y mecanismos se han incorporado en la planificacién e implementacidn
del proyecto para asegurar que los resultados y productos se mantengan en el tiempo?.
En su experiencia. éCree que los resultados seran sostenibles en el tiempo?

27. ¢Coémo la intervencién ha contribuido al fortalecimiento de capacidades locales en sus
socios implementadores, lideres/esas comunitarios/as, organizaciones
sociales/comunitarias, autoridades locales o territoriales, sociedad civil y los equipos de
coordinacién locales?

28. ¢En qué medida se han apropiado del proyecto, las mujeres y hombres de diversas
localidades y nacionalidades
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(Preguntas para Socios implementadores, Sistema de Naciones Unidas, Entidades
publicas rectoras: Ministerio de la Mujer/MREMH /Consejo Nacional para la igualdad de
Movilidad Humana/MIES)

31. ¢Cémo la intervencidn ha contribuido al fortalecimiento de capacidades locales en
lideres/esas comunitarios/as, organizaciones sociales/comunitarias, autoridades
locales o territoriales, sociedad civil?

32. ¢En qué medida se han apropiado del proyecto, las mujeres y hombres de diversas
localidades y nacionalidades?

(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

17. ¢En qué medida su organizacion o comunidad tiene la capacidad para los
resultados obtenidos sean sostenibles? ¢ Qué acciones cree que hacen falta?
18. ¢En qué medida ud considera que el servicio que recibié ha contribuido al

fortalecimiento su organizacién o comunidad?

Enfoque de derechos humanos

29. é¢Hasta qué punto se han integrado consideraciones de género, derechos humanos y
accidn sin dafo en el disefio y ejecucion del programa?

30. éDe qué forma la atencidn a la integracidn de cuestiones relativas a la igualdad de género
y los derechos humanos han motivado avances en el ambito de intervencion?

31. ¢En qué medida las acciones y los resultados de la implementacién del proyecto reflejan

y promueven los derechos humanos en la poblacién objetivo, incluyendo poblacién con
discapacidad?

(Preguntas para Socios implementadores, Sistema de Naciones Unidas, Entidades
publicas rectoras: Ministerio de la Mujer/MREMH /Consejo Nacional para la igualdad de
Movilidad Humana/MIES)

33. ¢Hasta qué punto se han integrado consideraciones de género, derechos humanos
y accién sin dafio en el disefio y ejecucion del programa?

34. NO APLICA

35. ¢En qué medida las acciones y los resultados de la implementacién del proyecto
reflejan y promueven los derechos humanos en la poblacién objetivo, incluyendo
poblacién con discapacidad?

(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

Coordinacién y alianzas

32. ¢Qué mecanismos de participacion y consulta se han impulsado para promover
intervenciones basadas en las comunidades?
33. ¢Qué alianzas estratégicas y sinergias se concretaron entre ONU Mujeres y los actores

estratégicos para fortalecer los resultados del proyecto?
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(Preguntas para Participantes: Empresas/Casas de acogida)

18. éConoce ud los mecanismos de participacion y consulta que se utilizaron para
brindar el servicio que recibié?

Preguntas de cierre

34, ¢Cudl considera que es el cambio mas importante que ha logrado el Proyecto
Caminando?
35. éQué recomendacion o recomendaciones adicionales tendria usted para futuros
proyectos?
Anexo 1:

Consentimiento informado entrevista a profundidad

Consultoria Evaluacién Proyecto “Caminando”

Se debe leer completo y aclarar
todas las dudas del/ los

participantes antes de la firma.

Buenos dias/Buenas tardes. Mi nombre es (___nombre del entrevistador) y soy parte del
Equipo de Forumconsultor para realizar la EVALUACION DEL PROYECTO “CAMINANDO”:
PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO Y EMPODERAMIENTO PARA MUJERES EN SITUACION
DE DESPLAZAMIENTO Y REFUGIO EN ECUADOR en conjunto con ONU Mujeres.

Para este proposito, estaré llevando a cabo entrevistas y conversaciones con personas que
participaron en el Proyecto “Caminando”, con el propdsito de recoger informacién sobre la
implementacién y los resultados de este.

Si decide participar en esta entrevista, cabe recalcar que su nombre o datos personales no seran
usados en ningun informe, pero sus ideas y sugerencias nos ayudaran a contar con informacién
util sobre el Proyecto. Su participacion en este estudio es voluntaria, y no se le cobrara ni se le
dard dinero por participar. Usted puede decidir no participar o no contestar las preguntas que
no quiera. Todo lo que diga sera privado y confidencial y no se revelaran sus datos personales
en ningln momento. Esta actividad no implica riesgo fisico personal por cuanto no incluye
ningun procedimiento corporal.

Esta actividad cumple con las regulaciones, protocolos y consideraciones éticas necesarias. Si
tiene cualquier pregunta, pueden preguntarme o contactarme al celular (incluir nimero
entrevistador)

Reitero la confidencialidad de este espacio, pues los nombres no seran usados en ningln informe
publico, pero sus ideas y sugerencias nos ayudaran a contar con aportes en relacion con el tema
de estudio.
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Si decide participar en esta entrevista/conversacion, por favor firme este formulario. Si no desea
participar, gracias por su tiempo.

Consentimiento

Mi nombre es , declaro que he tenido el
tiempo suficiente para revisar este documento y entiendo el objetivo del estudio, el
procedimiento, la duracion, los beneficios individuales y sociales de este estudio de investigacion.
Entiendo que no existen costos, incentivos y recompensas por mi participacion, he sido
informado/a de los posibles riesgos, y tengo el nombre de un/a investigador/a que puedo
contactar. Todas mis preguntas como participante fueron contestadas. Acepto voluntariamente
participar y que mis intervenciones sean grabadas en audio para este estudio de investigacion,
asi como el consentimiento de tomar fotografias durante la actividad. Por ultimo, entiendo que
tengo el derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que afecte en

ninguna manera mis derechos y que todo lo conversado permanecerd confidencial dentro de la
entrevista.

Firma del participante

Firma de la investigadora que obtiene el consentimiento

Fecha
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1. Introduccion estandarizada

Por favor iniciar utilizando la
introduccion estandarizada que

refleja el alcance del estudio que
se lleva a cabo.

Le agradecemos por su tiempo. Nosotros somos parte del equipo que fue seleccionado para
realizar la EVALUACION DEL PROYECTO “CAMINANDO”: PROMOCION DE LA IGUALDAD DE
GENERO Y EMPODERAMIENTO PARA MUJERES EN SITUACION DE DESPLAZAMIENTO Y REFUGIO
EN ECUADOR. Como parte de este proceso usted ha sido incluido para participar en un grupo
focal / entrevista, en la cual podra brindar sus opiniones sobre las actividades y beneficios que
fueron parte del Proyecto. Para participar en este proceso, usted fue previamente contactado
por una persona de nuestro equipo quien le explico el proceso. Lo que usted piense, asi como
sus ideas y posibles soluciones, son sumamente importantes en este proceso. Si tiene alguna
duda o pregunta adicional, me la puede hacer a mi o a alguien del equipo de la empresa en
cualquier momento.

Su participacion en este proceso es voluntaria. La informacién y las opiniones que se levanten
como parte del presente proceso se mantendra con cardcter confidencial y serd Unicamente
utilizada dentro de los objetivos de la investigacion por parte del equipo técnico consultor.

Usted puede cambiar de idea mads tarde y dejar de participar aun cuando haya aceptado antes.
Si usted lo decide, la informacién puede no ser utilizada como parte de la presente investigacion.

El tiempo estimado para la realizacién del grupo focal/ entrevista sera de alrededor de
Agradecemos mucho la informacién que nos pueda proveer. En caso de tener dudas adicionales,
puede contactarse y solicitar informacidn a Pamela Villegas de la empresa Forumconsultor en el
siguiente contacto: pivillegas@forumconsultor.com

2. Consentimiento informado (Instruccion)

Por favor, el consentimiento
informado se encuentra en el
Anexo 1 de la guia. El mismo debe

ser leido, explicado y estar firmado
antes de iniciar el levantamiento de
informacion

3. Realizacion de la entrevista (instruccion)

Durante el proceso relevamiento de informacidn, se observaran las normas
contenidas en las politicas de la empresa y de ONU Mujeres. Se mantendra
respeto en todo momento y se resolveran todas las dudas que tengan los

participantes. Dudas adicionales pueden canalizarse a Pamela Villegas
(pivillegas@forumconsultor.com)
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Introduccion

Por favor, recordar que los perfiles diferentes
para el levantamiento: mujeres migrantes o
de comunidades de acogida, hombres

migrantes o de comunidad de acogida y
funcionarios publicos y cooperacion
internacional

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU

¢Cual es su cargo y cudles son las principales funciones que tiene asignadas?

¢éA su criterio y luego de su experiencia con el proyecto Caminando, cudles son algunos de
los retos pendientes en el trabajo realizado por el proyecto con poblacién en movilidad
humana.

¢Qué servicio recibié del Proyecto Caminando?. ¢ Conoce cuales fueron los objetivos del
servicio?

¢Como usted accedio al servicio?

¢Coémo se sintié el momento en que accedié al servicio?

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida)
¢Cudl es la actividad que realiza?

¢Qué servicio recibié del Proyecto Caminando?. ¢ Conoce cuales fueron los objetivos del
servicio?

¢Como usted accedid al servicio?

¢Coémo se sintié cuando pudo acceder a alguno o varios de los servicios del proyecto
Caminando?

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)

¢Cudl es la actividad que realiza?

¢Qué servicio recibié del Proyecto Caminando?. é Conoce cuales fueron los objetivos del
servicio?

¢Como usted accedio al servicio?
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Relevancia

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU

éCudles considera que son las principales problematicas de las mujeres en situacion de
movilidad humana?

¢Considera usted que el servicio que usted recibié atendié sus necesidades e intereses en
torno de la problematica de las mujeres en situacidon de movilidad humana?

¢Ha usado los beneficios del Proyecto en sus actividades diarias en el trabajo con
poblacién en movilidad humana?

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida)
¢éCudles son las principales problematicas de las mujeres en situacién de movilidad
humana?

¢éCree usted que el servicio que usted recibié atendié sus necesidades e intereses en torno
a su situacion o al problema?

¢Qué otros servicios, considera que hubieran sido importantes?

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)
¢éCudles considera que son las principales problematicas de las mujeres en situacion de
movilidad humana?

éConsidera usted que el servicio que usted recibié atendid sus necesidades e intereses en
torno de la problematica de las mujeres en situacion de movilidad humana?

¢Qué otros servicios, considera que hubieran sido importantes?

Eficacia

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU

¢En qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia por el virus SARS-CoV-
2 (COVID-19) afectd el acceso al servicio que usted recibié?

¢Qué otros problemas, considera que han afectado el acceso a/los servicios que usted
recibidé y que sean atribuibles al proyecto Caminando.

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida)

¢Pudo acceder a todos los servicios a los que aplicd como parte del Proyecto Caminando?
¢Qué situaciones, no permitieron que usted acceda a los servicios del Proyecto
Caminando? ¢ Alguna de ellas fue responsabilidad del Proyecto?

¢En qué medida la emergencia sanitaria generada por la pandemia por el virus SARS-CoV-
2 (COVID-19) afectd el acceso al servicio que usted recibié?

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)

¢Pudo acceder a todos los servicios a los que aplicd como parte del Proyecto Caminando?
¢Qué situaciones, no permitieron que usted acceda a los servicios del Proyecto
Caminando? ¢ Alguna de ellas fue responsabilidad del Proyecto?¢ En qué medida la
emergencia sanitaria generada por la pandemia por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) afecté
el acceso al servicio que usted recibi6?
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Eficiencia

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU

¢En qué medida el servicio recibido incidio en sus capacidades para protecciony
atencién de mujeres migrantes?

¢éCree que los servicios recibidos, fueron suficientes para incidir en su capacidad para
proteger y atender a mujeres migrantes?

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida

¢En qué medida el o los servicios que recibieron ayudaron en iniciar o ampliar su
actividad econémica?

¢Qué otros aspectos de su vida se vieron afectados (positiva o negativamente) luego de
acceder a los servicios del proyecto Caminando?

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)

¢En qué medida el servicio que recibid incidid en su visidon sobre las masculinidades no
violentas y corresponsabilidad?

¢Qué otros aspectos de su vida se vieron afectados (positiva o negativamente) luego de
acceder a los servicios del proyecto Caminando?

Sostenibilidad

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU

¢Considera que su organizacion o comunidad tiene la capacidad para los resultados
obtenidos sean sostenibles en el tiempo?

¢Qué acciones adicionales harian falta para que eso suceda?

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida)
¢Considera que usted, su organizacion o comunidad tiene la capacidad para los
resultados obtenidos sean sostenibles en el tiempo?

¢Qué acciones adicionales harian falta para que eso suceda?

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)

¢Considera que usted su organizacidon o comunidad tiene la capacidad para los resultados
obtenidos sean sostenibles?

¢Qué acciones adicionales harian falta para que eso suceda?
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Enfoque de derechos humanos

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU
¢Ud considera que el servicio que recibid refleja y promueve la equidad de géneroy
derechos humanos, incluyendo poblacion con discapacidad?

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida)
¢Ud considera que el servicio que recibid refleja y promueve la equidad de género y
derechos humanos, incluyendo poblacidn con discapacidad?

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)
¢Ud considera que el servicio que recibid refleja y promueve la equidad de género y
derechos humanos, incluyendo poblacidn con discapacidad?

Coordinacion y alianzas

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU
¢Conoce ud los mecanismos de participacidn y consulta que se utilizaron para brindar el
servicio que recibié?

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida)
¢Conoce ud los mecanismos de participacién y consulta que se utilizaron para brindar el
servicio que recibié?

éAlguna vez le pidieron su opinién o le consultaron sobre el proyecto Caminando?

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)
éConoce ud los mecanismos de participacidn y consulta que se utilizaron para brindar el
servicio que recibié?

¢éAlguna vez le pidieron su opinién o le consultaron sobre el proyecto Caminando?

Preguntas de cierre

(Preguntas para Participantes: Servidores publicos / SNU
¢Cudl considera que es el cambio mas importante que ha logrado el Proyecto Caminando?
Tendria alguna recomendacién adicional

(Preguntas para Participantes: Mujeres migrantes o de comunidades de acogida)
¢Cual considera que es el cambio mds importante que ha logrado el Proyecto Caminando?
Tendria alguna recomendacién adicional

(Preguntas para Participantes: Hombres migrantes o de comunidades de acogida)
¢Cual considera que es el cambio mds importante que ha logrado el Proyecto Caminando?
Tendria alguna recomendacién adicional
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Anexo 1:
Consentimiento informado para grupos focales

Consultoria Evaluacion Proyecto “Caminando”

Se debe leer completo y aclarar
todas las dudas del/ los

participantes antes de la firma.

Buenos dias/Buenas tardes. Mi nombre es (___nombre del entrevistador) y soy parte del
Equipo de Forumconsultor para realizar la EVALUACION DEL PROYECTO “CAMINANDO”:
PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO Y EMPODERAMIENTO PARA MUJERES EN SITUACION
DE DESPLAZAMIENTO Y REFUGIO EN ECUADOR en conjunto con ONU Mujeres.

Para este proposito, estaré llevando a cabo grupos focales con personas que participaron en el
Proyecto “Caminando”, con el propdsito de recoger informacién sobre la implementacién y los
resultados de este.

Si decide participar en este grupo focal, cabe recalcar que su nombre o datos personales no seran
usados en ningun informe, pero sus ideas y sugerencias nos ayudaran a contar con informacién
util sobre el Proyecto. Su participacion en este estudio es voluntaria, y no se le cobrara ni se le
dard dinero por participar. Usted puede decidir no participar o no contestar las preguntas que
no quiera. Todo lo que diga sera privado y confidencial y no se revelaran sus datos personales
en ningln momento. Esta actividad no implica riesgo fisico personal por cuanto no incluye
ningun procedimiento corporal.

Esta actividad cumple con las regulaciones, protocolos y consideraciones éticas necesarias. Si
tiene cualquier pregunta, pueden preguntarme o contactarme al celular (incluir nimero
entrevistador)

Reitero la confidencialidad de este espacio, pues los nombres no seran usados en ningln informe
publico, pero sus ideas y sugerencias nos ayudaran a contar con aportes en relacion con el tema
de estudio.

Si decide participar en este grupo focal, por favor firme este formulario. Si no desea participar,
gracias por su tiempo.

Consentimiento

Mi nombre es , declaro que he tenido el
tiempo suficiente para revisar este documento y entiendo el objetivo del estudio, el
procedimiento, la duracion, los beneficios individuales y sociales de este estudio de investigacion.
Entiendo que no existen costos, incentivos y recompensas por mi participacion, he sido
informado/a de los posibles riesgos, y tengo el nombre de un/a investigador/a que puedo
contactar. Todas mis preguntas como participante fueron contestadas. Acepto voluntariamente
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participar y que mis intervenciones sean grabadas en audio para este estudio de investigacion,
asi como el consentimiento de tomar fotografias durante la actividad. Por ultimo, entiendo que
tengo el derecho de retirarme de la investigacion en cualquier momento sin que afecte en
ninguna manera mis derechos y que todo lo conversado permanecerd confidencial dentro de la
entrevista.

Firma del participante

Firma de la investigadora que obtiene el consentimiento

Fecha
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EVALUACION DEL PROYECTO
“CAMINANDO”: PROMOCION
DE LA IGUALDAD DE GENERO
Y EMPODERAMIENTO PARA
MUJERES EN SITUACION DE
DESPLAZAMIENTO Y
REFUGIO EN ECUADOR

;
0
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ONU Mujeres

- Encuesta telefonica a usuarios

Septiembre de 2023

1. Introduccion estandarizada
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Por favor iniciar utilizando la
introduccion estandarizada que

refleja el alcance del estudio que
se lleva a cabo.

Le agradecemos por su tiempo. Nosotros somos parte del equipo que fue seleccionado para
realizar la EVALUACION DEL PROYECTO “CAMINANDO”: PROMOCION DE LA IGUALDAD DE
GENERO Y EMPODERAMIENTO PARA MUJERES EN SITUACION DE DESPLAZAMIENTO Y REFUGIO
EN ECUADOR. Como parte de este proceso usted ha sido incluido para participar en una encuesta
telefdnica, en la cual podrd brindar sus opiniones sobre las actividades y servicios que fueron
parte del Proyecto. Lo que usted piense, asi como sus ideas y posibles soluciones, son
sumamente importantes en este proceso. Si tiene alguna duda o pregunta adicional, me la puede
hacer a mi o a alguien del equipo de la empresa en cualquier momento.

Su participacion en este proceso es voluntaria. La informacién y las opiniones que se levanten
como parte del presente proceso se mantendra con cardcter confidencial y serd Unicamente
utilizada dentro de los objetivos de la investigacion por parte del equipo técnico consultor.

Usted puede cambiar de idea mas tarde y dejar de participar aun cuando haya aceptado antes.
Si usted lo decide, la informacién puede no ser utilizada como parte de la presente investigacion.

El tiempo estimado para la realizaciéon de la entrevista, serd de alrededor de 15 minutos.
Agradecemos mucho la informacién que nos pueda proveer. En caso de tener dudas adicionales,
puede contactarse y solicitar informacion a Pamela Villegas de la empresa Forumconsultor en el
siguiente contacto: pivillegas@forumconsultor.com

SECCION 1: PRESENTACION Y CONSENTIMIENTO INFORMADO

Como se ha explicado, ONUMUIJERES para mejorar sus servicios brindados a su poblacién
objetivo, esta desarrollando una encuesta de percepcion para lo cual quiere conocer su opinion.

Agradecemos su tiempo para contestar esta breve encuesta que tendra una duraciéon de no mas
de 15 minutos, y que es muy importante para ONUMUIJERES La informacién que aqui se recoja
se utilizara solo para los fines de la investigacion y sus respuestas tendran caracter totalmente
confidencial.

Acepto participar en la investigacion y confirmo mi interés respondiendo
la encuesta

Si
No Fin de la encuesta.

SECCION 2: INFORMACION SOCIOECONOMICA
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1)

2)

3)

4)

Es usted jefe de hogar

S|
NO

Si no es asi, quién es el jefe de hogar

A wWN e

Su esposo/a

Su pareja

Su papa/mama
Algun otro familiar
Otro

Seleccione la provincia donde vive actualmente (..)

Lista desplegable de Opciones

¢Cudl es su edad?

Numero

5) ¢éCuantas personas viven en su Hogar, incluyéndose usted?

Numero

6) ¢Cuantos nifios/as menores de 5 afios viven en su Hogar?

Numero

7) ¢éCuantos nifios/as entre 5y 17 afios viven en su Hogar?

Numero

8) Tipo de vivienda

9)

NouswNeE

Casa o villa

Departamento

Cuarto en casa de inquilinato
Mediagua

Rancho o covacha

Choza

Otro

¢ El sitio que ocupa su Hogar es (...)

ok wWNE

Arrendado

Pagado por una ONG

Gratis (amigos/familia/redes)
Refugio

Recibida por servicio

Propio
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7.

Otra

10) En la vivienda que ocupa ¢ Cuantos cuartos disponen de forma exclusiva para dormir?

Numero

11) ¢éCuenta su Hogar con acceso a internet?

1.
2.
3.

Si (Banda Ancha/Fibra Optica)
Si (Internet Movil/Celular)
No tiene

12) Ha tenido o ha sido victima , en el Ultimo mes, de eventos de Violencia Basada en Género
incluyendo acoso y violencia sexual.

S|
NO

13

~

En qué lugar tuvieron eventos de Violencia Basada en Género incluyendo acoso y violencia

sexual.

14

~

NousrwN e

Casa

Barrio o comunidad
Transporte publico

Espacios publicos

Centros educativos o de salud
Centros de diversidn

Otros.

Denuncid los eventos de Violencia Basada en Género.
Sl
NO

15) Si su respuesta es No, la razén para no denunciar fue por:

AREEE o

Fue un evento menor y sin importancia.

No confio en el sistema de justicia

No conozco como hacerlo

Creo que no recibirian mi denuncia por ser extranjera/o.
Otra

16) En el ultimo mes ha sufrido xenofobia.

S|
NO

17) En qué lugar tuvieron eventos de xenofobia.

8.
9.

Casa
Barrio o comunidad

10. Transporte publico
11. Espacios publicos
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12.
13.

Centros educativos o de salud
Centros de diversion

| SECCION 3: INFORMACION SOBRE EL ACCESO A SERVICIOS DEL PROYECTO CAMINANDO

18) ¢En el dltimo afio Usted o alguien de su hogar ha recibido algin beneficio del Proyecto
Caminando de ONUMUJERES?

1.
2.

Si
No (Fin de la encuesta)

19) A través de qué organizacion recibid el servicio

a. HIAS
b. ADRA
c. CIESPAL
d. CEDEAL
e. CORAPE
f. Otra

20) ¢Cual fue el beneficio que recibié? (mas de uno)

NouswN e

w %

10.
11.
12.
13.
14.

21)

e wWN e

22)

6.

Capacitacion para el emprendimiento y empoderamiento con enfoque de género
Capacitaciéon en comercio electrénico

Capacitacidn para la inclusion financiera

Capacitacidon en masculinidades no violentas, corresponsables y cuidadoras.

Capital semilla

Transferencias monetarias para entrenamiento

Acompafiamiento en el emprendimiento (disefio del kit de marca, participacién en ferias
o en catalogos)

Capacitacidn para el trabajo

Capacitacidn para fortalecer capacidades para la incidencia y procesos organizativos de
lideresas y organizaciones de mujeres.

Sensibilizacién en tematicas para la reduccion de Violencia Basada en Género
Sensibilizacion en tematicas para la reduccién del acoso y violencia sexual.

Talleres de arte incluyendo pintura, musica o teatro.

Caja de ahorro

Acceso a Casas de acogida.

¢Cudl es el medio por el que recibid la transferencia monetaria para capacitacion?

Efectivo (en directo)

Efectivo en ventanilla de banco

Efectivo mediante cajero automatico

Efectivo en agencia de envio y recibo de efectivo
Cuenta bancaria mediante transferencia

éCual es el medio por el que recibié el capital semilla?

Efectivo (en directo)
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Efectivo en ventanilla de banco

Efectivo mediante cajero automatico

Efectivo en agencia de envio y recibo de efectivo
10. Cuenta bancaria mediante transferencia

w0 o N

23) De acuerdo a su experiencia, el beneficio que recibié de ONUMUIJERES estuvo enfocado en
apoyo a (...) (opciones multiples)

1. Laexpansién de un negocio existente para generar ingresos adicionales en el hogar.

2. Lacreacién de un nuevo negocio, para generar ingresos adicionales en el hogar.

3. Larealizacion de actividades técnicas o la busqueda de empleo.

4. Darle herramientas para crear o mejorar su negocio.

5. Ayudarle a que se integre en su barrio o comunidad.

6. Darle herramientas para que pueda tomar mejores decisiones al interior de su hogar.

7. Darle herramientas para evitar la violencia basada en género incluyendo el acoso y la
violencia sexual.

8. Darle conocimientos en materia de derechos humanos, género y masculinidades.

9. Apoyar en el pago de servicios de casas como el alquiler/renta/alojamiento o las
necesidades alimenticias diarias

10. Apoyar en las necesidades de conectividad personal y/o para el hogar

11. Apoyar los gastos relacionados a la educacidn: utiles, textos, transporte

12. Apoyar en los gastos de salud.

13. Apoyarle para sentirse mas seguro y tranquilo.

| SECCION 4: INFORMACION SOBRE EL IMPACTO DEL PROYECTO CAMINANDO EN LOS HOGARES

24) Los beneficios del Proyecto Caminando de ONUMUIERES ¢le ayudaron principalmente para
(....)? (opciones multiples)

mantener mi familia unida

sentirme con menos preocupaciones o estrés

mantener a mi familia segura

evitar actividades laborales peligrosas o dafiinas

repensar mi "proyecto de vida"

conocer mis derechos y servicios a los que puedo acceder

conocer las formas que tengo para denunciar formas de violencia o discriminacién
tomar mejores decisiones al interior del hogar.

O N A WD R

25) Tiene un emprendimiento que fue apoyado por ONUMUIJERES y su proyecto Caminando
SI
No

26) Si tiene actualmente o tuvo una actividad productiva que fue apoyada por ONUMUIJERES,
gué frase cree que es la que mejor describe su situacidn actual (sélo aplica para quienes
respondieron que si) .

1. La actividad en la que emprendi ya no existe. No pude mantenerla en el tiempo. Siento
que el apoyo del Proyecto Caminando no fue suficiente.

2. Laactividad en la que emprendi ya no existe. No pude mantenerla en el tiempo. Siento
que el apoyo del Proyecto Caminando fue suficiente pero las condiciones del Ecuador
no son las mejores.
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27) Si
dedicarse a estas actividades, qué frase cree que es la que mejor describe su situacion actual.

v

Estoy pensando en cerrar la actividad en la que me apoyaron, porque no genera los
ingresos que esperaba y estoy pensando en cambiar de actividad.

La actividad en la que me apoyaron, genera los ingresos esperados y me encuentro mas
tranquila.

La actividad en la que me apoyaron, genera los ingresos esperados y me encuentro mas
tranquila.

La actividad en la que me apoyaron, genera ingresos mas alld de esperados y me
encuentro mas tranquilo y contento.

Utilicé los recursos para otros fines.

usted accedié a una capacitacion técnica para el trabajo (eg. Panaderia, belleza) para

La capacitaciéon no me sirvio pues me dedico a otras actividades no relacionadas.

La capacitacién no me sirvio porque no lo pude implementar.

La capacitacion me sirvié pero por mi situacion, me dedico a otras actividades no
relacionadas.

La capacitaciéon me sirvid y realizo actividades relacionadas pero sélo por horas.

La capacitacidon me sirvid y realizo actividades relacionadas en jornada de medio tiempo
La capacitacion me sirvié y realizo actividades relacionadas en jornada de tiempo
completo.

28) Si usted realiza una actividad relacionada a la capacitaciéon recibida o tiene un
emprendimiento que fue apoyado por el Proyecto Caminando de ONUMUIJERES, cual estima
gue fue su cambio en su nivel de ingresos mensuales.

oueswWwNE

No hubo cambio en mis ingresos mensuales.
Entre 5y 40 ddlares adicionales mensuales
Entre 41 y 80 ddlares adicionales mensuales
Entre 80 y 120 ddlares adicionales mensuales
Entre 120 y 160 ddlares adicionales mensuales
M3ds de 160 ddlares adicionales mensuales

29) Con los ingresos recibidos (en caso de que existan) ¢En qué principalmente gasto o utilizo el
dinero en el Gltimo mes?

30

—

LN R WNR

Arriendo

Comida

Cosas para la Casa

Gastos relacionados a la salud

Gastos relacionados con embarazo/nacimiento
Cosas para la educacién de los NNA

Articulos de higiene personal

Pago de servicios (agua, energia eléctrica)
Pagar deudas

10. Compré alguna cosa para trabajar o seguir en su emprendimiento.
11. Otra, écual?

Si usted recibié entrenamiento o capacitacion para la prevencion de la violencia basada en
género, qué frase describe mejor su situacidn actual.

1.

La informacion recibida no me ha sido atil
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2.
3.
4.

La informacién recibida me ha sido util, pero la aplico con poca frecuencia
La informacidn recibida me ha sido util, y la aplico con frecuencia.
La informacion recibida me ha sido util y la aplico siempre

31) Si usted recibié capacitacidn y es parte de una caja de ahorros, qué frase describe mejor su
situacién actual

La informacidn recibida y la caja de ahorros, no han generado cambios en mi situacion
La informacién recibida y la caja de ahorros, me han permitido ahorrar aunque siento
que no es suficiente para mis necesidades.

La informacion recibida y la caja de ahorros, me han permitido ahorrar y siento que
existe aln un efecto bajo en mi situacién y la de mi hogar.

La informacion recibida y la caja de ahorros, me han permitido ahorrar y siento que
existe un efecto medio en mi situacién y la de mi hogar.

La informacidn recibida y la caja de ahorros, me han permitido ahorrar y siento que
existe un efecto alto en mi situacion y la de mi hogar.

32) Con el beneficio del Proyecto Caminando de ONUMUIJERES, ¢Cémo cambio (...)

Peor, Igual, Mejor, No esta seguro/a

LN U AR WNR

su habilidad de mantener a su/s hijo/s sanos?

su habilidad de enviar o mantener a su/s hijo/s en la escuela?

Su habilidad para cubrir la alimentacién familiar?

Su habilidad para cubrir la vivienda familiar?

su habilidad de mantener a su/s hijo/s protegidos?

la convivencia (peleas/violencia) dentro de su hogar?

la convivencia fuera de su hogar (en la comunidad/barrio/vecindario)?
su bienestar personal y familiar?

su habilidad para generar recursos propios?

‘ SECCION 5: INFORMACION SOBRE LA PERCEPCION DE LOS SERVICIOS y PRODUCTOS RECIBIDOS

33) Podria calificar los siguientes procesos sobre los servicios recibidos del Proyecto Caminando
de ONUMUJERES

(1.) muy malo y (5.) muy bueno

ok, WNE

Contacto de socio implementador con usted

Informacion entregada por el Socio Implementador sobre los servicios disponibles.
Entrega fisica del servicio (lugar)

Tiempo de entrega servicio por parte del socio implementador.

Seguimiento de casos y quejas desde el socio implementador y ONUMUJERES
Canal de comunicacion para la presentacion de sugerencias y dudas.

34) ¢Qué grado de satisfaccion en general tiene los servicios recibidos?

Totalmente Totalmente
Insatisfactoria satisfactoria
1 2 3 4 5
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’ SECCION 6: Recomendaciones sobre la implementacion de las asistencias monetarias

35) Podria mencionar ¢Cudl de los siguientes procesos mejoraria en el gestionar diario del socio
implementador?

1. Contacto del socio Implementador con usted

2. Informacidn entregada desde el socio Implementador sobre los servicios incluidos en el
Proyecto Caminando.

3. Entrega fisica del servicio.

4. Tiempo de entrega del servicio

5. Seguimiento de casos

6. Canal de comunicaciéon para la presentaciéon de sugerencias y dudas en el socio
implementador y en Onu Mujeres

7. Capacitacion del personal (en atencidn, buen trato, empatia)

8. Otro. ¢Cual?

36) Considerando su experiencia con el personal del socio implementador éCudl es la
probabilidad de que recomiende esta ONG (organizacién) a un amigo o familiar que se
encuentre en situacion de vulnerabilidad?

Muy poco probable Muy probable

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-----Muchas gracias-----
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Anexo 8: Proceso de andlisis de la informacion

Andlisis de contribucion

El valor esencial del andlisis de la contribucidn es que ofrece un enfoque disefiado para reducir
la incertidumbre sobre la contribucidon que la intervencion esta haciendo a los resultados
observados. Se trata de confirmar o revisar una teoria de cambio mediante una mayor
comprension de por qué se han producido los resultados observados y los papeles
desempenados por la intervencidn y otros factores internos y externos.

El andlisis de contribucién aporta pruebas y una linea de razonamiento a partir de la cual
podemos extraer una conclusién plausible de que, dentro de cierto nivel de confianza, el
programa ha hecho una contribucién importante a los resultados documentados.

Los pasos que seguir para realizar un anadlisis de contribucién son los siguientes:

1. Plantear el
problema de
atribucion que hay que
abordar: Implica
reconocer el problema
de la atribucién.

2. Desarrollar la teoria
del cambio y sus
riesgos: Implica
construir una teoria del
cambio y una cadena
de resultados.

3. Reunir las pruebas
existentes sobre la
teoria del cambio:
Implica valorar la l6gica
de los vinculos en la
teoria del cambio.

llustracion 5: Pasos de un analisis de contribucion

<

<

N/

g

¢ Determinar la cuestion especifica de causa-efecto que se aborda. Se
analizan preguntas como: ¢En qué medida el programa ha causado el
resultado? ¢Es razonable concluir que el programa ha cambiado el
problema?

¢ Determinar el nivel de confianza necesario. Se analizan preguntas
como: ¢Qué se va a hacer con los conclusiones? éQué tipo de
decisiones se basaran en las decisiones?

e Explorar el tipo de contribucidén que se espera. Se analizan preguntas
como: (Qué sabemos sobre la naturaleza y el alcance de la
contribucidon esperada? {Qué demostraria que el programa una
contribucién importante? ¢Qué demostraria que el programa "marcé
la diferencia"? ¢Qué tipo de pruebas se aceptarian?

eDetermine los demas factores de influencia clave.

¢ Evalle la verosimilitud de la contribucién prevista en relacion con el
tamafio del programa. Se analizan preguntas como: éSe conoce bien
el problema que se aborda? (Existen datos de referencia? ¢Es
realmente probable una contribucién importante del programa?

¢ Determinar el nivel de detalle.

¢ Determinar la contribucién prevista *del programa.

e Enumerar los supuestos en los que se basa la teoria del cambio.

¢ Incluir la consideracion de otros factores que puedan influir en los
resultados.

¢ Determinar en qué medida se impugna la teoria del cambio.

¢ Recopilar las pruebas para validar la teoria del cambio como son:
resultados y actividades observadas, supuestos sobre la teoria del
cambio y otros factores de influencia.

eRecopilar informacién es un proceso iterativo.
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4. Reunir y valorar la
historia de la <
contribuciony sus

desafios

5. Buscar pruebas
adicionales: Implica <
identificar nueva

informacién

N

6. Revisar y fortalecer
la historia de
contribucion

-

Fuente:Mayne, 2008
Elaboracién: Equipo consultor

*Preguntas que se analizan:

*;iQué eslabones de la cadena de resultados son fuertes (buenas
pruebas disponibles, l6gica fuerte, bajo riesgo y/o amplia aceptacion)
y cudles son débiles (pocas pruebas disponibles, ldgica débil, alto
riesgo y/o poco acuerdo entre las partes interesadas)?

eiCual es la credibilidad general de la historia? (El patron de
resultados y vinculos valida la cadena de resultados?

*iEstdn de acuerdo las partes interesadas con el relato? Dadas las
pruebas disponibles, ¢estan de acuerdo en que el programa ha
hecho una contribucion importante (o no) a los resultados
observados?
eiEstdn claros los resultados obtenidos? ¢Se han validado los
principales supuestos? iSe comprenden claramente los efectos de
otros factores de influencia?

¢ Ajustar la teoria del cambio como resultado de una revision mas
exhaustiva.

¢ Recopilar nueva informacién mediante enfoques multiples para
evaluar de los resultados, como la triangulacion, se consideran utiles
utiles e importantes para aumentar la credibilidad.

* Nuevas pruebas construiran una historia de contribucidn mas creible,
reforzando las partes mas débiles de la versidn anterior o sugerir
modificaciones de la la teoria del cambio.

El Analisis de contribucién es aplicable a la evaluacién del proyecto Caminando ya que toma
como base la Teoria de Cambio de este y considera otros factores que pudieran incidir en los
resultados, asi como conlleva a obtener evidencia razonable sobre la contribucién del proyecto.

Anadlisis de género

Basado en la Guia para abordar el género en las evaluaciones (OIM, 2018) y del Manual de
evaluacion Cémo gestionar evaluaciones con enfoque de género (ONU Mujeres, 2015) que
proporciona elementos para incluir el enfoque de género en el proceso evaluativo, tales como:

Tabla 15: Elementos para incluir el enfoque de género
Durante la seleccidon y el analisis de los datos, se presta especial atencién a los
datos y la informacién que se refieren especificamente a cuestiones de
igualdad de género en la intervencidn, y se hace el mejor uso posible de ellos
en la evaluacidn general de la intervencion. Entre los aspectos que se deben
analizar son:

Métodos de recoleccion de
informacion

Las fuentes de datos e informacion identificadas estan desglosadas por
Sexo siempre que sea posible.

Las personas entrevistadas o encuestadas son representativas de la
diversidad de género y de todos los socios y beneficiarios del proyecto, en
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funcién del contexto cultural respectivo, siempre que sea posible
identificarlas.

e Las encuestas, las preguntas de las entrevistas y otros instrumentos de
recopilacion de datos reflejan consideraciones de género, siempre que
sea posible incluir.

e Los métodos de anadlisis de datos tienen en cuenta las cuestiones de
género.

e Las perspectivas de género y derechos humanos estan presentes en el
enfoque de trabajo en todo momento.

Tener en cuenta las consideraciones de género durante el andlisis y la

interpretacion de los datos considerando lo siguiente:

e Elanalisis de género se refleja durante la preparacién del proyecto, tal es
el caso del nimero/porcentaje de informes de proyecto que incorporan
cuestiones de género, avances y resultados.

Revisién documental e Los principales factores facilitadores y disuasorios para alcanzar los
objetivos relacionados con el género y/o integrar los principios
relacionados en la intervencion estan identificados.

e La capacidad institucional de los agentes de ejecucién y asociados del
proyecto permite integrar la perspectiva de género en las actividades de
desarrollo.

Tener en cuenta las consideraciones de género durante el analisis de la

informacion considerando lo siguiente:

e Determinando las demandas de los/as titulares de derechos y las
obligaciones de los/as garantes de derechos.

e Analizando el grado en que la intervencién se basé en los marcos
normativos internacionales pertinentes (nacionales y regionales) para la
igualdad de género y derechos de las mujeres, en los mandatos y en los

Analisis de informacion objetivos organizacionales del sistema de las Naciones Unidas.

e Comparando con la informacién existente acerca de la situacion de los
derechos humanos y la igualdad de género en la comunidad, pais, etc.

e Identificando el contexto tras las cifras y las personas (mediante estudios
de casos para ilustrar las conclusiones mas amplias o para abordar un
tema con mas profundidad).

e Comparando los resultados obtenidos con el plan original (por ejemplo, a
través de la aplicacidn de la matriz de evaluacion).

Fuente: OIM, 2018; ONU Mujeres, 2015 y UNEG, 2014
Elaboraciéon: Equipo consultor

En el caso de la evaluacion del proyecto Caminando, se aplicaron las Normas y estandares del
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (2016), asi como Cddigo de Conducta para
evaluaciones en el Sistema de Naciones Unidas, Marco de Monitoreo y Evaluacién de OCHA vy al
Cédigo Etico de Conducta y a la Politica y Directrices de Evaluacién de ONU Mujeres. Ademas, se
utilizé la Guia para integrar el enfoque de género y de derechos humanos en las evaluaciones
(UNEG, 2014),la orientacion del Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas sobre la integracion
de los derechos humanos vy la igualdad de género en las evaluaciones (2014), la Rendicion de
Cuentas de la Evaluacién de la Estrategia de Inclusion de la Discapacidad de las Naciones Unidas
(2019) y las Directrices éticas del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (2020) en cada
etapa del proceso de evaluacidn, observando los principios de integridad, responsabilidad, y
respeto.

Analisis de derechos humanos
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La Guia “Ampliando la mirada: la integracidon de los enfoques de género, interculturalidad y
derechos humanos en la programacion para el desarrollo (PNUD, 2012) menciona las 3
dimensiones que, segun la CIDH debe abordar una evaluacion inclusiva e integral: a) utilizar la
informacion y datos de la situacién de la poblacidon como referentes para el analisis (ya sea para
la linea de base o para otras mediciones); b) identificar informacién referida a los mecanismos
institucionales, normativos y de politicas publicas que permiten garantizar progresivamente la
eficacia de los derechos, con la debida consideracién del contexto politico, econémico y cultural,
y c) asi como las capacidades y recursos que disponen las y los garantes y los y las titulares de
derechos para exigir su cumplimiento efectivo. Esto ultimo no depende solo del reconocimiento
de tipo normativo, sino de la disponibilidad real de una serie de recursos y capacidades para
ejercer sus derechos plenamente.

En cuanto al andlisis de partes interesadas, es importante asegurar la inclusiéon de al menos las
siguientes:

llustracion 6: Partes interesadas clave

4 ) ) (" ) .
Titulares de Titulares de
) . derechos que
Titulares de Titulares de derechos son q
deberes o deberes explicitados en afectados/as
garantes secundarios la estrategia .
ais por la estrategia
P pais
g L A Vi \_ A A _
Toman Puede ser
decisiones y sector privado, Personas
; organismos no afectadas por
gestionan gb al Beneficiarios/as efectos no
-~ ubernamenta
politicas o & i 0 usuarios/as
programas es, organismos esperados de la
ibli multilaterales o intervencion)
Ublicos.
P donantes, etc

Fuente: PNUD, 2012
Elaboraciéon: Equipo consultor

El equipo de evaluacién actué aplicando las consideraciones antes descritas tanto de género,
equidad y derechos humanos acorde a la diversidad y la dignidad de todos/as los/as
participantes, asi como sensibilidades culturales mas amplias. Esto incluye proporcionar un
contexto claro para las entrevistas/ encuestas y la explicitacion de como iba a ser utilizada la
informacion, asegurando el anonimato de la persona entrevistada/encuestada y protegiendo su
privacidad. Todos los participantes han sido seleccionados teniendo en cuenta los objetivos de
la evaluacidn.

El proceso cumplié con los principios éticos de independencia, imparcialidad, credibilidad,
responsabilidad, honestidad e integridad establecidos por UNEG, asi como también presta
extrema atencidn al respeto por la dignidad y diversidad de las personas que seran entrevistadas
y considerara -en todo el proceso- el respeto a los derechos humanos e igualdad de género.
También se preservé la confidencialidad de la informacién y datos de los involucrados y a este
fin se suministraron formatos de consentimiento informado y/o se solicitd autorizacion al
momento de recolectar la informacion desde fuentes primarias.
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Anexo 9: Analisis de alineacién de normativa internacional y nacional con los objetivos especificos del Proyecto

Normativa

Generar y fortalecer iniciativas
de ingresos para mujeres como
herramientas para promover la
autosuficiencia y el
empoderamiento de migrantes,
refugiadas y mujeres de
comunidades de acogida
expuestas a situaciones de VBG

Fortalecer capacidades
institucionales de actores claves
para la respuesta en proteccidon y
atencion de mujeres migrantes,

refugiadas y comunidades de
acogida en Ecuador, con enfoque
en mujeres en riesgo de VBG
incluyendo explotacion sexual,
abuso y trata de personas.

Fortalecer el andlisis de datos y
los procesos destinados a
prevenir la explotacidn y el
abuso sexual de las mujeres
migrantes, refugiadas y de las
comunidades de acogida.

Resolucion 19 1986 , Articulo 15
Articulo 11
Declaracion ONU Resolucién 48 1993 Articulo 5 Articulo 5 Articulo 5
Declaracion Viena 1993 Articulo 5
Convencién Belém do Para 1994 Articulo 5 Articulo 7 Articulo 8

Plataforma de Accidn - Beijing 1995

Objetivo estratégico B.3.
Objetivo estratégico A.3.
Objetivo estratégico B.5.
Objetivo estratégico D.1.
Objetivo estratégico F.1.
Objetivo estratégico F.2.
Objetivo estratégico F.4.

Objetivo estratégico A.2.
Objetivo estratégico F.5.
Objetivo estratégico F.6.
Objetivo estratégico H.2.

Objetivo estratégico A.4.
Objetivo estratégico D.2.
Objetivo estratégico H.3.

Reglas de Brasilia 2008 (20)
Convencidn sobre el Estatuto de Refugiados Articulo 17
Convencién internacional so.bre la pro.tecaor? de los Articulo 7 Articulo 16
derechos de todos los trabajadores migratorios y de sus , ,

I Articulo 25 Articulo 21
familiares 1990
190 - Convenio sobre la violencia y el acoso, 2019 Articulo 8
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Articulo 66

Articulo 70
Constitucion del Ecuador Am,CUIO 324 Articulo 40
Articulo 331
Articulo 333
Articulo 334
(. . Articulo 2 , B
L
ey Orgdnica de Movilidad Humana y su Reglamento Articulo 51 Articulo 47 Articulo 53
C.odlgo organico de Ia}s gntldades de seguridad Num. 26, Articulo 289
ciudadana y orden publico
Ley Organica que regula a las compaiiias que financien
servicios de atencion integral de salud prepagaday a Articulo 20
las de seguros que oferten cobertura de seguros de
asistencia médica
3 - Articulo 176
Cddigo Organico Integral Penal Articulo 177
Ley Organica de Comunicacion Articulo 61
Ley Organica de Educacion Intercultural i. Educacion en valores
Ley Organica de Educacion Superior Articulo 71
Ley Organica de Participacién Ciudadana Articulo 4.
Lgy Org'anlca Integral p:?\ra Prevenir y Erradicar la Articulo 8 Articulo 13 Articulo 6
Violencia contra las Mujeres
Resolucion 1325 Consejo de Seguridad Articulo 8. Articulo 7.

Elaboraciéon: Equipo consultor
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Anexo 10: Actividades del Proyecto Caminando

Empoderamiento econémico

Fase 1 - 2: Medios de vida e inclusién financiera en Frontera norte
1. Fortalecimiento de destrezas y conocimientos para la generaciéon de medios de vida y comercializacion digital, ademas de derechos de las
mujeres y corresponsabilidad en los cuidados:
1.1. Incentivos econdmicos como parte de la modalidad Pago por formacién.
1.2. Becas vocacionales para profesionalizacién de mujeres con enfoque en actividades no tradicionales.
1.3. Planes de negocio y entrega de capital semilla para mujeres y/o asociaciones.
2. Guias para la inclusién financiera de las mujeres, con enfoque en movilidad humana.
3. Sensibilizacion a empresa privada en derechos laborales y econdmicos de mujeres en situacion de movilidad humana.
Fase 3: Sostenibilidad en Quito y Guayaquil
1. Acciones de informacidn y sensibilizacién dentro de instituciones publicas
2. Alentar a los empresarios a implementar los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres y a comprometerse con politicas con
perspectiva de género.
3. Desarrollo y fortalecimiento de cajas de ahorro y crédito para mujeres.
Espacio de comercio electrénico para mujeres.
5. Fortalecimiento de destrezas y conocimientos para la generacion de medios de vida y comercializacion digital, ademas de derechos de las
mujeres y corresponsabilidad en los cuidados:
5.1. Incentivos econdmicos como parte de la modalidad Pago por formacion.
5.2. Becas vocacionales para profesionalizacion de mujeres con enfoque en actividades no tradicionales.
5.3. Planes de negocio y entrega de capital semilla para mujeres y/o asociaciones.
6. Sensibilizacidn en derechos laborales y econdmicos de mujeres en situacion de movilidad humana.
Fase 1-2: Casas y espacios de acogida en Frontera norte
1. Formacion virtual en empoderamiento econdmico, autoestima, derechos de las mujeres, prevencion frente a la VBG y proteccidn frente a
la explotacion y abuso sexual.
2. Mapeo, diagndstico y plan de mejoras de los espacios de acogida para brindar servicios adecuados y de calidad a las mujeres
sobrevivientes de VBG.
Fase 1 -2: Frontera norte

&
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3.

Coordinacion interagencial para el desarrollo de la campafia Humana para la erradicacidn de la violencia contra la mujer, el combate a la
discriminacién y xenofobia y la cohesidn social.

Formacion virtual en derechos econédmicos y laborales y prevencion de la VBG, con enfoque en movilidad humana a funcionarios
publicos.

Fortalecimiento de capacidades para la incidencia y procesos organizativos de lideresas y organizaciones de mujeres.

Fase 3: Casas y espacios de acogida Sostenibilidad en Quito y Guayaquil

1.

Fortalecimiento de capacidades en VBG, autocuidado, consejeria y empoderamiento.

Fase 3: Sostenibilidad en Quito y Guayaquil

1.

v ok

6.
7.
8.

Acciones comunicacionales del proyecto interactuaran con plataformas locales, nacionales y/o regionales, como “Abrazos que Unen”,
para sensibilizar sobre los temas de discriminacidn, sexismo y xenofobia y promover la cohesién social.

Acciones interinstitucionales para la socializacién del SOP y el curso, asi como espacios de capacitacion continua para asegurar la
adecuada aplicacién del procedimiento a nivel nacional.

Acciones para alentar a a los empresarios a implementar los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres y a comprometerse con
politicas de contratacién con perspectiva de género que promuevan la diversidad de proveedores y recopilen datos desglosados por
género para alentar a las empresas a crear oportunidades para las mujeres en las zonas de intervencion.

Asistencia humanitaria que salva vidas con kits entregados en espacios de acogida y puntos fronterizos.

Formacion virtual en derechos econdmicos y laborales y prevencién de la VBG, con enfoque en movilidad humana a funcionarios
publicos.

Generacion de un proceso de Cine Comunitario para fortalecer las capacidades vocacionales de mujeres en produccion audiovisual.
Iniciativas con colectivos comunitarios para la prevencidn, resiliencia emocional y cohesion social.

Arte para sanar y reconstruir

Anadlisis de datos y fortalecimiento de procesos PEAS

Fase 1 -2: Frontera norte

1.

2.
3.

Fortalecer el analisis de datos y los procesos destinados a prevenir la explotacién sexual y el abuso sexual y VBG de mujeres en movilidad
humana y mujeres en las comunidades de acogida a través de estudios e investigaciones

6.1. Adaptacién y socializacion del procedimiento operativo estandar (SOP) sobre proteccidn para la explotacidn y abuso sexual para
agencias de Naciones Unidas.

6.2. Publicacidn de estudio conjunto ONU Mujeres — OIM sobre el discurso social en torno a las mujeres en movilidad humana.
Liderazgo comunitario de hombres para la prevencién de la violencia basada en género.
Procesos formativos en masculinidades no violentas y corresponsables.
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Fase 3: Sostenibilidad en Quito y Guayaquil

4. Adaptacion y socializacién del procedimiento operativo estandar sobre proteccién para la explotacidn y abuso sexual para organizaciones
no gubernamentales.

5. Fortalecer el andlisis de datos y los procesos destinados a prevenir la explotacion sexual y el abuso sexual y VBG de mujeres en movilidad
humana y mujeres en las comunidades de acogida a través de estudios e investigaciones
6.1. Estudio de conocimientos, actitudes y practicas sobre las masculinidades no violentas y corresponsables.
6.2. Socializacién y acompafiamiento del Marcador de Género y Edad.
6.3. Analisis rapido de proteccidn en frontera con enfoque de género entre CARE-ONU Mujeres.
6.4. Estudio sobre VBG y trata de personas en zonas de frontera.
6.5. Guia para la inclusion de la prevencion de la VBG en espacios publicos con enfoque en movilidad humana.

6. Liderazgo comunitario de hombres para la prevencién de la violencia basada en género.
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Anexo 11: Resultado encuesta telefdnica a usuarios del Proyecto Caminando

A fin de tener informacidn sobre los resultados del Proyecto, se realizd una encuesta telefénica
a usuarios para levantar datos sobre las actividades y servicios que fueron parte del proyecto.
Para la estimacion de la muestra, se partié de las bases de datos de los usuarios que fueron
remitidas dentro del proceso de evaluacién (3.058 datos). La estimacidn inicial de la muestra fue
de 342 con un 95% de confianza y 5% de error. Por las limitaciones de la informacién (e.g cambio
en el nimero de teléfono, inexistencia de datos de contacto) de manera general, se obtuvieron
271 observaciones para el analisis?*. A continuacion, se presentan los resultados generales:

SECCION 1: INFORMACION SOCIOECONOMICA

Al analizar la base de datos del levantamiento de informacion, el 84,9% (230) de personas
encuestadas indicaron ser jefes/as de hogar y un 15,1% (41) indicaron no serlo. Para este ultimo
grupo se les consultd su relacién con el jefe/a de hogar, obteniéndose que un 63,4% (26)
indicaron que era su esposo/a, un 22,0% (9) eran sus padres/madres, y el 14,6% (6) restante
correspondia a parejas y otros familiares.

Las personas que participaron de la encuesta indicaron que se encuentran principalmente en la
zona norte del pais. Un 28,0% (76) de personas indicaron que al momento de la encuesta vivian
en Carchi, un 25,8% (70) en Pichincha, 20,3% (55) en Imbabura, 10,3% (28) en Esmeraldas, 9,2%
(25) en Guayas, y 6,3% (17) de personas distribuidas en Bolivar, El Oro, Loja, Manabi, Sucumbios
y Santa Elena.

llustracion 7: Informantes - Localizacion

.
-

25

Freq
76
1 I

1

Elaboracion: Equipo consultor

Con relacién a la edad de las personas encuestadas, el principal rango de edad corresponde al
de personas de 30 a 59 afios con un 69,0% (187), seguido de un 17,0% correspondiente a
personas de 19-29 afios (46), y un 2,6% (7) de personas de 60 afios o mds. De las encuestas
levantadas ademas existe un 11,4% (31) de personas que no indican su edad.

Por otro lado, las personas fueron encuestadas sobre el nimero de miembros por hogar
obteniéndose que un 27,7% (75) de personas indicaron que su hogar estaba compuesto por 4
personas, 21,0% (57) tenian un hogar de 3 miembros, 15,5% (42) reportaron ser parte de un
hogar de 5 miembrosy 12,2% (33) formaban parte de un hogar de 2 miembros. Adicionalmente,

24 La muestra fue definida para contar con 95% de confianza y 5% de error. El nUmero de encuestas
levantadas corresponden al 95% de confianza y 5,7% de error

157



12,5% de personas encuestadas (34) no indicaron el nimero de miembros de su grupo familiar.
Con estos datos, los hogares encuestados cuentan en promedio con 3,3 miembros.

llustracion 8: Nimero de miembros del hogar
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Elaboracion: Equipo consultor

Respecto de la presencia de nifios/as y adolescentes (NNA) en el hogar, se preguntd por la
presencia de menores de 4 afios, y de nifios/as de 5 a 17 afios en el hogar. Como parte de ello,
un 72,3% (196) de personas encuestadas respondieron que el hogar no cuenta con menores de
4 afos, un 23,6% (64) indico que en el hogar existia un menor de 4 aios, y un 4,1% (11) indicaron
gue existia mas de un menor de 4 afios en el hogar. En lo que tiene que ver con NNA de 5a 17
afnos, la tendencia se repite. Un 44,3% (120) personas indicaron que su hogar no cuenta con NNA
de ese rango de edad, 31,7% (86) de personas indicaron que existia un NNA en el hogar con esa
edad, y 24,0% (65) personas indicaron que en el hogar existe mas de un NNA en ese rango de
edad.

llustracion 9: Nimero de nifios/as y adolescentes en el hogar
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Elaboracién: Equipo consultor
Respecto al tipo de vivienda, un 43,5% (118) de personas indicaron vivir en una casa o villa,
39,9% (108) en un departamento, 10,0% (27) en casa de inquilinato, 5,5% (15) en una mediagua,

y 1,1% (3) en un rancho o covacha.

Complementariamente, se consultd sobre la tenencia de la vivienda, sobre lo que se obtuvo que
el 69,4% (188) de personas tenian una vivienda arrendada, 18,5% (50) corresponde a viviendas
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propias, 9,2% (25) eran viviendas gratuitas al ser provistas por amigos, familiares o redes de
apoyo, 2,6% (7) tenian viviendas a cambio de servicios, y 0,4% (1) reportaron otro tipo de
tenencia.

llustracion 10: Tipo de tenencia de la vivienda
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Elaboracion: Equipo consultor

Respecto de los cuartos disponibles de forma exclusiva para dormir, el 56,5% (153) de personas
indicaron que cuentan con 2 cuartos, 25,1% (68) cuentan con una habitacion, 13,3% (36) cuentan
con mas de una habitacidn, y 5,2% (14) no cuentan con habitaciones exclusivas para dormir. En
promedio, los hogares encuestados cuentan con 1,8 cuartos exclusivos para dormir.

Adicionalmente se consultd sobre la disponibilidad de acceso a servicios de internet, sobre lo
que se obtuvo que el 45,0% (122) de personas encuestadas indicaron que el hogar cuenta con
acceso a internet a través de banda ancha o fibra dptica, un 37,6% (102) indicaron tener acceso
a través de internet movil o celular, y 17,3% (47) mencionaron no tener acceso a ese servicio.

llustracion 11: Acceso a servicios de internet
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Elaboracion: Equipo consultor

Para complementar el andlisis, la encuesta también abordd temas de violencia basada en género
(VBG). Se consulto si en el ultimo mes, la persona ha tenido o ha sido victima de eventos de VBG
incluyendo acoso y violencia sexual. Del total de encuestas realizadas, 96,7% (262) de
informantes indicaron no haber sufrido este tipo de violencia y un 3,3% (9) mencionaron que si
la habian sufrido. Para este grupo se les consultd el lugar en donde vivieron VBG obteniéndose
que el 55,6% (5) lo habian vivido en su barrio o comunidad, y el 44,4% (4) lo habrian vivido en
espacios publicos, transporte publico y otros. Ninguna de las personas que reporté haber sufrido
VBG lo denuncid y entre las razones para no hacerlo se encuentran el considerar dicho evento
como algo menor (22,2%), no confiar en el sistema de justicia (11,1%), no conocer cémo hacerlo
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(11,1%), creer que no se recibird la denuncia por ser extranjero/a (22,2%), u otras razones
(33,3%).

llustracion 12: Lugar en donde sufrié eventos de VBG
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Elaboracion: Equipo consultor

Se consulté ademas si la persona en el Ultimo mes habia sufrido de episodios de xenofobia
registrandose que el 45,8% (124) de personas encuestadas si sufrieron xenofobia y un 54,2%
(147) no. Para quienes reportaron este episodio, se consultd sobre el lugar en donde se presentd
este evento, evidencidndose que en el 60,5% (75) de los casos, este evento se hizo presente en
su barrio o comunidad, 35,5% (44) se registrd en espacios publicos, y un 4,0% (5) en sus casas.

llustracion 13: Episodios de xenofobia en el tltimo mes
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Elaboracion: Equipo consultor
SECCION 2: INFORMACION SOBRE EL ACCESO AL PROYECTO CAMINANDO
A continuacidn, se indago sobre la recepcién de beneficios del proyecto Caminando, ya sea por

parte de quien responde la encuesta o algiin miembro de su hogar. El 73,4% (199) de personas
encuestadas indicaron recibir beneficios del programa.
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llustracion 14: Usted o alguien en su hogar ha recibido beneficios del programa Caminando
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Elaboracion: Equipo consultor

De las 199 personas beneficiarias, se consultd sobre |la organizacidn a través de la cual se recibio
el beneficio. Un 78,9% (157) indicaron recibir el beneficio por parte de HIAS, 9% (18) por parte
de Adra, 8% (16) por parte de Corape, 3,5% (7) Ciespal, y 0,5% (1) Consejo Noruego. Las
organizaciones citadas corresponden a socios implementadores del Proyecto Caminando en
diferentes territorios, bajo la modalidad de Partner agreement.

llustracion 15: A través de qué organizacion recibio el beneficio
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Elaboracion: Equipo consultor

En el siguiente grafico se detallan los beneficios que las personas encuestadas reportaron
recibir, destacando la capacitacion para emprendimiento y empoderamiento con enfoque de
género (157), sensibilizacion en tematicas para la reduccidn de la VBG (151), capacitacion para
la inclusidn financiera (150), capacitacion para el trabajo (148), sensibilizacion para la reduccion
del acoso y violencia sexual (135), y capital semilla (132).
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llustracion 16: Beneficio recibido (niimero de personas)
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Capacitacion para fortalecer capacidades de lideresas y organizaciones de... I 102
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I'ransferencias monezarias para entrenamiento N 25
Acceso a Casas de acogida N 22

Cajade ahorro N 18

Elaboracion: Equipo consultor

Adicionalmente, se preguntd por el medio por el que se recibio la transferencia para
capacitacion y capital semilla. En lo que respecta a capacitacién, la mayoria, 38,9% (75) de
personas encuestadas reportaron haber recibido el dinero en efectivo mediante cajero
automatico. Mientras que el 40,5% (64) indicaron haber recibido capital semilla a través de
dinero en efectivo desde la ventanilla de un banco, muy seguido del 38,6% (61) que reportd
haberlo recibido en efectivo mediante cajero automatico.

llustracién 17: Medio por el cual recibié transferencia para capacitacidn y capital semilla
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Elaboracion: Equipo consultor

Dentro de los beneficios que recibieron las mujeres encuestadas (199) del proyecto
“Caminando”, el 41,2% (82) lo enfocd para la expansién de un negocio existente que le genere
ingresos adicionales en su hogar; el 75,9% (151) para la creacién de un nuevo negocio; el 55,3%
(110) para la realizacién de actividades técnicas o busqueda de empleo; el 77,9% (155) para
generar herramientas que le permitan crear o mejorar su negocio; el 61,3% (122) para integrarse
en su barrio o comunidad; el 73,4% (146) para la mejora de decisiones al interior de su hogar; el
68,8% (137) para evitar la violencia basada en género incluyendo el acoso y la violencia; el 91,0%
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(181) para obtener conocimientos en materia de derechos humanos, género y masculinidades;
el 50,8% (101) para apoyar en el pago de servicios de casa (alquiler, renta, alojamiento) o
necesidades alimenticias diarias; el 55,3% (110) para apoyar en las necesidades de conectividad
personal y/o para el hogar; el 52,3% (104) para apoyar los gastos relacionados a la educacion
(utiles, textos, transporte); el 56,3% (112) para apoyar en los gastos de salud; y el 87,9% (175)
para sentirse mas seguro y tranquilo.

llustracion 18: Enfoque de apoyo de los beneficios del proyecto
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Elaboracion: Equipo consultor

SECCION 3: INFORMACION SOBRE EL IMPACTO DEL PROYECTO CAMINANDO EN LOS HOGARES

Por otra parte, seguin las 199 mujeres encuestadas, entre las ayudas principales derivadas del
proyecto “Caminando” se encuentran: i) mantener a su familia unida (96,5%); ii) menores
preocupaciones o estrés (84,4%); iii) mantener a su familia segura (86,4%); iv) evitar actividades
laborales peligrosas o dafiinas (95,0%); v) repensar su “proyecto de vida” (97,0%); vi) conocer los
derechos y servicios a los que puede acceder (97,0%); vii) conocer las formas para denunciar los
tipos de violencia y discriminacién (87,9%); v, viii) tomar mejores decisiones al interior de su
hogar (98,0%).
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llustracion 19: ¢En qué ayudaron los beneficios del proyecto?

8. tomar mejores decisiones al interior del hogar 98,0% 2,0%
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Elaboraciéon: Equipo consultor
De las 199 personas que indicaron recibir beneficios del programa, el 52,8% (105) mencionaron
que tienen un emprendimiento apoyado por el proyecto Caminando y 47,2% (94) indicaron que

no cuentan con un emprendimiento.

llustracion 20: Emprendimiento apoyado por el proyecto Caminando

mSj = No

Elaboracion: Equipo consultor

A este grupo de personas se les consultd sobre una frase que describe su situacion actual si
tienen o tuvieron una actividad productiva apoyada por ONU Mujeres. En el 43,8% (46) de los
casos la frase corresponde a “La actividad en la que me apoyaron, genera los ingresos esperados
y me encuentro mds tranquila”, un 27,6% (29) seleccionaron la frase “Estoy pensando en cerrar
la actividad en la que me apoyaron, porque no genera los ingresos que esperaba y estoy
pensando en cambiar de actividad” para un 22,9% (24) de personas su actividad ya no existe, y
un 5,7% (6) indicaron que “La actividad en la que me apoyaron, genera ingresos mds alld de
esperados y me encuentro mds tranquilo y contento”. 94 personas no respondieron sobre esta
pregunta.

Como parte del proyecto se llevé a cabo procesos de capacitacion. Al respecto se consulté a
guienes accedieron a una capacitacion técnica, qué frase es la que mejor describe su situacion
actual. Un 39,7% (79) selecciond la frase “La capacitacion me sirvié, pero por mi situacion, me
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dedico a otras actividades no relacionadas”, un 22,1% indicé “La capacitacion me sirvid y realizo
actividades relacionadas en jornada de medio tiempo”, 17,6% (35) prefirid la frase “La
capacitacion me sirvio y realizo actividades relacionadas, pero solo por horas”, 14,1% (28),
seleccionaron “La capacitacion me sirvid y realizo actividades relacionadas en jornada de tiempo
completo” y un 6,5% seleccionaron frases asociadas con que la capacitacion de fue de utilidad.

Para quienes han recibido apoyo por parte del proyecto se les consultd si estiman existid un
cambio en su nivel de ingresos mensuales. Para el 40,2% (80) de personas no hubo un cambio
en sus ingresos, mientras que para el 59,8% (119) de personas si existié cambios positivos por
ingresos adicionales mensuales. Principalmente los cambios se concentraron en el rango de 5 a
40 ddlares mensuales, seguidos de cambios de 80 a 120 ddlares mensuales.

llustracion 21: Cambio en los ingresos mensuales
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Elaboracion: Equipo consultor

Con base en los ingresos percibidos se consulté ademas el uso que se le dio al dinero en el ultimo
mes. EI 45,7% (91) de personas indicé que utiliza sus recursos para la compra de alimentos, 14,6%
(29) lo utiliza para pagar arriendo, 12, 1% (24) lo utilizan para cubrir gastos de educacion de NNA,
10,6% (21) para el pago de servicios, y un 17,1% (34) para gastos asociados con menaje de casa,
gasto de salud, instrumentos de trabajo, pago de deudas y otros. Al analizar esta informacion
excluyendo a quienes no registraron un aumento en sus ingresos, la tendencia del destino de los
recursos se mantiene en las categorias mencionadas.

Las personas ademads fueron consultadas sobre la capacitacidn recibida en torno a la VBG y su
situacion actual. Un 97,0% (193) de personas indicé que la informacién recibida les ha sido util
y Unicamente un 3,0% (6) no consideran util a la informacion recibida.

En esta misma linea se consultd a quienes son parte de una caja de ahorro, y recibieron
capacitacion, que pudieron seleccionar una frase que describa su situacién actual. Para el 88,9%
(16) de personas la frase seleccionada fue que la informacion recibida y la caja de ahorro les han
permitido ahorrar, y un 11,1% (2) mencionan que no existen cambios en su situacion. Para
guienes han podido ahorrar, 6 personas indican un efecto alto, 6 un efecto medio, y 2 un efecto
bajo en su situacién y la de su hogar, y 2 personas indicaron que el efecto aln no es suficiente
para cubrir sus necesidades.
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llustracion 22: Si recibié capacitacion para la prevencion de la VBG, qué frase describe su

situacion actual
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poca frecuencia frecuencia.

Elaboracion: Equipo consultor

En lo relacionado a la percepcion de mejora en sus habilidades derivadas de los beneficios del
proyecto “Caminando”, el 84,9% de mujeres encuestadas se refirié a mantener a su o sus hijos
sanos; el 87,4% a enviar o mantener a su o sus hijos en la escuela; el 83,9% en cubrir la
alimentacién familiar; el 75,4% en cubrir la vivienda familiar; el 84,4% en mantener a su o sus
hijos protegidos; y, el 82,4% en generar recursos propios. De igual manera, en lo que respecta a
convivencia, el 88,4% indicé mejor situacién dentro del hogar (peleas y violencia) y el 77,4%
fuera del hogar (comunidad, barrio o vecindario). Finalmente, en lo que respecta a bienestar
personal y familiar, el 76,4% de las mujeres encuestadas indicé encontrarse mejor que antes.

llustracién 23: Cambios percibidos por los beneficios del programa “Caminando”
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8. bienestar personal y familiar 21,1% 76,4% ]

7. convivencia fuera de su hogar (en la 20.1% 77 4% I
comunidad/barrio/vecindario) . !

6. convivencia (peleas/violencia) dentro de su hogar |10,1% 88,4% |

5. habilidad de mantener a su/s hijo/s protegidos | 13,1% 84,4% ]

4. habilidad para cubrir la vivienda familiar 22,6% 75,4% |

3. habilidad para cubrir la alimentaciéon familiar | 14,1% 83,9% ]

2. habilidad de enviar o mantener a su/s hijo/senla escuela | 11,6% 87.,4% 1

1. habilidad de mantener a su/s hijo/s sanos | 14,1% 84,9% 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mPeor mlgual Mejor m No estaseguro/a
Elaboracién: Equipo consultor
SECCION 4: INFORMACION SOBRE LA PERCEPCION DE LOS BENEFICIOS RECIBIDOS
En lo que respecta en la percepcion de los procesos, en promedio 68,3% de los encuestados

indicé que los mismos son buenos, seguido de un 16,8% que indicd que son muy buenos, y
menos del 15% indicd que los servicios son muy malos o regulares.
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llustracion 24: Percepcion de procesos sobre los beneficios recibidos del Proyecto Caminando
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Elaboracion: Equipo consultor
Respecto al grado de satisfaccion de los beneficios, el 57,8% (115) indicé sentirse satisfechos,
seguido de 20,1% (40) que reportaron un nivel de satisfaccion normal, 13,1% (26) manifestaron

sentirse satisfechos, y 9% (18) insatisfechos.

llustracion 25: Grado de satisfaccion de los beneficios recibidos
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Elaboracion: Equipo consultor

SECCION 5: RECOMENDACIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LAS ASISTENCIAS
MONETARIAS

Las personas encuestadas recomendaron mejorar principalmente los siguientes procesos:
e Tiempo de entrega de los beneficios (53),

Seguimiento de casos (53),

Contacto del socio implementador (27),

Entrega fisica del servicio (26), y

Canal de comunicacion para dudas y sugerencias (26).
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llustracion 26: Procesos que se recomienda mejorar
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Elaboracion: Equipo consultor

Finalmente, se indagd acerca de la probabilidad de que las personas encuestadas recomienden
al socio implementador a sus amigos y familiares en situaciéon de vulnerabilidad. El 64,8%
calificaron con 9y 10 la probabilidad de recomendar a la ONG.

llustracion 27: Probabilidad de recomendar el programa
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Elaboracion: Equipo consultor

Como se puede observar, la percepcion de las usuarias de los servicios de proyecto Caminando
valoran en alto grado los beneficios recibidos y consideran que tuvo una incidencia positiva en
su vida familiar y en su propia historia de vida. En el caso de las actividades econdmicas en las
gue emprendieron y se si se considera Unicamente aquellas actividades que ya no se realizan
(22,9%), el indicador estd por debajo del indicador de emprendimientos nacientes
(emprendimientos que no alcanzaron los tres meses), que en el caso del Ecuador es de 26,9%
(Crespo Martinez, Rosales Moscoso, Contreras Silva, & Bermeo Samaniego, 2022), lo que da
referencia de los resultados del proyecto Caminando.
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Anexo 12: Cumplimiento de metas por componente e indicador

Objetivo 1: Generar y fortalecer iniciativas de ingresos para las mujeres como herramientas para promover la autosuficiencia y el empoderamiento de las mujeres migrantes, refugiadas y de
las comunidades de acogida expuestas a situaciones de violencia de género.

Indicador

Meta # y/o

%

personas que necesitan proteccién

50 mujeres mas en el afio 2023.

Indicador . Periodo Caracteristica Resultados - Comentarios
tipo % cumplimiento
Afo 2 Mujeres 600 600 100%
incl | . icional
Afio 3 Mujeres 200 250 125% Seinc }Jye a ce}pautauo~n adicional de
50 mujeres mas en el afio 2023.
65% refugiados/personas que
Numero de mujeres desglosado por necesitan proteccion 130 156 120%
poblacién (refugiados y personas que internacional
necesitan proteccion internacional y Resultado 35% comunidad de acogida 70 94 134%
poblacion de acogida) que aumentaron
<us ingresos brocedentes de la En el reporte No. 14 al donante de la
oy ja : ec;émica Afio 2-3 subvencion SPRMCO21VC3277 que
’ 30% muieres expuestas a la corresponde al primer trimestre del
o J . P , 240 0% 2023 no se especifica el nUmero de
violencia de género . . .
mujeres expuestas a la violencia de
género que participaron en esta
actividad.
Afo 2 Mujeres 200 200 100%
Numero de beneficiarias desglosado Afio 3 Mujeres 50 200 400%
por poblacién (refugiados y personas 65% refugiados/personas que En el reporte No. 14 al donante de la
gue necesitan proteccién internacional Resultado necesitan proteccion 162,5 0% subvencién SPRMC021VC3277 que
y poblacién de acogida) que han creado ARO 2-3 internacional corresponde al primer trimestre del
su propia empresa 2023 no se especifica el nUmero de
35% comunidad de acogida 87,5 0% personas refugiadas o comunidad de
acogida.
Numero y porcentaje de beneficiarias Afio 2 Mujeres 600 600 100%
desglosado por poblacion (refugiadosy | Resultado Ao 3 Mujeres 200 250 125% Se incluye la capacitacién adicional de
(]
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internacional) que utilizan las

65% refugiados/personas que

habilidades obtenidas en la formacién necesitan proteccion 130 150 115%
profesional para la generacién de internacional
ingresos. 35% comunidad de acogida 70 100 143%
En el reporte No. 14 al donante de la
Afo 2-3 subvencién SPRMCO21VC3277 que
o . corresponde al primer trimestre del
30/0\/?;?5:: ;:pg:isgf; ala 60 0% 2023 no se especifica el nUmero de
mujeres expuestas a la violencia de
género que participaron en esta
actividad.
Ao 2 Mujeres reciben capital inicial 400 400 100%
Mujeres reciben formacion
Afo 2 profesional a través del programa 400 410 103%
C4T11.
Afo 3 Mujeres reciben capital inicial 200 200 100%
Numero de mujeres desagregadas por Mujeres reciben formacion
poblacién (refugiadas y personas que Afio 3 | profesional a través del programa 200 200 100%
necesitan proteccion internacional y CAT11.
poblacién de acogida) que reciben Producto 65% refugiados/personas que
capital semilla y/o insumos productivos necesitan proteccion 260 240 92%
para el autoempleo, para ayudar a las internacional
familias a crear o mejorar su negocio 35% comunidad de acogida 140 160 114%
economico. En el reporte No. 14 al donante de la
Afo 2-3 subvencién SPRMCO21VC3277 que
. corresponde al primer trimestre del
IO%vriT;lIJ;EZ?: s:z:i:f; ala 40 0% 2023 no se especifica el nUmero de
mujeres expuestas a la violencia de
género que participaron en esta
actividad.
Fortalecimiento de una caja de
Numero de iniciativas para impulsar la ahorros comunitaria para
inclusion financiera y comercial para Producto Ao 3 mujeres e implantacion de una 1 2 200%

mejorar su negocio econdémico.

plataforma de comercio
electronico.
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Afio 3

Implantacién de una plataforma
de comercio electrénico.

100%

Afio 3

Mujeres integradas en
actividades de comercio
electrénico.

200

34

17%

En el reporte No. 14 al donante de la
subvencién SPRMC021VC3277 que
corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
Mujeres integradas en actividades de
comercio electrénico. El dato de
obtuvo de un documento
denominado Anexo Técnico:
Plataforma disefiada y con
proyeccién de funcionamiento con al
menos 30 mujeres inscritas, en el que
no consta fecha ni nombre de la
persona que lo elabord.

Afio 3

65% refugiados/personas que
necesitan proteccion
internacional

130

0%

En el reporte No. 14 al donante de la
subvencién SPRMC021VC3277 que
corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
personas refugiadas o comunidad de
acogida.

35% comunidad de acogida

70

0%

En el reporte No. 14 al donante de la
subvencion SPRMC021VC3277 que
corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
personas refugiadas o comunidad de
acogida.

30% mujeres expuestas a la
violencia de género

60

0%

En el reporte No. 14 al donante de la
subvencién SPRMC021VC3277 que
corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
mujeres expuestas a la violencia de
género que participaron en esta
actividad.

Ndmero de mujeres desglosadas por
poblacién (refugiados y personas que

Producto

Afio 1-2

Mujeres

1200

1200

100%

Afo 3

Mujeres

400

434

109%
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necesitan proteccion internacional y

65% refugiados/personas que

poblacién de acogida) que han recibido necesitan proteccion 260 257 99%
formacion financiera. internacional
35% comunidad de acogida 140 177 126%
Afo 1-3
En el reporte No. 14 al donante no se
30% mujeres expuestas a la 120 0% especifica el numero de mujeres
violencia de género expuestas a la violencia de género
que participaron en esta actividad.
Afio 1-2 Mujeres 1200 1200 100%
Afo 3 Mujeres 400 550 138% Se incluye la capacitacion adicional de
20 mujeres mas en el afio 2023.
Numero de mujeres desglosadas por 65% refugiados/personas que
poblacién (refugiadas y personas que necesitan proteccién 260 324 125%
necesitan proteccion internacional y internacional
poblacién de acogida) que recibieron Producto 35% comunidad de acogida 140 206 147%
formacion profesional Mejorada En el reporte No. 14 al donante de la
mediante la inclusidn de actividades Afio 1-3 subvencién SPRMCOZIVC3277 que
femeninas no tradicionales y formacion . .
basada en derechos. 30% mujeres expuestas a la o corresponde al pr.'f“er tr|rT1estre del
violencia de género 120 0% 202'3 no se especifica el humer'o de
mujeres expuestas a la violencia de
género que participaron en esta
actividad.
En el reporte No. 14 al donante de la
Numero de empresas del sector Afo 1-2 Socios del sector privado 8 8 100% subvencién SPRMC021VC3277 que
privado que han recibido formacion Producto corresponde al primer trimestre del
sobre derechos laborales y prevencién 2023 no se especifica un numero. En
del acoso sexual. Ao 3 Socios del sector privado 4 4 100% el reporte No. 13 se incluye el

numero .

Objetivo 2: Fortalecer las capacidades institucionales de los actores clave para la respuesta en la prote

ccion y atencion de las mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida

en Ecuador, con énfasis en las mujeres en riesgo de violencia de género, incluyendo la explotacion sexual, el abuso y la trata de personas.

. Indicador . e Meta #y/o % .
Indicador I. Periodo Caracteristica v/ Resultados o Comentarios
tipo % cumplimiento
N d j icti .
umero de mujeres victimas o en Resultado | Afio 1-2 Mujeres 150 115 77%

riesgo de VBG desglosado por
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poblacién (refugiadas y personas que
necesitan proteccion internacional y
poblacion de acogida) que recibieron

60% refugiados/personas que

En el reporte No. 14 al donante de la
subvencion SPRMC021VC3277 que
corresponde al primer trimestre del

) - o
asesoramiento, orientacién e .nece5|ta'n proteccion 20 0% 2023 no se especifica el nUmero de
. L . internacional ) -
informacion adecuada a través de los personas refugiadas o comunidad de
servicios del casas de acogida, refugios acogida.
y centros para victimas de la trata de En el reporte No. 14 al donante de la
seres humanos. y centros para victimas subvencién SPRMC021VC3277 que
de la trata de seres humanos. . . de al pri tri tre del
40% comunidad de acogida 60 0% corresponde a pr.'f“er r|n:1es re ae
2023 no se especifica el nUmero de
personas refugiadas o comunidad de
acogida.
ARG 2 Profesionales de I(?s serviciqs de 30 100 200%
las casas de acogida, refugios,
Afo 3 Profesionales 20 218 1090%
Afo 1-2 Personas de la c.omunidad de 300 300 100%
acogida
- 43 actores humanitarios en SOP de
PEAS.
- 55 técnicas y personal de ONG’s en
NUmero de personas de los actores SOP PEAS para QNG' o
humanitarios y de las instituciones - 150 funcionarios del sector publico
publicas locales que actdan, en: prevencion de VBG, enfoque de
desglosadas por género, que han broduct género en sus proyectos y derechos
. L » roducto laborales de las mujeres y la
recibido formacién para la deteccion, p del idad d
Afio 3 ersonas de fa comunidad de 100 312 312% poblacion en situacién de movilidad

prevencion y respuesta a la violencia de
género; con especial atencién a la
PSEA.

acogida

humana.

- 7 personas de 5 organizaciones
humanitarias capacitados en el
Marcador de Género y Edad.

- 57 personas de 13 albergues y
espacios de acogida recibieron
capacitacion en la Guia de Albergues
con Enfoque de Género.
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En el reporte No. 14 al donante de la
subvencion SPRMC021VC3277 que

50% mujeres 200 270 135% corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
o mujeres
Afo 1-3
En el reporte No. 14 al donante de la
subvencién SPRMC021VC3277 que
50% hombres 200 119 60% corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
hombres
Numero de lideresas de organizaciones
de mujeres refugiadas, migrantes y de
comunidades de acogida desglosadas ESbeVIer:gg;tgpNROMigllg?/E%gt;Gd;uls
blacié fugiad Iniciati
porpo aqon (re ugla. los.y persor?as Resultado | Afio 2-3 n|C|.a vas 4 4 100% corresponde al tercer trimestre del
gue necesitan proteccion internacional desarrolladas/implementadas. . S
y poblacién de acogida) que 2021 se mencionan las iniciativas
o d lladas.
promueven iniciativas como esarrofiadas
formadoras.
Lideres 50 94 188%
En el reporte No. 14 al donante de la
. b iobn SPRMC021V(C3277
Numero de lideresas de organizaciones 60% refugiados/personas que zzr:’:sr;)%zr;e al primer trimestr:ZZI
de mujeres refugiadas y migrantes y de necesitan proteccion 30 0% 2023 no se especifica el ntimero de
organizaciones de mujeres desglosadas Ao 2-3 internacional personas refugiadas o comunidad de
por poblacién (refugiados y personas acogida
3122?52:222?;;?5:;Zt?nr;i%(;:al Producto En el reporte No. 14 al donante de la
de un aumento de sus capacidades subvencién SPRMCO21VC3277 que
ara particioar eficazmente en | 40% comunidad de acogida 20 0% corresponde al primer trimestre del
planifFi,caciér’: ropramacion 2023 no se especifica el nUmero de
Eumanitariasy prog personas de comunidad de acogida.
’ En el reporte No. 14 al donante de la
Iniciativas subvencion SPRMC021VC3277 que
Afo 2-3 4 0% corresponde al primer trimestre del

desarrolladas/implementadas.

2023 no se no se especifica el nUmero
de iniciativas implementadas.
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Ndmero de coordinar y reforzar las
acciones comunicativas de los
proyectos con plataformas de

Refuerzo de al menos una
campaiia nacional y elaboracion

comunicacién para combatir la Producto | Afio 2-3 de materiales de sensibilizacién 1 2 200%
violencia de género, la discriminacién y sobre discriminacion, xenofobia y
la xenofobia, y promover la cohesion sexismo.
social.
Numero de mujeres asistidas con kits o .
) Producto Afo 3 Kits entregados. 2000 534 27%

de PPE en zonas fronterizas.

Objetivo 3: Reforzar los datos, andlisis y proces

os destinados a prevenir la explotacion y el abuso sexual de las

mujeres migrantes, refugiadas y de las comunidades de acogida.

1 0,
Indicador Indl.cador Periodo Caracteristica EELE Resultados A) . Comentarios
tipo % cumplimiento
Ano 1-2 Mujeres 1200 1200 100%
incl | . icional

’ . . Afio 3 Mujeres 400 434 109% Seinc _uye a c?paatacuzn adicional de
Numero de mujeres refugiadas y 20 mujeres mas en el afio 2023.
personas que necesitan proteccién 65% refugiados/personas que
internacional formadas en derechos Producto necesitan proteccion 260 240 92%
laborales y prevencién de la internacional
explotacién sexual. Afio 1-3 35% comunidad de acogida 140 140 100%

N -
30% r.nUJer(.es expu’estas ala 120 0%
violencia de género

Ndmero de iniciativas desarrolladas por
homb if fugiad S . . .

ombres y nifios (re u.g!a .OS v per.sonas o Iniciativas Se incluye en el informe final de la
gue necesitan proteccién internacional Resultado Afo 2 . 4 4 100%

. . desarrolladas/implementadas. fase 1-2 de CORAPE.

y poblacién de acogida) en
masculinidades no violentas.
Numero de hombres y nifios Se incluye la capacitacién adicional de
desglosado por poblacién (refugiados y Hombres y nifios 640 700 109% 60 hombres y nifios mas en el afio
personas que necesitan protecciéon 2023.
internacional y poblacién de acogida) Producto | Afo 1-2 o . En el reporte No. 14 al donante de la

articipantes en intervenciones de 60% refugiados/personas que subvencién SPRMC021VC3277 que
P necesitan proteccion 384 361 94%

didlogo y sensibilizacion dirigidas a
promover la igualdad de género.

internacional

corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
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personas refugiadas o comunidad de
acogida.
En el reporte No. 14 al donante de la
subvencion SPRMC021VC3277 que
40% comunidad de acogida 256 500 195% corresponde al primer trimestre del
2023 no se especifica el nUmero de
personas de comunidad de acogida.
N Iniciativas
Afo 2 ) 4 4 100%
desarrolladas/implementadas. °
Formadores comunitarios forman Se incluye la capacitacion de 116
Afio 3 arte del CAT 60 148 247% funcionarios y técnicos de distintas
P ' organizaciones e instituciones
NUmero de estudios sobre la violencia Afio 2 | Estudio desarrollado y publicado. 1 2 200%
de género con mujeres en movilidad Producto
humana en las zonas fronterizas Afo 3 Estudio desarrollado y publicado. 3 3 100%
Marcador de género desarrollado
Ao 2 y debatido publicamente con los 1 1 100%
, , actores humanitarios.
Ndmero de marcadores de género E No 12ald .y
. . ., n el reporte No. al donante de la
desarrollados/ada.p‘ta‘dos con e.nfa5|s Producto Implementacion de planes de subvencién SPRMCO21VC3277 que
para programas dlrlgldos a mujeres en accion de los actores A X
movilidad humana. Afio 3 humanitarios para impulsar el 5 corresponde a.I primer trimestre del
enfoque de género en sus 2023, 5 organizaciones han sido
9 acciines capacitadas en el Marcador de
) Género y Edad (GAM).

Fuente: Reporte a donante de octubre a diciembre/2022 y enero a marzo/2023
Elaboracién: Equipo consulto
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