	[image: ]
                                    CONSULTANT TERMS OF REFERENCE



	I.  Contract Overview

	Consultancy Title:
	Consultant   pour la conduite de l’Evaluation à finale du (PAF/AGRIFED/Iles baleares et Wefi/Affirmative Procurement/Banque Mondiale   (ONU Femmes Sénégal)

	Lieu :	
	Home Based 

	Domaine Thematique:
	Autonomisation Economique des Femmes

	Type de Contrat: 
	Contrat Individuel

	Catégorie (candidats éligibles) :
	Externe

	Type et niveau de poste :
	Consultant en Evaluation

	Langues requises :
	Français 

	 Date début: 
	3 Fevrier 2025 

	Durée du Contrat:
	Du 3 février  au 2 Aout 2025 (40 jours honoraires) 



	II. Consultancy Assignment

	Background/Context
L'objectif principal de cette évaluation thématique nationale de l’autonomisation économique des femmes (WEE) est de contribuer à l'amélioration de l'approche d'ONU Femmes en matière d'autonomisation économique des femmes en Afrique de l'Ouest et du Centre. Cette évaluation thématique sera à la fois une évaluation sommative et formative car elle visera à évaluer les relations entre les différentes stratégies et les changements réels dans la vie des femmes et, en même temps, en identifiant les bonnes pratiques, elle contribuera à l'apprentissage organisationnel dans le domaine de l’AEF pour informer la programmation future du Bureau Sénégal et ONU Femmes AOC.
Les objectifs spécifiques de cette évaluation sont les suivants :
1. Fournir une analyse basée sur des preuves de la pertinence, de la cohérence, de l'efficacité, de l'efficience et de la durabilité du travail d'ONU Femmes pour l'autonomisation économique des femmes au Sénégal;
2. Identifier ce qui peut être amélioré dans la manière dont les interventions d'autonomisation économique des femmes sont conçues et mises en œuvre au Sénégal.
3. Identifier les leçons apprises, les forces et les tendances actuelles des initiatives d'autonomisation économique au Sénégal qui ont des implications pour les décisions managériales et programmatiques futures ;
4. Fournir des recommandations prospectives et une théorie potentielle du changement pour renforcer la programmation dans le domaine de l’AEF au Sénégal et dans la région.
Les résultats seront utilisés par le Bureau Sénégal et le Bureau régional de l'Afrique de l'Ouest et du Centre pour affiner son orientation et ses approches en matière d'autonomisation économique des femmes au cours des prochaines années. Les connaissances générées par l'évaluation seront utilisées pour les décisions stratégiques politiques et programmatiques, l'apprentissage organisationnel et la responsabilité, ainsi que pour l'identification des bonnes pratiques qui s'attaquent aux obstacles structurels à l'égalité des sexes et à l'autonomisation économique des femmes. 
Les utilisateurs ciblés de l'évaluation sont ONU Femmes Sénégal, le Bureau Régional AOC ONU Femmes et les principales parties prenantes. En fin de compte, les résultats de l'évaluation seront accessibles au public par le biais de GATE) à des fins d'apprentissage mondial.

Au sein d’ONU Femmes, les évaluations ont pour rôles et objectifs de : i) renforcer la redevabilité; ii) éclairer la prise de décision et; iii) contribuer à l'apprentissage des meilleurs moyens de parvenir à l'autonomisation des femmes et à l'égalité des sexes en lien avec le mandat - normatif, opérationnel et coordination - d’ONU Femmes.
La présente évaluation thématique WEE  revêt un caractère informatif. Elle permettra d’édifier les bailleurs de fonds, les partenaires de mise en œuvre, les bénéficiaires, le management d’ONU Femmes, l’équipe de gestion du projet, etc. sur les finalités du programme. Elle s’intéressera aux produits, aux résultats et permettra de répondre aux questions classiques d’une évaluation.
Avec un focus mis sur la période allant du début du projet PAF/AGRIFED (Janvier 2022 à Décembre 2022) et du projet We-Fi/Affirmative Procurement (Avril 2020 à décembre 2022)  :
· Évaluer et valider l’efficacité de la stratégie et l’approche de gestion du projet ;
· Évaluer les progrès notés, sur la base du statut des indicateurs et des rapports de suivi, dans la mise en œuvre de l’intervention à ce jour ;
· Faire des propositions pour améliorer les performances du projet et identifier les domaines qui nécessitent une attention particulière pour atteindre les résultats escomptés dans une future phase;
· Identifier les bonnes pratiques, les défis et les leçons apprises pour alimenter et renforcer la dynamique de gestion du projet pour les futures interventions du même type ;
· Identifier les principales forces et faiblesses du projet et identifiez les actions correctives qui doivent être prises, y inclus, si nécessaire, à travers la reconstitution de la théorie du changement du projet ;
· Examiner la stratégie et les risques pour la durabilité au-delà de la période de mise en œuvre de l’intervention.

Par ailleurs, il convient de souligner que les projet PAF/AGRIFED et We-FI contribuent à l’atteinte du résultat programmatique DRF 2 - Autonomisation Economique des Femmes du plan de travail annuel (PTA) d’ONU femmes Sénégal. 



Description of Responsibilities/ Scope of Work


Sur la période considérée (Janvier 2022– Juin 2024), PAF / AGRIFED a été exécuté par ONU Femmes dans les régions de Saint Louis, Sédhiou et Ziguinchor. La phase de collecte de données à partir d’interviews pourra être clairement définie sur la base d’un échantillonnage.
S’agissant du projet We-Fi/Affirmative Procurement, son exécution est nationale avec une intervention effective dans les régions de Dakar, Thies, Diourbel, Sedhiou et Kolda.
L’Evaluation devra permettre de réaliser des analyses concernant la pertinence des projets PAF/AGRIFED et We-Fi, son efficacité, son efficience, sa durabilité, son approche basée sur les résultats (GAR), sa prise en compte du genre et des Droits Humains et de l’inclusion du handicap. 
L’effet de la COVID-19 devra également être pris en compte dans le cadre de la présente évaluation.
Ainsi, l’expertise externe recherchée pour mener à bien cet exercice, devra être guidée par les principales questions d’évaluation ci-après qui pourront faire l’objet d’amendement par ladite expertise.
	Critères
	Questions 

	Pertinence :
La pertinence du projet repose sur la mesure selon laquelle les objectifs envisagés par le projet (4 effets / Outcomes et 11 produits / outputs) sont en adéquation avec les problèmes identifiés, les besoins réels et priorités des groupes cibles et bénéficiaires en tenant compte de l’évolution du contexte physique, politique, économique, social, environnemental et institutionnel. 
	Q1. Dans quelle mesure ONU Femmes a-t-elle établi une approche pertinente, réaliste, stratégique, innovante et claire pour son travail en faveur de l'autonomisation économique des femmes ?
Q2. Dans quelle mesure ONU Femmes est-elle stratégiquement positionnée pour renforcer l’AEF au Sénégal?

	Cohérence
	Q3. Comment les interventions AEF au niveau national sont-elles alignées sur les approches recommandées par le Bureau Régional ?
Q4. Dans quelle mesure les interventions AEF  au niveau national sont-elles stratégiquement cohérentes avec des interventions similaires menées par d'autres acteurs clés, y compris les agences des Nations Unies ?

	Efficacité
Le critère efficacité établit une comparaison entre les objectifs fixés au départ et les résultats atteints.

Il s’agira d’analyser dans quelle mesure les 11 produits / outputs des projets PAF/AGRIFED et We-Fi ont été atteints ou sont sur le point d’être réalisés.

L’intérêt étant de mesurer les écarts et de pouvoir les analyser. 
	Q5. Quels sont les progrès vers les résultats (normatifs, opérationnels et de coordination) au niveau national auxquels ONU Femmes Sénégal  a contribué jusqu'à présent ?
Q6. Quels sont les facteurs habilitants et limitants ?




	Efficience
L’efficience concerne la manière dont les ressources / intrants (ressources financières, partenariats développés, expertise, temps, etc.) sont converties de façon rationnelle en résultats. 
	
Q7. Quels sont les mécanismes opérationnels nécessaires pour rendre l'approche d'ONU Femmes en matière d'EEO plus efficiente et plus efficace ?
Q8. Dans quelle mesure les enseignements tirés des initiatives mises en œuvre sur le terrain alimentent-ils l'approche régionale et vice-versa ?

	La durabilité

Y a-t-il des dispositions prises pour assurer la continuité des acquis des projet PAF/AGRIFED et We-fi après leur clôture ? 
	
Q9. Quelle est la probabilité de résultats durables ou de poursuite du programme à long terme après le soutien d'ONU Femmes ?
Q10. Comment les partenariats (avec les gouvernements, les ONG, les organisations de la société civile, les agences de l'ONU, les IFI, les institutions régionales, etc.) ont-ils été établis pour favoriser la durabilité des résultats ?


	Prise en compte du genre et des Droits Humains
	· Q11. Dans quelle mesure les principes de genre et de droits humains ont-ils été intégrées dans les objectifs et les processus du projet ?
· Q12. Quelles ont été les contraintes ou avantages (par exemple politiques, pratiques, bureaucratiques, etc.) pour le traitement des problèmes de genre et DH lors de la mise en œuvre? Quels efforts ont été déployés pour surmonter les difficultés ?
· Q13. Les processus et activités mis en œuvre lors de l'intervention ont-ils été exempts de discrimination de la part de toutes les parties prenantes ?



L'évaluation sera menée en conformité avec les lignes directrices d'évaluation d’ONU Femmes et les normes du Groupe des Nations Unies pour l’Évaluation (GNUE), en particulier celles qui prescrivent l’intégration de la perspective des droits de l'homme et de l'égalité des sexes dans l’approche et le processus de l’évaluation. Le / La Consultant(e) sélectionné(e) devra exploiter et se suivre le Manuel de Gestion des Évaluations Sensibles au Genre d’ONU Femmes disponible La méthodologie de cette évaluation devra aussi assurer l’inclusion du handicap, en ligne avec la Stratégie de Nations Unies pour l’inclusion du handicap. 
Le / La Consultant(e) sélectionné(e) utilisera une méthode combinant des approches quantitatives et qualitatives incluant une revue documentaire, et une collecte des données primaires, par exemple à travers des entretiens avec les personnes ressources clé, et des visites sur site avant la phase analyse et reporting. Le processus d’évaluation sera pleinement participatif de la phase de planification à l'étape du rapport final. Les détails sur la méthodologie seront développés par le / la Consultant(e) sélectionné(e) dans un rapport initial et partagés avec l’Équipe de Gestion de l'évaluation et au Groupe de Référence[footnoteRef:1] pour avis et approbation. [1:  Un Groupe de Référence de l’Evaluation sera mis en place pour : i) faciliter la participation des acteurs clés à toutes les phases de l’Evaluation ; ii) susciter une prise de conscience des différents besoins d’informations et ; iii) disséminer les résultats de l’évaluation.] 

Sur la base d’un mapping détaillé des parties prenantes de PAF/AGRIFED et We-FI, le / la Consultant(e) devra identifier et proposer les personnes ressources à interviewer, suivant la nature de l’interview et la fiabilité des réponses recherchées.
L’Évaluation devant être participative ; le / la Consultant(e) devra développer des outils et des méthodes de collecte qualitatives tenant compte et adaptés aux spécificités des bénéficiaires (les femmes agricultrices du milieu rural). Aussi, la méthodologie sera conçue de manière à garantir une haute qualité des données collectées sans qu’il n’ait une influence de l’environnement extérieur sur la qualité des informations collectées.



Deliverables

	Deliverables
	Expected completion time (due day) 
	Payment Schedule (optional)

	Rapport de démarrage
	 14 Fevrier  2025
	

	Soumission du PPT et de la tenue de l'Atelier Présentation des constats préliminaires
	 17 Mars  2025
	

	Draft rapport
	3 Avril  2025
	

	Rapport final
	17 Avril 2025
	




Consultant’s Workplace and Official Travel
This is a home-based consultancy. 





	III. Competencies 

	Core Values: 
· Respect for Diversity 
· Integrity 
· Professionalism 
Core Competencies: 
· Awareness and Sensitivity Regarding Gender Issues 
· Accountability 
· Creative Problem Solving 
· Effective Communication 
· Inclusive Collaboration 
· Stakeholder Engagement 
· Leading by Example 

Please visit this link for more information on UN Women’s Core Values and Competencies:  
https://www.unwomen.org/en/about-us/employment/application-process#_Values 
 
FUNCTIONAL COMPETENCIES: 

· technical credibility in Evaluation  
·  commitment to continuous improvement 
·  partnerships building, 


	IV. Required Qualifications

	

L’évaluation  sera conduite par un (e) consultant (e)  disposant des qualifications ci-dessous :
· Disposer d’un diplôme de Bac + 5 ou Doctorat en Sciences sociales ou dans une discipline connexe à celle-ci (Développement international, Droits de l’Homme, Etudes en Genre,  Statistiques, Agroéconomie, etc…) ;
· Avoir au moins 5 années d’expérience pertinente dans la conduite d’évaluation de projets et programmes de développement ; 
· Avoir de l’expérience en analyse genre et agriculture résiliente aux changements climatiques ; 
· Familiarité avec la gestion des évaluations sensibles au genre 
· Avoir déjà conduit des évaluations similaires ; 
· Disposer d’une excellente maîtrise de la communication écrite et parlée en Français et capacités professionnelles en Anglais ;
· Avoir une expérience en étude de filière et l’analyse des chaînes de valeurs
· Avoir une expérience de travail en Afrique subsaharienne ;

· 

	V. How to Apply 

	· Personal CV or P11 (P11 can be downloaded from: https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/About%20Us/Employment/UN-Women-P11-Personal-History-Form.doc )
· A cover letter (maximum length: 1 page)
· Managers may ask (ad hoc) for any other materials relevant to pre-assessing the relevance of their experience, such as reports, presentations, publications, campaigns, or other materials.
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