ONU Mulheres, Escritorio do Brasil: Consultor/a Local — AVALIAQT\Q FINAL DO
PROJETO APOIO A IMPLEMENTACAO DO Il PLANO NACIONAL DE POLITICAS PARA AS
MULHERES

Localizacao: Brasilia, DF - Brasil

Prazo para candidatura: 17/09/13

Tipo de Contrato: /ndividual Contract

Nivel do Posto: Consultor/a Local

Idioma(s) necessario: Portugués

Data esperada de Inicio: (data em que a/o candidata/o selecionada/a deve comecar a
trabalhar); 01/10/13

Data esperada de Fim:; 20/12/13

Objeto da Avaliacao

PROJETO APOIO A IMPLEMENTACAO DO Il PLANO NACIONAL DE POLITICAS PARA
AS MULHERES

Objetivos, Focos e Abordagem Metodologica

OBJETIVO DA AVALIACAO

Avaliagoes finais sdo sumativas por natureza e objetivam:

1. Medir até que ponto o Projeto implementou efetivamente suas atividades, produziu os
produtos esperados e pode vir a contribuir para o alcance de resultados de desenvolvimento
em médio e longo prazo.

2. Gerar conhecimento baseado em evidéncias, permitindo a identificacdo de melhores
praticas e ligbes aprendidas que podem vir a ser Uteis para outras intervengbes de
desenvolvimento em nivel nacional e internacional (replicabilidade e scalling up).

ESCOPO DA AVALIACAO E OBJETIVOS ESPECIFICOS

A avaliagao final sera focada em estimar os resultados de desenvolvimento atingidos e os
possiveis impactos que podem vir a ser gerados pelo Programa, com base no escopo de
trabalho do mesmo, e nos critérios de avaliacao incluidos neste Termo de Referéncia. Isto ira
permitir a identificacdo de achados, boas praticas e recomendagbes para a programagao de
atividades futuras de forma mais ampla, tanto em fungdo de questdes programaticas, como
também de questdes operacionais.

A unidade de analise ou objeto de estudo desta avaliagdo é o Projeto Apoio a
Implementacao do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, entendido como o
conjunto de seus componentes, incluindo: insumos, atividades, produtos e resultados.

Esta avaliagao final tem os seguintes objetivos especificos:
1. Medir a contribuicdo do Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres conforme os objetivos e resultados definidos, bem como em
relagéo aos objetivos centrais da Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM).
2. Medir o grau de eficiéncia na implementag¢édo do Projeto Apoio a Implementacao do |l
Plano Nacional de Politicas para as Mulheres por meio da comparagdo dos produtos e
resultados atingidos vis-a-vis o que foi originalmente planejado ou posteriormente revisto de
forma oficial.
3. Identificar e documentar as licdes aprendidas e boas praticas, também com o
objetivo de apoiar a sustentabilidade do Projeto Apoio a Implementagao do Il Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres, ou alguns de seus componentes, ao longo do
tempo.

Questoes avaliatorias, focos de analise e critérios de avaliacao

As questdes avaliatérias definem a informagao que deve ser gerada como resultado do
processo de avaliagdo. As questdes sao agrupadas de acordo com os critérios a serem
utilizados na avaliagao. Estes critérios sdo, por sua vez, agrupados de acordo com dois
enfoques analiticos primérios e especificos e dois enfoques secundérios analiticos e



especificos.

Foco Primadrio de Analise sobre a Elaboracdao do Programa e Alinhamento com
Prioridades Nacionais

. Relevancia e Justificativa: Em que medida os objetivos desta intervencao de
desenvolvimento sdo compativeis com as necessidades e interesses da populacao, as
necessidades do pais e os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

a) A estratégia de intervengdo do Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano Nacional

de Politicas para as Mulheres estava alinhada com as prioridades, politicas e planos

nacionais?
1. O documento de programa foi produzido de forma conjunta pelo governo
brasileiro e a ONU MUIheres? O documento de programa possui estruturas de
I6gicas internas e externas robustas em termos das atividades propostas,
produtos, resultados em fungdo dos problemas de desenvolvimento
originalmente identificados (Implementagao do Il Plano Nacional de Politicas
para as Mulheres)?

b) De que maneira o design do Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres tinha potencial de contribuir para resolver as
necessidades politicas, socioeconémicas e o0s problemas identificados como desafios
de desenvolvimento na fase de projeto?
1. O design do Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres trabalhava com uma escala de atuagao capaz de
otimizar insumos, atividades e resultados?
2. Ha alguma falha no design e na concepgao do Projeto Apoio a
Implementagéo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres que pode
ter prejudicado sua implementagéo e suas contribuigdes para os resultados de
desenvolvimento planejados?

¢) Em que medida este programa foi concebido, implementado, monitorado e
avaliado?
1. Em que medida, e como stakeholders foram envolvidos na concepgéo e
implementagcdo, monitoramento e avaliagdo do Projeto Apoio a
Implementagéo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres?
2. Hé falhas no design do Projeto Apoio & Implementacgao do |l Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres que poderiam prejudicar a realizagdo de
atividades de implantagéo, monitoramento e avaliagdo? Se sim, como isso foi
resolvido?

d) Em que medida o Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas
para as Mulheres tem uma estratégia de M&A util e confiavel e que pode contribuir
para se estimar os resultados de desenvolvimento alcangados?
1. Houve alguma falha no sistema de M&A que poderia ter comprometido a realizagdo
do conjunto de atividades de M&A? A concepgdo da estratégia de M&A foi contemplada no
documento de projeto do programa?

e) Se o Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres foi revisto, o0 mesmo conseguiu refletir as mudangas que eram necessarias?

f) Foram feitas revisbes no documento de Projeto? Se sim, por que estas revisées
foram necessarias?

g) O que pode ser aprendido com o processo de concepg¢do e revisdo que poderia
facilitar a reprodugéo de iniciativas semelhantes em outros contextos?

Foco Primdrio de Andlise sobre Processos e a Implementacao do Projeto Apoio a
Implementacao do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres

o Eficiéencia e Eficacia: Até que ponto os recursos e insumos (recursos
financeiros, recursos humanos, etc) do Projeto Apoio a Implementacao do Il Plano



Nacional de Politicas para as Mulheres foram transformados em resultados de forma
otimizada.

a) Em que medida o modelo do Projeto Apoio a Implementagao do Il Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres, de cost-sharing e gestao compartilhada, foi eficiente
para o atingimento dos resultados de desenvolvimento alcangados?
1. Quais séo os atalhos e os gargalos em termos do modelo de gestao
compartilhada?
2. Quais sao as vantagens comparativas e os obstaculos para a gestao
compartilhada do ponto de vista gerencial?

b) Em que medida a implantagdo de uma intervengdo enquanto modelo cost-sharing
the gestdo compartilhada foi mais eficiente em comparagdo ao que poderia ter sido
através de um modelo de intervengéo tradicional?

1. Se assim for, ou ndo, por que isso aconteceu?

¢) Em que medida e de que maneira a programagdo interinstitucional (SPM,
sociedade civil e ONU Mulheres) aumenta ou reduz a eficacia na entrega de produtos
e resultados atingidos?
1. Quais séo os gargalos e atalhos da programacéo insterinstitucional em
termos de seus processos internos e externos?
2. Que tipo de metodologias de trabalho, instrumentos administrativos e
financeiros e préaticas de gestdo tém sido utilizados pelos parceiros de
implementagcao do Projeto Apoio a Implementagéao do Il Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres para aumentar a eficiéncia e a eficacia no
delivering dos resultados pretendidos?

d) Que tipo de obstaculos (administrativos, financeiros e gerenciais) o Projeto Apoio a
Implementacgéo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres teve de enfrentar, e
em que medida isso afetou a sua eficiéncia e eficacia?
1. O que pode ser aprendido com as metodologias de trabalho, com
instrumentos financeiros e praticas de gestdao que poderiam facilitar a
reproducao de iniciativas semelhantes em outros contextos?

g) Em que medida e de que maneira a avaliagdo de meio-termo teve um impacto sobre o
Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres? Foi util? O
Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres
implementou o plano de melhoras conforme sugerido?

Foco Secundario de Analise sobre a Contribuicao para Resultados de Desenvolvimento
. Eficacia e efetividade: Em que medida os objetivos da intervencao de
desenvolvimento foram alcancados.

a) Em que medida o Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres contribuiu para a realizagdo dos produtos de desenvolvimento e dos resultados
inicialmente esperados ou estipulados no documento de projeto do programa?

1. Em que medida e de que maneira o Projeto Apoio a Implementagao do Il Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres contribuiu para o atingimento das Metas de
Desenvolvimento do Milénio em nivel local e nacional?

2. Em que medida e de que maneira o Projeto Apoio a Implementagao do Il Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres contribuiu para os objetivos definidos no dmbito da
Secretaria de Politicas para as Mulheres?

3. Em que medida e de que maneira o Projeto Apoio a Implementagao do Il Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres atingiu as metas de delivering propostas? O projeto foi
plenamente implementado, por qué?

4. Quais sdo as causas da efetivagdo, ou nédo, da contribuicao do Projeto Apoio a
Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres sobre os resultados de
desenvolvimento esperados?

5. Existem quaisquer resultados indiretos identificaveis que ndo estavam previstos
no Documento de Projeto?



b) Em que medida as atividades do Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres podem ser entendidas como sinérgicas e coerentes? De que
maneira atividades sinérgicas e coerentes contribuiram para o atingimento de resultados de
desenvolvimento vis-a-vis atividades sem sinergia e coeréncia? Que tipos de resultados de
desenvolvimento foram alcangados?
1. Como estes resultados sinérgicos e coerentes sao distintos de
produtos e resultados nao sinérgicos e coerentes, assim como resultados
produzidos através da intervencao de uma unica agéncia?

c) Boas praticas, histérias de sucesso, falhas principais, licbes aprendidas ou exemplos
transferiveis foram identificados? Por favor, descreva e documente-os.

1. Como essas praticas foram identificadas?
2. Que tipo de metodologia ou critérios do programa foram utilizados
neste processo?

d) Que tipos de efeitos diferenciados sdo resultantes do Projeto Apoio a Implementagéao do I/
Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, de acordo com o género, raga, etnia, contexto
rural ou urbano da populagao beneficiaria, e em que medida os resultados diferem entre estes
diversos segmentos populacionais?

e) Em que medida o Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres contribuiu para o avango e o progresso de promover a apropriagdo nacional e o
atingimento de resultados (a elaboragdo e implementagcdo de Planos Nacionais de
Desenvolvimento, Politicas Publicas, etc)?

g) Em que medida o Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres ajudou a aumentar o didlogo ou engajamento do Sistema ONU, e da ONU Mulheres
em particular, em questées de promogdo do desenvolvimento e no desenvolvimento de
politicas publicas?

Foco Secunddrio de Andlise sobre a Sustentabilidade dos Resultados de
Desenvolvimento

o Sustentabilidade: probabilidade de continuidade dos beneficios da intervencgao
a longo prazo.

a) Em que medida a decisdo do Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres em ter parceiros de implementacdo possibilitou que estes
tomassem as decisdes e o curso de agbes necessarios para garantir a sustentabilidade dos
efeitos do Projeto Apoio a Implementacgéo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres?

A nivel local e nacional:

i. Em que medida instituigbes locais ou nacionais apoiaram as atividades do Projeto
Apoio a Implementagao do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres?

ii. Estas instituicdes mostraram ter capacidade técnica e compromisso de lideranca para
continua trabalhando com o programa ou para aumenta-lo?

iii. Capacidades operacionais foram criadas ou reforgadas nos parceiros nacionais?

iv. Os parceiros tém capacidade financeira suficiente para manter os beneficios gerados
pelo Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres?

b) Em que medida o Projeto Apoio a Implementagao do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres pode ser replicavel a nivel nacional e local?

4. ABORDAGEM METODOLOGICA

Esta avaliagao final ird utilizar metodologias e técnicas de acordo com as necessidades
especificas de produgdo de dados e informagdes, as questdes previstas no TOR, a
disponibilidade de recursos, e as prioridades das partes interessadas. Em todos os casos, o(a)
consultor(a) devera analisar todas as fontes de informagao relevantes, tais como relatérios



externos, documentos do programa, relatérios de revisdo interna, arquivos de programas,
documentos estratégicos de desenvolvimento do pais, avaliagbes de meio-termo e quaisquer
outros documentos que possam fornecer evidéncias que suportem este exercicio avaliatério.
Também sdo esperados do(a) consultor(a) a utilizagdo de entrevistas, grupos focais ou
qualquer outra ferramenta metodoldgica quantitativa ou qualitativa como um meio de recolher
dados e informagbes relevantes para a avaliagao final. O(A) avaliador(a) ira certificar-se que
as vozes, opinides e informagdes da populagdo beneficiaria potencial e participantes do
Projeto Apoio a Implementagédo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres serdo
levadas em conta.

A metodologia e as técnicas a serem utilizadas na avaliagdo devem ser descritas de maneira
detalhada no relatério de avaliagdo final, o qual deve conter informagbes sobre os
instrumentos utilizados para coleta e andlise de dados, quer se trate de documentos,
entrevistas, visitas de campo, questionarios ou técnicas participativas diversas.

Antecedentes

A SPM foi criada, em 2003, por meio da Lei n® 10.683/03 e encontra-se vinculada
diretamente a Presidéncia da Republica. Sua principal missdo € assegurar que a
perspectiva de género esteja presente transversalmente nos setores que atuam no interesse
da construgdo da democracia e do desenvolvimento social.

Para dar conta desta missado tdo ampla e complexa, a Secretaria construiu uma metodologia
de trabalho fundamentada na parceria entre os diversos 6rgaos do governo federal e expressa
na Politica Nacional para as Mulheres, langada ainda em 2003. Para tornar a Politica uma
realidade nacional e para institucionalizar as parcerias firmadas, a SPM optou pela
construgdo coletiva e democratica de um grande plano de agdes, ao qual se denominou
Plano Nacional de Politicas para Mulheres.

Em dezembro de 2007, a Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da
Republica firmou com o entdo Fundo de Desenvolvimento das Nagbes Unidas para a Mulher —
Unifem (atual Onu Mulheres — Entidade das Nagdes Unidas para a Igualdade de Género e o
Empoderamento das Mulheres) o Acordo de Cooperagdo Técnica para implementagao do
Projeto “Apoio a Implementagao do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres - PNPM.

O objetivo do Acordo é o de estabelecer cooperagao técnica que assegure a implementagao
da do PNPM, bem como o seu monitoramento e avaliagdo. Nessa perspectiva, o projeto visa
contribuir para o desenvolvimento e avaliagao de politicas e agdes de promogéao da igualdade,
bem como para o aperfeicoamento e ampliagdo das iniciativas ja existentes com as quais a
Secretaria colabora, coordena ou executa, no ambito dos eixos dispostos no PNPM; e atender
a uma das metas da SPM: promover o recorte de género nos programas sociais prioritarios do
Governo Federal, missao que constitui um de seus eixos fundamentais para assegurar a
defesa dos direitos da mulher e o combate a discriminagao e a violéncia.

O Acordo dispde que a avaliagdo dos resultados alcangados por meio do Projeto “Apoio a
Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres - PNPM é um dos
resultados previstos no Plano de Atividades e Insumos, o que justifica a consultoria ora
proposta. Em principio, varios instrumentos devem ser utilizados no processo avaliativo, como
a analise da produgdo elaborada; Plano Plurianual da Secretaria; relatérios produzidos por
meio do Sistema de Acompanhamento do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres; e
outros mecanismos necessarios, que serdo disponibilizados pela Secretaria de Politicas para
as Mulheres da Presidéncia da Republica.

Responsabilidades

Sob a supervisdo da Secretaria Executiva da Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica da SPM, a/o Consultora/o Local vai:
1. Participar de reunides de organiza¢do e monitoramento do trabalho avaliatorio.




2. Desenvolver os produtos abaixo listados conforme orientacées advindas das
reunides de trabalho.

Produtos, Cronograma e Pagamentos

PRODUTOS DA AVALIACAO
O(A) consultor(a) é responsavel por apresentar os resultados a seguir para o responsavel e o
gestor da avaliagao:

l. Relatorio Metodologico e Plano de Trabalho (a ser apresentado no prazo de 10
dias a contar da apresentagao de toda a documentagao do programa para o/a avaliador(a)).
Este relatério tera de 10 a 15 paginas de extensdo e ira propor os métodos, fontes e
procedimentos a serem utilizados para a coleta de dados. Incluira também um cronograma de
atividades e apresentagéo de produtos (Plano de Trabalho). A analise documental ira propor
as linhas iniciais de investigagao sobre o Projeto Apoio a Implementagao do Il Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres. Este relatério sera usado como um ponto inicial de acordo e
entendimento entre o(a) consultor(a) e a geréncia da avaliagao. O relatério seguira o esquema
indicado no anexo 1 e sera discutido no grupo de referéncia de avaliagdo composto por
representantes da SPM e ONU Mulheres.

II. Relatério Descritivo a ser apresentado no prazo de 30 dias apés a conclusdo do
periodo de coleta de dados e informagdes conforme o Relatério Metodoldgicvo e Plano de
Trabalho. O relatério descritivo contera um levantamento descritivo detalhado do processo
histérico de implementagdo do Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres, e tera de 20 a 30 paginas. Este relatério sera compartilhado com o
grupo de referéncia da avaliagdo, composto por representantes da SPM e ONU Mulheres. Ele
também ira conter um sumario executivo de no maximo 5 paginas, que inclui uma breve
descricdo do Projeto Apoio a Implementagdo do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres, o seu contexto e sua situagdo ao final do periodo de implantagdo. O relatorio
descritivo serd compartilhado com o grupo de referéncia da avaliagdo para que sejam feitos
comentarios e sugestoes.

II. Relatorio Analitico de Avaliacao a ser apresentado no prazo de 30 dias apds a
conclusao do Relatério Descritivo. O relatério final tera de 20 a 30 paginas. Ele também ira
conter um resumo executivo de no maximo 5 paginas, que inclui uma breve descricao do
Projeto Apoio a Implementagcado do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, o seu
contexto e sua situagao ao final do periodo de implantagédo (conforme o Relatério Descritivo),
e além disso trard informagdes sobre a estratégia de avaliagdo adotada, sua metodologia
(conforme o Relatério Metodolégico) e suas principais descobertas, incluindo boas praticas,
principais falhas e licbes aprendidas, conclusdes em termos de eficiéncia e eficacia, e
recomendagdes para a programacgao futura. O Relatério Analitico de Avaliagdo sera enviado
para o grupo de referéncia da avaliagdo, composto por SPM e ONU Mulheres. Este relatério
ird conter as segoes estabelecidas no Anexo 2 e sera validado por todas as partes envolvidas
no exercicio avaliatorio.

Durante todo processo avaliatério, o/a avaliador(a) podera ser requisitado(a) a apresentar
versoes intermediarias dos Relatérios Descritivo e Analitico de Avaliagao, conforme o
interesse das partes envolvidas e com o intuito de promover a troca de informagdes e, quando
necessario, a corregcao de rumos.

Produto Prazo Pagamento (%)
Relatoério Metodolégico e Plano de Trabalho
10 dias 20%
Relatorio Descritivo 40 dias 30%
Relatorio Analitico de Avaliacao 70 dias 50%
TOTAL 100%

O prazo se refere ao numero de dias corridos a partir da data de assinatura do contrato.



E esperado que a/o consultor/a dedique um maximo de 70 dias de trabalho, entre 01/10/2013
e 10/12/2018.

Pagamentos serao realizados pela ONU Mulheres, mediante entrega e aprovagao dos
produtos pela SPM.

Viagens e Insumos

LOCAL DE TRABALHO

O(A) consultor(a) contratado(a) devera preferencialmente residir em Brasilia-DF durante o
periodo do contrato. No caso de consultores residentes em outras localidades, informamos
que as despesas com deslocamento para Brasilia, bem como gastos com moradia, serdo
custeadas pelo(a) consultor(a) contratado(a), ndo sendo, portanto, ressarcida nenhuma
despesa pela SPM ou ONU Mulheres.

DISPONIBILIDADE
O(A) candidato(a) deve ter disponibilidade para inicio imediato dos trabalhos.

INSUMOS E CUSTOS

Os insumos e custos relacionados com a execugao desta avaliagcao serdo de responsabilidade
do/a avaliador(a), salvo casos em que gastos sejam autorizados por escrito, de comum
acordo, pela SPM e ONU Mulheres.

Requisitos

Requisitos minimos (eliminatérios)

. Graduagao em areas académicas vinculados ao tema de desenvolvimento (economia,
ciéncias sociais, administragao publica, ciéncia politica, relagdes internacionais, etc) e estudos
de género.

o Experiéncia profissional ou académica em Monitoramento & Avaliacao,
preferencialmente na area de género e politicas para as mulheres.

. Pelo menos um ano de experiéncia profissional em atividades de pesquisa aplicada.

. Experiéncia profissional ou académica relacionada aos temas de género.

Requisito desejavel (classificatorio)

(pontuaveis e passiveis de comprovacgado, caso necessario, por meio de entrevista ou
publicacoes, artigos, relatérios, certificados, diplomas, etc)

o Experiéncia profissional no acompanhamento e avaliagdo de politicas ou programas
de género.

. Pés-graduacdo na area tematica de género.

. Pés-graduagdo em Monitoramento e Avaliagao.

o Experiéncia profissional ou académica sobre os conceitos de gestao orientada para
resultados ou da abordagem do marco légico.

. Experiéncia profissional na implementagéo de politicas ou programas de género.

. Excelente capacidade de redagédo em Portugués.

o Experiéncia profissional ou académica sobre a discussdo acerca da questdo da

atribuicao ou contribuigdo de iniciativas de desenvolvimento para o atingimento de resultados
de desenvolvimento.

. Experiéncia profissional ou académica sobre estratégias de comunicagao e advocacy.
. Experiéncia profissional ou académica em demografia ou estatistica ou econometria
aplicadas a avaliagao de politicas publicas ou programas sociais.

o Conhecimento funcional de Espanhol e Inglés.

COMPROVAGCAO DE REQUISITOS

Para participar do processo seletivo e para assinatura do contrato o(a) candidato(a) devera
possuir material disponivel comprobatério dos requisitos especificados para o respectivo Perfil
(a ser apresentado, se requisitado). Somente sera contratado(a) o(a) consultor(a) que



apresentar o material comprobatério do atendimento integral aos requisitos minimos
estabelecidos no edital, no momento em que isto for exigido.

Habilitacao

As/os candidatas/os interessadas/os em participar do processo seletivo deverdo apresentar os
seguintes documentos:

P11 (http://www.unwomen.org/en/about-us/employment/)

Proposta financeira, incluindo valor das parcelas por produto e o valor total da consultoria
conforme o modelo disponivel no Anexo I.

REMUNERACAO DA CONSULTORIA

O(A) candidato(a) devera propor valores por produto e global para os servigos de consultoria,
separadamente do curriculo, conforme determina este ToR , e de acordo com o0 modelo em
anexo (Anexo | - Formulario de Oferta). O valor a ser considerado deve ser bruto, incluindo os
impostos pertinentes a legislagdo brasileira. Custos de translado, diarias e hospedagem,
quando necessarios serdo cobertos pelo Projeto Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres.

O critério final do processo sera o de avaliagdo TECNICA E PRECO para o Julgamento final da
selecao, conforme e metodologia best value for money (para maior detalhes veja o Anexo Il).

Selecao

As candidaturas deverdo cumprir integralmente e rigorosamente os requisitos minimos, e
serdo selecionadas em fungéo dos critérios dispostos no Anexo Il.

Os critérios seréo avaliados com base nos documentos listados na se¢édo “Habilitagdo”.
Processo de selecéao

Primeira fase: Triagem de propostas de acordo com os requisitos minimos.

Segunda fase: Selecao de acordo com os critérios técnicos (andlise curricular) e analise de
proposta financeira. A selecdo seguird a metodologia “best value for money” A andlise das
candidaturas sera efetuada por um Comité de Selecdo composto de trés membros,

representantes da SPM e da ONU Mulheres.

Terceira fase: Entrevista (a se realizar se necessario, conforme o interesse da SPM e ONU
Mulheres).

Candidatura

Candidatas/os interessadas/os e qualificadas/os devem enviar todos os documentos listados
na segdo “Habilitagdo” para: unwomenbra.hr@unwomen.org até 17/09/2013.

Especificar no assunto da mensagem: “Consultoria — AVALIACAO FINAL DO PROJETO
APOIO A IMPLEMENTACAO DO Il PLANO NACIONAL DE POLITICAS PARA AS
MULHERES”

Candidatas/os que ndo apresentarem todos os documentos serao desqualificados.

Somente a/o candidata/o selecionada/o sera notificada.



Anexo | - Formulario de Oferta

Brasilia, /]

Ref: Selecao de Servicos Avaliacao Final Projeto Apoio a Implementacao do Il Plano

Nacional de Politicas para as Mulheres/2013

Prezado(a) Senhor(a),

Ap6s exame da documentagdo referente ao processo em epigrafe, proponho realizar os
servigos/produtos indicados no Termos de Referéncia pelo valor total de R$

(veenrans reais) com todas as despesas inclusas e por produto conforme planilha detalhada
abaixo. Na pretensdao de remuneracdo, deverdo estar incluidos todos os impostos,
tributos e encargos sociais.

Concordo em manter esta cotacao durante o prazo de 90 (noventa) dias corridos a partir

da data limite para recebimento dos envelopes fixada na presente Sele¢éo de Servigos.

Atenciosamente,

Nome do Candidato
CPF
Telefone/Fax/E-mail
Enderego Completo

Planilha de Detalhamento Orcamentario

Produto 1 — Relatério Metodolégico e Plano de | R$
Trabalho

Produto 2 — Relatério Descritivo R$

Produto 3 — Relatério Analitico de Avaliagao R$

TOTAL R$




Anexo Il - Critérios de Sele¢do e Avaliacao das Propostas Técnica e Financeira
A) Processo de Selegao

1) Sera desconsiderada a candidatura enviada em desconformidade com o previsto no
presente Termo de Referéncia:

2) O critério final de sele¢do serd o de ANALISE TECNICA e PRECO para o julgamento
final das candidaturas:

a. Os Critérios de Qualificacao Técnica serdo divididos em duas (2) Etapas: 12 Etapa
- Andlise Curricular e 22 Etapa — Entrevista para comprovagéo dos requisitos, a qual néo sera
pontuada e sera realizada somente com o(a) candidato(a) selecionado(a) pela ANALISE
TECNICA e PRECO. A nota maxima na Qualificagéo Técnica € 100 pontos.

I.Primeira Etapa da Qualificacdo Técnica: Analise Curricular (100 pontos)
Os critérios para andlise curricular estao dispostos no quadro abaixo:

Critérios de Pontuagao

Perfil Profissional Desejavel Pontuacéo

Experiéncia profissional no acompanhamento e avaliacdo de politicas ou 20 pontos

programas de género

Pés-graduagao na area tematica de género 15 pontos
Pés-graduagao em Monitoramento e Avaliagao. 15 pontos
Experiéncia profissional ou académica sobre os conceitos de gestao 10 pontos
orientada para resultados ou da abordagem do marco I6gico.

Experiéncia profissional na implementagao de politicas ou programas de 10 pontos
| género

Excelente capacidade de redagédo em Portugués. 5 pontos

Experiéncia profissional ou académica sobre a discussdao acerca da 10 pontos

questdo da atribuicdo ou contribuigdo de iniciativas de desenvolvimento
para o atingimento de resultados de desenvolvimento.

Experiéncia profissional ou académica sobre estratégias de comunicagao 5 pontos
e advocacy.

Experiéncia profissional ou académica em demografia ou estatistica ou 5 pontos
econometria aplicadas a avaliagao de politicas publicas ou programas

sociais.

Conhecimento funcional de Espanhol e Inglés. 5 pontos

Nota maxima primeira etapa Analise Curricular Até 100 pts

OBS: Os candidatos que obtiverem nota inferior a 60 pontos na 12 Etapa nao serao
considerados para a fase de abertura das propostas comerciais, portanto, serao
desclassificados.

3) Classificacao das Propostas (preco):
Serdo abertas as propostas comerciais apenas dos candidatos que obtiverem a nota
técnica minima de 60 pontos (Etapa: Analise Curricular).
A classificagao das propostas comerciais dar-se-4 de acordo com 0s pregos propostos,
as propostas melhores classificadas serdo aquelas com menor prego conforme a
metodologia best value for money: a Nota da Proposta Comercial NC sera dada pelo
valor da Menor Proposta Financeira P(i) multiplicada pelo fator 100, e dividida pelo
valor da Proposta Financeira do Candidato sendo avaliado Px(i).
NC = 100*P(i)/Px(i)
4) Classificacao Final das Propostas:
O Resultado Final (RF) do processo sera dado pela soma da Nota Técnica Final NT(i)
multiplicada pelo fator 0,70, com a Nota da Proposta Comercial NC(i) multiplicada pelo
fator 0,30, ou seja:
RF = NT(i) x 0,70 + NC(i) x 0,30
Sera selecionada a proposta que alcangar o maior Resultado Final (RF).



5) Consideragoes Especiais:
Esta contratagéo sera conduzida pela ONU Mulheres, seguindo as normas e diretrizes
do organismo.

E vedada a contratagdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias ou controladas.

A SPM se compromete a garantir a diversidade da forca de trabalho em termos de
nacionalidade, género e cultura. Os individuos pertencentes a grupos minoritarios,
grupos indigenas e pessoas com deficiéncia, mulheres e afrodescendentes sao
particularmente estimulados a se candidatar uma vez que, em caso de empate na
pontuacao final, tais candidatos/as terdo preferéncia no processo de contratacdo. Todas
as candidaturas serao analisadas em sigilo. Devido ao grande volume de documentos
recebidos, nao serdo enviadas confirmagcoes individuais de recebimento das
candidaturas. Apenas os (as) candidatos (as) pré-selecionados (as) serao contatado (as).



ANEXO Ill - PRINCIPIOS ETICOS E PREMISSAS DA AVALIACAO

A avaliagéo final do Projeto Apoio a Implementagéo do Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres é para ser realizada de acordo com principios éticos e padrbées normalmente
requisitados para atividades deste tipo.

. O anonimato e a confidencialidade. A avaliagdo deve respeitar os direitos dos
individuos que fornecem informacgdes, garantindo seu anonimato e confidencialidade.
. Responsabilidade. O relatério deve mencionar qualquer disputa ou diferenga de

opiniao que possam ter surgido entre o(a) consultor e stakeholders do Projeto Apoio a
Implementacdo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres em conexdo com as
conclusdes ou recomendacgdes. A equipe deve confirmar todas as afirmagdes ou discordar.

. Integralidade. O(A) consultor(a) serd responsavel por realgar questdes nao
especificamente mencionadas neste ToR, se isso for necessario, para se obter uma andlise
mais completa e integral da intervengao.

. Independéncia. O(A) consultor(a) deve garantir a sua independéncia em relagdo a
intervencdo em andlise, e ele ou ela ndo deve ser associado com a sua dire¢cdo ou a qualquer
dos seus elementos.

. Incidentes. Se ocorrerem problemas durante o trabalho de campo, ou em qualquer
outra fase da avaliacdo, estes devem ser comunicados imediatamente ao Secretariado do F-
ODM. Se isso nao for feito, a existéncia de tais problemas ndo podem, em hipétese alguma,
ser utilizada para justificar o fracasso em obter os resultados estipulados pelo Projeto Apoio a
Implementagéo do Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres neste Termo de Referéncia.
. Validacao da informacao. O(A) consultor(a) sera responsavel por assegurar a
precisdo das informagées coletadas durante a preparagao dos relatérios e sera o responsavel
pelas informagbes apresentadas no relatério de avaliagao.

. A propriedade intelectual. Ao lidar com fontes de informacgao, o(a) consultor(a) deve
respeitar os direitos de propriedade intelectual das instituicbes e comunidades que estao sob
revisao.

. Entrega de relatdrios. Se a entrega dos relatérios é atrasada, ou no caso em que a
qualidade dos relatérios entregues é claramente menor do que o que foi acordado, as penas
contratuais estipuladas serao aplicadas.



