
Diagrama de influência do projeto “Apoio à Implementação do II PNPM” 
 
O diagrama busca representar a posição dos principais atores envolvidos no projeto de acordo com seu papel na 
cadeia de eventos que se espera fomentar com a implementação adequada da intervenção. Cada uma das esferas 
apresentadas indica como os atores podem agir sobre os resultados esperados, apresentados na seta abaixo do 
diagrama, desde a gestão dos insumos até o nível do impacto. 
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Na esfera do controle, responsável pela gestão dos insumos e implementação das atividades estão aquelas 
instituições que formularam e executaram o projeto: SPM, ONU Mulheres e ABC, que embora não participe das 
decisões técnicas, deve acompanhar e avaliar avanços e propostas de mudanças. O papel dessas instituições é 
garantir que os insumos sejam utilizados para implementar as atividades programadas com vistas ao alcance dos 
resultados esperados. 

Na esfera da influência, ou seja, no âmbito das instituições que são foco das ações do projeto, estão: os demais 
órgãos do governo envolvidos na implementação do II PNPM; os organismos de gênero em Estado e Municípios e os 
próprios governos estaduais e municipais, caso ainda não possuam tais organismos; os mecanismos multilaterais e os 
núcleos de pesquisa de gênero das universidades brasileiras; a sociedade civil (movimento de mulheres ou grupos 
feministas que contribuem para a sustentabilidade das ações governamentais) e a própria SPM. Esses/as 
beneficiários/as diretos/as são importantes para a sustentabilidade das ações do projeto e para que as atividades 
implementadas se consolidem enquanto produtos e contribuam para o alcance dos resultados do projeto. 

Na esfera do interesse encontram-se todos aqueles atores que o projeto espera alcançar: as mulheres em situação 
de vulnerabilidade e que fazem uso de serviços oferecidos no âmbito do PNPM; as ações do Estado, que passariam a 
incorporar a temática de gênero; e a sociedade como um todo, homens e mulheres, que mudariam seu 
comportamento no que se refere às relações de gênero. São os/as beneficiários/as indiretos/as do projeto. 

O diagrama ilustra que apenas a implementação efetiva do projeto não é capaz de garantir que os resultados e 
impactos esperados sejam alcançados, já que vários outros fatores fora da esfera de controle atuam sobre eles. É 
importante definir tais limites à ação do projeto para que fique claro qual é o alcance da avaliação. 


