
ANEXO 7 

Roteiro de Entrevista 

 

Modelo 1: operadores e responsáveis técnicos pelo projeto (Eunice, Miren, Ana Mesquita, 

Fernanda Bittencourt) 

 Identificar a percepção dos agentes envolvidos sobre a relação entre objetivos do 

projeto e objetivos gerais das organizações envolvidas; 

 Levantar os principais desafios e boas práticas no dia-a-dia da implementação (para a 

SPM e para a ONU Mulheres); 

 Compreender o impacto na readequação dos objetivos na gestão do projeto; 

 Identificar os trabalhos mais marcantes/promissores e registrar o por quê;  

 Identificar elementos inovadores na gestão e implementação do projeto; 

 Avaliar as perspectivas de continuidade e expectativas de sustentabilidade (possíveis 

contribuições para o novo prodoc e impactos no PNPM). 

 

1) Há quanto tempo está/esteve envolvida/o na implementação do projeto? 

 

2) O projeto se desenvolveu em um período de tempo longo, com momentos de maior 

avanço na implementação e outros onde obstáculos diversos diminuíram o ritmo do 

trabalho. Em sua opinião, quais foram os momentos mais produtivos na 

implementação e a que motivo poderia ser atribuída essa fluidez na implementação? 

 

3) Qual foi o impacto das revisões realizadas para a dinâmica da implementação do 

projeto? Por que elas foram vistas como necessárias?  

 

4) Quais foram os avanços em termos de fortalecimento institucional da SPM ocorridos 

durante o período de implementação do projeto? Caso possa identificar algum, eles 

afetaram, positiva ou negativamente, o processo de implementação? 

 

5) Como você avalia o modelo de implementação desse projeto de cooperação? Para 

você, qual é o papel da SPM e da ONU Mulheres no processo de implementação? E 

como as demais áreas temáticas da SPM estavam envolvidas com o projeto? 

 

6) Na sua perspectiva, de que forma é possível relacionar os objetivos do projeto e os 

objetivos gerais da SPM no período em que esteve envolvido na implementação? 

 

7) Quais produtos você destacaria como sendo/tendo sido os mais relevantes para o 

objetivo do projeto de apoio à implementação do PNPM? Por que? 

 

8) O que você vê como condições necessárias para sustentabilidade dessas ações 

destacadas no futuro?  

 



9) Em sua opinião, quais os principais desafios e oportunidades para a sustentabilidade 

das contribuições feitas no âmbito desse projeto para o fortalecimento institucional da 

SPM e dos PNPM?  

Modelo 2: gerentes e responsáveis políticos pelo projeto (Junia Puglia, Lourdes Bandeira, 

Tatau Godinho, Joana Chamusca) 

 Levantar as razões das readequações de objetivos;  

 Levantar as principais impressões sobre a implementação (principais desafios para a 

SPM e para a ONU Mulheres);  

 Identificar os trabalhos mais marcantes/promissores e por que;  

 Avaliar as perspectivas de continuidade e expectativas de sustentabilidade (possíveis 

contribuições para o novo prodoc e impactos no PNPM). 

Há quanto tempo está/esteve envolvida/o na implementação do projeto? 

Na sua perspectiva, de que forma é possível relacionar os objetivos gerais do projeto (o apoio 

à implementação do PNPM) e os objetivos de trabalho da SPM durante o período de 

implementação (2007-2013)?  

Qual foi o impacto das revisões realizadas para a dinâmica da implementação do projeto? Por 

que elas foram vistas como necessárias?  

Como você avalia o modelo de implementação desse projeto de cooperação (sob o ponto de 

vista programático e administrativo)? 

Quais produtos você destacaria como sendo/tendo sido os mais relevantes para o objetivo do 

projeto de apoio à implementação do PNPM? Por que? 

Lembra-se sobre um foco específico do projeto nos seus primeiros anos de implementação? 

Comunicação, monitoramento, área temática?  

Como você avalia os avanços e desafios referentes ao projeto? O que você vê como condições 

necessárias para sustentabilidade dessas ações no futuro? 

Em sua opinião, quais foram as possíveis contribuições do trabalho realizado no âmbito do 

projeto para a construção do novo prodoc, e de maneira mais ampla, para a implementação 

do novo PNPM (III)?  

Joana 

Na sua visão enquanto oficial nacional de projetos da ONU Mulheres, do que se fala quando 

nos referimos à cooperação técnica, como é o caso do projeto “Apoio à implementação do II 

PNPM”?  

Como o aspecto da cooperação técnica tem sido incorporado/debatido no processo de 

elaboração do novo prodoc? Nesse sentido, como o projeto “Apoio à Implementação do II 

PNPM” contribuiu para o processo de elaboração do novo prodoc?  

Você conseguiria apontar quais poderiam ser consideradas as principais as contribuições do 

projeto “Apoio à Implementação do II PNPM” em termos administrativos e programáticos para 



o processo de elaboração de um novo prodoc? E quais seriam os principais desafios que 

poderiam ser superados numa nova rodada de planejamento? 

Alinhamento de prioridades; nomenclaturas; aprofundar aspectos da gestão por resultados 

produção de evidências, participação da sociedade civil; adequar demandas temáticas e 

aspectos técnicos (orçamento, desenvolvimento de consultorias, divisão de recursos).   



Modelo 3: gerentes e técnicos envolvido com produtos específicos  (Nina Madsen, Mariana 

Mazzini, Clarissa Carvalho, Cida Gonçalves) 

Observatório Brasil Igualdade de Gênero 

Nina 

Qual foi a motivação e principais objetivos de criação do Observatório Brasil da Igualdade de 

Gênero? 

Quais foram os principais desafios na implementação da etapa de desenho e implementação 

do Observatório? Como você avalia esse processo? 

No momento em que deixou o projeto, quais foram, na sua opinião, as principais contribuições 

do Observatório ao alcance dos objetivos propostos? Qual foi o eixo de monitoramento que 

mais avançou em relação aos eixos temáticos propostos? E aquele que precisaria ser 

aprimorado? 

Quais eram os principais desafios à sustentabilidade da iniciativa? 

Você considera que o Observatório atende às suas funções de apoio ao monitoramento das 

políticas de gênero no país? Como o formato proposto incorpora a participação da sociedade 

civil no processo de monitoramento das políticas de gênero? 

Mariana 

Quando iniciou o seu trabalho com o Observatório? Qual seria a sua avaliação sobre o trabalho 

do Observatório quando você iniciou o seu trabalho?  

Quais foram as principais atividades realizadas pelo Observatório durante o período em que 

você fez parte do seu corpo de gestão? E os principais desafios? 

No momento em que deixou o projeto, quais foram, na sua opinião, as principais contribuições 

do Observatório ao alcance dos objetivos propostos de apoio ao monitoramento das políticas 

de gênero no país? E o que considera como os principais desafios à sustentabilidade da 

iniciativa? 

Clarissa  

 Qual foi a evolução da Central de atendimento à Mulher - Ligue 180 desde a sua criação, em 

2005, até hoje?  

Quais foram os momentos cruciais de divulgação do número da Central da Atendimento? Foi 

possível notar momentos de crescimento expressivo no número de atendimentos, e se sim, 

quais foram eles?  

Quais seriam os principais parceiros no trabalho de divulgação da Central?   

Quando, pela primeira vez, foi percebida a necessidade de expansão do serviço? Como se deu 

esse trabalho de expansão? 

 



Cida 

Quais os principais aspectos da primeira versão do Pacto, de 2007? 

Quais as principais características do modelo de projeto para o Pacto? Quais as mudanças que 

ocorreram nesse modelo ao longo desses últimos seis anos? 

Nesse período, como era feito o monitoramento das ações do Pacto? Existiu alguma iniciativa 

de se desenvolver um modelo de diagnóstico ou de monitoramento na primeira fase do Pacto? 

Se sim, como ela ocorreu e qual seu desdobramento? 

Como as atividades de monitoramento do Pacto em 2007 contribuíram para a sua 

reestruturação em 2011?  

Você consegue identificar contribuições no âmbito do prodoc com a onu mulheres para a 

primeira fase do Pacto? 

 


