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1. 
ANTECEDENTES
1.1. Contexto de la evaluación
La organización “Grupo de Apoyo al Movimiento de Mujeres de Azuay” (GAMMA) participó en la llamada a propuestas del año 2009 que el Fondo de Desarrollo de Naciones Unidas para la Mujer Región Andina (UNIFEM RA), ahora ONU Mujeres, había abierto para financiar proyectos que desarrollasen acciones de incidencia pública por el derecho de mujeres, niñas y adolescentes a una vida sin violencia en Ecuador, en el marco de la Campaña de los 16 días de Activismo contra la Violencia hacia las Mujeres y de la Campaña del Secretario General de Naciones Unidas “Únete para poner fin a la violencia contra las mujeres”. En este proceso el proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para abordar la violencia” fue seleccionado para financiación.

La Campaña, iniciativa de la sociedad civil, estuvo marcada hasta 2007 por un total involucramiento de UNIFEM-ONU MUJERES, que consistía básicamente en la plena organización de la misma, desde la convocatoria a organizaciones de la sociedad civil para su participación, hasta la producción de materiales en acuerdo con estas y la posterior distribución a las mismas. A partir de 2008, se decide desde ONU MUJERES cambiar la estrategia con respecto a la campaña, por entender que la agencia estaba asumiendo los roles propios de la sociedad civil en la campaña, y por tanto se apuesta por una nueva modalidad en la cual ONU Mujeres contribuirá con recursos a la campaña para fortalecer las capacidades de las organizaciones para su autoconvocatoria, movilización y apropiación de la misma. Es en este cambio que se ubica la llamada a propuestas de 2009 de la que GAMMA es acreedora a través del proyecto referido.

Por otra parte, es interés de ONUMUJERES (la Nueva Entidad de Género que desde Enero 2011 se encarga de apoyar los procesos financiados por UNIFEM) hoy, como también era objetivo de la planificación de UNIFEM (MRF. R.1.4), mejorar las capacidades internas y de sus socios para realizar evaluaciones de calidad, sensibles a asuntos de género, basadas en resultados y en derechos que generen conocimientos sobre la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres, evaluar sus intervenciones a fin de establecer la pertinencia, eficacia, eficiencia y viabilidad de los proyectos y programas que financia. A este respecto es destacable que la propia llamada a propuestas, marco normativo que propone la realización de la intervención, remarca la necesidad de que los proyectos financiados señalen claramente los mecanismos de sostenibilidad de los mismos. 

A respecto de lo indicado anteriormente, y dado que la función evaluadora está considerada como un objetivo estratégico de ONUMUJERES, el principal propósito de esta evaluación será el aprendizaje,  a través de la generación del conocimiento y la sistematización de las lecciones aprendidas derivadas del proyecto, sobre todo en el ámbito de la concienciación civil y de actores/as gubernamentales sobre las consecuencias negativas de la violencia contra las mujeres (VCM) y el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia. Será también propósito de la evaluación enmarcar el trabajo realizado por el proyecto en los requerimientos de la Campaña “16 días de activismo” y en la Evaluación de la misma realizada en 2008, para adquirir conocimientos sobre buenas prácticas al respecto, y evaluar el papel que ha tenido UNIFEM-ONU MUJERES en incorporar recomendaciones especificas y estructurar una nueva forma de apoyo e implementación de la Campaña. 

Así mismo, los productos resultantes de la evaluación servirán para mejorar futuras intervenciones de ONU MUJERES (como financiadora e implementadora) de programas que miran a de construir los imaginarios que sustentan la violencia de género a través de la transferencia y replicabilidad de las buenas prácticas extraídas. 
El proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para abordar la violencia”. 

El proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para abordar la violencia” pretende abordar desde la deconstrucción de imaginarios sociales machistas el problema de la violencia contra las mujeres en el municipio de Cuenca. 

A pesar de que la ciudad de Cuenca cuenta con una normativa específica sobre erradicación de la violencia hacia las mujeres (Ordenanza municipal y Plan Cantonal) y que la problemática de la violencia contra las mujeres está posicionada en diferentes partes de la localidad, a nivel institucional y privado, la propuesta de proyecto constata que los índices de violencia contra las mujeres no han disminuido, constatando que en la provincia de Azuay 6 de cada 10 mujeres entre 25 y 55 años son víctimas de violencia de género. A esto hay que añadir que el 65.31% de las mujeres no sabe donde puede denunciar casos de violencia. 

El proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para abordar la violencia” entiende que esta situación es producto básicamente, de un imaginario colectivo que acepta que la violencia contra las mujeres es un tema a tratar en lo privado y no en lo público, que se trata de un mecanismo de control para mantener el status quo patriarcal imperante. 

Dentro de este imaginario se encuentra la sociedad civil en general del municipio así como los propios responsables institucionales de gestionar las denuncias sobre violencia de género y también las organizaciones privadas cuyo mandato es generar cambios sobre este imaginario (medios de comunicación, organismos no gubernamentales, organizaciones de derechos…). Además, por otra parte, se constata que el gobierno local no ha asumido un compromiso en la implementación, con programas y presupuestos específicos, de la normativa vigente. 

En este contexto, el proyecto se plantea como objetivo general el aportar en la optimización del abordaje de la violencia de género en contra de las mujeres, desde el desmontaje de los pensamientos y conductas sociales, institucionales e individuales que asumen este tipo de violencia como un hecho connatural a las estructuras sociales. Para abordar esta deconstrucción de imaginarios sociales se plantean dos estrategias. Por un lado la concienciación de los grupos meta (sociedad civil, responsables institucionales, medios de comunicación, gobierno local), sobre la necesidad de desnaturalizar la violencia en contra de las mujeres. Por otro lado a través de la evidencia de cómo la violencia contra las mujeres limita el proceso de desarrollo impidiendo el ejercicio de los derechos de estas. 
Para llevar a cabo estas dos estrategias se ha trabajado a tres niveles: con las instituciones y organizaciones que forman parte de las tres redes/colectivos que implementan el proyecto, levantando un proceso de concienciación que apunte al análisis y cuestionamiento en tres niveles: individual, institucional y estructural; con el gobierno local estableciendo un mecanismo de vigilancia social y con la sociedad civil, a través de un proceso de concienciación masiva que incluye movilización y activismo.
	OBJETIVO GENERAL
	INDICADORES
	FUENTES DE VERIFICACIÓN

	Aportar en la optimización del abordaje de la violencia de género en contra de las mujeres, desde el desmontaje de los pensamientos y conductas sociales, institucionales e individuales que asumen este tipo de violencia como un hecho connatural a las estructuras sociales.
	Tres colectivos que trabajan por los derechos de las mujeres se involucran en un proceso inter-redes que potencia su actuación desde la visibilización de los mitos sociales que normalizan la violencia
	
- Lista de organizaciones participantes
- Carta compromiso de cada colectivo

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	INDICADORES
	FUENTES DE VERIFICACIÓN

	1. Concienciar a los grupos meta sobre la necesidad de desnaturalizar la violencia en contra de las mujeres como un mecanismo efectivo para su erradicación
	% de personas de los equipos institucionales de los colectivos implicados abordan la violencia desde el desmontaje de los mitos sociales que la toleran
	 Resultados de aplicación de CAP

	2. Evidenciar cómo y en qué dimensión la violencia en contra de las mujeres limita cualquier proceso de desarrollo social pues impide el ejercicio de los derechos de las mujeres que constituyen alrededor del 52% de la población en la región
	Número de políticas o decisiones institucionales que consideran la violencia en contra de las mujeres como un elemento de riesgo para su accionar 
	Documento con inventario de las instituciones participantes y sus decisiones programáticas y estratégicas


Desde un enfoque de derechos, podemos decir que la estrategia del proyecto pretende que la ciudadanía de Cuenca, como portadora de derechos, reconozca la violencia contra las mujeres como una vulneración de los derechos esenciales de estas y al mismo tiempo a través de la evidencia del objetivo específico segundo sobre el cumplimiento de deberes del gobierno provincial, empodera a esta ciudadanía para llevar a cabo un proceso de veeduría social y control de los poderes públicos en temas de derechos de las mujeres, más específicamente en el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, tal y como reconocen los instrumentos internacionales (CEDAW, Plataforma de Beijing, Declaración de Viena); las propias leyes del estado ecuatoriano (Ley103,1985 y Decreto Ejecutivo No. 620) y la Ordenanza Municipal 169 de 27 de noviembre del 2002, que establece las políticas para prevenir y erradicar la violencia intrafamiliar en el Cantón Cuenca con su consecuente reforma de 22 de diciembre de 2008. Para el alcance del propósito del proyecto, el medio utilizado será la sensibilización de las instituciones que trabajan los temas de violencia en la ciudad, la sensibilización de medios de comunicación como portadores de información y la sensibilización directa de la sociedad civil para el cambio de imaginarios. 

La sostenibilidad del proyecto se basará, desde su diseño, en el cambio de aptitudes sociales de las y los beneficiarios, pero también en la estrategia de investigación iniciada para evaluar las rendiciones de cuentas del municipio sobre la implementación de la ordenanza y la constitución de un mecanismo de veeduría constante. 
Marco de resultados

	RESULTADO 1.1
	INDICADORES

	Los tres colectivos implicados en la propuesta cuentan con herramientas para hacer una lectura crítica de las prácticas individuales, institucionales y sociales desmontando en su imaginario el andamiaje que sustenta la violencia en contra de las mujeres.
	% de personas que comprenden las causas primarias de la violencia 

	
	% de equipos institucionales que se comprometen con el cambio de prácticas individuales y colectivas

	
	Número de nodos y subnodos creados entre las redes

	RESULTADO 1.2
	INDICADORES

	
1.2 Amplios sectores de la ciudad cuestionan la estructura, la institucionalidad y los mecanismos que generan y reproducen cultura patriarcal, aliándose a las propuestas de activismo.
	 Número de personas y organizaciones que se suman en los eventos de activismo preparados en torno al 25 de noviembre y al 8 de marzo

	
	 Número de personas que participan en el Salón de la Comunicación

	
	Número de personas que expresan sus puntos de vista en torno a la institucionalidad que sustenta el imaginario social vigente

	RESULTADO 2.1
	INDICADORES

	2.1 Los colectivos y sectores implicados cuentan con mecanismos efectivos de seguimiento y exigibilidad del cumplimiento de los compromisos adquiridos por el gobierno local para la erradicación de la violencia de género en contra de las mujeres.
	Un mecanismo de control social efectivo que se basa en un diagnóstico de lo que ha significado la veeduría y la rendición de cuentas en el último período de gobierno 


2. Metodología de la evaluación 
2.1. Objetivo y alcance de la evaluación
El objetivo principal del trabajo evaluador es llevar a cabo un análisis del proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para abordar la violencia”, para valorar los logros del mismo desde el diseño hasta el final de su ejecución, con un análisis de la contribución a resultados del proyecto y el alcance conseguido en los objetivos. Al mismo tiempo, servirá para determinar algunas problemáticas del contexto de intervención y de la comunidad beneficiaria, que no hayan sido atendidas por el proyecto y para determinar la eficacia de la intervención y así generar información y retroalimentación del proyecto; analizar los retos para el éxito del proyecto y las lecciones aprendidas de su implementación; y finalmente, evaluar la capacidad que ha tenido ONU Mujeres de incorporar las recomendaciones de la evaluación de la Campaña “16 días de activismo” en la planificación de una forma diferente a los años pasado de apoyar la Campaña.  

El informe de evaluación final debe identificar claramente las actividades, productos y resultados logrados durante la vida del proyecto, así como las lecciones aprendidas, para lo cual se contará con una evaluación interna. 
Objetivos específicos
· Establecer la coherencia, pertinencia y alineamiento del proyecto con las exigencias de la llamada a propuestas, sus objetivos específicos y resultados. Establecer, así mismo la coherencia del proyecto con la Planificación Estratégica de ONU MUJERES, con los planes sobre erradicación de la violencia locales, nacionales y regionales. Y ver la pertinencia del diseño del mismo en relación con la problemática que pretende solucionar, es decir, ver si las actividades diseñadas y los resultados planificados han contribuido al cambio de imaginarios sociales sobre violencia de género en Cuenca, aportando así el proyecto a la disminución de las estructuras que perpetúan la desigualdad de género. 

· Determinar la eficacia del proyecto para aportar a la deconstrucción de imaginarios sociales y a la erradicación de la violencia. Saber en qué medida las actividades, outputs y outcomes diseñados han servido para conseguir la meta marcada o si bien habrían sido necesarias otras. 

· Verificar el grado de participación de la población beneficiaria descrita y seleccionada por el proyecto así como la implicación real de las instituciones contraparte y el nivel de compromisos asumidos entre estas. Verificar si el proyecto ha fomentado la participación de las mujeres de cara a su empoderamiento. 

· Evaluar la sostenibilidad del proyecto en el tiempo desde un enfoque de género y derechos de las mujeres. Averiguar cómo las redes institucionales tejidas continúan y como los conocimientos y aprendizajes derivados de las capacitaciones  perduran, son replicados y multiplicados. 
· Estudiar si la metodología y la gestión propuestas por la Fundación Gamma para enfrentar el tema de los imaginarios, las estructuras y los mecanismos sociales que sustentan una cultura patriarcal son las más apropiadas, a fin de utilizarlas o menos a futuro en programas que gozaran del apoyo del Área de Violencia de ONUMUJERES. 
· Evaluar el papel y la capacidad que ha tenido ONU MUJERES de apoyar un determinado proceso de implementación de la Campaña “16 días de activismo” financiando el proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para abordar la violencia” en el marco de las recomendaciones de la evaluación de 2008 de la Campaña misma. Asimismo, considerar la eficacia del proyecto en el contexto de la propia campaña y la eficiencia del mecanismo de llamada a propuestas como estrategia más idónea para la implementación de la Campaña.
Uso de la evaluación 

Con esta evaluación se espera obtener recomendaciones sobre el diseño del proyecto, su puesta en marcha y los resultados obtenidos con la implementación del mismo. 

ONUMUJERES RA utilizará los resultados y recomendaciones del informe de evaluación para generar conocimiento acerca de sus intervenciones y así mejorar estas a futuro en función de las buenas prácticas extraídas y los errores cometidos. 

ONUMUJERES RA utilizará asimismo los resultados de la evaluación para informar, desarrollar y perfeccionar sus líneas estratégicas y las prioridades de financiación.
GAMMA también será usuaria de los resultados de la evaluación, tomando en cuenta las recomendaciones derivadas de la misma, de cara a intervenciones futuras. 

Y por supuesto, estos resultados serán públicos para las y los beneficiarios del proyecto, para que puedan ver reflejadas sus inquietudes sobre la implementación del proyecto, así como para el público en general. 

Así pues, la evaluación  al ser difundida entre todas las partes involucradas en la intervención (beneficiarias/os, donantes, equipo implementador, autoridades locales, opinión pública), es un ejercicio de transparencia y rendición de cuentas, así como de fomento de la participación de los actores clave después de concluida la intervención.
Alcance de la evaluación
La evaluación pretende abarcar la totalidad del proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para enfrentar la violencia”, desde un análisis del propio diseño del proyecto, el análisis de su implementación así como de los resultados y objetivos conseguidos. 

La cobertura temporal del proyecto abarca del 15 de septiembre de 2009 al 15 de marzo de 2010, circunscribiéndose geográficamente a Cuenca como núcleo poblacional donde este ha tenido lugar. 

2.2. Ruta metodológica
Siguiendo las instrucciones de los TDR, la matriz de evaluación ha sido construida a partir de los criterios y preguntas planteadas en estos. Sin embargo, y para operativizar la misma, se han incluido parámetros o variables de medición para cada uno de los criterios de evaluación, a fin de ubicar las preguntas como medios de verificación de las variables que ocupa cada criterio. Asimismo, se han relacionado los criterios con las tres fases principales del proyecto, y sobre las que los TDR plantea sus objetivos: el diseño, el proceso de implementación y los resultados. 

Por otra parte hay que especificar que el tratamiento de algunos de los criterios se hace desde la óptica de la eficacia de la ayuda en la Declaración de París, con lo que la coherencia se convierte en alineamiento, la participación en apropiación, y la pertinencia en la adecuación a la Gestión Basada en Resultados. 

A continuación se incluye un breve resumen sobre los criterios, con los parámetros o variables de evaluación de cada uno, relacionados así mismo con las dimensiones de análisis o fases del proyecto a evaluar: 

· DIMENSIÓN DISEÑO 

· Pertinencia

· La correspondencia del diseño del proyecto con respecto a los estándares de la Gestión Basada en Resultados y el enfoque de género como marco teórico general.

· La adecuación del diseño (actividades y productos) con respecto a la problemática detectada

· la Adecuación de los productos comunicacionales diseñados a los marcos éticos planteados por la llamada a propuestas (enfoque de género, enfoque derechos humanos, códigos éticos)

· La adecuación en la selección de públicos y beneficiarias

· Coherencia y alineamiento

· Con la Programación Estratégica de UNIFEM (SP; Plan de Comunicación; Llamada a propuestas; Evaluación previa Campaña 16 Días)

· Con las políticas locales de Cuenca en relación a temas de género y violencia

· Con el Plan Nacional para la Erradicación de la Violencia de Género

· Participación y Apropiación

· Participación de las beneficiarias/os y grupos meta en el diseño del proyecto, -centrándonos en la particular de mujeres víctimas de violencia
· DIMENSIÓN PROCESOS-IMPLEMENTACIÓN

· Eficiencia-Coordinación

· Coordinación con Autoridades Locales para evitar duplicidades y aprovechar recursos compartidos
· Coordinación con otras organizaciones en Cuenca para evitar duplicidades y aprovechar recursos compartidos
· Participación-Apropiación del proceso

· Apropiación del proyecto por las Contrapartes
· Institucionalización de prácticas por las contrapartes
· DIMENSIÓN RESULTADOS

· Eficacia 

· Objetivos conseguidos: 

· Cambio imaginarios,

· Fortalecimiento institucional de redes 

· Incidencia política sobre autoridades locales

· Resultados alcanzados

· Población alcanzada por la campaña,

· Herramientas de deconstrucción de imaginarios creadas

· Eficacia del mecanismo de exigibilidad creado

· Actividades  y eficacia para la lógica de intervención (eficacia de estas hacia consecución de productos)

· Eficacia capacitaciones

· Realización de la sistematización de conocimientos

· Viabilidad y Sostenibilidad

· Institucionalización de prácticas

· Movilización de recursos

· Apropiación de mensajes por medios de comunicación

· Sostenibilidad de la Campaña 16 días en Cuenca
Organización del trabajo
Dadas las limitaciones de tiempo para el trabajo de campo, la recogida de datos se ha realizado a través de la consulta a actores e informantes clave. Para ello se ha tomado en cuenta las recomendaciones de los TDR y se han realizado al menos una entrevista a una/un representante de cada una de las tres instituciones vinculadas al proyecto y una con las autoridades definidas del cantón Cuenca. Así mismo, se realizó, concluido el proceso de entrevistas, una reunión con la contraparte responsable del proyecto (la Fundación Gamma) para la verificación y discusión de los primeros resultados del trabajo de campo. Esta reunión además de para la recolección de información sirvió como mecanismo de control y transparencia del proceso. 

El cronograma de entrevistas realizadas ha sido el siguiente: 

	14 DE ABRIL

	CASA MARÍA AMOR
	MARLENE VILLAVICENCIO
	COORDINADORA RED VIF

	MUNICIPIO CUENCA
	MARIA CECILIA ALVARADO
	CONCEJALA. AUTORIDAD LOCAL

	CONCEJO CANTONAL DE LA NIÑEZ
	VERONICA FEICÁN
	ORGANIZACIÓN DE LA RED VIF 

	15 DE ABRIL

	CORPORACIÓN MUJER A MUJER
	VIVIANA MALDONADO
	ORGANIZACIÓN DEL CABILDO Y LA RED

	OFICINA DE GÉNERO MUNICIPIO CUENCA
	MARIA LOURDES VINTIMILLA
	AUTORIDAD LOCAL

	CABILDO POR LAS MUJERES DE CUENCA
	NIDIA SOLÍS
	COORDINADORA CABILDO POR LAS MUJERES

	GAMMA
	SANDRA LÓPEZ
	CONTRAPARTE PRINCIPAL


2.3. Instrumentos de recolección de información

Para hacer efectiva la ruta prevista se han utilizado como instrumentos de recolección de información las entrevistas semiestructuradas de informantes clave, y el análisis documental de fuentes secundarias. 
Para ello se ha diseñado una matriz de evaluación y que servirá asimismo como matriz de análisis de información con el formato siguiente. 
	Dimensiones de análisis
	Criterios de Evaluación
	Parámetros     Variables 
	Preguntas de evaluación
	Indicadores de evaluación
	Indicadores medidos

	
	
	
	
	
	


En cuanto a las entrevistas semiestructuradas, estas se han hecho en base a una batería general de preguntas, relacionadas con las preguntas de evaluación y que se encuentran a continuación:  
PERTINENCIA
· ¿Recuerda usted el proyecto “Hacia un nuevo imaginario social para abordar la violencia” implementado en los años 2009-2010 bajo la dirección de la Fundación GAMMA? ¿Cuáles son los objetivos y actividades que recuerda? ¿piensa usted que la problemática abordada por el proyecto era pertinente y necesaria? 
· ¿Qué involucramiento ha tenido su asociación/institución en la implementación de las actividades? ¿Ha sido responsable de alguna actividad en particular? ¿Cómo valora el nivel de participación de su asociación/institución en la realización del proyecto?

· ¿Qué tipo de coordinación ha podido experimentar en la organización de las actividades? 

EFICACIA

· ¿Cuáles piensa que han sido los resultados principales del Proyecto? ¿cuáles grupos de la sociedad civil se han beneficiado del programa? ¿Qué cambios ha significado para ellas participar en este proceso? ¿los efectos del proyecto se han manifestado a corto plazo o ha habido sostenibilidad de los mismos? 
· ¿Cómo valora la participación de la sociedad civil en el programa? ¿Y de otras instituciones?

EFICIENCIA 

· ¿En qué medida la colaboración institucional ha favorecido el logro de resultados? 

SOSTENIBILIDAD

· ¿Las actividades del proyecto estaban enmarcadas en un proceso más amplio? ¿Si sí, cual ha sido el papel de su organización/institución en este proceso previo o posterior al proyecto? ¿Está su organización/institución interesada en seguir trabajando para desmontar los imaginarios que sustentan la violencia de género? ¿Qué acciones concretas piensa emprender con esta finalidad? 

· ¿Cómo valora usted el compromiso de las otras organizaciones/instituciones en replicar las actividades realizadas?

EFECTOS A CORTO PLAZO

· ¿Las estrategias gubernamentales han cambiado después de la implementación del proyecto?

· ¿Cree que el proyecto ha contribuido realmente a un cambio sustancial de los imaginarios colectivos que sustentan la violencia de género? ¿ y en la reducción de la violencia contra las mujeres?

RELACIÓN DE RESPUESTA DEL PROYECTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA CAMPAÑA 16 DIAS DE ACTIVISMO

· ¿Conoce usted la campaña 16 días de activismo? ¿recuerda su finalidad? ¿recuerda actividades realizadas en el marco de la misma?

· ¿Sabía usted que en 2008 existió una evaluación de la campaña en Ecuador? ¿Conoce los insumos y recomendaciones de dicha evaluación? Si los conoce, ¿cree que se han incorporado en la elaboración de la propuesta de proyecto o a lo largo de la implementación del proyecto?
Limitaciones de la metodología
Teniendo en cuenta que no estuvo previsto desde el inicio el levantamiento de una línea de base que facilitase la medición, seguimiento y monitoreo del proyecto así como la evaluación; y que la definición de resultados e indicadores está más bien orientada a un seguimiento en torno al cumplimiento de actividades,  -tal y como se evidencia en los informes de reporte a ONU Mujeres-, será difícil levantar una medición de los indicadores de objetivo general y objetivo específico. Por lo tanto se evaluarán estos según las percepciones de las/os actores entrevistados. 


3. HALLAZGOS: 
3.1. PERTINENCIA DEL PROYECTO:

	ENFOQUE DE GESTIÓN BASADA EN RESULTADOS

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	% adecuación entre formulación del proyecto y estándares marco lógico
	100% adecuación del proyecto con estándares de marco lógico

	Número de indicadores de producto utilizados que sean medibles y reportables
	100% de indicadores son medibles y han sido reportados


En cuanto a la correspondencia del diseño del proyecto con respecto a los estándares de la gestión basada en resultados y el enfoque de género, es necesario decir que el diseño del Proyecto ha sido correcto y coherente, los indicadores y las fuentes de verificación son apropiadas y suficientes, y  esto ha garantizado el monitoreo del proyecto por la misma organización implementadora. La implementación de las actividades al 100%, y la consecución, en el breve y mediano plazo, de los resultados, muestran finalmente que se ha aplicado plenamente una gestión basada en resultados. Sin embargo no ha habido una medición de los indicadores de objetivo general y específico, por no ser este un requisito de los formatos de ONU MUJERES para el reporte del proyecto. 
	ENFOQUE DE GÉNERO

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Número de indicadores de género incluidos en el proyecto                                 
	Los indicadores de objetivo específico u outcome revelan incorporación del enfoque de género al referirse a cambio de imaginarios sobre influencia del patriarcado en la violencia de género

	Temporalización del proyecto en función de género                                                                            
	Las capacitaciones a organizaciones de mujeres han sido establecidas en horarios oportunos para la asistencia de mujeres. 

	Número y calidad de diagnósticos de género previos realizados
	El diagnóstico del proyecto incluye variables de género y se formula en relación a la influencia del patriarcado en los imaginarios sobre violencia de género. 


El enfoque de género ha estado presente a lo largo de la formulación del proyecto: inicialmente, en la clara voluntad de insertar las actividades propuestas en el marco de la trayectoria de trabajo del movimiento de mujeres de Cuenca, que, entre varios temas ya posicionados en los años de trabajo, decidió priorizar la necesidad de incidir en la rendición de cuentas municipal y en el cambio de imaginarios sociales acerca de la violencia. En segundo lugar, se evidencia en la incorporación de un fundamentado análisis de género y alrededor de las condiciones que producen la violencia hacia las mujeres en el diseño de la intervención. La evidencia de esto reside también en la presencia de contrapartes que aplican el enfoque de género en su trabajo, en la elección y en los criterios de participación de las mujeres como beneficiarias del proyecto, y sobre todo en la transversalización del mismo enfoque en todas actividades. Asimismo se adecuaron los tiempos de las mujeres para las capacitaciones dirigidas a estas. 

	ADECUACIÓN DEL DISEÑO A LA PROBLEMÁTICA

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Número de asociaciones vinculadas a la alianza contra la violencia a través del proyecto.                                                                                                                                            
	35 instituciones de la Red VIF
20 organizaciones de base y ONGD del Cabildo por las Mujeres

11 instituciones/organizaciones del Observatorio de Medios 

	Avances en deconstrucción de imaginarios de la población participante en capacitaciones
	Evidencia de cambio de imaginarios sobre la violencia y la necesidad de trabajo de sanación sobre la memoria afectiva para las personas que trabajan directamente con mujeres víctimas de violencia (Entrevista participante en talleres de autocuidado del Centro las Marías)


En cuanto a la adecuación del diseño a la problemática detectada en Cuenca, puede decirse que la decisión de contribuir a la erradicación de los imaginarios que sustentan la violencia de género mediante una acción basada en 3 ejes fundamentales – la concienciación de las redes que trabajan el tema de la violencia de género, el establecimiento de un mecanismo de control y rendición de cuentas para  hacer veeduría al Municipio y finalmente la campaña masiva de socialización con la sociedad civil – se ha revelado una estrategia óptima para enfrentar la problemática. De hecho, la fortaleza del proyecto, ha consistido en insertar las actividades propuestas en la lucha que se realiza a diario en la municipalidad de Cuenca por parte de las organizaciones y de los colectivos que trabajan el tema, de manera que la intervención no resultase como algo desvinculado de otras iniciativas, o “puntual”, sino pudiese ser realmente sostenida en términos de motivación, sentido y continuidad. 
Igualmente, buscar la alianza con organismos institucionales locales, creando herramientas que puedan generar sustentos suficientes para garantizar la exigibilidad, y con esto también impulsar una presión y una disponibilidad real de información, ha permitido un empoderamiento en el tema de algunas autoridades locales, una mayor visibilidad del proyecto y la creación de un mecanismo de medición y de rendición de cuenta del impacto y cambios esperados en el trabajo de las instituciones. 
Finalmente, la estrategia comunicacional, más allá de constituir un elemento de incidencia poderoso por la facilidad de alcanzar a la sociedad civil, ha constituido un logro importante, en cuanto constituye una metodología particularmente apreciada por las organizaciones de mujeres contrapartes, las instituciones y los y las beneficiarios/as, quienes muestran interés, involucramiento y deseo de participar en las iniciativas vinculadas al Observatorio de Medios y a los eventos comunicacionales. Finalmente, el grado de asunción de la causa de la deconstrucción de los imaginarios que sustentan la violencia de género por parte de las organizaciones de mujeres, como el papel que este juega en el fortalecimiento de alianzas más amplias, y de trabajo conjunto, muestra la relación fundamental entre el problema que se quería abordar y el objetivo como ha sido formulado. 
	ADECUACIÓN DE PRODUCTOS COMUNICACIONALES

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Adecuación de productos comunicacionales a enfoques y códigos éticos
	Los productos comunicacionales no solo se adaptan a enfoques y códigos éticos sino que hacen parte de una estrategia más amplia de comunicación con enfoque de género de Fundación GAMMA. 


En cuanto a la adecuación de los productos comunicacionales diseñados, los materiales comunicacionales producidos por el proyecto respectan plenamente los enfoques de género y de derechos humanos. Además, considerando que muchos de estos estaban vinculados a la función y actividad de Observatorio de Medios, cabe mencionar que el objetivo principal de este, desvelar la perpetuación de mensajes machistas, patriarcales y atentatorios de los derechos y de la dignidad de las mujeres en los medios de comunicación, resulta favorecedor de esta línea a favor de una comunicación que incorpore los enfoques de derechos humanos y de género. 
Con esto, las contrapartes y las instituciones entrevistadas han manifestado una sensibilidad y acuerdo a estos materiales comunicativos. Y además, desde el Municipio se ha revelado una nueva sensibilidad hacia la creación de materiales comunicativos. Durante las entrevistas se hizo evidente que algunos materiales han sido revisados para incluir el enfoque de género e interculturalidad. (Entrevista a Maria Eugenia Alvarado. Concejala de Cuenca). 

Por último, los materiales comunicativos no son exclusivos para el momento de la Campaña sino que se hacen con la intención de perdurabilidad durante el año. Asimismo, se verifica que estos están diseñados según el target al que van dirigidos. 
	SELECCIÓN DE PÚBLICOS Y BENEFICIARIAS/OS

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Análisis de target y públicos objetivo para la implementación de actos mediáticos realizados
	Fundación GAMMA ha realizado el análisis de target y públicos objetivo para la organización de la campaña y para el Salón de la Comunicación. Disponen de herramientas en la propia fundación para realizar este tipo de análisis. 

	Análisis de públicos en relación a objetivo de la campaña realizado por el proyecto.                                                                                          
	Ha habido análisis de públicos para la campaña. Se centra tanto en mujeres víctimas de violencia (No estás sola) como en visibilizar el tema para la ciudadanía en general como un tema de derechos (Seguras en casa y en la calle) 

	Análisis de alternativas para la elección de contrapartes realizado por el proyecto
	No ha habido análisis de alternativas pues se ha incluido a todo el tejido asociativo relacionado con derechos de las mujeres y derechos humanos en Cuenca, incluyendo asimismo a instituciones y autoridades locales. 


En cuanto a la selección de públicos y beneficiarias/os del proyecto, así como de contrapartes, el proyecto proponía beneficiar a: 35 organizaciones de los colectivos implicados; la población meta de estas organizaciones: mujeres víctimas de violencia, mujeres en situación de vulnerabilidad; 5 colegios de la ciudad; una Escuela de Comunicación de la Universidad; la Asociación Femenina Universitaria (AFU) de la Universidad de Cuenca; la audiencia radial de Mujeres en la Radio y la población en general. 

En lo que se refiere a las personas que trabajaban en las instituciones y contrapartes, se considera que se ha alcanzado este target con buenos resultados, ya que en las entrevistas efectuadas se ha evidenciado tanto su participación como cambios personales con respecto a los talleres de autoayuda. 

En cuanto a los grupos de estudiantes, (AFU, Colegios, Escuelas de Comunicación), su involucramiento con respecto al proyecto no se puede definir ampliamente por no haber podido hacer entrevistas directas con ellas/os. Sin embargo se ha evidenciado que el trabajo con instituciones educativas se ha visto reforzado durante el proyecto, al coincidir todas las informantes en que gracias a este trabajo se amplió el apoyo de las instituciones educativas a las marchas de la campaña. 
Y finalmente, las personas participantes del Salón de la Comunicación y la audiencia de los Programas Radiales, que según informes han aumentado su participación y atención a las iniciativas que se venían desarrollando de año en año. Se ha evidenciado que año a año se incrementan por ejemplo las denuncias de ciudadanas/os sobre publicidad sexista al Observatorio de Medios, con un promedio de 47 denuncias anuales. Sin embargo no se ha reportado la medición de esta participación en los informes. 
Globalmente, se valora como muy positiva la elección del público y de los grupos metas, solo se considera que este target involucraba prioritariamente población urbana y de alguna manera ya sensible a los temas propuestos por el proyecto, y que por lo tanto ha faltado una focalización hacia nuevos públicos en el rural. 

Con respecto a la elección de las contrapartes del proyecto, se cree que esta ha sido suficientemente amplia y apropiada, ya que se ha trabajado con el Cabildo de Mujeres, la Red Interinstitucional de Atención y Prevención a la Violencia Intrafamiliar, así como con el Observatorio de Medios. El trabajar con redes de organizaciones permite una articulación y participación mayor en el proyecto de casi el total del tejido organizativo de Cuenca. Asimismo se ha verificado que las alianzas entre estas redes son permanentes antes y después del proyecto lo cual evidencia la consistencia de la implementación del mismo.

Asimismo se ha clarificado que a través del proyecto se ha logrado vincular a otro tipo de organizaciones tales como las de derechos humanos, -la Comisión de Derechos Humanos del Azuay-, o las que trabajan con población viviendo con VIH/SIDA, -Pájara Pinta, SENDAS-. Además se ha conseguido articular a otros actores como la Fiscalía, el Consejo Cantonal de la Niñez, la Secretaría del Migrante, el Ministerio de Justicia, otras instituciones educativas, etc. Esta articulación amplia y participación de actores múltiples se consigue a través de la ampliación de temas y fechas alrededor de la campaña del 25 de noviembre; se consigue al celebrar los 16 días de activismo, -en lugar de concentrar el trabajo solo alrededor del 25 de noviembre-. La campaña de 16 días de activismo incluye días internacionales como el Día Internacional de Derechos Humanos, -9 de diciembre-, o el Día Mundial de la lucha contra del VIH/SIDA, y esta amplitud de temas permitió con el proyecto articular a actores nuevos que antes no participaban.
3.2. COHERENCIA/ALINEAMIENTO

	ALINEAMIENTO CON LA LLAMADA A PROPUESTAS, EVALUACIÓN ANTERIOR DE LA CAMPAÑA 16 DIAS Y PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE ONU MUJERES

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Objetivos del proyecto coinciden con los dos ejes de la llamada a propuestas: fortalecimiento de alianzas y concientización de población y actores gubernamentales sobre VCM.                                                                                                        
	100% de coincidencia de objetivos del proyecto con demandas de llamada a propuestas. El proyecto contribuye efectivamente al fortalecimiento de alianzas y a la sensibilización de ciudadanas/os y autoridades. 

	Objetivos del proyecto coinciden con objetivo de llamada a propuestas: visibilización de VCM como violación de DDHH
	100% de coincidencia de objetivos. La campaña alrededor del 25 de noviembre visibiliza la VCM como violación de derechos humanos y no desde otros enfoques salubristas o de costos. 

	Alineamiento con Evaluación anterior: ubicación de públicos y diseño de target realizado por el proyecto.                                          
	Los públicos y target han sido diseñados

	Alineamiento con Evaluación anterior: articulación del proyecto con Plan de Medios UNIFEM y Estrategia de Comunicación    
	No existe articulación porque no existe Estrategia oficial de Comunicación ONU MUJERES al momento del proyecto. 

	Proyecto articulado a la Planificación Estratégica de ONU MUJERES.
	Proyecto alineado a Producto 6.1 e indicador 6.1a de la Planificación Estratégica de ONU MUJERES. 


El proyecto está alineado y responde completamente a los dos objetivos de la llamada a propuestas, en cuanto se propone fortalecer las alianzas que en Cuenca trabajan para erradicar la violencia hacía las mujeres y concientizar la población y los actores gubernamentales sobre el tema. 
Por otro lado, la propuesta de proyecto ha tenido en cuenta solo en parte las recomendaciones de la Evaluación de la Campaña hecha en 2008. Para el diseño del proyecto, se han considerado las principales conclusiones, pero no se ha socializado la importancia de hacer referencia a esta valoración, por ejemplo, a las contrapartes, ya que la evaluación misma se ha gestionado como un documento interno de ONU MUJERES. 
En cuanto al alineamiento del proyecto con la Estrategia de Comunicación y al Plan Estratégico de ONU MUJERES, el proyecto se posiciona en el marco de la Campaña, y de la voluntad de ONU MUJERES de dar apoyo a la misma, de una forma diferente de los años pasados, que proponía descentralizar la programación, y apoyar un proyecto determinado presentado por la sociedad civil. 
En cuanto al alineamiento con la planificación estratégica de ONU MUJERES a nivel global, este entronca con los siguientes productos e indicadores: 

Producto 6.1 Las mujeres sometidas a exclusión y/o discriminación mejoran sus capacidades para participar e influenciar el desarrollo de las políticas y programas, presupuestos y procesos pertinentes.

Indicador 6.1a Evidencia de que representantes de las mujeres sometidas/os a exclusión/discriminación emplean sus nuevos conocimientos sobre sus derechos para influenciar la elaboración de políticas. 
	ALINEAMIENTO CON POLÍTICAS LOCALES
	

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Inserción del proyecto en los procesos de incorporación de género en la municipalidad. 
	100% alineamiento y concordancia del proyecto con la legislación local e incidencia del mismo en la implementación de esta


En lo referente a alineamiento del proyecto con políticas locales, teniendo este un componente fuerte de trabajo con las autoridades municipales y con la veeduría a los procesos de rendición de cuentas del Municipio, se basa en un análisis profundo de la normativa en vigor en la Municipalidad de Cuenca en materia de violencia de género. Se asume como base de la propuesta, de hecho, la constatación que si bien en Cuenca existe un avance normativo en torno a la erradicación de la violencia en contra de las mujeres, gracias sobre todo a Ordenanza sobre Violencia de Género y al Plan Cantonal, no hay compromisos concretos del gobierno local para aplicar estas herramientas. Más allá de esto, la misma realización del Informe Alterno a la rendición de cuenta del Municipio en tema de violencia de género, constituye una manera para vincular las otras actividades de sensibilización (Campaña, formaciones, etc.), en el que hacer y en los procesos del Municipio y al mismo tiempo visibilizar y “controlar” el aporte del gobierno local al trabajo del Movimiento de Mujeres. 
Además es reconocido por las autoridades locales el importante rol del movimiento de mujeres (Cabildo de las mujeres) en la propia consecución de la legislación local: Plan de Igualdad de Oportunidades, Ordenanza, etc. 

Específicamente el proyecto está alineado con la Ordenanza Municipal 169 de 27 de noviembre del 2002, que establece las políticas para prevenir y erradicar la violencia intrafamiliar en el Cantón Cuenca con su consecuente reforma de 22 de diciembre de 2008. En esta ordenanza se reconoce la violencia de género como violación de los derechos humanos con la resolución de la cual el Cantón está comprometido, para lo que llevará a cabo específicamente medidas para la “modificación de los patrones socioculturales de conducta entre hombres y mujeres” (Art.2)
En cuanto a la legislación nacional, el proyecto viene a alinearse con la Constitución de la República, 2008, art. 47;  y con la Ley 103 contra la Violencia de la Mujer, 1985, art.1.
En cuanto a la articulación con el Plan Nacional de Erradicación de la Violencia de Género, esta no puede evidenciarse. Si bien el proyecto se alinea teóricamente con el eje de cambio de patrones socioculturales del PNEVG, se ha evidenciado durante el trabajo de campo la dificultad de trabajar conjuntamente con los responsables de la Campaña Reacciona Ecuador, propuesta por el Plan, lo que ha generado en muchas ocasiones la presencia de dos discursos paralelos, que no se unían o articulaban. Por ejemplo, la Campaña del Plan se ha desarrollado autónomamente, el Movimiento de Mujeres no ha sido informado de las iniciativas y no se han compartido espacios recíprocamente, de ambos lados durante los 16 días de Activismo de 2010. 
	PARTICIPACIÓN DE BENEFICIARIAS/OS

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Satisfacción de beneficiarias/os con la propuesta del proyecto                                                    
	Satisfacción alta de beneficiarias/os

	Número de beneficiarias que participan en la formulación del proyecto
	Participación activa de contrapartes en definición del proyecto no así de beneficiarias


Los/las beneficiarios/as del proyecto han participado solo en parte en la definición del mismo. De hecho, en los antecedentes del proyecto contenidos en la propuesta presentada se explica que esta surgió como resultado de reuniones y discusiones entre los tres colectivos/redes, así que se considera que quien se benefició luego de las capacitaciones y de las campañas de información estaban presentes o representadas a la hora de la definición de los objetivos y del diseño de la intervención. Indirectamente, entonces, las instancias de las mujeres víctimas de violencias han sido tomadas en consideración, mediante la participación de los operadores que trabajan para ofrecerles servicios y atención. Claramente, no se ha podido tratar de una definición conjunta o completamente participada, también porque algunos grupos de beneficiarios/as actuaban a otros niveles, como la población estudiantil de universidades y colegios que recibió las capacitaciones, la opinión pública, y determinadas autoridades, quizás menos cercanas al Movimiento de Mujeres. 

3.3. EFICIENCIA Y COORDINACIÓN
	COORDINACIÓN CON AUTORIDADES LOCALES

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Aportes del municipio realizados al proyecto (técnicos y económicos)   
	Aportes técnicos desde la Oficina de Género para la elaboración de la herramienta de rendición de cuentas y aporte financiero del Municipio a la Campaña.  

	Tipo y existencia de participación del municipio en las actividades comunicativas        
	Involucramiento del Municipio y Unidad de Género en la Campaña ¡No estás sola!, económicamente y en difusión. Campaña institucionalizada. 


Con respecto a la coordinación con autoridades para la eficiencia del proyecto, hay que decir que en el Municipio existe una Unidad de Planificación y Género, compuesta por una sola persona,  y que se encuentra dentro de la Secretaria de Planeamiento. La intención que movió la creación de dicha Unidad, era que pudiera transversalizar el enfoque de género en el trabajo de las diferentes áreas del Municipio, pero  una presencia tan débil – porque una sola persona no consigue analizar todos los planes y documentos de las varias instancias del Municipio – no resulta efectiva con respecto el objetivo con el cual ha sido pensada. Sin embargo, la persona que ocupa la Unidad de Género es aliada del movimiento de mujeres en Cuenca lo que permite un trabajo conjunto muy importante. 

Más allá de la operatividad de la Unidad de Género, el trabajo del movimiento de mujeres en Cuenca se articula totalmente al trabajo institucional, en tanto la legislación local ha sido un logro de las exigencias del mismo, tanto el PIO como la Ordenanza son fruto de las exigencias de las organizaciones de mujeres. Asimismo, el Cabildo por las Mujeres está institucionalizado como interlocutor para la rendición de cuentas del Municipio, participando en una sesión específica del Consejo Cantonal para recibir dicha rendición de cuentas del Alcalde. 
	COORDINACIÓN CON OTRAS ORGANIZACIONES EN CUENCA

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Mecanismos de coordinación definidos para el proyecto.                                                            
	Coordinación establecida por GAMMA con el Cabildo a través de su coordinadora Nidya Solís, y con la RED VIF a través de la Casa María Amor (organización coordinadora de la red). Cada institución se ocupa de una rama de intervención relacionada con su especificidad y destrezas técnicas: 
· Cabildo. Incidencia política

· Casa María Amor. Prevención y sensibilización a través de la celebración de las lunas. 

· GAMMA. Comunicación y autocuidado.

	Número de organizaciones (fuera del proyecto) que aportan a este y colaboran en las actividades de comunicación del mismo.   
	Se ha logrado la articulación de:
· Organizaciones VIH: Pájara Pinta, SENDAS

· Organizaciones de Derechos Humanos: Comisión de Derechos Humanos del Azuay

· Instituciones:  Fiscalía, Consejo Cantonal de la Niñez, Secretaría del Migrante, el Ministerio de Justicia, etc.


En cuanto a la coordinación con otras organizaciones, el proyecto ha sido socializado de una manera excelente con las otras contrapartes implementadoras, y también con otras organizaciones sociales que no conforman el movimiento de mujeres, tal y como se especificó más arriba; Pájara Pinta, SENDAS, Comisión de Derechos Humanos del Azuay, Fiscalía, Consejo Cantonal de la Niñez, Secretaría del Migrante, el Ministerio de Justicia, etc. 
Por otra parte, la fortaleza de la coordinación ha residido en la existencia de una estructura autónoma y preexistente de articulación entre las varias asociaciones que trabajan por los derechos de las mujeres. El Cabildo y la Red VIF se reunían de hecho periódicamente, y tenían experiencia ya madurada de trabajo conjunto. Además, la coordinación se basaba  en favorecer la implementación de actividades específicas por diferentes contrapartes, de manera que cada una, teniendo una experticia y particularidad, podía ocuparse de un tema y llevarlo a cabo. 
Además,  el proyecto ha generado un esfuerzo positivo en el trabajo con las instituciones educativas, que aunque no era la primera vez que se involucraban, durante la implementación del proyecto este trabajo ha sido particularmente relevante. 
Cabe mencionar que a lo largo de las entrevistas se han identificado sin embargo, algunas dificultades expresadas para la coordinación una organización cuencana que trabaja temas de empoderamiento, la Fundación Waaponi, y que es beneficiaria de un proyecto del Fondo de Igualdad que maneja ONU MUJERES. Según la información recabada con varias actoras participantes, con esta asociación no ha sido posible colaborar hasta ahora, ni para la implementación del proyecto, ni en otras ocasiones en las cuales el movimiento de mujeres de Cuenca ha trabajado articulado. Esta condición depende de una falta de armonía de visiones y metodologías de intervención, centrada en la idea de que Waaponi no trabaja desde un enfoque de derechos ni desde un enfoque de género, sino que sus enfoques han abandonado el feminismo para entrar en enfoques animistas que no abordan las causas estructurales que impiden por ejemplo el empoderamiento de las mujeres. Ha sido reiterada la idea de que es Waaponi la que no quiere articularse al movimiento de mujeres, y es un hecho el que no participan ni en el Cabildo ni en la RED VIF, ni promueven el fortalecimiento de organizaciones de base articuladas al movimiento en las capacitaciones que realizan. Más allá de que este análisis escapa a los objetivos de esta evaluación, hemos creído pertinente colocarlo para 
3.4. PARTICIPACIÓN Y APROPIACIÓN
	APROPIACIÓN POR CONTRAPARTES

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Número de compromisos adoptados por cada institución parte para la sostenibilidad.                                                                                                                                                                                                 
	Continuidad de trabajo conjunto en Campaña de 16 días de Activismo para 2010-2011 y a futuro. Trabajo conjunto en otras áreas

	Número de acciones de réplica de capacitaciones o planes de réplica diseñados por las instituciones participantes
	Réplicas de las/os participantes en las capacitaciones a nivel de MIES, Concejo Cantonal de la Niñez y organizaciones de atención (Corporación Mujer a Mujer y Casa María Amor). Han surgido además oportunidades de otras capacitaciones en el ámbito de la niñez con PRONESA y la Fiscalía para trabajar el tema de violencia en el ámbito educativo y en menores en protección. 

	Estrategias implementadas para transversalización de la temática de violencia en currículas de Universidad y centros educativos
	El trabajo con educación es un trabajo sostenido que viene haciéndose desde hace años, sin embargo sigue habiendo una deuda pendiente con un trabajo sostenido de transversalización. Ha habido logros en transversalización en CCSS Médicas, Comunicación Social


El nivel de apropiación del proyecto por las contrapartes, instituciones y población beneficiaria ha sido muy relevante, y ha estado enmarcado en la trayectoria del trabajo que se ha venido haciendo no solo a través de la Campaña de los 16 días de activismo, sino de años de articulación y activismo político desde el Movimiento de Mujeres del Azuay. Se evidencia esta apropiación en los procesos de réplica de las capacitaciones de autocuidado que se han dado así como en la continuidad del trabajo de incidencia y sensibilización. 

A nivel de Colegios y Universidades, en particular, se ha registrado un importante incremento de la participación de los y las jóvenes sobre todo en el Salón de la Comunicación en 2010, lo que evidencia que los discursos y prácticas han realmente llegado a esta parte de la población que ahora se muestra interesada y motivada para seguir apoyando el discurso en contra de mensajes machistas, patriarcales y violatorios de la dignidad de las mujeres. Sin embargo la percepción sobre el trabajo educativo que se ha podido evidenciar en las entrevistas revela que el propio movimiento entiende como una deuda pendiente. Y esto porque no se ha realizado un trabajo sistemático y sostenible que permita la apropiación del discurso en las instituciones educativas. Sino más bien ha habido esfuerzos esporádicos de capacitación, por ejemplo en 2009 en CCSS Medicas, en jurisprudencia o filosofía, y siempre alrededor del 25 de noviembre pero no de forma sostenible. En 2007/2008 se realizó un trabajo específico con respecto a la nueva ley de educación, en un proyecto con la Dirección de Educación para insertar el tema de género en los textos escolares y en la currícula, pero cuando se acabó el financiamiento no se continuó trabajando esta línea. Además, se entendía que el programa de estudios de género de la Universidad de Cuenca iba a potenciar la transversalización en el resto de carreras, pero no ha sido así.
	INSTITUCIONALIZACIÓN DE PRÁCTICAS 

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Número de modificaciones institucionales de carácter estructural para trabajar mejor en el tema de violencia.                                                                                       
	Incorporación de réplicas de los talleres de autocuidado en algunas de las instituciones participantes: MIES, Consejo de la Niñez, Casa María Amor, Centro las Marías 

	Número de dinámicas nuevas creadas para un mejor abordaje, desde las/os trabajadores, del tema de violencia
	Aplicación de las capacidades adquiridas en el quehacer diario de atención en Casa María Amor y Centro las Marías 


En lo que se refiere a la institucionalización de prácticas,  el proyecto, además de trabajar el tema de imaginarios desde una perspectiva de género y derechos más integral, que se dirigía a cambiar en primer lugar los patrones individuales de los/las operadores/as en tema de violencia – cosa que se ha hecho principalmente a través de los talleres de auto cuidado – ha favorecido la institucionalización de las practicas de autocuidado en algunas de las organizaciones participantes. Asimismo se ha verificado que en dos instituciones de atención a mujeres sobrevivientes, -Casa María Amor y Centro las Marías-, los aprendizajes sobre autocuidado son aplicados como terapia también con las mujeres beneficiarias como método eficaz también para la atención y no solo para prevención. 

	PARTICIPACIÓN PARA INCIDENCIA

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Número de acciones de comunicación/incidencia impulsadas por organizaciones beneficiarias como resultado del proyecto
	Se logra articulación para el seguimiento de uso de la herramienta para rendición de cuentas. En 2010 el Cabildo vuelve a intervenir sobre la rendición de cuentas y desde la Unidad de género solicitan la herramienta a GAMMA. 
Organización de la campaña en 2010-2011 por las mismas organizaciones. 


En lo referente al incremento o no de la participación de las organizaciones vinculadas al proyecto en temas de incidencia política, se puede decir que, tal y como venimos abordando en todo el informe, el hecho de que la articulación de alianzas no haya sido puntual sino histórica, entre las organizaciones que implementaron el proyecto,  permite la sostenibilidad y apropiación de los temas por la misma. Entonces, en el caso de la incidencia, no solo se ha continuado con los procesos de exigibilidad al Municipio sobre la rendición de cuentas en años posteriores, sino que el propio Municipio en 2010 solicitó a Fundación Gamma la herramienta elaborada para la construcción de la rendición de cuentas del mismo. Además al momento el Municipio está trabajando en la construcción de indicadores para mejorar la Ordenanza 169 y que esta sea medible. Asimismo se está trabajando desde el Cabildo para la creación de una Mesa Cantonal para la Eliminación de la Violencia. 
3.5. EFFICACIA
	EFICACIA RESPECTO A OBJETIVOS

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Compromisos de organizaciones para trabajo conjunto en sensibilización                                                    
	Las organizaciones implementadoras han continuado articulándose para trabajar en el cambio de imaginarios en 2010-2011 con la celebración de los 16 días de activismo en noviembre de 2010 y del 8 de marzo de 2011. 

	Número de acciones realizadas tras la finalización del proyecto, en conjunto, por las tres redes contraparte.
	· Articulación de la Mesa Cantonal para la Eliminación de la violencia
· Trabajo en rutas de violencia y sistema de referencia y contrarreferencia. 

· Continuación de talleres de autocuidado con Concejo Cantonal de la niñez y Fiscalía (parte de la Red VIF)

· Organización de Campaña de 16 días de activismo y otras acciones de sensibilización (8 de marzo 2011) e incidencia (modificación Ordenanza 169 y operativización del PIO)

	Prácticas nuevas adoptadas por profesionales post capacitación (número y calidad de estas)
	Réplicas y aplicabilidad de talleres de autocuidado en Casa María Amor y Centro las Marías. 


En cuanto a la eficacia en el cumplimiento de los objetivos del proyecto, puede decirse que el proyecto contribuyó al fortalecimiento inter-redes, sobre todo en la ampliación de las redes existentes (Cabildo-Red VIF-GAMMA) hacia otras organizaciones de derechos humanos y que trabajan el tema de VIH/Sida, como se especificó más arriba. La propuesta de fortalecimiento ha perdurado en el tiempo, sobre todo porque se fundamenta en una base de articulación previa. 

Además, después del proyecto han perdurado prácticas la celebración de la Luna Llena – conversatorio entre mujeres que han sufrido violencia y los operadores del sistema de atención –, o las marchas, utilizadas en otras ocasiones y con distintos actores. Además, sigue la dinámica de reuniones de coordinamiento mensuales, que permiten seguir la colaboración en las actividades que emprenden las diferentes asociaciones.   

En cuanto al cambio de imaginarios para abordar la violencia de las/os profesionales de las instituciones contraparte, ha quedado probado que se aplican los conocimientos sobre todo en el ámbito de la prevención, pues las organizaciones que se ocupan de esta tarea han incorporado los conocimientos a su quehacer diario. 
Además el trabajo en grupo permitió a las instituciones involucradas mejorar su intervención. Por ejemplo, el Consejo Cantonal para la Niñez y Adolescencia, basándose en el éxito del Observatorio de la Comunicación – que goza, como el Salón de la Comunicación, de un buen posicionamiento en la ciudad de Cuenca – está construyendo un Observatorio paralelo sobre violaciones de derechos de la niñez.

	EFICACIA RESPECTO A RESULTADOS

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Asistentes Salón Comunicación y otros eventos comparada con diseño                                         
	Incremento en participación de jóvenes gracias a trabajo con colegios y AFU

	Número de personas aliadas que participa en los actos convocados por el proyecto.                                                                     
	Solo medible la participación de nuevas aliadas del movimiento de derechos humanos y ONG de VIH/Sida

	Como y en qué medida se ha llegado a la población y esta está sensibilizada gracias a los productos comunicacionales
	No medible

	% de incremento de los recursos municipales destinados a violencia en 2009.                                                                                                                
	No hay incremento pero se mejora el sistema de medición y se está reformando la Ordenanza 169 para ello

	Aplicación efectiva o aceptación del mecanismo de rendición de cuentas propuesto por el proyecto a la municipalidad en 2009                                                                                        
	Solicitud por parte del Municipio a Gamma en 2010 del informe y herramienta para construcción de su rendición de cuentas. 

	Incremento en implementación de políticas públicas locales sobre violencia       
	En proceso reforma de la Ordenanza y creación de la Mesa Cantonal de eliminación de la violencia. 


En relación con los resultados alcanzados y las actividades realizadas, solo podemos concluir a través de las entrevistas que durante la Campaña de 16 días de activismo de 2009 se incrementó la participación de organizaciones aliadas y del sector educativo, gracias a la intervención sistemática en estos espacios. No se dispone de medición cuantitativa del incremento. 

Pese a que Fundación GAMMA dispone de instrumentos de medición de difusión comunicacional, -share programas de radio y otros-, no se ha realizado esta medición con respecto al proyecto pues no estaba contemplado hacerla. Por lo tanto es difícil saber el grado de cambio de imaginarios sociales en la ciudadanía en general. Tampoco desde la evaluación se ha podido realizar un sondeo de opinión para verificar estos cambios a nivel de ciudadanía. Se puede constatar no obstante el incremento de denuncias de la ciudadanía al Observatorio de Comunicación, -47 en 2010 frente a 30 en 2009-, y también el incremento de consultas de mujeres víctimas de violencia a las líneas habilitadas por el Municipio, pero sin indicador cuantitativo. 
En cuanto a los procesos de incidencia, como se viene evidenciando en varios criterios del informe, se ha conseguido que el Municipio solicite la herramienta de rendición de cuentas generada por el proyecto en 2010 o que se esté construyendo la Mesa Cantonal de Eliminación de la violencia. Así mismo se ha conseguido que el Municipio esté reformando la Ordenanza 169 para incluir indicadores de medición que consigan crear un procedimiento de rendición de cuentas más acorde a la herramienta propuesta por el proyecto. 
3.6. SOSTENIBILIDAD

	VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD 

	INIDICADORES DE EVALUACIÓN
	MEDICIÓN INDICADORES EVALUACIÓN

	Número y calidad de mecanismos de coordinación permanente creados y que perduran
	Articulación permanente del movimiento desde antes y después del proyecto. 

	Estrategias de réplica de capacitaciones acordadas e implementadas desde fin del proyecto hasta 2010.
	Réplicas en las instituciones participantes en las capacitaciones: Casa María Amor, Corporación Mujer a Mujer, Concejo Cantonal de la Niñez y MIES. Se consigue también réplica y nuevo trabajo con Fiscalía. 

	Número y tipo de estrategias de movilización de recursos diseñadas e implementadas durante el proyecto
	Se consigue financiamiento del MIES y del Municipio y otras financieras para seguir con la Campaña en 2010-2011

	Cambios percibidos en el discursos de los medios intervenidos                                                      
	Agencia de publicidad gana premio en Salón de la Comunicación 2010 por Galletas Amor y recibe sanción por Conquer. El mismo día retiran la publicidad de Conquer. 

	Nuevas prácticas, leyes, propuestas surgidas a partir del proyecto implementados
	Modificación Ordenanza 169 para medición
Creación Mesa Cantonal de Eliminación de la Violencia

	Número de Campañas planificadas e implementadas a posteriori del proyecto
	Campaña 16 días de activismo 2010 y 8 de marzo 2011


En lo referente a la sostenibilidad del proyecto, es necesario remarcar que Fundación GAMMA tiene una planificación estratégica a largo plazo (2004-2012) en la cual se inserta el proyecto a evaluar. Esto hace que no se trate de una iniciativa suelta sino enmarcada en un plan más amplio y a largo plazo que prioriza el cambio de imaginarios a través de varias estrategias, -autocuidado, incidencia política, trabajo en publicidad sexista-, lo cual hace que los objetivos del proyecto sobrevivan al período de ejecución y se enmarquen en el trabajo diario de la contraparte. 

En segundo lugar, es necesario recordar de nuevo que la articulación de las contrapartes en el trabajo de cambio de imaginarios es permanente, también porque las mismas participan en las diferentes redes articuladas. Tanto Casa María Amor (coordinación RED VIF) como el Observatorio de Medios cuya secretaría ostenta GAMMA como el Cabildo y su coordinadora, se entrelazan participando recíprocamente unas en las otras. Es decir, Gamma participa en el Cabildo y en la RED VIF y es secretaría del Observatorio. El Cabildo y las instituciones de la Red participan en el Observatorio, etc. 
En tercer lugar, el hecho de que se hayan realizado talleres con la RED VIF, es que como ya se ha mencionado, el MIES y el Consejo de la Niñez han replicado la experiencia. Y además han surgido nuevos ámbitos de trabajo con la Fiscalía y PRONESA y para trabajar la violencia en el sistema educativo. 

La campaña 16 días de Activismo también se mantiene en el tiempo con financiamiento del MIES y del Municipio. En 2010-2011 se realiza de nuevo el Salón de la Comunicación (8 de marzo) y además se abre un espacio para capacitación en nuevas masculinidades como tema emergente a través de la vinculación con la Campaña del Lazo Blanco. 
Con respecto al trabajo con medios-agencias de publicidad que hace el Observatorio, se ha evidenciado también cambios en los mensajes sexistas, pues la agencia de publicidad que ganó el premio ignominia en el VI Salón por la publicidad de Conquer, hizo que el mismo día retirasen la publicidad de los medios. 
Y por último, tal y como ya se ha comentado, a nivel de incidencia política, se ha conseguido permanecer en el tiempo con los efectos del proyecto, puesto que en 2010 el Municipio solicitó a GAMMA la herramienta para hacer su rendición de cuentas, que se está haciendo una reforma para hacer la Ordenanza 169 más medible y así poder mejorar en la rendición de cuentas, y que la herramienta misma ha servido para evaluar el Plan Cantonal de violencia y empezar a elaborar uno nuevo. 

4. 
Conclusiones
En relación a los objetivos planteados por la evaluación, las conclusiones que han podido extraerse de una lectura valorativa de los hallazgos son las siguientes: 
· En cuanto a la pertinencia y alineamiento del diseño del proyecto, tal y como se ha evidenciado en los hallazgos, el mismo ha sido pertinente a la problemática de violencia en Cuenca y ha estado alineado tanto a las políticas internacionales, nacionales y locales contra la violencia como a los lineamientos de la llamada a propuestas de ONU Mujeres. Asimismo se ha verificado que se han utilizado las recomendaciones de la Evaluación 2008 de la Campaña 16 días de activismo para el diseño del mismo. Se ha hecho evidente también que el proyecto ha aportado a la disminución de las estructuras que perpetúan la desigualdad de género en Cuenca, tanto a través de los logros con operadores de violencia, como a través de la incidencia política así como a través de la sensibilización de la opinión pública a través del Observatorio de Medios. Las tres estrategias han potenciado cambios, sobre todo en el largo plazo pues como se ha  evidenciado, el proceso del proyecto viene desarrollándose desde 2001 con la creación del Cabildo por las Mujeres y la creación del PIO, y a partir de 2004 con la celebración de la Campaña de los 16 días de activismo, y en la incidencia para la elaboración de la Ordenanza, el Plan Cantonal de Eliminación de la violencia, y ahora la Mesa Cantonal de Violencia. 
· Sobre la eficacia del proyecto lo más relevante es que el proyecto ha contribuido a cambiar la problemática detectada, los imaginarios sociales como base para el sustento de culturas machistas que perpetúan la violencia contra las mujeres. Pese a que no se haya realizado una medición a través de instrumentos cuantitativos-cualitativos de los cambios en la opinión pública, si se han evidenciado cambios en las percepciones de los operadores de violencia trabajando en las organizaciones participantes, -evidenciado en las réplicas y cambios en los procedimientos de atención a víctimas-, así como un incremento en la sensibilización ciudadana hacia los mensajes sexistas en medios de comunicación, -evidenciado con el incremento de denuncias al Observatorio de la Comunicación y en el incremento de participación ciudadana en el mismo. Al mismo tiempo se ha evidenciado que el componente de incidencia política ha sido eficaz en tanto el Municipio ha utilizado la herramienta elaborada por el proyecto para las rendiciones de cuentas a futuro. 

·  Sobre la participación en el proyecto y apropiación, se ha verificado que las tres contrapartes han mantenido una articulación óptima, lo que ha permitido la participación de las mismas en el proyecto, desde el diseño a la evaluación. No se ha podido evidenciar, más allá de la participación de operadores de violencia en las capacitaciones y de niñas/os de colegios y adolescentes de Universidades, la participación real de las mujeres víctimas de violencia en el proyecto. 
· En cuanto a la sostenibilidad, se ha verificado, que tanto la estrategia de movilización, -Campaña y Observatorio de Medios-, como la de capacitación y la de incidencia, se han mantenido en el tiempo, más allá de la financiación del proyecto. La razón para la sostenibilidad de este proyecto se encuentra principalmente en la articulación previa de las contrapartes, como Movimiento de Mujeres de Cuenca, y su trabajo conjunto desde 2001 que se articula el Cabildo por las Mujeres de Cuenca para la elaboración del PIO. Así como también por la interrelación que existe entre ellas, ya que todas participan en todo, es decir, todas hacen parte de las diferentes redes. 
· En cuanto a la metodología y gestión propuesta por GAMMA para abordar el tema de cambio de imaginarios, se considera que la articulación de las tres estrategias clave del proyecto: capacitación de operadores, sensibilización de opinión pública y movilización, e incidencia y veeduría ciudadana; ha conllevado el éxito del mismo. Y esto porque aborda desde tres ejes de trabajo principales el cambio de imaginarios, desde una teoría del cambio que conjuga el trabajo a nivel individual y estructural. Asimismo es necesario recoger aquí la importancia del Observatorio de Medios de Comunicación como buena práctica metodológica para la incidencia y cambio de patrones sobre mensajes machistas en medios, la misma que se explicitará con mayor atención en el apartado de buenas prácticas. Sin embargo, es necesario evidenciar que el Observatorio es la marca de identidad de GAMMA en Cuenca, y que por ello es reconocido su trabajo.  
· En lo que respecta al papel y capacidad de ONU Mujeres en la implementación de la Campaña de 16 días de activismo,  el cambio de una participación directa de la institución a una implementación a través de una llamada a propuestas, ha tenido varias virtudes, entre ellas el empoderamiento de las organizaciones para la acción, así como la descentralización del proceso a otras provincias, en este caso Azuay, más allá de la organización en Quito. Por otra parte, como se ha visto, el éxito de la intervención ha estado enfocado en el hecho de que se ha fortalecido al movimiento de mujeres del Azuay como parte del proyecto, por lo que no se ha tratado de una intervención puntual, asegurando así un fortalecimiento sostenible en el tiempo. 
· En lo referente a la aplicación de las recomendaciones de la Evaluación 2008 de la campaña, ha podido evidenciarse que la campaña llevada a cabo en Cuenca a través del proyecto ha sido diseñada dese una mirada técnica y estratégica, con metas clareas, target de públicos y a través de un diseño diferenciado de mecanismos de intervención según estos públicos, -Salón de Comunicación, Celebraciones de la luna, herramienta de incidencia, capacitación a operadoras/es, etc.-. Además como ya se ha dicho, el proyecto contemplaba una ruta de fortalecimiento de las organizaciones que efectivamente asumieron el liderazgo de la campaña sin apoyo, -más que económico-, por parte de ONU Mujeres. Por lo tanto se concluye que el proyecto no solo ha incorporado las recomendaciones anteriores sino que es evidencia misma del éxito de los cambios y mejoras propuestas por tal evaluación. 

· En lo que respecta a los retos identificados para nuevas intervenciones y apoyos de ONU Mujeres se han identificado los siguientes: 
· Es necesaria una ampliación de la cobertura de los proyectos que llegue a las mujeres rurales. Las actoras consultadas para la evaluación han reconocido que no ha existido una presencia del proyecto en el rural, pero tampoco las intervenciones usuales del movimiento de mujeres en Cuenca se han dirigido a estas mujeres rurales. La explicación básica está relacionada con los tiempos de las propias mujeres del movimiento en Cuenca. Si bien se ha identificado que GAMMA está empezando a trabajar en estas brechas con proyectos con mujeres Saraguro en su centro de Garupamba. 

· Se ha identificado que Fundación Waaponi, organización cuencana que está ejecutando un proyecto del Fondo de Igualdad de ONU Mujeres, no se está articulando al Movimiento de Mujeres del Azuay. 

· El Municipio de Cuenca está definiendo pasos a futuro en relación al tema de violencia contra las mujeres como son la creación de un  Consejo de Seguridad Ciudadana con enfoque de género; la elaboración del 2ºPlan Cantonal de Eliminación de la Violencia, -para el cual se ha utilizado la herramienta de incidencia del proyecto para evaluar el primero- y la Mesa Cantonal de prevención de violencia. El movimiento de mujeres de Cuenca trabaja incidiendo en estos pasos y quizás sería interesante para dar continuidad a los esfuerzos del proyecto, articular con ellas nuevas intervenciones de apoyo. 

· Se ha identificado como buena práctica la creación del Observatorio de Medios de Comunicación, que podría ser replicable con apoyo de ONU Mujeres
· Se ha levantado información en las entrevistas sobre las dificultades de acceso de organizaciones de mujeres pequeñas y menos institucionalizadas que GAMMA, para acceder a las convocatorias y llamadas a propuestas de ONU MUJERES. Sobre todo se trata de dificultades técnicas de las organizaciones de base para competir con ONG, que si bien no forman parte del movimiento, están más profesionalizadas y tienen más acceso a financiación. 
5. Recomendaciones para mejora de intervenciones futuras
· Para GAMMA y contrapartes: 

· Se recomienda profundizar el trabajo en nuevas masculinidades como aporte al trabajo en cambio de imaginarios que sustentan la violencia, a sabiendas que para el 8 de marzo de 2011 se ha iniciado ya el trabajo en el tema. 

· Se recomienda retomar un trabajo con las instituciones educativas más sostenido y sostenible, con incidencia en mallas curriculares, más allá de los talleres puntuales que se hacen durante la Campaña de 16 días de Activismo. Brecha reconocida por el propio movimiento. 

· Se recomienda, pese a no haber sido una exigencia de la financiera, -ONU Mujeres- para proyectos posteriores sobre cambio de imaginarios, poder levantar una pequeña línea de base que permita medir el impacto en la opinión pública y el real cambio de imaginarios para expresarlo como logro de objetivos. Somos conscientes de que este tipo de mediciones son costosas en tiempo y recursos, pero ayudan sin embargo a una medición de  impacto que no ha sido posible en este caso. 

· Se recomienda llevar a cabo un trabajo más sostenido con la población rural, a través de la articulación de la escuela de formación política, proyecto que está en mente de las contrapartes y que podría optar a apoyo de ONU Mujeres. 
· Para ONU MUJERES

· Se recomienda el apoyo a nuevos procesos de trabajo en nuevas masculinidades como eje de trabajo para el cambio de imaginarios sobre la violencia de género basándose en la incipiente experiencia de Cuenca. 

· Se recomienda el apoyo a iniciativas sostenidas de institucionalización del enfoque de género en mallas curriculares a nivel escolar y universitario como eje de trabajo de ONU Mujeres en relación a la violencia de género y la transversalización de otros enfoques. 
· Se recomienda un potenciamiento del trabajo con organizaciones de mujeres de base, que fortalezca las capacidades técnicas de las mismas para que puedan competir en igualdad de condiciones con ONG profesionalizadas. 

· Se recomienda replicar la experiencia del proyecto para la Campaña 16 días de activismo en otras provincias del país, lo cual facilitaría por una parte, el fortalecimiento del movimiento de mujeres, y por otra el acercamiento de ONU Mujeres al movimiento ecuatoriano de una forma descentralizada, que al mismo tiempo haría más extensiva la campaña. 

· Se recomienda la réplica del trabajo con redes de organizaciones de mujeres e instituciones, como ha sido el caso del proyecto que ha trabajado con el Cabildo, la RED y el Observatorio, puesto que esto permite mayor articulación y participación en el proyecto. 

· Se recomienda tener en cuenta la experiencia de Cuenca en cuanto a la articulación del movimiento de mujeres, como experiencia positiva que ha permitido la sostenibilidad del proyecto, de cara a futuras intervenciones que potencien el fortalecimiento de redes en otras provincias. 

· Se recomienda tener en cuenta que el Movimiento de Mujeres de Cuenca ha expresado que el trabajo de Waaponi no se articula para nada a su trabajo y logros previos. 

· Se recomienda para futuras convocatorias que estas incluyan requisitos sobre levantamiento de línea de base y medición de impacto, sobre todo en proyectos de cambio de imaginarios. Para ello es necesario que ONU Mujeres no solo exija a las contrapartes tal generación de conocimiento sino que la reconozca como rubro específico para los proyectos, asignando un mínimo de un 20% del proyecto a la realización de diagnósticos iniciales y medición posterior. 

6. Lecciones aprendidas y buenas prácticas
Algunas de las buenas prácticas replicables que se han extraído de la implementación del proyecto son: 

· La experiencia de la celebración de la luna llena como práctica de reunión de mujeres es una buena práctica del proyecto desde el punto de vista de la articulación de mujeres. Esta idea, nacida de la Casa María Amor, para recuperar ritos ancestrales como lugar de encuentro de mujeres, ha sido llevada a cabo durante 6 años. En ese tiempo la luna llena se celebraba cada mes. Ahora se celebra cada 4 o 5 meses. Lo novedoso es que además de haber servido como encuentro de mujeres para la articulación del movimiento en Cuenca, ahora se ha extendido su fin para celebrar estos espacios con las mujeres de la casa de acogida. Si bien al inicio habían sido pensadas estas celebraciones como encuentros de mujeres feministas, luego se dieron cuenta de que era muy bueno para las mujeres en acogida, porque el día de la luna las mujeres suben a coger ropa, piden a una academia que venga a maquillarlas, etc. Todo esto incide positivamente en la autoestima y en el proceso de empoderamiento de las mujeres sobrevivientes de violencia. 
· El Observatorio de Medios de Comunicación, como red interinstitucional que agrupa a ONG, organizaciones de mujeres e instituciones públicas es una buena experiencia a ser replicable en otros contextos e incluso a nivel nacional. Tal y como se ha evidenciado a través del informe, el Observatorio es la acción estrella promovida por GAMMA y reconocida por todas/os las/os actores en Cuenca. Además del prestigio, se ha demostrado su eficacia para movilizar el apoyo ciudadano contra los mensajes sexistas en los medios de comunicación, y para la sensibilización de la opinión pública sobre el cambio de imaginarios que sustentan la violencia. 


