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Resumen Ejecutivo

ONU Mujeres Ecuador y el GAD Provincial del Azuay (GADP-Azuay), alineados a la Agenda 2030
han priorizado el trabajo en torno al cuidado del ambiente y la igualdad de género. En concreto,
el GADP de Azuay ha planteado la Estrategia de Mitigacion, Adaptacion y Reversion del Cambio
Climético en la Provincia del Azuay, (Estrategia M.A.R.),> que cuenta con una Ordenanza que
institucionaliza la estrategia de Mitigacién-Adaptacién y Reversion del cambio climdtico en la
Provincia del Azuay. De otra parte el GADP-A ha aprobado normativa para la promocion de los
derechos de las mujeres como la “Ordenanza que regula el fortalecimiento de participacidn
ciudadana del Gobierno Provincial del Azuay”; asi como para la participacién, “Ordenanza para
la exigibilidad y transversalidad de la equidad social y de género en la provincia del Azuay”. En
tanto que ONU Mujeres, en las acciones por el ambiente y el cambio climatico, desarrolld la
estrategia de transversalizacion del enfoque de género en el proyecto “Fortalecimiento de la
resiliencia de las comunidades ante los efectos adversos del cambio climatico con énfasis en la

seguridad alimentaria” (FORECCSA).

Bajo la consideracion de que la provincia del Azuay, depende completamente de los paramos de
la region para la dotacién de agua en todo el territorio, la escasez de este recurso pone en riesgo
a toda la poblacién. Por otro lado, el deterioro de la calidad y cantidad de los factores agua y
suelo, impulsan a las comunidades del paramo a ampliar la frontera agricola lo que elimina el

delgado suelo que sustenta la vegetacion que guarda el agua.

Con este antecedente y en base a una relacién de trabajo que data del 2012, estas entidades
disefaron y han puesto en marcha el proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de
Género” cuyo objetivo es mejorar la capacidad de resiliencia de las comunidades y la calidad de
la produccién agropecuaria desde la aplicacién de medidas ecolégicas para la sostenibilidad,
garantizando el mejoramiento de la posicion de las mujeres en la respuesta a los efectos del

cambio climatico y su condicidn en la produccién agropecuaria sostenible.

2 L a estrategia se basa en el ciclo del agua y sus fases se dividen en: Lago, Rio de montafia, Rio de llanura/selva y Mar.
Esta estrategia constituye un sistema integrado de gobernanza entre los diferentes niveles de gobierno y las
ciudadanas y los ciudadanos que habitan y ejercen sus derechos y obligaciones constitucionales en los
diferentes ecosistemas presentes en el Azuay (GADP-Azuay, 2017).
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La incorporacion de la perspectiva de género en este proyecto se fundamenta en que las mujeres
son las primeras en sentir en su diario quehacer los efectos del cambio climatico debido a que
sus labores implican mayor contacto con la base de recursos naturales que hace posible la vida.
Segln datos del proyecto, en la zona intervenida la feminizacidon del trabajo agropecuario
representa el 80%. Sin lugar a dudas las mujeres son agentes de alertas y de cambio, situacidn
gue conlleva mayor participacidn en espacios de toma de decisiones. De ahi que, la concertacién
de medidas para contrarrestar los efectos del cambio climdtico se sustente en el fortalecimiento
de capacidades de la poblacién, a tono con una de las metas del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 13 “Accidn por el Clima”, que sefiala “Mejorar la educacion, la sensibilizacion y
la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio climdtico, la

adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana”

En efecto, el proyecto se basa en el fortalecimiento de capacidades como condicién previa para
que las mujeres se conviertan en gestoras del cambio en sus comunidades y participen en
espacios de toma de decisiones que aborden la tematica ambiental, asi como otros espacios

vinculados a sus aspiraciones y problematicas.

El proyecto cuyo plazo de ejecucién es un afo, se ha llevado a cabo en las comunidades de:
Puculcay, Nazari (cantén Santa Isabel), Bayan (canton Nabdn) y Morasloma y Hornillos (cantén
Ofia). En total 86 mujeres han fortalecido sus destrezas, capacidades y conocimientos en torno
a las tres tematicas priorizadas en el proyecto: Seguridad Alimentaria, Cuidado del Agua y

Participacidn de las mujeres considerando la gestién de su tiempo.

Dentro de las actividades planificadas en el proyecto consta una evaluacién de proceso, motivo
del presente documento. Dicha evaluaciéon ha permitido identificar primordialmente algunos
avances en cuanto a: la incorporacién/mejoramiento de practicas agroecoldgicas por parte de
las mujeres en sus labores productivas; la importancia del cuidado ambiental y cémo realizarlo

desde sus practicas cotidianas; la percepcion de las mujeres como sujetos de derechos.

Con este predmbulo, los resultados del proyecto muestran que, desde los gobiernos locales y
las comunidades, la receptividad de los temas abordados fue buena, situacién que se ampara
en la integralidad de la propuesta implementada. Sus componentes se vinculan plenamente a

las necesidades de las comunidades intervenidas. Es decir, el disefio del proyecto articuld temas
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relevantes demostrando un conocimiento pleno del territorio (caracteristicas ambientales,
sociales, econdmicas). De ahi laimportancia que el GADP-Azuay sea la entidad co-ejecutora pues

el conocimiento sobre el contexto local a escala provincial es una fortaleza de esta entidad.

El cuidado del paramo se sustenté en el mejoramiento/incorporacién de practicas productivas
con las mujeres, fortaleciendo aquellas que son amigables con el ambiente y promoviendo
cambios sobre las que impactan de manera negativa en los factores ambientales como el agua
y el suelo. Fue una experiencia de “aprender-haciendo”, con un acompafiamiento técnico
constante que no sdlo fortalecio los conocimientos de las mujeres sino que despertd/afianzé su
confianza. Existié un aprendizaje compartido pues se reconocieron los saberes ancestrales
(formas de sembrar, plantas medicinales) y se promovid el rescate de ciertas practicas como la
siembra con semillas organicas (a través de eventos de intercambio de semillas) y la realizacién
de mingas (la ejecucion de practicas agroecoldgicas se realizé de manera rotativa en las parcelas

de las participantes y con el trabajo conjunto de todas las mujeres)

Ademas, el proyecto posibilitd que la poblacién reconozca y reflexione sobre practicas que
ponen en riesgo el medioambiente, a la vez promovié la ejecucién de medidas para
contrarrestar dichas practicas. No obstante, aun queda mucho trabajo para que las mujeres se
incorporen en espacios de toma de decision como voceras de las afectaciones que sufre el medio
ambiente. Sin duda, esta aspiracidn requiere mayor reforzamiento de su autoestima. En este
aspecto, el trabajo realizado desde el componente de Participacién puede concebirse como el
impulsor sobre el cual no sélo debe profundizarse sino debe ampliar su accionar hacia el
abordaje de la violencia contra la mujer, a fin de que cualquier proyecto que incorpore la
perspectiva de género cumpla su cometido y logre la vinculaciéon y permanencia de las mujeres

en los procesos de desarrollo sostenible.

En sintesis, el proyecto despertd el interés de las mujeres y promovié un espacio para su
organizacion. Las mujeres valoran el conocimiento adquirido, estan fortaleciendo el tejido social
de sus comunidades, conocen y aplican nuevas formas de produccién, reflexionan sobre sus
practicas y el cuidado del medio ambiente, pero sobre todo estan conscientes que con base en
sus conocimientos y experiencias, una vez que se organizan en torno a un objetivo comun

pueden sacar adelante sus ideas y exigir sus derechos.
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Introduccion

El cambio climdtico constituye un tema importante en las agendas de organismos
internacionales de desarrollo, gobiernos nacionales y locales, pues, sin lugar a dudas, sus efectos
- inundaciones, sequias extremas, dificultades en la disponibilidad de alimentos- repercuten en
la calidad de vida de la poblacién en general (UNFCCC, 2004). No obstante, la afectacion
generada por el cambio climdtico presenta distintas magnitudes frente a grupos vulnerables,
como la poblacién en situacién de pobreza dedicada a actividades agricolas, con particular
énfasis en las mujeres debido a las implicaciones que tiene el rol de género en la sobrevivencia

de la especie humana.

Bajo este panorama, ONU Mujeres Ecuador y el GAD Provincial del Azuay (GADP-Azuay),
disefiaron y ejecutan el proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género” cuyo
objetivo es mejorar la capacidad de resiliencia de las comunidades y la calidad de la produccion
agropecuaria desde la aplicacidon de medidas ecoldgicas para la sostenibilidad, garantizando el
mejoramiento de la posicién de las mujeres en la respuesta a los efectos del cambio climatico y

su condicién en la produccidn agropecuaria sostenible.

En el marco de dicho proyecto se contemplé una evaluacion de proceso. Este documento
muestra los resultados de dicha evaluacidn. Como punto de partida se aborda brevemente los
antecedentes del proyecto donde se exponen las consideraciones para su formulacidn. Mas
adelante se presentan los objetivos que persigue esta evaluacion, luego se describe la
metodologia aplicada. Posteriormente se indica el contexto general bajo el que operd el
proyecto, partiendo con una descripcion del modelo de gestién aplicado, las entidades
involucradas, la relacidn entre los actores vinculados en el proyecto y algunas consideraciones
respecto al arranque del proyecto. Luego se exponen los resultados, segmentados acorde los
componentes del proyecto, es decir, Seguridad Alimentaria, Cuidado del Agua y Participacion de
las mujeres considerando la gestién de su tiempo, luego se presentan algunos aspectos
relacionados a la aplicaciéon de criterios de relevancia, eficacia, eficiencia organizacional y
sostenibilidad en la gestién del proyecto. Finalmente, se exponen los logros, conclusiones y

recomendaciones que se derivan de los principales hallazgos de la evaluacién efectuada.
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Antecedentes

La concepcidn del proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género”, entre el
GADP-Azuay y ONU Mujeres, parte desde la relaciéon de trabajo entre estas dos entidades,
misma que data desde 2012. Con base en sus competencias y ejes de trabajo, en linea con los
objetivos de la Agenda 20303, estas dos entidades han priorizado el tema ambiental y la
promocién de la participacion de las mujeres en sus agendas. En concreto, el GADP de Azuay ha
planteado la Estrategia de Mitigacién, Adaptacién y Reversidon del Cambio Climatico en la
Provincia del Azuay, (Estrategia M.A.R.)*, que cuenta con una Ordenanza que institucionaliza la
estrategia de Mitigacidon-Adaptacién y Reversion del cambio climatico en la Provincia del Azuay.
De otra parte el GADP-A ha aprobado normativa para la promocién de los derechos de las
mujeres como la “Ordenanza que regula el fortalecimiento de participacién ciudadana del
Gobierno Provincial del Azuay”; asi como para la participacion, “Ordenanza para la exigibilidad
y transversalidad de la equidad social y de género en la provincia del Azuay”. En tanto que ONU
Mujeres, en las acciones por el ambiente y el cambio climatico, desarrollé la estrategia de
transversalizacion del enfoque de género en el proyecto “Fortalecimiento de la resiliencia de las
comunidades ante los efectos adversos del cambio climatico con énfasis en la seguridad

alimentaria” (FORECCSA).

El objetivo del proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género” es mejorar la
capacidad de resiliencia de las comunidades y la calidad de la produccién agropecuaria desde la
aplicacion de medidas ecoldgicas para la sostenibilidad, garantizando el mejoramiento de la
posicion de las mujeres en la respuesta a los efectos del cambio climatico y su condicién en la
produccidn agropecuaria sostenible. El plazo de ejecucién es de un afio® y su presupuesto

asciende a 246.648 euros, de los cuales 200.000 euros provienen del Ayuntamiento de Madrid,

3 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): 5 ”Igualdad de Género” y 13 “Accién por el Clima”

4 La estrategia se basa en el ciclo del agua y sus fases se dividen en: Lago, Rio de montafia, Rio de llanura/selva y Mar.
Esta estrategia constituye un sistema integrado de gobernanza entre los diferentes niveles de gobierno y las
ciudadanas y los ciudadanos que habitan y ejercen sus derechos y obligaciones constitucionales en los diferentes
ecosistemas presentes en el Azuay (GADP-Azuay, 2017).

5 Enero-Diciembre 2018
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en tanto que el GAD P del Azuay y ONU Mujeres, tienen un aporte en asistencia técnica de

32.432 y 13.514 euros, respectivamente®.

La perspectiva ambiental del proyecto prioriza el ecosistema del pdramo, cuya existencia hace
posible la conservacién del agua, recurso indispensable para la vida. La provincia del Azuay
depende completamente de los paramos de la region para la dotacion de agua en todo el
territorio, por lo que la escasez de este recurso pone en riesgo a toda la poblacién. Actualmente,
como consecuencia de las variaciones estacionales producidas por el cambio climatico, este
ecosistema es vulnerable, situacidon que avizora un gran conflicto entorno al acceso al agua.
Ademas, el deterioro de la calidad y cantidad de los factores agua y suelo, impulsan a las
comunidades del paramo a ampliar la frontera agricola lo que elimina el delgado suelo que

sustenta la vegetacién que guarda el agua.

La incorporacion de la perspectiva de género se fundamenta en que las mujeres son las primeras
en sentir en su diario quehacer los efectos del cambio climatico debido a que sus labores

implican mayor contacto con el medio ambiente.

Por otro lado, la pluriactividad imperante en el medio rural, ha significado la migracién de
poblacién —generalmente masculina- hacia otras localidades, por lo tanto, hoy en dia, son las
mujeres quienes participan en mayor medida en actividades agropecuarias y comunitarias
ademas de ser responsables de la economia del cuidado. Segun datos del proyecto, en la zona
intervenida la feminizacién del trabajo agropecuario equivale al 80%, sin lugar a dudas, las
mujeres se convierten en agentes de alertas y cambio, situacién que conlleva mayor

participacién en espacios de toma de decisiones.

Es valido recalcar que la feminizacion de la actividad agropecuaria no se generé como resultado
de la libre eleccién de las mujeres sino como consecuencia del abandono y la marginalidad que
caracteriza a gran parte del sector rural. En sintesis, las mujeres enfrentan una sobre carga de
trabajo porque sumado a sus tareas han asumido labores productivas que anteriormente eran

realizadas por hombres.

Bajo estas circunstancias, la concertacion de medidas para contrarrestar los efectos del cambio

climatico debe sustentarse en el fortalecimiento de capacidades de la poblacién participe, a tono

6 Seguin el documento del proyecto Anexo 6 provisto por ONU Mujeres para la elaboracién de la oferta técnica.
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con una de las metas del ODS 13 “Accidn por el Clima” que sefiala “Mejorar la educacion, la
sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio

climdtico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana”

En efecto, el proyecto se basa en el fortalecimiento de capacidades como condicién previa para
que las mujeres se conviertan en gestoras del cambio en sus comunidades y participen en
espacios de toma de decisiones que aborden la tematica ambiental, asi como otros espacios

vinculados a sus aspiraciones y problematicas.

En total 86 de las familias de: Puculcay, Nazari (cantdn Santa Isabel), Bayan (cantén Nabon) y
Morasloma y Hornillos (cantdn Ona), han fortalecido sus destrezas, capacidades vy
conocimientos en torno a las tres tematicas priorizadas por el proyecto:

= Seguridad alimentaria

= Cuidado del Agua

=  Participacion de las mujeres considerando la gestién de su tiempo’

Dentro de las actividades planificadas en el proyecto consta una evaluacién de proceso, motivo
del presente documento. Dicha evaluaciéon ha permitido identificar primordialmente algunos
avances en cuanto a: la incorporacién/mejoramiento de practicas agroecoldgicas por parte de
las mujeres en sus labores productivas; la importancia del cuidado ambiental y cémo realizarlo
desde sus prdacticas cotidianas; la percepcion de las mujeres como sujetos de derechos. A la par
que ha identificado algunos aspectos relacionados a la aplicacién de criterios de relevancia,

eficacia, eficiencia organizacional y sostenibilidad en la gestidn del proyecto.

7 El tema de Uso del Tiempo esta en el componente de participacidon porque desde éste se puede trabajar con mayor
claridad la tematica; sin embargo, el abordaje y reflexién sobre el uso del tiempo cruza los tres componentes.

12



Evaluacion de proceso del Proyecto “Sostenibilidad
del Pdramo desde el Enfoque de Género”

Objetivos de la Evaluacion

De acuerdo a los Términos de Referencia (TdR), la presente evaluacién de proceso tiene como

objetivos:

= Aprendery mejorar la préactica por parte de ONU Mujeres y de la contraparte clave.

= Contar con evidencia para una adecuada rendicion de cuentas al donante
(Ayuntamiento de Madrid)

=  Proporcionar evidencia para planificar el trabajo de una siguiente etapa que aporte en

un proceso de mejora continua.

Metodologia

La metodologia aplicada se fundamenta en el trabajo conjunto entre la consultora y el equipo
técnico del proyecto, bajo la dindmica de retroalimentacion constante de las partes -o
validacidn- para la construccion coordinada de los productos, la garantia del uso eficiente de los

recursos y el logro de los objetivos propuestos en los tiempos estimados®.

La evaluacion desde un enfoque inclusivo abarca una relacién directa con los actores
involucrados en el proyecto, es decir, funcionarios de Gobiernos Autdnomos Descentralizados
(GAD P del Azuay, GADM de Ofia, GADM de Nabdn, GADM de Santa Isabel y la Junta Parroquial
de Shagli); Fundacion GAMMA, ONU Mujeres y sobre todo con las mujeres con las comunidades
de Nazari, Puculcay, Morasloma, Hornillos y Bayan, a fin de conocer los efectos y percepciones

en torno a la gestion del proyecto.

Acorde a los productos planteados, la ruta metodoldgica se sustentd en 4 fases®:

Levantamiento Levantamiento
de informacién . de informacién
de gabinete en campo

Analisis de la Elaboracién de

informacion informe final

8 Ver Anexol Cronograma de Trabajo
9 El detalle de actividades de cada fase se encuentra en el Producto No.1 Plan de Trabajo de Evaluacion y Metodologia
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La evaluacion implicé un contacto directo con los distintos actores involucrados en el proyecto
con el objetivo de tomar de primera fuente las percepciones y aprendizajes que dejo la
implementacidon del mismo, para lo cual se planted realizar: encuestas’® y entrevistas'!, mismas
que fueron analizadas conjuntamente con el Grupo de Referencia'? y se ajustaron conforme las
recomendaciones formuladas. Las encuestas permitieron reunir informacion sobre los tres
componentes del proyecto a fin de definir los cambios generados en la forma de producir
(seguridad alimentaria), la relacion con el ambiente (cuidado del agua) y la participacion de las
mujeres (empoderamiento). En tanto que las entrevistas tuvieron por propdsito obtener
mayores detalles sobre lo que significd para las mujeres haber formado parte del proyecto y sus

expectativas a futuro.

Se efectuaron 71 encuestas'® y 11 entrevistas a mujeres de las comunidades donde se ejecutd
el proyecto. El levantamiento de informaciéon en campo se efectud entre el 12 y 21 de

noviembre, el detalle se presenta a continuacién.

Tabla 1. Numero de encuestas y entrevistas realizadas segun comunidad

Comunidad No. total de Tamafiio de No. de mujeres No. de

mujeres muestra encuestadas mujeres

participantes N EES

Morasloma y Hornillos 22 18 19 3

(Comuna Morasloma)

Puculcay 40 32 32 4
Nazari 12 10 10 2
Bayén 12 10 10 2
Total 86 70 71 11

Elaboracion: Consultora

10Ver Anexo 2 Encuesta

11 Ver Anexo 3 Guias de entrevistas. Ver Anexo 4 Detalle de personas entrevistadas

12 Funcionarios del GADP-Azuay, ONU Mujeres y Fundacién GAMMA.

13 El muestreo aleatorio simple aplicado con un nivel de confianza del 95%, dio como resultado una muestra de 70.
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Las encuestas se aplicaron de manera grupal y como parte del ajuste metodolégico, la consultora
realizé una dindmica en cada comunidad, denominada “Arbol en crecimiento de las Mujeres de
(nombre de la comunidad)”, con el propdsito de generar un conversatorio y contrarrestar el riesgo
del registro incompleto en las encuestas -relacionado con las preguntas abiertas, en vista del
limitado nivel de escritura de las participantes-. Este conversatorio abordd las motivaciones,

vivencias y cambios generados a raiz del proyecto.

La dindmica consistié en que las mujeres dibujaran un arbol; la raiz constituye su motivacion a
participar, en el tronco las mujeres colocaron un collage de fotos acerca de las distintas
actividades realizadas (fotos exclusivas por comunidad provistas por el equipo técnico), de esta
manera las mujeres rememoraron visualmente su experiencia y comentaron acerca de sus
vivencias en el transcurso del proyecto; finalmente se solicitd que completen el arbol con las
sensaciones o cualidades (frutos) que consideran estan creciendo en ellas a raiz de su
participacién en el proyecto. Este material constituye la propuesta de producto comunicacional

gue captura el sentir de las mujeres acerca de su participacién en el proyecto.

En cuanto a las instituciones ejecutoras (GADP-Azuay y ONU Mujeres), equipo técnico y
gobiernos locales, involucrados en el proyecto en distinto nivel, se efectuaron 14 entrevistas, las
cuales proveyeron informacion acerca de la gestion del proyecto, misma que complementé el

analisis acerca de los criterios de relevancia, eficacia, eficiencia organizacional y sostenibilidad.

La distribucion del nimero de entrevistas se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2. Numero de entrevistas realizadas segun institucion

Entidad Total ‘

GAD P Azuay 4

ONU Mujeres 4
(1 especialista y 3 consultoras)

Fundacién GAMMA 1
GAD M de Nabén 2
GAD M de Ofia 1
GAD M de Santa Isabel 1
GAD Parroquial Shagli 1

Total 14

Elaboraciéon: Consultora
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En todo proceso de evaluacién, la fase clave es el levantamiento de informacion, trabajo que se
cumplié acorde a lo planificado y permitid in situ registrar a través de la observacion,
percepciones acerca del comportamiento y actitudes, no sélo de las mujeres sino también de

los interlocutores de las entidades que formaron parte del proyecto.

A continuacion se describe el contexto general bajo el cual operd el proyecto para
posteriormente dar paso a los resultados de la evaluacién, mismos que combinan los datos
obtenidos a través de las encuestas e informacidn cualitativa, resultado de los conversatorios,

las entrevistas y del didlogo mantenido entre la consultora y las mujeres del proyecto.
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Contexto

Modelo de Gestion

Una vez que el Ayuntamiento de Madrid aprobd el proyecto, en enero ONU MUJERES y el GADP-
Azuay en conjunto definieron el equipo técnico requerido, el modelo de funcionamiento y las
actividades priorizadas, esto ultimo en vista de que inicialmente el proyecto fue disefiado para
un periodo de 18 meses.

Para la operativizacion del proyecto se definid la contratacidn de consultores especialistas en
cada uno de los componentes (Seguridad Alimentaria, Cuidado del Agua y Participacidn), una
coordinadora del proyecto y una ONG, misma que tendria bajo su responsabilidad el desarrollo
de la estructura metodoldgica con el propdsito de articular los tres componentes asi como,
capacitar al equipo técnico y a funcionarias/os del GADP-Azuay en temas relativos a la
incorporacién de la perspectiva de género en los temas de agroecosistemas y ambiente.

Desde el GADP-Azuay se establecid la vinculacién de una persona de las instancias involucradas
(Gestidn Ambiental, Agro Azuay, Cooperacion Internacional y Participacién) asi como la dotacion
del espacio fisico y mobiliario, para la labor del equipo de consultoras. Los equipos y material de

oficina fueron dotados por ONU Mujeres.

Descripcion de entidades vinculadas al proyecto

ONU Mujeres

Es la agencia de las Naciones Unidas para la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres. Sumandato estd enfocado en desarrollar todas las acciones necesarias para (i) aportar
con asistencia técnica y facilitar procesos para la incorporacidn del enfoque de género en la
normativa de los estados, en las politicas publicas, en los programas, en los mecanismos
institucionales y en los presupuestos, tanto en nivel nacional como local; (ii) aportar en los
procesos de empoderamiento de las mujeres y de las organizaciones de mujeres en defensa de
sus derechos; (iii) asistir técnicamente en los espacios de toma de decisiones de las Naciones
Unidas para garantizar la incorporacién de la perspectiva de género, acciones afirmativas, y
definiciones especificas para el adelanto de las mujeres en los instrumentos internacionales de

derechos humanosy de cooperacion internacional. En la actualidad, la programacién estratégica
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de ONU Mujeres para Ecuador 2018-2022, alineada con el Plan Nacional de Desarrolloy al Marco
Programatico de las Naciones Unidad en Ecuador, tiene como una de sus prioridades la
transversalizacion del enfoque de género en la respuesta a los efectos del cambio climatico,
tanto en el ambito de mitigacion como de adaptacién; asi como en las acciones para la
convservacion de la bio-diversidad y manejo del paisaje. En este marco, transversalizé el
enfoque de género en el proyecto de adaptacion al cambio climatico mas relevante del Ecuador:
FORECCSA (Fortalecimiento de la Resiliencia de las Comunidades ante los Efectos Adversos del
Cambio Climatico con énfasis en la Seguridad Alimentaria, en la provincia de Pichincha y la
cuenca del rio Jubones), financiado por el Fondo de Adaptacidn del Protocolo de Kyoto de la

Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el cambio climatico (2011).

GADP-Azuay

El Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) sefiala
entre las competencias de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, la gestion
ambiental provincial y el fomento de las actividades productivas sobre todo las agropecuarias.
A la vez que atribuye la funcién de diseiar e implementar politicas de promocidn y construccién
de equidad e inclusiéon en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y

legales.'*

Respecto al dltimo punto, el GADP-Azuay a través del Sistema de Participacion Ciudadana ha
trabajado en el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres de la provincia para mejorar
e incrementar su participacion, es asi que como parte del Sistema de Participacion, esta el
parlamento de mujeres, donde se definen politicas publicas para la equidad de género, ademas,
el GADP-Azuay ha promulgado normativa para la igualdad de género como la Ordenanza para la

Exigibilidad y Transversalidad de Equidad Social y de Género en la Provincia del Azuay.

En lo concerniente a gestion ambiental el GADP-Azuay cuenta con la Estrategia de Mitigacion,
Adaptaciéon y Reversidn del Cambio Climdtico en la Provincia del Azuay, que constituye un
sistema integrado de gobernanza entre los diferentes niveles de gobierno y las ciudadanas y los
ciudadanos que habitan y ejercen sus derechos y obligaciones constitucionales en los diferentes

ecosistemas presentes en el Azuay. Finalmente, respecto al fomento productivo, Agro Azuay es

14 COOTAD, Articulo 41, literal b
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la entidad creada por el GADP-Azuay que tiene como objetivo el desarrollo productivo sostenible

de la provincia.

Fundacion GAMMA

Constituida desde 1994, la Fundacion GAMMA trabaja temadticas relacionadas a Formacion,
Comunicacidén, Investigacién y Generacién de Conocimiento, Gestién de proyectos:
planificaciéon, evaluacién, Sistematizacién, Terapia Social. Los ejes transversales en los cuales
sustenta su accionar son: la perspectiva de género, derechos humanos, ambiente e

interculturalidad.

La Fundacion GAMMA planted la propuesta metodolégica para la implementacidn del proyecto,
a raiz de lo cual se construyeron los diagndsticos y planes comunitarios. Ademads, brindé
capacitaciones al equipo técnico del proyecto y a funcionarios del GADP-Azuay en torno a la
incorporacién de la perspectiva de género en agroecosistemas y ambiente, nuevas

masculinidades y desarrollo a escala humana.

En las comunidades se encargd de los talleres de prevencidn de violencia contra la mujer,?®
prevencidn de abuso sexual a nifias/os, y de prevencion de embarazo adolescente. Temas que
rebasan el trabajo delimitado en los TdR de la fundacidn, asi como la poblacién meta establecida
(mujeres) pues los talleres se realizaron en coordinacién con la consultora del componente de
Participacion a solicitud del Rector de la Unidad Educativa en Puculcay. Fue preciso intervenir
como soporte a las necesidades que se identificaron en el desarrollo del componente de

Participacion®®.

GAD Municipales

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales tienen entre sus funciones disefiar e
implementar politicas de promocién y construccién de equidad e inclusién en su territorio, en

el marco de sus competencias constitucionales y legales asi como regular, prevenir y controlar

15 Realizado en conjunto con la especialista del componente de Participacién.
16 | a necesidad de abordar estas tematicas fue identificada por la especialista del componente de Participacion.
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la contaminacién ambiental en el territorio cantonal de manera articulada con las politicas

ambientales nacionales®’

Ademas de las funciones descritas, hay que tener en cuenta la competencia referida a la
provision de servicios basicos como el agua potable, misma que convierte a este nivel de
gobierno en un actor llamado a dar sostenibilidad a proyectos que contribuyan a la preservacién

del recurso agua.

A continuacién, acorde a informacion proporcionada en las entrevistas se describe como los
GADM, en los cuales se implementd el proyecto, llevan adelante iniciativas en torno a temas

ambientales y de participacién de las mujeres.

GADM de Nabdn (comunidad de Bayan)

El GADM de Nabodn tiene implicito dentro de su planificacidn territorial el tema de manejo,
preservacion y proteccién ambiental, enfocandose en la biodiversidad y patrimonio natural del
cantén. Dentro de su Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), plantea un modelo
de gestion que contempla programas y proyectos sobre todo relacionados a la declaratoria de

areas de proteccion.

Como uno de los espacios de participacion, el GADM de Nabdn ha establecido mesas tematicas,
una de ellas es la ambiental que congrega a distintas entidades, entre las que constan las juntas
de agua asi como instituciones publicas como el Ministerio de Ambiente (MAE), la Secretaria
Nacional del Agua (Senagua). Esta mesa se retne con una frecuencia mensual a fin de tratar
temas de interés entorno al cuidado ambiental como son: la explotacién minera, la tala de

bosques, la proteccién de fuentes de agua.

Si bien la gestion ambiental no es competencia de los municipios, el GADM de Nabén trabaja en
este tema porque reconoce la necesidad de preservar fuentes de agua para el consumo humano

y para la produccion.

En lo concerniente al tema de participacion, el GADM de Nabdn aprobd en el afio 2014 una
ordenanza que regula la participacion y control social, ademas ha fortalecido los procesos de

presupuestacion participativa con los Comités Pro-mejoras de cada comunidad. Muchos de

17 COOTAD, Articulo 54, literales b y k
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estos comités estan liderados por mujeres, sobre todo en las comunidades mas lejanas,

situacién que se explica por la migracién masculina.

Justamente con base en la mayor representatividad de las mujeres en los Comités, el GADM de
Nabdn en el afio 2016 desarrolléd una escuela de formacién de liderezas que conté con la
participacién de 60 mujeres. El GADM reconoce que promover la participacién es un tema de
impacto cantonal y las mujeres son un actor fundamental considerando su rol al frente de los
Comités y ademas bajo la consideracidn de que la participacion de las mujeres en las
organizaciones productivas sobre todo aquellas de cardcter agroproductivo y artesanal es del

80%.

GADM de Ofia (comunidades de Morasloma y Hornillos)

El GADM de Ona cuenta con un departamento de gestién ambiental y ha generado dos
ordenanzas relacionadas a temas ambientales: una para proteger los pdramos y otra relacionada
a la gestién de desechos sélidos. Entorno a la gestion de desechos solidos el GADM de Oiia

ejecuta el programa de clasificacién de basura para aprovechar la materia organica y obtener

humus. Este programa se ejecuta con el apoyo del municipio de Birvic (Bélgica) con base en
convenio de hermanamiento entre las ciudades. Este municipio belga financio parte del relleno

sanitario y ha colaborado para la socializacién acerca de cdmo va a funcionar el reciclaje.

Otros actores con los cuales el GADM ha establecido alianzas estratégicas para trabajar temas

ambientales son la Fundacion Naturaleza y Cultura y el Ministerio de Ambiente (MAE).

En cuanto a la promocidn de participacion se reconoce que el proyecto emprendido por ONU
Mujeres y el GADP-Azuay, estd generando esta participacidn en las comunidades de Morasloma
y Hornillos. La Fundacién GAMMA también ha trabajado con anterioridad en temas que
promueven la participacién de las mujeres, sin embargo, no de manera exclusiva en el cantén

sino en el marco de un proyecto regional que abarcaba Azuay, Loja y Zamora.

En tanto que por parte de la sociedad civil existe la Asociacidn de Damas fundada para promover
los derechos de las mujeres, actualmente, esta Asociacién estd estableciendo “La Casa de la

Mujer” para atender temas relacionados a las problematicas que afrontan las mujeres.
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GADM de Santa Isabel (comunidades de Puculcay y Nazari)

El GADM de Santa Isabel cuenta con una Unidad de Gestion Ambiental desde donde se han
emprendido actividades de reforestacion. En tanto que el drea de Planificacion y Produccion
brinda asistencia técnica en actividades relacionadas con huertos organicos y reforestacion.
Estas actividades cuentan con un presupuesto minimo; sin embargo, su desarrollo es posible con

base en una alianza establecida con Agro Azuay.

Respecto a acciones que promueven la participacion de las mujeres, el funcionario entrevistado
indicd que el GADM organiza charlas, eventos, reuniones relacionadas al liderazgo femenino,
ademas, el area social brinda atencién a nifos, nifias, adolescentes y mujeres. Sin embargo, el
funcionario reconoce que es una labor compleja porque requiere un cambio de habito debido a

la estructura patriarcal que prima en el cantén.

Vale indicar que la participacion del GADM surgié debido a la solicitud efectuada por el

presidente del GAD Parroquial de Shagli.

GAD Parroquial de Shagli

Al igual que los GADP y los GADM, los GAD Parroquiales tienen entre sus funciones disefiar e
implementar politicas de promocién y construccién de equidad e inclusién en su territorio, en
el marco de sus competencias constitucionales y legales®® y, entre sus competencias exclusivas,
esta incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la preservacion de la

biodiversidad y la proteccién del ambiente.

A decir del presidente del GAD Parroquial de Shagli, estar vinculado al proyecto “Sostenibilidad
del paramo desde el enfoque de Género” es parte del trabajo que realiza entorno a la tematica
ambiental y de género. De otra parte, respecto al tema ambiental, el GAD Parroquial ha
desarrollado capacitaciones para que las comunidades no expandan la frontera agricola, ademas
formé parte del proyecto FORECCSA y en alianza con el GADP Azuay y el MAE ha realizado

actividades de reforestacion en la temporada invernal. De hecho, junto al MAE a través del Plan

18 COOTAD, Articulo 64, literal b
19 COOTAD, Articulo 65, literal d
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Forestal en el periodo 2016-2017, forestaron 140 has; sin embargo, por restricciones

econdmicas del gobierno central, esta actividad se suspendié.

Respecto a la promocién de la participacidon de las mujeres, el GAD Parroquial a través de
espacios como las asambleas comunitarias, promueve la participacion de las mujeres a fin de
gue sean parte activa en la toma de decisiones. Sin embargo, reconoce que un factor clave para
que las mujeres participen ha sido que formen parte de proyectos y menciona como ejemplo,
las mujeres que han emprendido en la actividad panadera y aquellas que forman parte de las
organizaciones de lacteos. Por lo tanto, espera que tras la participacion de las mujeres de
Puculcay y Nazari en el proyecto “Sostenibilidad del paramo desde el enfoque de Género” se
cuente con un mayor numero de mujeres que planteen propuestas y den a conocer sus criterios

respecto al desarrollo parroquial.

Relacidon entre entidades involucradas

Grdfico 1. Actores involucrados en el proyecto

@ONU 25
MUJERES E3

ﬁ! GADP-Azuay :l Mivel Co-gjecutar ‘

Fundacion
GAMMA

Equipo Técnico | Equipo de trabajo ‘

Participantes en
territorio

Elaboracion: Consultora

El Grafico No. 1, muestra tres niveles de actores, el primero referido al rol de ejecutores, mismo
que es compartido entre ONU Mujeres y el GADP del Azuay, en un segundo nivel se encuentra
el equipo de trabajo conformado por Fundaciéon GAMMA, el equipo técnico, la coordinadora del

proyecto y las areas del GADP-Azuay involucradas, es decir, la Direccién de Gestion Ambiental,
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que realizé el acompafiamiento en las comunidades y facilité informacién al equipo técnico del
proyecto; Agro Azuay que en una primera fase (socializaciéon y elaboracidon de diagndsticos)
coordind con el equipo técnico para entregar insumos (plantas, cuyes) a las mujeres
participantes, como parte de las actividades previstas en el proyecto y; Soberania Alimentariay
Derechos, que administra el proyecto por delegacién del prefecto®. Finalmente, en nivel
territorial los actores involucrados son los gobiernos locales y las mujeres de las comunidades,

poblacién meta del proyecto.

En nivel general, la coordinacién entre las entidades ejecutoras (ONU Mujeres?! y el GADP-
Azuay) y la Fundacion GAMMA, se califica como buena, caracterizada por una comunicacién
fluida, oportuna y estratégica para la programacion de actividades y toma de decisiones?.
Justamente, la coordinacién establecida y el profesionalismo del equipo técnico permitieron

disminuir el impacto de la salida de miembros del equipo técnico?.

De otra parte, conforme a lo planificado, laimplementacién del proyecto implico la coordinacién
con los gobiernos locales de las comunidades donde éste se implementd. En el canton Santa
Isabel, el acompafiamiento del presidente de la Junta Parroquial de Shagli (comunidades de
Nazari y Puculcay) para motivar la participacion de las comunidades fue clave e incluso fue él
quien activd el involucramiento del GADM de Santa Isabel, entidad que delegd a un técnico del

area productiva para realizar el acompafiamiento en las actividades previstas.

El GADM de Nabdn (comunidad de Bayan) también mostré un gran respaldo al proyecto. Facilitd
la participacion de las mujeres de Baydn en las mesas de Ambiente y Desarrollo Econémico.
Ademas, delegd a la técnica coordinadora de la parroquia Cochapata (donde se encuentra la
comunidad de Bayan) para que participe en el proyecto con el propésito de conocer avances y
necesidades derivadas del proyecto. Como resultado de este acompanfamiento, existe la
propuesta de que las mujeres capacitadas en este proceso repliquen lo aprendido en otras

comunidades.

20 | 3 funcionaria responsable estuvo desde la fase de disefio del proyecto.

21 E| equipo técnico forma parte de ONU Mujeres

22 percepcion obtenida a través de las entrevistas.

23 E| técnico de Ambiente y la Asistente del Proyecto se desvincularon, a la razén de lo cual el tema de Ambiente se
sostuvo sobre todo desde el componente de Seguridad Alimentaria con el apoyo del componente de participacion.
algunos de los productos que serian resultado de las acciones de la Asistente del Proyecto del Proyecto fueron
asignados a las especialistas de Seguridad Alimentaria y Participacion bajo una adenda a su contrato. De otra parte,
la Especialista de Programa de ONU Mujeres hizo un seguimiento mas permanente para suplir la falta de esta persona.
No se considerd una nueva contratacion debido a que el proyecto estaba en su dltimo trimestre.
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En lo referente al GADM de Ofia (Morasloma y Hornillos), este GAD recibié al equipo técnico
cuando presentd el proyecto y manifestd su interés y respaldo, sin embargo, no existié un

delegado para que participe en el proyecto?.

Consideraciones iniciales

A continuacidn, se presenta la ruta de trabajo establecida entre las entidades ejecutoras:

= Contratacion de personal especializado en Ambiente, Produccién Agroecoldgica,
Participacion Ciudadana y Género

=  Socializaciéon del proyecto y determinacién de método de trabajo con las instituciones y
equipo técnico multidisciplinario

= Socializacidn del proyecto en las comunidades seleccionadas

= Acuerdos con las comunidades

= Diagndsticos comunitarios sobre situacién de factores ambientales, gestion del agua,
uso del suelo (produccién) aspectos generales de poblacion y servicios; organizaciones
participacién y brechas de género.

= Devolucién del diagnéstico a las comunidades y priorizacién de medidas ambientales,
agroecoldgicas de participacién y de empoderamiento de las mujeres.

= Planificacidon de medidas

= |Implementaciéon y seguimiento de las medidas

=  Evaluacién

= Sistematizacion de experiencia

Luego de los procesos de contratacion previstos, el proyecto inicid en territorio a partir del mes
de marzo. Inicialmente, el proyecto preveia su ejecucién en comunidades donde Agro Azuay -
entidad del GADP-Azuay, encargada del desarrollo productivo- estuviera desarrollando
iniciativas productivas. De esta manera el proyecto se apalancaria en grupos organizados y

potenciaria las lineas de trabajo en comun, minimizando el riesgo de resistencia por parte de las

24 Este recuento tiene por propdsito dar a conocer que si bien todos los gobiernos locales mostraron interés y
manifestaron su apoyo al proyecto, el nivel de involucramiento fue distinto.
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comunidades a incorporar nuevos habitos. Es asi que, las comunidades seleccionadas fueron:

Puculcay, Cebadas, Belén, Bayan y Chumblin.

Sin embargo, como resultado de la aplicacién de la ruta de trabajo, la socializacion en las
comunidades seleccionadas dio origen a cambiar algunas de éstas, debido a que no todas las
comunidades se encontraban en el pdramo® y en otras, el grupo de dirigentes no estuvo
interesado en el proyecto pues plantearon se habia priorizado otro tipo de mecanismos para
mejorar la calidad de vida®® (empleo asalariado vinculado al extractivismo), mismos que no se
alineaban con los objetivos de proteccién del paramo que promueve el proyecto. Este cambio
implicé realizar un acercamiento a otras comunidades, mismo que se efectué de manera
conjunta entre ONU Mujeres, el GADP-Azuay. En consenso las partes ejecutoras, luego de
aproximadamente un mes, definieron que el proyecto se ejecutaria en: a) Nazari y Puculcay
ubicadas en el cantén Santa Isabel; b) Morasloma y Hornillos pertenecientes al cantén Ofa y; c)
Bayan en el cantdn Nabdn, es decir, se mantuvieron sélo dos de las comunidades previstas en
un principio (Puculcay y Baydn). Este ajuste contd con la voluntad de las comunidades vy el

respaldo de autoridades de gobiernos locales.

Cabe recalcar que el trabajo con las mujeres en Bayan y Puculcay inicié segun lo previsto, es
decir no se aplazaron las actividades hasta completar el nimero de comunidades previsto (5), y
a la par que se integraban las nuevas comunidades, entraba en marcha la ruta de trabajo

planificada, optimizando el tiempo contemplado para la ejecucidn.

Posteriormente, la elaboracion de diagndsticos en conjunto con las comunidades, derivé en la
definicién del “Plan de Medidas”?’ a implementar, que se convertiria en la guia de trabajo del

equipo técnico, dicho plan se sintetiza en 6 medidas.

25 Fue el caso de la comunidad de Cebadas
26 Fue el caso de las comunidades de Belén y Chumblin
27\/er Anexo 5. Plan de Medidas
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Grdfico 2. Medidas a implementar propuestas durante la etapa de diagndstico

Medida 1: Recuperacion e innovacion de conocimientos, practicas ancestrales y
tradicionales en los agroecosistemas

Medida 2: Diversificacion sostenible de la produccidon campesina

Medida 3: Fortalecimiento del tejido social en torno a la Seguridad Alimentaria

Medida 4: Proteccidn de Fuentes de Agua y zonas de recarga hidrica

Medida 5: Manejo, operacién y mantenimiento de los sistemas de agua por actores
comunitarios con énfasis en participacion y empoderamiento de las mujeres

Medida 6: Fortalecimiento del tejido social, con énfasis en el aporte vy
empoderamiento de las mujeres en torno a la gestion del agua

Fuente: Plan de Medidas
Elaboracion: Consultora

Dentro del Plan de Medidas, las actividades del componente de Participacidn estdn integradas
a los componentes de Seguridad Alimentaria y Cuidado del Agua. La metodologia para abordar
este componente tuvo que ser ajustada, priorizando el relato, la dramatizacion, el uso de
audiovisuales, el aprender haciendo y el dibujo, debido al nivel de instruccién de las mujeres

(basico).
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Resultados de la Evaluacidon

Componente 1: Seguridad Alimentaria

Implementacién de nuevas practicas productivas

A través del didlogo, la ejecucion del componente de seguridad alimentaria implicé desde el
inicio la reflexion acerca de la importancia de la agroecologia, tema que resulta de gran
familiaridad para el sector campesino y llevd a rememorar practicas que estdn menguando,
como, por ejemplo, el cuidado de las parcelas que antaiio se efectuaba sin agrotdxicos, las

mingas que convocaban a familiares y vecinos, la asociatividad de plantas.

Con un analisis personalizado en cada una de las parcelas, en donde se identificaron: problemas,
produccién, mano de obra que se encarga del trabajo agricola, sistema de riego que utilizan,
tiempo que dedican a la parcela, formas de siembra (tecnologias) entre otros factores, se definié
la operativizacion de las medidas definidas en este componente, situacién que conllevd el
involucramiento directo con cada una de las familias participantes y que es reconocida por las

mujeres como un aspecto diferenciador en comparacidn a proyectos ejecutados anteriormente.

llustracion 1 Descripcion de propiedades, comunidad de Baydn
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“Antes sélo venian y daban charlas generales, en este
proyecto nos han acompaiiado, nos han explicado paso a

paso como hacer las cosas” (Mujer comuna de Morasloma)

Del proyecto me gusto todo, hemos aprendido muchas cosas
y son interesantes. Antes otros proyectos, no nos invitaban
solo a las mujeres, era venga quien venga, pero mds se hacia
cargo los hombres. Ahora es distinto (Mujer comunidad de

Nazari)

Esta metodologia de trabajo fue sin duda clave para incentivar la participacion y el
involucramiento de las mujeres, interesadas en conocer nuevas formas de producir de manera
sana para beneficio de sus familias. En este apartado es preciso aclarar que los conversatorios
visibilizaron que, en todas las comunidades al inicio del proyecto, las mujeres priorizaban el

bienestar de la familia y de la comunidad sobre el de ellas.

llustracion 2 Planificacion de huertos, comunidad de Baydn
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Como punto de partida y resultado de los diagndsticos, se enfatizé en la necesidad de mejorar
la calidad del suelo, justamente esta temdtica comprende gran parte de las nuevas practicas que
conocieron, aprendieron y, actualmente, implementan las mujeres que formaron parte del

proyecto.

Grdfico 3. Prdcticas aplicadas en los huertos

90%

81,7% 0
77,5% 76%

69%

Caldos Minerales Microorganismos Analisis de suelos Bocashi Bioles

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas

La practica mas novedosa es la elaboracion de caldos minerales, sélo 4 mujeres de Morasloma
registraron la aplicacién de esta practica antes del proyecto, en tanto que la practica mas
conocida es la preparacién de bioles, de hecho en Bayan, Puculcay y Morasloma, 21 mujeres
indicaron que sabian preparar bioles sin embargo dicen que el proyecto les permitié mejorar sus

conocimientos y aprender otra forma de elaborar los bioles.

llustracion 3. Elaboracion de bocashi en la comunidad de Puculcay
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Los comentarios de las mujeres sobre estas prdacticas giran en torno a los beneficios de tener
una produccién organica y por tanto sana, la utilizacién de algunos insumos que tienen dentro
de sus propiedades (rastrojos, estiércol, ceniza) y el ahorro monetario que implica no comprar
o haber disminuido la compra de productos agrotdxicos (abonos, fungicidas, pesticidas), aunque
mencionan que cuando tengan que comprar todos los insumos no saben que tanto ahorro

tengan pues ahora el proyecto les proporciona parte de los insumos.

Grdfico 4. Ahorro promedio por aplicacion de prdcticas agroecoldgicas

Morasloma: Abonos quimicos, fungicidas,

pesticidas, fertilizantes $20
Puculcay: Abonos quimicos, fertilizantes, N

fungicidas, insecticidas t_ ‘ $14 ‘
Nazari: Abonos quimicos $17,5
Bayén: Abonos quimicos, fungicidas, i> ’ $14 ‘
hortalizas

Elaboracion: Consultora
Fuente: Encuestas
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Por otro lado, la aplicacion de practicas agroecoldgicas y disminucién de carga de trabajo en las
parcelas, no es una relacion que se haya asimilado, esto podria explicarse en vista de la
tendencia a mirar los efectos inmediatos. Pocos son los casos registrados en las encuestas que
vinculan el mejoramiento del suelo por la aplicacion de estas practicas con una menor carga de
trabajo (menos deshierbe, menos fertilizacidon una vez que el suelo mejore), por el contrario, se

indica que la elaboracidn de insumos (caldos, bocashi, bioles) conlleva mas tiempo y trabajo.

Ahora tenemos que preparar los abonos, los caldos, es duro
mezclar, es mds trabajo, antes sélo comprabamos el abono y

poniamos en la siembra (Mujer comunidad de Baydn)

llustracion 4. Elaboracion de caldo de cultivos en la comunidad de Puculcay

Sin embargo, llama la atencién que en las comunidades mas distantes (Puculcay y Nazari) exista
un reconocimiento en la disminucién del trabajo, vinculado al menor desembolso que realizan
para la compra de agrotoéxicos, por ende deben trabajar menos para obtener el dinero y por otro

lado, el trabajo también disminuye porque no deben transportar los quintales de abono.

El siguiente comentario, deja entrever que las practicas agroecoldgicas posibilitan el
fortalecimiento del tejido social, al ser actividades que preferentemente se realizan en conjunto.

Ademas de perfeccionar lo aprendido mediante la practica, realizar los abonos y bioles, abre un
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espacio para compartir entre familiares y miembros de la comunidad, rebasando el tema

ambiental-productivo.

Me gusté mds como tenemos que hacer los abonos, para no
estar cansdndonos, no tenemos que estar cargando,
comprando, a veces no hay dinero, entonces hacemos, nos
reunimos con la familia, nos reunimos, trabajamos, hacemos
los bioles, es una cosa mds fdcil y tenemos que regar en
nuestras huertas. No es tan cansado, me voy un ratito y
regreso haciendo el trabajo en mi huerto, es fdcil coger el
estiércol del ganado, antes cargando, cansados, alquilando

caballos para hacer llegar (Mujer comunidad de Nazari)

llustracion 5. Elaboracion de bocashi en la comunidad de Nazari

Lo que mds me gusté fue participar en las siembras en
terrazas y hacer las huertas. Las siembras en escaleritas, el
abono no se desperdicia, el abono se consume en las mismas

plantitas, no se va (Mujer comuna de Morasloma)
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llustracion 6. Cultivo en terrazas en la comunidad de Morasloma

Otro aspecto reconocido por las mujeres, sobre todo en Morasloma y Nazari, es que el proyecto
ha fomentado la diversificacidn de sus huertos a través de la provisidn de plantas y semillas. El
proyecto contempld la entrega en todas las comunidades de frutales como moras, limones,
durazno, tomate, capulies, chirimoyas, aguacates, entre otros, segun la planificacion familiar y
los pisos altitudinales, de otra pare, en Nazari se proporcioné semillas de maiz blanco y negro
que responden a las condiciones de la zona (altitud). La siembra del maiz esta prevista para el

proximo ano.

llustracion 7. Entrega de frutales en la comunidad de Morasloma
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En Morasloma las mujeres comentan que en su comunidad existen invernaderos de tomate y
cebolla, pero ahora, sus propietarios estan cambiando a pimiento porque el tomate “ya no rinde

mucha ganancia”.

Bajo este hecho, se podria inferir que estar expectantes a la demanda del mercado es un factor
que incide en la poca diversificacion de productos y, en consecuencia, ocasiona un limitado

autoabastecimiento de alimentos.

Sumado a esto, las mujeres declaran que el manejo de los invernaderos estd ligado al uso de
agrotoxicos, practica que pone en riesgo su salud, no sélo por la calidad de los productos sino

porque principalmente son ellas quienes realizan la aplicacion de dichos insumos.

Para contrarrestar esta situacién, el proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de
Género”, dotd a las productoras de tomate de mesa de cuatro tipos de semilla de tomate
(factible de reproduccidon — no hibrida), que seran sembradas en rotacién con el pimiento y una

vez que mejore el suelo®.

Que nos apoyen para tener un huerto, a veces no hay
mercado, pero ya se ocupa para uno mismo para la comida,
a veces si hay mds si hace falta un mercado. La familia
reconoce que uno ahorra cuando una produce, si hay una
lechuga, una zanahoria, habas, papas, ya no se compra

(Mujer comuna de Morasloma)

En tanto que en Nazari, la condicion que limita la diversificacion es de indole natural (altura)
causando un problema nutricional en la comunidad, pues la dieta de las familias es rica en

carbohidratos (mellocos, ocas, papas).

28 Informacién proporcionada por la técnica especialista de Seguridad Alimentaria
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llustracion 8. Huerto en la comunidad de Nazari

Otra de las actividades que despertd el interés por diversificar la produccion fue el intercambio
de semillas que se realizd en Cuenca y Guayaquil y en el que participaron algunas mujeres de

todas las comunidades.

Sali a Cuenca, al intercambio de semillas, salimos algunos de
aqui, participé por primera vez, estuvo muy bonito, uno se
conoce diferentes clases de semillas, se cambia para ver

como se produce aqui (Mujer comuna de Morasloma)

De hecho, el intercambio de semillas promueve la recuperaciéon de una practica llevada a cabo
afios atras, pues antes se guardaban las mejores semillas para continuar con las siembras del
proximo afio y se intercambiaba entre familiares y vecinos, no se tenia la dependencia que
actualmente se tiene de las tiendas comerciales para la compra de semillas certificadas, “mds
resistentes a las plagas y mejores”, mensaje que se posiciond y que significd el declive del

intercambio de semillas.
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Si fuera bueno mas talleres, que nos sigan ayudando, saben
venir antes que nos van a ayudar y no nos daban nada, ahora
sinos ayudaron. Nos ayudaron para los huertos, con semillas.
Antes con el MAGAP teniamos un proyecto de cuyes, pero
saben dejarnos alli, no vienen mucho tiempo (Mujer

comunidad de Puculcay)

En consecuencia, se puede afirmar que el proyecto no sélo ha incrementado los conocimientos
de las mujeres en practicas innovadoras sino promueve la recuperacion de saberes ancestrales
y practicas que se llevaban a cabo (mingas, pampas mesa, intercambio de semillas). Desde
siempre las comunidades campesinas han realizado una buena gestidon de sus recursos, no

obstante, la l6gica de mercado afectd dicha gestion.

llustracion 9. Recuperacion de Pampa Mesa en la comunidad de Baydn

Las mujeres se muestran entusiasmadas para continuar con el aprendizaje y perfeccionar lo
aprendido. La fertilizacién del suelo es el tema que despierta el mayor interés en nivel general
(59%). Este tema ocupa el primer lugar en Puculcay y Bayan (91%-60% respectivamente), en
tanto que, agroecologia estd en primer lugar en Nazari y Morasloma (60%-47%
respectivamente). No obstante, el acompafiamiento técnico aun es clave para el 42% que

declara que sin dicho acompafiamiento no podrian continuar con lo aprendido.
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Grdfico 5. Tema de mayor interés en Seguridad Alimentaria

59%

27%

14%

Agroecologia, seguridad y Suelo sano, vida sana Agroforesteria silvopasturas
soberania alimentaria

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas

Respecto a este ultimo punto es importante recalcar que mas alla de la asesoria técnica, la
confianza generada con la responsable del componente, el reconocimiento que ella realiza a las
mejoras que han efectuado las mujeres, constituyen incentivos y alicientes frente a la escasa o

nula valoracion de las tareas que realizan diariamente.
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Grdfico 6. ¢ Usted podria continuar con las prdcticas sin el acompafiamiento técnico?

Morasloma: 78,9%
Puculcay: 6,3%
Nazari: 50%
Bayan: 80%

NO

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas

Morasloma:

Tenemos capacidad para seguir haciendo

Puculcay:

Aprendi, practiqué, las técnicas son buenas y aprendimos, somos capaces
Nazari:

Aprendimos y vamos a hacer

Bayan:

Aprendi

Morasloma:

Con la compafiera técnica se puede seguir corrigiendo; necesito ayuda de la
técnica; necesito mas capacitacién; la técnica nos anima y reconoce lo que

hacemos, nos motiva
Puculcay:

No me dedico, necesito ayuda
Nazari:

Es algo nuevo; necesitamos practica; no recuerdo bien; por la enfermedad no

puedo hacer sola

Bayan:

Es dificil, hay que comprar los materiales y no me alcanzo; falta practica de
analisis de suelo; no me acuerdo los reactivos; no he practicado sola; no

puedo hacer sola

Otro aspecto que ha incrementado |la autoestima de las mujeres es la participacién en eventos

como, por ejemplo, la exposicidn por parte de las mujeres de Bayan sobre el analisis del suelo,

en un evento cantonal.
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lustracion 10. Andlisis de suelos en la comunidad de Baydn

El proyecto ha promovido la organizacién de las mujeres, quienes en un primer momento se
congregaron con la finalidad de aprender/mejorar sus técnicas de produccion y tras el
transcurso de estos meses han conformado un grupo que se apoya y alienta para dar a conocer

su labor.

No sali6 como esperdbamos, mds bien nos fue bien,
pensdbamos que nos iba a ir mal porque debiamos presentar
ante mucha gente, teniamos nervios todas no sdlo las
compafieras que iban a presentar pero habia que animarles
y darnos fuerza, al final nos felicitaron y nosotras nos

sorprendimos (Mujer comunidad de Baydn)
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Componente 2: Cuidado del Agua

Asimilacion de problematica que conlleva el cambio climatico

Segun la percepcién de las mujeres encuestadas, entre los beneficios derivados de cuidar el
paramo esta la provisién de agua, recurso necesario para toda actividad, por lo tanto, la reflexion
de las mujeres en todas las comunidades gira en torno al cuidado que deben tener en sus
practicas diarias para que “no se seque el agua”. Ellas saben que, al preservar el paramo, podran
contar con un ambiente saludable, donde la flora, la fauna y los microorganismos se conserven,

sus suelos no pierdan sus propiedades y tengan agua suficiente y de calidad.

llustracion 11. Monitoreo del caudal de agua en las comunidades de Morasloma y Hornillos.

En este contexto, el 97% de mujeres encuestadas indica que ha tomado alguna medida para
cuidar el paramo, entre las que constan: no quemar el bosque, no talar, reforestar, entre otras.

En tanto que el 100% de mujeres sefiala que aplican medidas para no contaminar el agua, dichas
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medidas tienen que ver con no botar basura, cercar las vertientes, cuidar a los animales para

gue no pisoteen los colchones de agua.

Grdfico 7. Medidas para cuidar el padramo

No talar los bosques

Reforestar

Cuidar a los animales para que no danen el
colchén de agua

vmoAaoDIMmMCON

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas

Grdfico 8. Medidas para no contaminar el agua

Cercar las vertientes

c oo

E

: No botar quimicos
c _
E

? Tapar tanques de reserva

I

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas

Con relacidn al uso de agrotdxicos (no botar quimicos) es importante destacar la vinculacion
entre el componente “Cuidado del Agua” y el de “Seguridad Alimentaria”, pues refleja que las
mujeres estan conscientes de que el uso de agrotéxicos en los cultivos no sélo afecta su salud

sino también la salud del suelo y del agua.
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Fui a una gira a Guarupamba, ha sido bonito, nos indicaron a
no contaminar el medio ambiente, tener encerradas las
gallinas sin perjudicar a nadie, a lavar los platos, los
desperdicios en una cernidera, si me gustd (Mujer comuna de

Morasloma)

Asegurar la provisién de agua no sdélo en cantidad sino de calidad resulta vital para la salud de

las familias, de ahi que el 50,7% de mujeres encuestadas quiere aprender mas sobre este tema.

Grdfico 9. Tema de mayor interés en Cuidado del Agua

50,7%
32,4%
9,9%
4,2%

1,4% 1,4%

[ ] | |
Ubicacion de la Importancia de la  El ciclo del agua en losEfecto de los impactos  Monitoreo hidro-  Control de la calidad
comunidad y conservacion de los ecosistemas de ambientales en los meteoroldgico del agua (medicién de
reconocimiento de las ecosistemas de paramo ecosistemas de (medicién de lluviay la contaminacion del

dreas importantes paramo paramo caudal) agua)

dentro de su territorio

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas

No obstante, hay que indicar que, a pesar de que son las mujeres las que mayor relacion tienen
con el agua por su rol de género, la gestidn social del agua ha recaido tradicionalmente sobre

los hombres, por esta razon ellos tienen mas conocimiento de los limites comunales, ubicacion
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de los principales cuerpos de agua y en general caracteristicas propias de sus territorios,

situacién que se evidencio en los talleres practicos referidas al “Cuidado del Agua”

llustracion 12. Medicion de la calidad del agua en la comunidad de Baydn

El 93% de las mujeres reconoce que es util la medicidn de la lluvia, el caudal y la calidad del agua,
en tanto que, el 48% de las encuestadas se siente capaz de realizar la medicion del caudal, lluvia
y calidad del agua. Mencionan que necesitan reforzar este tema, pero también confiesan que

realizar cdlculos y llevar registros son tareas a las que no estan acostumbradas y no son de su

agrado.
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llustracion 13. Instalacion y monitoreo de lluvia en la comunidad de Puculcay

Grdfico 10. ¢éSe siente capaz de medir la lluvia, el caudal y la calidad del agua?

Puculcay.
68,8%

. =5 = MNo
¢ Por qué no?
No Falta
recuerdo practica
Falta MNeacesito
explicacién avuda
Mo tengo Mo asisti
materiales

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas
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El interés de todas las comunidades (50,7%) se inclina hacia un tema —calidad del agua- con el
que tienen un resultado inmediato o “tangible” (medida) para asociarlo con su rutina diaria. Por
ejemplo, la calidad del agua de consumo humano tiene una conexién directa con la salud, en
tanto que la calidad de agua de riego se relaciona con la calidad de produccién que también

aporta a preservar la salud.

La importancia de los ecosistemas del paramo también desperté el interés de las comunidades,
a través de las explicaciones de la técnica, las mujeres conocian las razones por las cuales ciertas
practicas realizadas diariamente como el manejo del ganado o aquellas que se realizan desde

hace muchos afios como quemar el bosque para atraer la lluvia, resultan perjudiciales.

Dicen que a lo mejor ya se va a terminar (el proyecto),
nosotros deciamos quizd no se termine, que nos sigan
visitando, por ejemplo, para cercar en el cerro, necesitamos
bastante alambre, para sequir sembrando mds, porque por
ejemplo en el afio no tuvimos mucha agua, porque estamos
maltratando donde nace el agua y estamos metiendo a los

animales (Mujer comunidad de Nazari)

En contraste con ciertas practicas perjudiciales, existen saberes ancestrales que las mujeres han
preservado y fueron expuestos en los talleres, como por ejemplo su conocimiento sobre plantas
medicinales. Las mujeres conocen recetas que han pasado de generacion en generacioén, que
aun pueden realizar debido a que conservan el bosque; sin embargo, las mujeres adultas

mayores indican que antes habia mas plantas.

Estos saberes serdn reconocidos en una segunda fase del proyecto a través de la elaboracion de
un recetario, que contiene muestras de plantas recolectadas con las mujeres en el paramoyy, la
explicacion de las propiedades y usos que tienen dichas plantas, misma que responde a los

saberes ancestrales de las mujeres.
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llustracion 14. Plantas medicinales recolectadas en la comunidad de Nazari

Las mujeres manifiestan que el proyecto generd un espacio de confianza, donde ellas
comentaron a las técnicas como eran antes sus comunidades, sus paisajes, sus costumbres,
formas de sembrar y otros aspectos. No obstante, al realizar la consulta sobre sus saberes, su
primera reaccién casi de manera generalizada fue decir que ellas aprendieron mucho pero no
ensefiaron nada, pues ellas “no saben”, este comentario refleja que es necesario trabajar mas
en la autovaloracién que las mujeres tienen sobre sus conocimientos, sin embargo, profundizar
sobre esta consulta las llevd a recordar lo expuesto anteriormente y a mencionar que tienen que

“hacer valer lo que les han ensefiado sus antepasados” como les decian las técnicas.
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Componente 3: Participacion de las mujeres considerando la gestién de su
tiempo

Participacidon y derechos de las mujeres

En todas las comunidades, la mayor parte de mujeres indicaron que usualmente participaban
en reuniones de la comunidad, la escuela, las juntas de agua, sin embargo, dicha participacion-
salvo en el caso de las escuelas- se limitaba a asistir, sélo cuando asistian en representacion de
sus esposos expresaban lo que él les habia dicho o caso contrario sélo comentaban entre ellas
en grupos mas reducidos y en casa les decian a sus esposos los acuerdos de las reuniones, tal

explicacion hace pensar que cumplian un papel de mensajeras.

Al consultarles si esta situacidon se debia a que no eran tomadas en cuenta por parte de los
dirigentes, las mujeres manifestaron que no era asi, mas bien lo contrario, porque en dichas
reuniones se generaba un espacio donde hombres y mujeres podian hablar, eran tomadas en
cuenta, les consultaban su opinién, sin embargo, preferian no participar porque tenian temor
de dar su punto de vista. Debemos establecer que del andlisis del equipo técnico, las mujeres
hablaban y eran escuchadas cuando hablaban en nombre del esposo, es decir, cuando llevaban
el mensaje; su opinidn propia es la que se mantenia en silencio. El equipo técnico también
establece que en algunas comunidades, como Puculcay, el ambiente en las reuniones es hostil
hacia las mujeres, desde la forma en la que se sientan en las reuniones, la forman en la que

hablan y cémo se dirigen a las mujeres.

Este antecedente, explica en parte la actitud de la mayoria de mujeres al inicio del proyecto,
pues recuerdan que no hablaban, sentian miedo, nervios de equivocarse y que las demas

personas se burlaran.

Las mujeres sefialan que la decisién de participar tuvo que ver con el deseo de aprender, la
curiosidad de ver de qué se trataba el proyecto y de manera particular llamd su atencion el

énfasis en la invitacién que realizé el equipo técnico a las mujeres.
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En los proyectos que hemos venido mds antes trabajando,
solo venian nuestros maridos, fue mucho mejor porque nos
invitaron a nosotras, nos decian como cuidar el pdramo

(Mujer comunidad de Nazari)

Me animé que nos hicieron ver que las mujeres no deben ser
sucumbidas de los hombres, que nosotras también tenemos

una palabra (Mujer de Puculcay)

llustracion 15. Taller de Autoestima en la comunidad de Baydn

Para que las mujeres pudieran participar, muchas de ellas indican que conversaron con sus
esposos y se pusieron de acuerdo, otras sefialan que tuvieron que pedir permiso a sus esposos
para participar, aspecto que pone en evidencia que las mujeres estan relegadas al espacio

privado.

Antes no teniamos una conversacion, un didlogo entre

mujeres. No me fui desde el inicio, sino después. Cuando
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vinieron las primeras capacitaciones vinieron mujeres y
hombres, ellas (las técnicas) les dijeron a nuestros esposos
que nos den tiempo para ir a capacitarnos (Mujer comunidad

de Puculcay)

No obstante, la mayoria de mujeres sefiala que conto con el apoyo de su familia para participar,
compartieron su aprendizaje con sus hijos y esposos, dejando de lado comentarios de personas

que decian que ellas van porque son desocupadas.

Mi esposo me apoya, diciendo anda a las reuniones o vamos.
Mis hijos también, ahora se sienten agradecidos, dicen mami
ya tenemos las mallas para el huerto para los cuyes y dicen:
ya ve lo que hubiéramos perdido si no iba a las reuniones

(Mujer comunidad de Nazari)

llustracion 16. Taller de Participacion en la comunidad de Nazari
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En definitiva, la participacidn de las mujeres fue un proceso dificil de autoreflexion acerca de sus
motivaciones e intereses, asi como de negociacion al interno de sus familias. Por otro lado, segln
lo expresado por las mujeres en los conversatorios, el desinterés en participar puede atribuirse
en parte a practicas asistencialistas llevadas a cabo con anterioridad, existian personas que
guerian conocer cudles eran los beneficios tangibles de su participacién, es decir, qué iban a

recibir.

Ellas quisieron ver que nos dieran algo, pero como habia
capacitaciones que si uno pone atencion son muy buenas,
pero ellas no valoraron eso, ellas dijeron que era perder el
tiempo que sin proyectos han vivido, se retiraron y ahora en
lo tarde que ven que si hay beneficios estdn un poco

arrepentidas (Mujer comunidad de Nazari)

El enfoque del proyecto no se fundamenté en la entrega de insumos, fueron los temas
funcionales acorde al diario vivir de las mujeres (labores agricolas y relacion con el paramo), la
metodologia planteada y el clima de cordialidad generado en los talleres, los aspectos que

captaron el interés de las mujeres que permanecieron a lo largo toda su ejecucion.

Las mujeres, motivadas por las técnicas, dieron a conocer sus ideas, expresaron sus consultas y

se desenvolvieron poco a poco, dejando de lado el temor a equivocarse.

Me motivo como bien decia, el carisma de las sefioritas, nos
trataron tan bonito, antes hemos tenido mds reuniones
pero no nos daban ese chance para decir lo que se siente,
porque nosotras como no tenemos mucho estudio no nos

podemos hacer entender (Mujer comunidad de Baydn)

Antes no habia proyectos tan largos, eran dos reuniones y ya

se acababa, en cambio en éste hemos ido aprendiendo poco
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a poco, cosas lindas que no me imaginaba, ha sido un espacio

de confianza (Mujer comuna de Morasloma)

llustracion 17. Participacion de las mujeres de la comunidad de Baydn en la Mesa Cantonal de Ambiente

El 93% de las mujeres encuestadas afirma que luego del proyecto se siente mds segura de
expresar su opinidn en reuniones, ademas reconoce que estd ejerciendo su derecho porque sus

ideas tienen el mismo valor que las ideas de un hombre.

Me siento mejor y se sienten mejor (las compafieras), ya no
somos como veniamos antes, calladitas ojald no nos
pregunten ni nos digan nada. Ahora todas venimos y si nos
toca hacer alguna cosa, hacemos, asi se rian (Mujer

comunidad de Nazari)

Reconocer que tienen derecho a participar se complementa con la percepcion de que las
mujeres pueden dirigir una organizacién, el 93% de mujeres indica que esto es posible debido a

las razones que se muestran en el siguiente grafico.
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Grdfico 11. ¢ Cree que una mujer podria estar al frente de una organizacion?

7% éPor qué?

Somos capaces
Tenemos derechos
Aprendi a ser valiente
Participar es un derecho
Somos inteligentes

EEES Mas organizadas

Somos utiles

Si = No

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas

Redistribucién de carga de trabajo de las mujeres-Uso del tiempo

Los diagnésticos de las comunidades acerca de los horarios diarios de hombres y mujeres,
reflejan que éstas tienen una carga semanal entre 25 y 28 horas mas que los hombres (tiempo
que supera la media nacional® sobre la carga global de trabajo establecida en la Encuesta del
Uso del Tiempo, EUT, del INEC). Bajo la consideracién de que, en algunas comunidades los
hombres han migrado a otras localidades por razones laborales, resulta complejo pensar en una

redistribucion de las tareas marcadas por la divisién sexual del trabajo entre mujeres y hombres

Sin embargo, en todas las comunidades las mujeres sefialan que, cuando los hombres estdn en
la casa (los fines de semana, por ejemplo) reciben su ayuda, también reconocen el apoyo de sus
hijas e hijos, a quienes sin distincién de sexo® asignan tareas del cuidado como barrer o lavar
los platos, no obstante, la colaboracidn de sus esposos mayoritariamente esta vinculada al

cuidado de animales.

29 promedio nacional 22 horas mas en trabajo no remunerado de las mujeres respecto a los hombres.

30 Es importante sefialar que, en los talleres realizados por la consultora de Participacién con estudiantes, se evidencié
que las tareas domésticas y del cuidado estan mayoritariamente a cargo de las nifias y que los nifios realizan
actividades productivas en mayor proporcién
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El programa de ONU Mujeres venia los martes, entonces le
dije a mi marido que tenia que irse a ver a los animales
porque yo no estaba, los quehaceres de la casa los hacia yo
porque el taller era a las 11h00, yo misma dejaba haciendo

todo en la casa (Mujer comunidad de Puculcay)

He conversado con mi esposo, nos hemos organizado con él,
bueno él trabaja, pero el dia que toca la reunion me dedico
propiamente a la reunion. Mis hijos me ayudan con las tareas
en la casa, entonces salgo a participar mds tranquila, uno
cuando estd con tareas en la casa no se toma atencion bonito

(Mujer comuna de Morasloma)

Araiz de la ejecucidn del proyecto, el 86% de mujeres senala que la ayuda en las tareas del hogar
es mayor®!, el porcentaje restante indica que no existe variacion y sigue manteniendo la misma
carga de trabajo en vista de que se trata de hogares unipersonales u hogares donde ya existia
colaboracidn desde antes del proyecto. Sin embargo, mas alla del incremento en la ayuda desde
el inicio del proyecto, el cambio radica en mantener la colaboracion de todos los miembros de

la familia una vez que el proyecto termine, es decir, convertir esta practica en un habito.

31 La ayuda se refiere a tareas de cuidado y tareas productivas (cuidado de animales)
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Grdfico 12 éHa variado la ayuda en quehaceres domésticos desde que inicio el proyecto?

MAYOR
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Morasloma
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Elaboracion: Consultora
Fuente: Encuestas

Llama la atencidn el caso de Puculcay, donde el 100% sefiala que existe mayor colaboracidn, no
obstante, como se menciond anteriormente, a pesar que se consultd sobre quehaceres
domeésticos (tareas del cuidado), las mujeres reconocen la colaboracion de sus esposos en el

cuidado de animales, causa que puede explicar el porcentaje del 100%.

Por otro lado, las mujeres manifiestan que el proyecto les ha permitido reflexionar acerca de la
importancia de darse un tiempo para ellas mismas, de preocuparse de su bienestar, valorarse y

relajarse para avanzar en sus tareas diarias.

Me gusto de todo, los tejidos porque hacia desde nifia, pero
lo de los masajes me quedd mds, a veces me duele la cabeza
y digo asi me ensefio la Carito y hago. Yo no podia decir nada,
ahora digo no, Carito nos dijo nosotras debemos querernos
para salir adelante.... hay que querernos, porque si nosotras
no nos queremos, no mismo hay nada (Mujer comunidad de

Puculcay)
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lustracion 18.Elaboracicon de tejidos en la comunidad de Puculcay

Los talleres se han convertido en un punto de encuentro, donde se relajan, se sienten libres,
comparten, se divierten, por esta razéon el tema sobre el que quieren profundizar es
“Participacion, autoestima y autocuidado” con un 43,7%, ademds, las mujeres indican que
compartir durante estos meses ha afianzado su relacion como comunidad, podria decirse que el
proyecto ha fortalecido el tejido social de las comunidades, situacidén basica para emprender

cualquier actividad.

Si he notado que hubo cambios, compartir lo poco que
tenemos, compartir porque antes no se hacia eso,

conociéndonos con el grupo (Mujer comunidad de Baydn)

A pesar que vivimos aqui, parece que nos vamos conociendo

mads, teniendo mds confianza (Mujer comunidad de Baydn)
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Grdfico 13.Tema de mayor interés en Participacion
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Esta confianza es la base para que el 96% de mujeres indique que quiere organizarse para los

fines que se muestran a continuacion.

Grdfico 14. ¢Estaria interesada en organizarse?

Morasloma:

Comercializacidn; capacitacién; aprender sobre huertosy
cuyes

Puculcay:

Aprender; tener mejores ideas; dialogar; compartir; salir
adelante

Nazari:

Aprender; compartir; llevarnos entre todas; conversar;
mejorar la comunidad; trabajar juntas en mingas; tener una
comunidad libre de quimicos

Bayan:
Comercializacién; hacer los huertos; poner en practica lo
que aprendimos

m Si = No

Elaboracién: Consultora
Fuente: Encuestas
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Violencia

El sistema patriarcal caracteriza a estas comunidades, donde en mayor o menor grado estd
presente la violencia contra las mujeres, problematica que sin duda afecta su participacién en el

proceso de desarrollo.

También hemos cambiado en el hogar, a veces nos portamos
groseras a veces el esposo, bueno en mi parte no tanto, a
veces ya no quieren que salgan a las reuniones (Mujer

comunidad de Nazari)

El 66% de mujeres encuestadas dice no conocer a una mujer victima de violencia dentro de su
comunidad. Sin embargo, el perfil de entrada de las mujeres del proyecto -el temor que
sentian/sienten3 de expresar sus ideas por las burlas del resto, la escasa o débil valoracién que
tenfan/tienen3® de si mismas- parece dar muestras de algun tipo de violencia, situacién que

requiere un trabajo més profundo y pudiera contemplarse en una siguiente etapa3.

32 En funcidn del corto de periodo de ejecucién del proyecto es factible que en algunos casos se mantengan las
sensaciones iniciales de algunas mujeres. Cambios en la autoestima y la valoracion conllevan tiempo.

3 |dem

34 No fue un tema dentro del plan de capacitacion, se abordé de manera especifica en Puculcay, dado que se pudo
observar violencia hacia las mujeres; y en las otras comunidades se hablé sobre la problematica en los talleres de
autocuidado
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Grdfico 15. ¢ Conoce a una mujer victima de violencia en su comunidad?
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Como se observa en el Grafico No. 11 entre las razones por las cuales creen que las mujeres son

victimas de violencia, mencionan: el machismo, la falta de confianza, incomprensién, el alcohol,

la infidelidad.

Mis hijos me preguntan y conversamos, les digo que las

mujeres no deben ser maltratadas, ni nuestros hijos, a

veces estamos cansadas de mal genio, entonces nos

hicieron ver que eso no debe ser (Mujer comunidad de

Nazari)

De hecho, la constatacion sobre la situacién de violencia que experimentaban todas las

comunidades, llevd a que la Fundacion GAMMA dada su experticia aporte también en
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actividades fuera de sus TdR, como los talleres de masculinidades, o los talleres para prevencion
de violencia con adolescentes®. De forma especifica en Puculcay se establecid una alianza con
el rector de la unidad educativa, para la convocatoria al taller de masculinidades, espacio en el
que participaron también los docentes; a mas de los talleres sobre prevencién del abuso sexual

a nifios/as y del embarazo adolescente®®.

Criterios aplicados en la gestion del proyecto

Criterio de Relevancia

Las tematicas concebidas en la formulacidn del proyecto son pertinentes a la realidad local, por
lo que el proyecto generd acciones de reconocimiento y respaldo por parte de gobiernos locales

y las comunidades.

Criterio de Eficacia

La transicién de una agricultura tradicional a una agricultura agroecoldgica que ha surgido en las
comunidades a raiz de la implementacién del proyecto permite advertir que existe una alta
probabilidad de que el proyecto cumpla su objetivo referido al mejoramiento de la calidad de

la produccion agricola y por ende de la capacidad de resiliencia frente al cambio climatico.

En tanto que, el mejoramiento de la posicién de las mujeres ha iniciado desde el refuerzo de la
autoestima y en el mediano plazo de continuar con este proceso de fortalecimiento de
destrezas, capacidades y conocimientos se podria preveer que las mujeres participen

activamente es espacios de toma de decisiones.

Criterio de Eficiencia Organizacional

El proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género” conformé un equipo de

trabajo con capacidad técnica, resolutiva y basto conocimiento de la zona de intervencién,

35 Este taller conté también con el apoyo de la técnica en participacion.
36 Actividades relacionadas con el componente de participacidn.
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situacién que permitié cumplir con las actividades trazadas en el Plan de Medidas. Ademas, el
modelo de gestidon que combind un equipo de consultoras especialistas en cada tematica y la
experticia de una ONG en temas de género y ambiente para el desarrollo metodolégico,

acompafiamiento y sistematizacidn, posibilité una adecuada articulacién de los componentes.

De otra parte, la experticia de la Fundacion GAMMA vy de la especialista del componente de
Participacidn, permitié que el abordaje del proyecto rebasara los componentes previstos para
dar atencidon a temas claves (violencia, prevencion de abuso sexual a nifias/os, embarazo

adolescente)

Criterio de Sostenibilidad

Existe la voluntad politica del GADP del Azuay para incorporar en el Plan de Trabajo del préoximo
afio recursos que posibiliten continuar con actividades como las implementadas en el marco del
presente proyecto. Ademas, el involucramiento de los gobiernos locales permite avizorar que

éstos también podrian impulsar la continuidad de las acciones emprendidas.

De otra parte el surgimiento o potencialidad de nuevas organizaciones que, a raiz del grupo de
mujeres organizadas, pueden posicionar los Planes Comunitarios, producto del proyecto, dentro
de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial que deben ser actualizados por todos los

niveles de gobierno el préximo afio.
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Logros alcanzados

Con las mujeres

Los cambios conductuales relacionados a una mayor intervencion e interés en los
talleres por parte de las mujeres y el reconocimiento que ellas hacen respecto a sentirse
m4ds seguras para participar.

La revalorizacion del tiempo por parte de las mujeres, actualmente tienen presente la
importancia de darse un espacio para el autocuidado dejando de lado la culpa pensando
gue estan desperdiciando su tiempo frente a las multiples actividades que deben
cumplir.

La solidaridad generada al compartir este espacio de formacién, como elemento que
fortalece el tejido social de las comunidades y deja sentado en el imaginario de las
mujeres que una vez que tienen un fin comun y estan organizadas, resulta mas sencillo
emprender cualquier actividad.

El fortalecimiento de capacidades para la produccién agricola de manera amigable con
el ambiente es altamente reconocido y apreciado por las mujeres, quienes estdn
motivadas para continuar aplicando lo aprendido

Conocer nuevas técnicas para la cuidado del agua, si bien les asusta, es un factor de

mejora de destrezas.

Con las comunidades

La conexién de los componentes del proyecto permitid que las mujeres de forma
practica y apegada a su realidad reflexionen sobre su relacidn con el paramo, sobre las
acciones que realizan a favor y en contra del ambiente, sobre estas Ultimas existe la
intencionalidad de mejorar.

Mejoramiento de la forma de producir en base a la aplicacién de practicas
agroecoldgicas.

Reconocimiento de que produccién sana no sélo aporta a la salud de los seres humanos
sino también del suelo y del agua.

La entrega de insumos y materiales si bien constituye un “enganche” para la
participacién y debe ser parte de estos proyectos por la inequidad y necesidades que

tienen las familias rurales, fue un elemento secundario en el proyecto. Las mujeres
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valoran el conocimiento adquirido, el poner en practica lo aprendido junto al equipo
técnico.

= El proyecto fomentd el rescate de saberes ancestrales y la recuperacidn de practicas
como las mingas y la siembra con semillas organicas (actividad sustentada en los eventos

de intercambio de semillas)

En nivel institucional

= Contar con una experiencia piloto para la réplica o ejecucién de proyectos similares
(Estrategia M.A.R)

= El GADP-Azuay ha previsto recursos en su plan de trabajo del préximo afio que
posibilitan continuar con actividades como las implementadas en el marco del presente
proyecto

= El trabajo interinstitucional y multinivel para coordinar acciones y tener un aprendizaje
conjunto del territorio a fin de establecer medidas de acciéon, oportunas y pertinentes a
la realidad local.

= El involucramiento de los gobiernos locales como un factor que podria facilitar la
sostenibilidad o potenciacidn de proyectos.

= El modelo de gestion del proyecto combiné un equipo de consultoras especialistas en
cada tematica y la experticia de una ONG en temas de género y ambiente para el
desarrollo metodolégico, acompafamiento y sistematizacion, permitié una adecuada
articulacién de los componentes.

= |dentificacion de falencias en el territorio, referidas a la organizacién de las mujeres y
ausencia de redes de atencién a mujeres que posibilita generar iniciativas en torno a
estas tematicas

= Puesta en marcha de actividades que rebasaron los componentes previstos para dar
atencién a temas claves (violencia, prevencién de abuso sexual en nifias/os, embarazo
adolescente), esto fue posible dada la experticia de la Fundacién GAMMA vy de la
especialista del componente de Participacion.

= Se comprobé que el disefio del proyecto es efectivo: previd la conjuncién y articulacidn
de los componentes de ambiente, seguridad alimentaria y participacién, de tal manera
gue caminen al mismo ritmo, retroalimentandose unos con otros y optimizando el

tiempo de las mujeres.

64



Evaluacion de proceso del Proyecto “Sostenibilidad
del Pdramo desde el Enfoque de Género”

Conclusiones

Seguridad Alimentaria

Los proyectos ambientales que se basan en factores practicos para sostenibilidad de la
vida, como la produccién agroecolégica que presenta resultados tangibles en corto
plazo, impulsan a las comunidades rurales a gestionar los factores ambientales para su
sostenimiento a futuro.

Analizar el suelo y mejorar su fertilidad de manera amigable con el ambiente,
sandndolos de agrotdxicos, a través de distintas practicas, constituyen actividades de
gran utilidad que aportan a las labores que las mujeres realizan dia a dia, por lo tanto,
hay una fuerte receptividad de este componente.

A mas de contar con una alimentacién sana y diversificada, las mujeres tienen
expectativas relacionadas con la comercializacién de sus productos sobre todo en
Morasloma y Bayan.

La socializacién de las practicas aprendidas, en espacios ampliados puede concebirse
como una estrategia que posibilita la continuidad de dichas practicas, pues en virtud de
sus conocimientos, las mujeres son valoradas y reconocidas y el sentimiento que
provoca ese reconocimiento fomenta continuar perfeccionando y ampliando sus
conocimientos

El generar nuevas destrezas que son practicas y Utiles para la vida y el ambiente,
motivaron mucho a las mujeres: abonos, calidad del suelo, semillas sanas, retomar
practicas ancestrales y reconocerlas como eficientes y efectivas.

El trabajo entre mujeres aportd de manera definitiva a que las mujeres aprendan y
pongan en practica los nuevos conocimientos. Entre ellas se ha generado una confianza
que dificilmente se generaria en grupos mixtos, han liderado el proceso de aprendizaje,
la reparticidon de insumos, la distribucién y seguimiento de los mismos. Todo esto implica
que un proyecto de cualquier naturaleza que quiera mejorar las condiciones de vida de

las comunidades, debe garantizar la mejora de condiciones de las mujeres.

Cuidado del agua

En las comunidades aun existen practicas que ponen en riesgo el medioambiente, no

obstante, el proyecto muestra que, en base a una adecuada explicacidn, sustentada en

65



Evaluacion de proceso del Proyecto “Sostenibilidad
del Pdramo desde el Enfoque de Género”

evidencia de sus territorios, existe la voluntad de evitar dichas prdcticas. Una explicacién

simplemente tedrica no motivard un cambio de habitos

= Auln queda mucho trabajo para que las mujeres cumplan un rol de voceras acerca de las
afectaciones que sufre el medio ambiente. Su actuacidén en espacios de toma de
decisiones podria ser promovido profundizando la reflexion sobre el valor de uso de los

recursos del paramo y el ejercicio de sus derechos

= El manejo de nuevos instrumentos y técnicas para una mejor gestion del agua, motiva,
pero al mismo tiempo asusta. Las mujeres solicitan mayor apoyo y seguimiento para

convertir este conocimiento en destreza.

= Hay un reconocimiento del cerro y se ha despertado el interés y se ha puesto en

evidencia la necesidad de proteger las fuentes de agua con plantas nativas.

= El agua de manera general ha sido gestionada por los hombres, a pesar de que las
mujeres la usan de manera mas cotidiana en la zona rural; el hecho de que las mujeres
aprendan técnicas y manejo de instrumentos cambia su posicidn en la comunidad y su

propia visién sobre sus capacidades.

Participacién de las mujeres considerando la gestidon de su tiempo

= Un proyecto que promueva la igualdad de género como condicidn previa debe generar
un ambiente de confianza que posibilite a las mujeres abrirse, reflexionar, empatizar y
buscar soluciones a sus problematicas. La generacién de espacios especificos para el
trabajo entre mujeres hizo posible este espacio de confianza y de reflexidon que, de otra

manera, no hubiese sido posible.

= Trabajar en autocuidado y autoestima impulsa el reconocimiento de las mujeres como

personas con sentimientos, aspiraciones, preocupaciones, sujetas de derechos.

= El reconocimiento social sobre el rol que cumplen las mujeres en el desarrollo de sus
familias, sus comunidades y el cuidado del ambiente, promueve su participaciéon en
espacios de toma de decisiones, por lo que hay que generar desde los gobiernos locales
y distintos actores que trabajan con las comunidades la generacién de espacios para la

socializaciéon de buenas practicas.
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= Atender la problematica de violencia contra las mujeres involucrando a hombres es
fundamental para la aplicaciéon de cualquier proyecto que promueva la equidad de

género.

Recomendaciones

En nivel institucional

= |nvolucrar a las comunidades desde la etapa de disefio de cualquier proyecto para
facilitar la aceptaciéon del mismo e incrementar la convocatoria, participacion y
permanencia.

= Otorgar facilidades para un activo involucramiento de personal técnico de las areas
vinculadas desde los GAD para asegurar una buena gestion y aprendizaje compartido
gue derive en la mejora continua de las entidades.

= Promover la incorporacién del enfoque de género en los proyectos ambientales, asi
como en aquellos que responden a los efectos del cambio climatico.

=  Promover la continuidad en el fortalecimiento de capacidades.

=  Promover espacios que posicionen el aprendizaje y conocimiento de las mujeres para
afianzar su confianza y visibilizar su rol en el tejido de la vida.

= Establecer mecanismos de difusién de avances y resultados de proyectos que den
muestra del valor del trabajo de las mujeres y constituyan una recopilacion de la
memoria histdrica de las comunidades.

= Sistematizar lecciones aprendidas en torno a factores que favorecen y limitan el
involucramiento de los actores claves que operan en los territorios comunitarios a fin
de establecer estrategias para mejorar las rutas de trabajo.

=  Garantizar desde las instituciones involucradas el seguimiento y soporte a las
actividades impulsadas desde el proyecto para la sostenibilidad de las mismas.

= Desde los gobiernos locales debe profundizarse la vinculacion a redes de atencién a
mujeres

= Esimportante comparar las practicas referentes alos componentes del proyecto entre

comunidades que sean parte del proyecto y las que no, con la finalidad de mejorar la
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evidencia sobre las alteraciones que causa el cambio climatico, a nivel puntual
(Comunidades) y general (Cuencas, provincia).

= También es importante que se plantee a futuro comunidades que se encuentren en
otros pisos altitudinales y eco sistémicos, se debe aplicar las técnicas de mejora que
proponen los tres componentes en comunidades de pisos mas bajos, pues el agua tiene

un ciclo de retorno y debe considerarse toda la ruta de la estrategia M.A.R.

Respecto a los componentes del proyecto

Seguridad alimentaria

= Considerar trabajar en torno al riego como soporte para la seguridad alimentaria, de
forma tecnificada que permita un eficiente aprovechamiento del agua.

= Reforzar la aplicacién de practicas agroecoldgicas para que éstas sean sostenibles en el
tiempo, considerando la participacidn activa de las mujeres, aportando en la mejora de
sus destrezas, aprendiendo de ellas.

= Considerar la exploracién de mercados para colocacién de produccidn excedente, sin
que se priorice el mercado, manteniendo la prioridad en el consumo familiar y la

mejora de la salud de las familias y de los otros factores ambientales.

Cuidado del Agua

= Contar con evidencia para que las comunidades tengan informacidn objetiva sobre las
actividades productivas en las que invierten, por ejemplo: establecer el costo beneficio
de la ganaderia: inversién econdmica versus ganancia econémica.

= Establecer el costo ambiental y del trabajo no remunerado de las mujeres que tiene la
ganaderia en los pdramos, tanto para las personas que lo habitan como para las
personas que viven de ellos.

=  Profundizar sobre el valor de uso que las comunidades hacen de los bosques, de los

chaparros y del agua.
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Participacién

= Abordar en todas las comunidades las tematicas de violencia contra las mujeres y abuso
sexual a nifos y ninas, contemplando el involucramiento de los hombres. Esto no
significa un trabajo en los mismos espacios, sino trabajando desde los espacios en los
gue cada una y cada uno se desempena, aportando en la valoracién de los roles de
género y en su flexibilizacién.

= Fortalecer practicas de corresponsabilidad de las tareas del cuidado en nivel familiar y
comunitario, y el uso de tecnologias que contribuyan a la disminucién de la carga global

del trabajo de las mujeres.
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Anexos

Anexo 1: Cronograma de Trabajo

ACTIVIDAD

SEMANAS

3

4

Levantamiento y analisis documental del proyecto

Mapeo y analisis de actores

Elaboracion de matriz de evaluacion (contempla las variables

definidas en los TdR)

Disefio de instrumentos para levantamiento de informacién

Calculo de la muestra para el levantamiento de informacion

Elaboracion conjunta de la agenda para el trabajo en campo

Coordinacién con lideres comunitarios para levantamiento de

informacion

Levantamiento de informacién en campo

Revisidn y sistematizacidn de informacidn levantada en campo

Analisis de informacién y otros insumos recogidos en campo —

Elaboracion del informe preliminar

Presentacion de informe preliminar

Taller de retroalimentacién del informe preliminar

Presentacion del borrador del informe final que incluye propuesta

de productos comunicacionales acerca de los principales hallazgos

Generacidén de expediente-archivo de toda la informacién recabada

Presentacion de informe final
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Evaluacién de Proceso

Cdodigo de encuesta:

a)munidad:

Edad:

Fecha:

No. de miembros del

Hogar:

a. Seguridad Alimentaria

1. De las capacitaciones recibidas acerca de seguridad alimentaria, encerrar en un circulo

el tema sobre el que quiere aprender mas

@,

% Suelo sano, vida sana
<+ Agroforesteria y silvopasturas

< Agroecologia, seguridad y soberania alimentaria

2. Marcar con una X desde cuando aplica las siguientes practicas

Cultivos asociados

Bocashi

Uso de desechos de cocina

ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto

Uso de bioles




Uso de estiércol
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Uso de picotas

Diversificacion de cultivos

Diversificacion de animales

ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto

»N N
¥ oL
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Anilisis del suelo
(Cromatografia —Analisis de materia organica)

ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto
ANTES del | INICIO con | MEJORO | NO aplico
Proyecto el con el
proyecto proyecto

del Pdramo desde el Enfoque de Género”

3. ¢El proyecto le ha permitido contar con mas productos y/o mejorar la calidad de los

productos para el consumo familiar?

Si [ ]

Si su respuesta es Sl,

No

¢Cudles son los productos que ha incluido dentro de su finca?



Evaluacion de proceso del Proyecto “Sostenibilidad
del Pdramo desde el Enfoque de Género”

¢Cémo ha mejorado la calidad de sus productos? (sabor, cantidad, tamarfio)

4. Laaplicacién de nuevas practicas agroecoldgicas, representa un ahorro en su produccion
s ] o [

Si su respuesta es SI, ¢En qué ahorra?......cvveeeeeceveceecececierienen,

¢Cuanto? SEB

............ mensualmente

5. Laaplicacién de practicas agroecoldgicas va a disminuir su carga de trabajo

Si |:| No |:|

éPor qué?

6. Sin el acompafiamiento técnico, ¢usted podria continuar con las prdcticas aprendidas?

s ] o o [
éPor qué?
b. Cuidado del Agua

7. De las capacitaciones recibidas acerca del cuidado del agua, encerrar en un circulo el
tema sobre el que quiere aprender mas

7
0'0

Ubicacion y reconocimiento de las areas importantes dentro de su territorio
Importancia de la conservacidn de los ecosistemas de paramo

El ciclo del agua en los ecosistemas de paramo

Efecto de los impactos ambientales en los ecosistemas del paramo
Monitoreo hidro-meteoroldgico (medicion de lluvia y caudal)

Control de calidad del agua (medicion de la contaminacién del agua)

K/
.0

7 7
0'0 0'0 *,

X/
L X4

3

%
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8. ¢(Es util medir la lluvia, el caudal y la calidad del agua?

Si [ ] No [ ]

9. ¢Se siente capaz de medir la lluvia, el caudal y |a calidad del agua?
] o [

Si su respuesta es NO,
EPOI QUE? ..ottt e b et e e e sbesbesteets e s ersaebaesaen e nenee s

10. ¢Desde que inici6 el proyecto, hace algo para no contaminar el agua?

11. ¢Desde que inicié el proyecto, hace algo para cuidar el paramo?

Si [ ] No ]

¢Qué hace?
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Comente

c. Participacion y organizacion de mujeres

14. De las capacitaciones recibidas acerca de participacion, encerrar en un circulo el tema
sobre el que quiere aprender mas

e Participacidn, autoestima y autocuidado

e Derechos humanos y corresponsabilidad en tareas reproductivas y del cuidado

e Importancia de las mujeres en la soberania alimentaria

e Las mujeres en el cuidado del agua

e Mujeres y cambio climatico

15. Con la intervencion del proyecto, la ayuda de los miembros del hogar en los quehaceres
domeésticos (limpieza de casa, lavado de platos, cuidado de nifios, cocinar) es:

Mayor D Menor D No ha variado D

16. ¢Estaria interesada en organizarse?

] No o [
Si su respuesta es SI, ¢Para qué se organizaria?

17. ¢Usted cree que una mujer podria estar al frente de alguna organizacion (ser dirigente) O
espacio de representacion?
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i [ ] No [ ]

éPor qué?

18. ¢Conoce a alguna mujer victima de violencia en su comunidad?

s ] o [
éPor qué cree que esto ocurre?

19. Luego de haber participado en el proyecto ¢usted se siente mas segura para decir lo que
piensa en reuniones, asambleas u otros espacios?

Si [ ] No [ ]

20. ¢ Usted participaria en proyectos similares?

Si [ ] No [ ]

)
(o,

GRACIAS!!!
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Anexo 3: Guias de entrevistas

Evaluacién de Proceso
Proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género”

Guia de entrevista semi-estructura dirigida a mujeres de las comunidades

1. ¢Qué le motivd a formar parte del proyecto?
2. ¢0rganizé de manera distinta, su tiempo para poder participar en las Generador
actividades, cdmo? (ha recibido ayuda de alguien para poder participar) y
facilidades
para
3. Su familia esta contenta de que usted participe en el proyecto. ¢ Qué opinan al participar
respecto? (usted comparte con las personas de su casa lo aprendido)
4, ¢Cuénteme coémo fue participar en el proyecto? (qué fue lo que mds le gusto, tuvo
problemas para participar, de qué tipo, penso en algun momento abandonar el
proyecto)
5. ¢Ha cambiado algo en su vida desde que participa en este proyecto? (cémo han
cambiado sus costumbres, sus modos de hacer o ver las cosas)
6. Usted se siente capaz de participar en reuniones, asambleas comunitarias o
parroquiales junto a técnicos y autoridades, o qué le hace falta para animarse E;"c’::"li'l‘;'sa
a participar en esos espacios generados
7. ¢Cudles son los cambios que ha notado en usted y en sus companeras, al ser
parte del proyecto? (piense en la primera reunién a la que asistié y cémo han sido-tas
ultimas)
8. ¢Le parecieron bien las capacitaciones y acompafiamiento que recibié por
parte del equipo técnico? ¢Qué fue lo mas util para usted? ¢Cambiaria algo?
(lenguaje fdcil de entender, uso de recursos como videos, grdficos fueron adecuados, >_
el tiempo dedicado resulto poco, capacitaciones muy largas, cémo fue la relacion con
las técnicas del proyecto) Metodologia
Yy recursos
—_— empleados
9. ¢Qué mas le gustaria que hagan en el proyecto?

79



Evaluacion de proceso del Proyecto “Sostenibilidad
del Pdramo desde el Enfoque de Género”

Evaluacién de Proceso
Proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género”

Guia semi-estructurada de Entrevista para GAD Parroquial y Municipal

Entidad: Fecha:

Nombre: Cargo:

1. ¢ElI GAD prioriza el trabajo en torno a temas ambientales? ¢ Como?

2. ¢Como fomenta su GAD, la participacién de las mujeres?

3. ¢éConoce el proyecto de ONU Mujeres, qué sabe de éste?

4. Con base a su conocimiento de las comunidades donde se ejecutd el proyecto, usted
considera que los temas de Seguridad Alimentaria, Cuidado del Agua y Participacién de
las Mujeres, aportan al desarrollo de esas comunidades. ¢{Por qué considera que son
importantes o carecen de relevancia?

5. ¢EI'GAD tuvo algun rol dentro del proyecto? ¢ Cual?

6. ¢éComo describiria su relacién con el equipo técnico del proyecto? (las conoce, ha
participado en capacitaciones, le parece bien como se desenvuelven con las comunidades)

7. ¢Usted puede indicar cambios generados a partir de la ejecucidn del proyecto? O équé
cambios cree que este tipo de proyectos provoca en las comunidades?

8. ¢Qué otros temas cree que deben ser atendidos en esas comunidades?

9. Identifica riesgos que pudieran interferir en una siguiente etapa del proyecto o
proyectos similares, éicudles?

10. ¢Cuales serian sus recomendaciones para la implementacién de proyectos similares?
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Evaluacién de Proceso
Proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género”

Guia semi-estructurada de Entrevista para GAD Provincial del Azuay

Entidad: Fecha:

Nombre: Cargo:

Responsabilidad dentro del proyecto:

1. ¢Como prioriza el GAD P del Azuay el trabajo en torno a temas ambientales?

2. iComo fomenta el GAD P del Azuay la participacion de las mujeres?

3. ¢éQué papel cumplid el GAD P del Azuay en el proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde
el Enfoque de Género”?

4. ¢Qué cambios espera generar el GAD P del Azuay en las comunidades con este
proyecto?

5. ¢éCudl fue el criterio de seleccion de las comunidades?

6. ¢Existieron cambios respecto a la planificacién del proyecto? éDe ser asi, cuales fueron
las estrategias o soluciones que brindé el GAD P para minimizar percances que
pudieron generarse por los cambios en la planificacién?

7. ¢éCoémo describiria la relacion del GAD P del Azuay con sus contrapartes del proyecto?
(ONU Mujeres, GAMMA, equipo técnico)

8. ¢En el desarrollo del proyecto, cémo evidencia el nivel de articulacion del GAD P del
Azuay con otros niveles de gobierno (parroquial, municipal)? O équé ha hecho falta para
que la articulacién se genere?

9. ¢la ejecucion del proyecto cumplié con las expectativas del GAD P del Azuay, cdmo
describiria el desarrollo del proyecto?

10. ¢Cuales son los logros del proyecto?

11. Identifica riesgos que pudieran interferir en una siguiente etapa del proyecto o

proyectos similares, écudles?

D - >3 ® oo mo o~ 35 >

o »w m 6o O - T
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12. éCudles son sus recomendaciones para la implementacién de proyectos similares?*’

37 LAR: Logros, alertas y recomendaciones
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Evaluacién de Proceso
Proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género”

Guia semi-estructurada de Entrevista para ONU Mujeres

Entidad: Fecha:
Nombre: Cargo:
Responsabilidad dentro del proyecto:
1. ¢éQué papel cumplio ONU Mujeres en el proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el
Enfoque de Género”?
2. (Existieron cambios respecto a la planificacién del proyecto? ¢De ser asi, cuales fueron
las estrategias o soluciones que brindd ONU Mujeres para minimizar percances que

pudieron generarse por los cambios en la planificacién?

3. éComo describiria su relacién con sus contrapartes del proyecto? (GAD P Azuay, GAMMA,
equipo técnico)

4. ¢Qué cambios espera ONU Mujeres que este tipo de proyectos genere en las
comunidades y de la experiencia que tiene cual es el periodo de acompanamiento para
gue estos cambios se generen?

5. ¢éla ejecucién del proyecto cumplié con las expectativas del ONU Mujeres, como
describiria el desarrollo del proyecto?

6. ¢Cudles son los logros del proyecto?

7. ¢éA lo largo de la implementacion del proyecto se han identificado necesidades que
pudieran integrarse a una siguiente fase?

8. Identifica riesgos que pudieran interferir en una siguiente etapa del proyecto o
proyectos similares, écudles?

9. ¢Cudles son sus recomendaciones para la implementacién de proyectos similares?
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Evaluacién de Proceso
Proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género”

Guia Semi-estructurada de Entrevista para Equipo Técnico

Entidad: Fecha:

Nombre: Cargo:

Responsabilidad dentro del proyecto:

10.

11.
12.

13.
14.

15.

¢Cudl es su rol dentro del proyecto?

¢Existieron cambios respecto a la planificacién del proyecto? ¢De ser asi, cuales fueron
las estrategias o soluciones que brindd para minimizar percances que pudieron
generarse por los cambios en la planificacidon?

¢Cémo describiria su relacidn con sus contrapartes del proyecto? (GAD P Azuay, GAMMA,
ONU Mujeres — GAD Municipales y GAD Parroquial)

¢Usted sintiod receptividad en cada comunidad, como describiria el inicio del proyecto
en las comunidades?

¢Qué tipo de liderazgo femenino identificé en cada grupo(comunidad)?

¢Qué acciones tomo para incentivar la participacion/permanencia de las mujeres en el
proyecto?

¢Tuvo necesidad de cambiar su metodologia de trabajo en las comunidades, de ser asi
cuales fueron los cambios y se aplicaron en todas las comunidades o sdlo en algunas?
Mencione los principales cambios generados en las mujeres de cada comunidad con la
ejecucién del proyecto

¢éPodria indicar cambios generados en las familias de las mujeres?

éCree que constituye un incentivo, la entrega de materiales e insumos para la
produccién y para las actividades de ambiente y participacion? éPor qué?

¢Qué potencialidades tiene cada comunidad para continuar con el proyecto?

¢A lo largo de la implementacién del proyecto se han identificado necesidades que
pudieran integrarse a una siguiente fase?

¢éCudles son los logros del proyecto?

Identifica riesgos que pudieran interferir en una siguiente etapa del proyecto o
proyectos similares, écudles?

¢Cudles son sus recomendaciones para la implementacién de proyectos similares?
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Evaluacién de Proceso
Proyecto “Sostenibilidad del Paramo desde el enfoque de Género”

Guia Semi-estructurada de Entrevista para Fundacion GAMMA

Entidad: Fecha:
Nombre: Cargo:

Responsabilidad dentro del proyecto:

1. ¢Cual es su rol dentro del proyecto?
2. ¢éQué aspectos considerd relevantes para el disefio de la metodologia propuesta?

3. (Existieron cambios respecto a la planificacién del proyecto? ¢De ser asi, cuales fueron
las estrategias o soluciones que brindd para minimizar percances en el proyecto?

4. ¢Cémo describiria su relacidon con sus contrapartes del proyecto? (GAD P Azuay, ONU
Mujeres — Equipo Técnico- GAD Municipales y GAD Parroquial)

5. ¢éCree que constituye un incentivo, la entrega de materiales e insumos para la
produccién y para las actividades de ambiente y participacion? ¢Por qué?

6. ¢A lo largo de la implementacion del proyecto se han identificado necesidades que
pudieran integrarse a una siguiente fase?

7. ¢éConsidera la ejecucion del proyecto cumplié las expectativas de los ejecutores?
Comente
8. ¢Cudles son los logros del proyecto?

9. Identifica riesgos que pudieran interferir en una siguiente etapa del proyecto o
proyectos similares, écudles?

10. ¢Cuales serian sus recomendaciones para la implementacion de proyectos similares?
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Anexo 4: Personas entrevistadas

Mujeres de las comunidades

Comunidad No. de Nombres

mujeres

entrevistadas

Morasloma y Hornillos 3 Diana Arias, Maria Maldonado, Patricia
(Comuna Morasloma) Sanmartin
Puculcay 4 Ana Chavez, Mariana Reyes, Estela

Guaman, Dolores Aucay

Nazari 2 Rocio Pérez, Elsa Guambafia
Bayan 2 Edita Ortega, Zoila Quezada
Total 11

Funcionarios de instituciones

Entidad Total Nombres Cargo
GAD P Azuay 4 Sonia Cevallos Directora de Gestién Ambiental
David Caicedo Técnico de Gestion Ambiental
Antonio Arellano Técnico de Agro Azuay
Ximena Palacios Administradora de Seguridad y Soberania
Alimentaria
ONU Mujeres 4 Nidya Pesantez Especialista de ONU-Mujeres
(1 especialista y 3 Maria Eugenia Torres Especialista en Seguridad Alimentaria
consultoras) Paola Montenegro Especialista en Ambiente
Carolina Vergara Especialista en Participacion
Fundacion GAMMA 1 Sandra Lopez Especialista en Género y Ambiente
GAD M de Nabdn 2 Jessica Naula Directora de Planificacién
Nancy Quezada Coordinadora de la comunidad de
Cochapata
GAD M de Oia 1 Lupita Lamadrid Concelaja
GAD M de Santa 1 David Rodriguez Técnico de Produccién
Isabel
GAD Parroquial Shagli 1 Alcides Ochoa Presidente
Total 14
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Anexo 5: Plan de Medidas

PLAN DE MEDIDAS

Medida ACTIVIDADES Coordinacion
Agroecosistemas, seguridad y soberania alimentaria:
Entrevistas semi-estructuradas sobre produccion con enfoque de género Participacion
Diagnostico y planificacion de predios
Procesar informacién de Dx y plan de predios
Andlisis-reflexidn-accién sobre los resultados obtenidos en las entrevistas
familiares en el marco de la Seguridad Alimentaria y la Produccién Participacién
Sostenible con mujeres
Analisis-reflexién-accion sobre los resultados obtenidos en las encuestas
familiares en el marco de la Seguridad Alimentaria y la Produccidn Participacion
Sostenible con mujeres
3 Capacitacion sobre el rol de las mujeres como eje fundamental en la
soberania alimentaria
Fortalecimiento de liderazgos de mujeres en autoestimay
empoderamiento
Capacitacion a hombres y mujeres para la sensibilizacién sobre la
distribucién de roles
Capacitacion a estudiantes para la sensibilizacion sobre la distribucion de
roles
Capacitacion en derechos humanos y corresponsabilidad del ciudado
Construccion del plan de vida comunitario que asegure la participacion de .
. . Equipo consultor
hombres y mujeres y su entendimiento con la naturaleza
Otros
Subsistema Suelos: Cromatografia
Analisis de la calidad del suelo mediante cromatografia con enfoque de L,
1 , Participacion
género
Andlisis de la calidad del suelo mediante cromatografia
Subsistema Suelo: Elaboracién de bio fertilizantes organicos (abonos sélidos, liquidos, captura de
micro organismos, acolchados)
Abono bocashi
Caldo sulfo célcico
1 .
Caldo Bordelés
Caldo de ceniza
biol
captura de micro organismos
1 Terrazas de formacién lenta con soporte vegetal
Surcos y cultivos en curvas de nivel
1 ONG
Disefio e implementacion de Agroforesteria con especies frutales .
2 P & P y Ambiental, Agro Azuay
forestales
Disefio e implementacién de silvopasturas (con especies nativas) | Ambiental, Agro Azuay
Subsistema Cultivos: Suministro, recuperacion, intercambio y conservacion de semillas nativas y
criollas
1 . . -
Gestidn y dotacidon de semillas
Participacidn con una presentacién en evento de intercambio de semillas Participacién
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Participacion en evento de intercambio de semillas

Participacién

Incorporacién de la semilla a los sistemas de produccidn mediante la
implementacion de cultivos asociados y rotativos

Mejoramiento en la diversificacion y técnicas de siembra de la chakra

Agro Azuay

Subsistema Cultivos: Medicina ancestral, conocimiento, produccién y
uso de las plantas.

Disefio e implementacion de cultivo en huertas

Participacion

2

Subsistema Crianzas

Crianza de animales menores (cuyes y pollos)

Agro Azuay

GESTION

SOCIO AMBIENTAL DEL AGUA PARA LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE
VIDA DE LAS COMUNIDADES.

Subsistema: Territorio

Delimitacidn de las area comunales

GAD provincial

Colocar hitos para delimitar el territorio de cada comunidad

GAD provincial

Mapeo de sitios de interés comunitario (zonas de proteccion, reservorios,
sitios sagrados, ruinas, zonas de compostera y recoleccion de basura, etc)

GAD provincial

Socializacion de los mapas comunales (ojo. Puculcay y Nazari van Juntas)

GAD provincial

Subsistema: Proteccion de las fuentes de agua y zonas recarga hidrica

Delimitacidn de las dreas en proteccidn y/o canales de riego comunitarios

Gestidn, transporte y entrega de arboles o esquejes y elaboracion de un
cronograma de siembra con la comunidad

Reforestacidn en las zonas delimitadas con la comunidad

Subsistema: Monitoreo hidro-meteoroldgico y de calidad de los recursos
hidricos

Instalacidn de las tecnologias (pluviometro, sensor de temperatura,
medicion caudal), capacitacidn sobre su uso y elaboracién de un
cronograma de monitoreo

Capacitacion sobre el uso de las tecnologias y monitoreo

Capacitacién sobre el Cambio Climatico

Subsistema: Saneamiento Ambiental

Educacién Ambiental con énfasis en saneamiento

Gestidn y entrega de contenedores de basura y/o minga de recoleccién de
basura

Disefio e implementacion de una compostera comunitaria

Gestidn con municipios para el disefio e implementacion de bafios secos

GAD

Limpieza de pozos sépticos colapsados (Gestién con ETAPA)

GAD, ETAPA-EP

Gestion, transporte y entrega y siembra de las plantas repelentes de
mosquitos con la comunidad

Seguridad Alimentaria

Transversalizacion del enfoque de género y participacion

Subsistema: Ecologia y saberes ancestrales |

Registro de la vegetacion nativa, sus usos con énfasis en plantas
medicinales (prensa)

Entrega de los saberes registrados (en folletos por ejemplo) a la
comunidad

Intercambio de saberes para la medicina ancestral (coordinadora de la
salud)

Evento Mujeres-Ambiente "Acciones de las mujeres en la proteccion del

Paramo y la Defensa del Agua"

* En rojo actividades del componente de Participacion
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*Medida 1: Recuperacién e innovacidon de conocimientos, prdacticas ancestrales y
tradicionales en los agroecosistemas.

* Medida 2: Diversificacidn sostenible de la producciéon campesina

* Medida 3: Fortalecimiento del tejido social en torno a la Seguridad y

Soberania Alimentaria

* Medida 4: Proteccion de Fuentes de Agua y zonas de recarga hidrica

* Medida 5: Manejo, operacién y mantenimiento de los sistemas de agua por actores
comunitarios con énfasis en participacion y empoderamiento de las mujeres

* Medida 6: Fortalecimiento del tejido social, con énfasis en el aporte y empoderamiento de

las mujeres en torno a la gestién del agua
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