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TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA — EVALUACION FINAL EXTERNA PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE
VIDA Y EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES DEL NORTE AMAZONICO 2da Convocatoria

TIPO DE CONTRATO: Contrato de consultoria individual por producto (sélo personas naturales)

Duracidn: 60 dias calendario/2 meses

e TITULO DEL PROYECTO
Mejoramiento de la calidad de vida y empoderamiento de las mujeres del norte amazédnico
e DESCRIPCION DE LA CONSULTORIA

1. FUNDAMENTOS DE LA CONSULTORIA

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP), ONU Mujeres y la Agencia
Italiana para la Cooperacion al Desarrollo (AICS) firmaron un acuerdo de cooperacion para el
financiamiento y la ejecucién del Proyecto “Mejoramiento de la Calidad de Vida y Empoderamiento
de las Mujeres del Norte Amazdnico”, cuyo objetivo general es: “Promover el empoderamiento
socioecondmico de mujeres en 4 municipios del Norte Amazdnico (Riberalta, Puerto Gonzalo
Moreno, El Sena y Filadelfia), con énfasis en indigenas y campesinas (jefas de hogar, jovenes con
hijos/as y victimas de violencia), generando oportunidades e iniciativas productivas de
transformacion e incremento de sus ingresos, desde un enfoque de manejo territorial, integral y
sostenible del bosque, de igualdad de género y ejercicio pleno de los derechos de las mujeres”.

Los cuatro objetivos que persigue el proyecto son:

e Desarrollar capacidades e iniciativas de transformacion productiva, asociatividad y liderazgo
para mujeres —aprovechando recursos forestales, y uso de energias sostenibles— en el
marco del complejo productivo de frutos amazdnicos y otros.

e Articular la insercién de iniciativas productivas sostenibles lideradas por mujeres a
mercados que ofrezcan condiciones ventajosas, fortaleciendo sus capacidades de
comercializacién.

e Promover mejores condiciones de empleo de mujeres a través de la implementacién del
Modelo de Gestion Empresarial Inclusiva con Enfoque de Género, principalmente en sus
componentes relativos al balance entre vida laboral y familiar; y prevencién y erradicacién
del acoso y la violencia en el lugar de trabajo para el ejercicio de los derechos especificos de
las mujeres.

e Desarrollar gestion del conocimiento (principalmente investigacién y sistematizacién de
informacion) y difundir informacidon sobre la situacién de mujeres productoras, sus
condiciones productivas y de vida, incluyendo el ejercicio de sus derechos, y los cambios
logrados a través del programa.
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2. CONTEXTO DE LOS SERVICIOS REQUERIDOS EN LA CONSULTORIA

Desde 2018, ONU Mujeres y la entidad operativa del MDPYEP, ProBolivia, co-ejecutan el proyecto
Mejoramiento de la Calidad de vida y Empoderamiento de las Mujeres del Norte Amazdnico en el
espacio territorial de cuatro municipios de Beniy Pando: Riberalta, Puerto Gonzalo Moreno, El Sena
y Filadelfia, por lo que la evaluacion del mencionado proyecto debe concentrarse en dichos
municipios que conforman el area de intervencion.

3. PROPOSITO DE LA CONSULTORIA

Realizar la evaluacién externa final del proyecto Mejoramiento de la Calidad de Vida vy
Empoderamiento de las Mujeres del Norte Amazdnico en todos sus componentes.

4. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

Se realizara una evaluacién integral sobre el conjunto de la intervencién, es decir se analizaran todas
las lineas de intervencidn (en conjunto e individualmente), y en relacidon a las condiciones del
contexto y factores externos.

El alcance temporal de la evaluacion sera la totalidad del periodo de ejecucidn, que ha sido de algo
mas de dos afios (del 1 de mayo de 2018 a septiembre de 2020).

El dmbito geografico del andlisis y del trabajo de campo debera incluir la totalidad de las y los
participantes y destinatarios directos, socios implementadores y actores locales. Los procesos clave
que deberan ser considerados por la evaluacién son:

(i) factores externos que han influido en el desarrollo del proyecto y, por lo tanto, en
sus resultados, reconociendo aquellos que hayan sido positivos y aquellos
negativos. Se estimara en qué medida han sido influyentes y cudl ha sido la
respuesta del proyecto.

(i) procesos en marcha, es decir, la evaluacién centrard su atencion en los resultados
obtenidos, pero a la vez realizard una descripcidn y valoracion cualitativa de los
procesos iniciados que aun no hayan llegado a finalizarse o que se encuentren en
realizacion.

(iii) nivel de apropiacion de los componentes centrales del proyecto por parte de las 'y
los destinatarios directos e indirectos, y actores.

En el marco de lo anteriormente expuesto, la evaluacién debera:

(i) Contener la valoracién tanto del disefio como de la ejecucién del proyecto y de sus
resultados, en relacién con el planteamiento inicial y las enmiendas realizadas.

(ii) Analizar y extraer lecciones y elementos de reflexion y aprendizaje (conclusiones)
sobre la medida en la que se han alcanzado los objetivos y resultados planteados en
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la identificacién y formulacién del proyecto, que retroalimentan el proceso de toma
de decisiones.

(iii) Aportar lecciones aprendidas (buenas practicas) recomendaciones que puedan ser
de utilidad para los co-ejecutores y las personas participantes y destinatarias del
proyecto a fin de contribuir al aprendizaje colectivo.

(iv) Facilitar la extraccidén de aprendizajes sobre el desarrollo del proyecto, asi como la
rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos y la obtencidn de resultados.

La evaluacién contemplara elementos esenciales del enfoque de género, como son:

e Laparticipacién de mujeresy de hombres en la ejecucidn, seguimiento y evaluacién del ciclo
del proyecto.

e El fortalecimiento de capacidades o empoderamiento de las mujeres como actoras
protagonistas de su propio desarrollo.

El/la consultor/a evaluador deberd realizar recomendaciones por cada aspecto analizado del
proyecto tomando en cuenta la posibilidad de incorporar estas recomendaciones en formulaciones
futuras.

La pertinencia del proyecto, en relacién con las necesidades de las y los participantes y destinatarios
directos del proyecto y al contexto de la poblacidn participante.

La coherencia del proyecto con el mandato de las organizaciones ejecutoras y del financiador, asi
como la consistencia entre los diferentes elementos del proyecto: objetivos, resultados esperados,
actividades e indicadores planteados.

La cobertura del proyecto, en relaciéon al nimero de poblacién participante y destinataria en los
municipios de intervencion.

La eficacia relacionada con el grado de cumplimiento del objetivo especifico y de los resultados
(segun los indicadores el marco légico del proyecto).

La eficiencia relativa de los componentes del programa (recursos humanos, materiales e inversion
de tiempo).

La sostenibilidad de los beneficios aportados por el proyecto, los efectos que éste ha creado entre
la poblacidon participante y destinataria, principalmente las mujeres emprendedoras, y la
probabilidad de que estos beneficios positivos se mantengan una vez finalizada la intervencidn.

Evaluar los cambios en la participacion y empoderamiento de las personas participantes y
destinatarias, entendiéndolas como actores activos y protagonistas de su propio desarrollo.

El/la consultor/a evaluador deberd responder en su Informe Final a las siguientes preguntas,
definiendo los indicadores cualitativos o cuantitativos para estimar los diferentes criterios de
evaluacion:
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Pertinencia ¢ Corresponde la intervencion del proyecto con una prioridad, frente a las necesidades
de la poblacién participante/destinataria? ¢De qué manera los objetivos del proyecto son todavia
validos? ¢Hay algunos riesgos o factores que no han sido considerados?

Coherencia (¢El proyecto responde y se alinea con el mandato de ONU Mujeres y de
ProBolivia/MDPYEP? ¢ El proyecto responde y se alinea con los objetivos transversales de la politica
de cooperacidn al desarrollo del principal financiador? ¢En qué medida los diferentes componentes
del proyecto guardan consistencia entre ellos?

Cobertura ¢ Cudl ha sido el alcance real del proyecto en los municipios y comunidades en los que se
ha desarrollado la intervencidén? ¢La poblacidn participante/destinataria final, tanto directa como
indirecta, corresponde con la identificada en la planificaciéon?

Eficacia ¢Se han alcanzado los resultados previstos en la intervencion? éSe ha alcanzado los
objetivos especificos de la intervencion? ¢las acciones planificadas fueron desarrolladas con
normalidad o se presentaron dificultades en su ejecucién? ¢Cuales son los principales logros del
proyecto? En caso de presentarse dificultades ¢Cudles fueron? ¢Qué alianzas fueron clave para los
logros del proyecto?

Eficiencia ¢En qué medida los actores locales han contribuido a alcanzar los resultados de la
intervencién? ¢En qué medida el personal técnico responsable del proyecto en terreno ha
contribuido al cumplimiento de las actividades? ¢En qué medida las autoridades locales han
cumplido un rol estratégico para el logro de los resultados? ¢Cudl es la relacidn entre los recursos
invertidos y la consecucion de los resultados?

Impacto ¢El  proyecto contribuye a visibilizar el rol productivo de las mujeres
participantes/destinatarias? ¢Se mejoré el nivel de ingresos de las mujeres asociadas en
emprendimientos en el area de intervencién? ¢lLas mujeres han logrado acceder a activos
productivos para mejorar su actividad econdmica? ¢Las mujeres participantes/destinatarias han
mejorado sus conocimientos para mejorar su produccion, gestion de sus emprendimientos,
comercializacidn de productos, ejercer sus derechos y ejercer su liderazgo? éSe logré incidir en la
corresponsabilidad de los cuidados? éSe han empoderado las mujeres participantes/destinatarias y
cudles son los rasgos de ese empoderamiento? ¢Se pudo contribuir al empoderamiento econdmico
de las mujeres? ¢ Cudles fueron los efectos en la vida de la gente?

Participacion y Empoderamiento ¢Se han fortalecido las capacidades de las mujeres
participantes/destinatarias del proyecto como actoras protagdnicas de su propio desarrollo? ¢Como
se ha garantizado la participacidn de las mujeres emprendedoras y trabajadoras fabriles en la
ejecucion y seguimiento del proyecto? ¢ El proyecto contribuye a visibilizar/mejorar el rol productivo
de las mujeres?

Sostenibilidad y viabilidad ¢En qué medida las acciones desarrolladas con el proyecto contribuyen
a las politicas sectoriales locales y nacionales? ¢El proyecto contribuye a la asuncién de
responsabilidades de las autoridades locales (gobiernos municipales) y actores directos (tras la
finalizacion de la intervencién)? ¢éEn qué medida las acciones iniciadas con el proyecto podran
continuar y lograr los efectos deseados en el tiempo? ¢En qué medida las estrategias del proyecto
seran asumidas por las autoridades competentes a nivel local/nacional?
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5.

METODOLOGIA

La evaluacién tendra una duracién maxima de 2 meses a partir de la firma del contrato y se realizara
en 3 fases. El/la consultor/a evaluador presentara su propuesta de herramientas para la
recopilacién y andlisis de los datos, identificacion y entrevista (u otra técnica), justificandolas
adecuadamente. La metodologia presentada deberd tener en cuenta aspectos de género e
interculturales y permitir la consideracién de todos las y los participantes directos, incluyendo los
de dificil acceso.

FASE 1.

Elaboracién del plan de evaluacion:
Identificacién y andlisis de la documentacidn disponible sobre el contexto.

Analisis de la informacién disponible sobre las intervenciones a evaluar, facilitada por el
equipo técnico.

Reuniones con equipo técnico central.

Disefio de las herramientas metodoldgicas para la recogida, procesamiento y andlisis de la
informacidn que garantice la fiabilidad de las fuentes, asi como el rigor y andlisis en el
terreno.

Disefio de los indicadores para el andlisis de los criterios de evaluacion.

Identificacién de los informantes clave.

Preparacion del trabajo de campo en el area de intervencién con apoyo del equipo en
terreno.

Redaccidon del plan de evaluacién, que tiene que incluir una presentacién de las
herramientas metodoldgicas que van a utilizarse y de los indicadores disefiados, asi como
el cronograma y plan de trabajo de campo.

FASE 2. Trabajo de campo

FASE 3.

Realizacion de las actividades previstas en el plan de evaluacion.

Reuniones con equipo en terreno.

Visitas a cada uno de los municipios de intervencién y aplicacién de las herramientas de
recoleccién de informacion.

Redaccién del informe preliminar de evaluacién. El informe se presentara en un formato
consensuado y que estard recogido en el plan de evaluacién e incluird una memoria de las
actividades realizadas en el trabajo de campo y las conclusiones provisionales de Ia
evaluacion.

Presentacién del informe preliminar en un espacio de socializacion con él Comité de
Coordinacion del proyecto para devolucién de los resultados y ajustes.

Elaboracién y presentacion del Informe Final
Redaccién del informe final de la evaluaciéon. El informe tendra que seguir el formato

propuesto y tendra dos momentos de entrega, primero se entregard un primer borrador de
Informe Final en el formato requerido que sera remitido para su posterior debate y puesta
en comun.
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e Una vez se remita al/la consultor/a evaluador aportaciones, éste/a incorporara los aportes
gue considere oportunos al documento del Informe Final de la Evaluacion Final.

6. RESULTADOS ESPERADOS

Ti Estimad Di
Ne Entregable /Productos LAl SR 2
para Completar Tarea
Producto 1| - Plan de trabajo y de evaluacion A los 5 dias de la firma del
contrato
Producto 2| - Informe preliminar de evaluacién formato | Alos 30 dias de la firma del
consensuado contrato
Producto 3| - Informe final borrador A los 40 dias de la firma del
contrato
Producto 4| - Informe final definitivo y sistematizacién Alos 60 dias de la firma del
contrato

7. CRONOGRAMA DE PAGOS

Se realizardn los pagos de acuerdo a cumplimiento de resultados a conformidad y cronograma pre-
establecido:

TIEMPOS PORCENTAIJE
No. PRODUCTOS A ENTREGAR REFERENCIALES DE PAGO
1 -
er pago | Producto 1 A los 5dias 20%
2do pago | Productos2,3y4 A los 60 dias 80%

El costo total de la consultoria debe incluir honorarios, costos directos e indirectos, costos de
viaje/traslado, estadia y alimentacidén durante las visitas de campo, o cualquier otra obligacién
inherente al propio consultor/a, pagaderos previa aprobacion de los productos y visto bueno de
ONU Mujeres Bolivia. En caso de existir comentarios y/u observaciones el/la consultor/a completara
o subsanard su informe en el lapso de 5 dias habiles y volvera a remitir el mismo para su aprobacion
final.

8. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

1. Resumen ejecutivo (maximo 5 paginas)

2. Introduccion: Antecedentes y objetivo de la evaluacidn (maximo 3 paginas); informacidn sobre
el proceso de evaluacién: Plan de trabajo y cronograma de la evaluacion (maximo 4 paginas)
Preguntas principales y criterios de valor: definicion.

3. Descripcion del proyecto y contexto: Debe contener la meta y estrategia inicial del proyecto, en
relacién a la situacién analizada en el documento de formulacién, describiendo el contexto en el
cual se propuso el proyecto y los cambios (maximo 4 paginas).
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4. Metodologia empleada en la evaluacién: Objetivos y componentes evaluados. (maximo 2
paginas); metodologia y técnicas aplicadas (maximo 3 paginas); condicionantes y limites del estudio
realizado (maximo 2 paginas); preguntas principales y criterios de evaluacidn utilizados (maximo 4
paginas).

5. Analisis global del proyecto por objetivo y resultados: Andlisis general tomando en cuenta en
cuenta la divisidn por resultados del proyecto y los alcances previstos en los indicadores. En este
apartado se indicaran también las limitaciones y condicionantes encontradas durante el proceso de
evaluacion (maximo 6 paginas).

6. Ficha o diagrama resumen de la evaluacion (maximo 3 paginas).

7. Conclusiones globales en relacién con los criterios de evaluacién establecidos y lecciones
aprendidas (buenas précticas que puedan ser extrapoladas y retroalimentar las acciones de la
intervencién en ejecucion o para futuras intervenciones) (maximo 3 paginas).

8. Recomendaciones globales en relacidon con los criterios de evaluacién establecidos (maximo 3
paginas).

9. Sistematizacion (matriz)

9. Anexos: Términos de Referencia; Plan de evaluacién; Metodologia, instrumentos, técnicas y
fuentes utilizadas para recopilar de informaciéon (Revision documental: listado de fuentes
secundarias utilizadas; Entrevistas: listado de informantes, guia de entrevista, transcripciones y
notas; Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico); Actas y memorias de las
reuniones; Informe de comentarios al borrador del informe preliminar de evaluacidn; Informe de
comentarios al informe borrador final. Los anexos se presentaran en formado digital, no es
necesario presentarlos impresos.

9. SUPERVISION
El seguimiento y supervisidn de la consultoria sera efectuado por ONU Mujeres.

10. SERVICIO Y APOYO LOGISTICO
La persona que trabaje la presente consultoria desarrollara sus funciones en la ciudad de La Paz, con
viajes al drea de intervencidn del proyecto que se evalla, los cuales deberan ser coordinados con

ONU Mujeres, ProBolivia y el equipo técnico en terreno.

Los costos de pasajes para viajes y vidticos nacionales, asi como todos los gastos relacionados,
correran por cuenta del consultor/a y deben ser considerados en su propuesta econdmica.

11. DURACION DE LA CONSULTORIA

El tiempo previsto para el desarrollo de la consultoria es de hasta 60 dias calendario, a partir de la
firma de contrato (2 meses).

12. LUGAR DE DESTINO

El lugar donde se desarrollard la consultoria es la Ciudad de La Paz, con viajes a los municipios de
Riberalta, Puerto Gonzalo Moreno, El Sena y Filadelfia.
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13. REQUISITOS DE CONTRATACION
a. FORMACION.

Formacidn académica: Ciencias sociales o ciencias econdmicas, con formacién en cooperacién al
desarrollo y/o estudios especializados en género.

b. EXPERIENCIA GENERAL
Experiencia General de al menos diez (10) afios.

c. EXPERIENCIA ESPECIFICA

e Experiencia especifica de al menos cinco (5) afios en evaluacién de proyectos de cooperacién al
desarrollo y especificamente relacionados con la temdtica de género y empoderamiento
econdmico de las mujeres y del proyecto objeto de la evaluacion.

e Experiencia de trabajo en temas de género.

La formacién académica, experiencia general y especifica declarada por el/la consultor/a debe ser
acreditada con documentacidn en fotocopia simple.

Otros: Competencias analiticas y excelentes habilidades de escritura. Deseable experiencia en
cooperacion al desarrollo en Bolivia, conocimiento y experiencia en género y enfoque de derechos
humanos.

El/la consultor/a evaluador debe garantizar que el trabajo desarrollado y los resultados obtenidos
cumplan con las premisas siguientes:

Anonimato y confidencialidad: La evaluacion tiene que respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

Responsabilidad: Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre los
miembros del equipo o entre éstos y los responsables de la intervencién, en relacién con las
conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacion debe
ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad: El/la consultor/a evaluador tendrd la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones
no mencionadas especificamente en los términos de referencia, si ello fuera necesario para obtener
un andlisis mds completo de la intervencion.

Independencia: El/la consultor/a evaluador deberd garantizar su independencia de la intervencién
evaluada, no estando vinculado con su gestién o con cualquier elemento que componga dicha
intervencién.

Incidencias: En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacion del trabajo de campo
o en cualquier otra fase de la evaluacion, éstos deberan ser comunicados inmediatamente.
Convalidacion de la informacion: El/la consultor/a evaluador debera garantizar la veracidad de la
informacion recogida para la elaboracién de los informes y, en segunda instancia, ser responsable
de la informacidn presentada en la evaluacion.
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14. PROPIEDAD DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS

Todo el material producido bajo los Términos de Referencia que formaran parte del contrato, tales
como escritos, grabados en audio y visuales, informes y/u otros materiales elaborados por la (el)
consultor(a) en virtud de la presente consultoria, seran de propiedad del MDPyEP y ONU Mujeres.
Este derecho continuara vigente aln después de concluida la relacién contractual, respetandose los
derechos de autor.

Finalizada la consultoria, y por el periodo de dos (2) aifos, el MDPyEP u ONU Mujeres podran solicitar
informacién complementaria al consultor/a, relacionada al trabajo realizado.

15. PROPUESTA TECNICA Y PROPUESTA ECONOMICA

La persona que desee participar en la presente convocatoria debera presentar los siguientes
documentos, de acuerdo a los formatos de abajo:

e Propuesta Técnica: Metodologia, plan de trabajo y definicidon de actividades para el
logro de los productos y cronograma.
e Propuesta Econémica.



