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1. Resumen ejecutivo
1.1. Panorama general del programa

“Una Victoria lleva a la Otra” (UVLO de aqui en adelante) es una iniciativa conjunta de ONU Mujeres y
el Comité Olimpico Internacional (COl). Surgié en Brasil en el afio 2016, en el marco del desarrollo de
los Juegos Olimpicos realizados en Rio de Janeiro, y fue reconocido como uno de sus legados. En
Argentina, se impulsé como legado de los Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos Aires 2018. Fue
implementado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) desde el 15 de marzo hasta el 31 de
octubre del 2021 luego de una reprogramacion estratégica para adaptarlo al contexto de emergencia
sanitaria por COVID-19.

Se enfoca en las nifias y adolescentes como agentes de transformacién en el impulso para lograr la
igualdad de género. Se asienta en que el deporte aumenta la creencia de las adolescentes en su
propia habilidad, lo que se traduce en la vida cotidiana y las alienta a tomar la iniciativa e intentar
cosas que nunca imaginaron que fueran posibles.

Se trata de un programa de empoderamiento de ninas, adolescentes y mujeres en sus habilidades
socioemocionales; en sus capacidades de autonomia, conocimiento de sus derechos; y para sus
proyectos de vida, utilizando el deporte con perspectiva de género en entornos fisica vy
emocionalmente seguros como una herramienta para la disminucién de la violencia contra ellas.

La coordinacién de esta implementacién fue realizada por ONU Mujeres y las organizaciones locales a
cargo de la ejecucion (contrapartes) fueron: Fundacion para el Estudio e Investigacion de la Mujer —
FEIM, Fundacién SES (Sostenibilidad- Educacion- Solidaridad) y el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires (GCABA) a través del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat con el apoyo técnico de la
organizacién internacional Women Win.

Esta dirigido a nifias y adolescentes mujeres de entre 12 y 18 afos de edad residentes en barrios
vulnerables de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se implementé a través de organizaciones
barriales territoriales de la ciudad. El programa administra un curriculo de cuatro moédulos tematicos
gue combinan actividades deportivas con sesiones de habilidades para la vida que fue conducido por
mujeres jovenes relacionadas con las organizaciones barriales que fueron capacitadas en las
herramientas UVLO.

1.2. Propésito y objetivos de la evaluacidn final externa

El propésito de la evaluacion final externa de UVLO es analizar los cambios generados por el programa
a partir de sus resultados directos e indirectos. Tiene como objetivos analizar la efectividad de las
herramientas de la intervencion, recoger los aprendizajes, y contribuir a la toma de decisiones para
futuras replicaciones. En el proceso de evaluacién busca aportar a la rendicién de cuentas, la
transparencia y la generacién de evidencia sobre la contribucidon del deporte para alcanzar los
objetivos de igualdad de género. Esta dirigida a los siguientes usuarios principales:

o Donante del programa: Comité Olimpico Internacional;

e Implementadora del programa: ONU Mujeres Argentina;

e Organizaciones locales a cargo de la ejecucidén (contrapartes): Fundacién para el Estudio e
Investigacion de la Mujer — FEIM y Fundacidn SES (Sostenibilidad-Educacién-Solidaridad) y el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.



1.3. Metodologia de la evaluacion

La evaluacién se condujo mediante la integracion de técnicas de investigacién que habilitan la
triangulacién de los datos obtenidos. Se realizd la sistematizacion y analisis de la documentacién del
programa y sus productos, la compilacidn y anadlisis de informacién contextual, el relevamiento de
informacién primaria a través de entrevistas con representantes de todas las organizaciones
involucradas, y el andlisis de datos cualitativos y cuantitativos producidos en el marco del programa.
La metodologia incluyd etapas de consulta permanente con las organizaciones a cargo y la realizacion
de un taller final el debate participativo sobre los resultados y elaboracion de conclusiones vy
recomendaciones.

El enfoque de la evaluacién sigue los criterios de Relevancia, Eficacia, Eficiencia, Coherencia,
Sostenibilidad e Igualdad de Género y Derechos Humanos requeridos por ONU Mujeres.

El abordaje sigue principios éticos de transparencia, abordaje respetuoso y confidencialidad.

1.4. Principales hallazgos y conclusiones

El trabajo de adaptacién del programa al contexto de pandemia por COVID-19 respondid
apropiadamente a una doble necesidad: interpretar el territorio para el programa UVLO y adecuar la
metodologia a las restricciones producto de las medidas sanitarias. Estas adaptaciones resultaron
pertinentes, aunque con aspectos mejorables. Se pudo aprovechar los momentos de aislamiento
obligatorio para las actividades que podian realizarse a distancia y se dispusieron las medidas
sanitarias para que pudieran realizarse actividades presenciales cuando fue posible.

Se logrd conservar en contexto de pandemia la articulacidon de los componentes centrales en la
estrategia de UVLO: la actividades deportivas y las habilidades para la vida. Esto fue posible por la
capacidad de sintonizar con las necesidades del contexto manteniendo los lineamientos
programaticos centrales de la intervencion. Algunos aspectos, como la disposicion de espacios
fisicamente seguros presentaron mayores desafios por la combinacién de condiciones desfavorables
en el territorio y las limitaciones tecnolégicas

UVLO contribuye al empoderamiento de las nifias y adolescentes de barrios vulnerables ya que se
constituye en un espacio de pertenencia y contencién para las adolescentes y el descubrimiento de
que la actividad deportiva es para ellas y puede ser una plataforma para crecer.

La formacién de comunidades UVLO en los territorios es un resultado no esperado por la
implementacion. Se trata del desarrollo de redes, espacios de escucha y reflexion que dieron en
principio porque por las restricciones de la pandemia las adolescentes no podian acceder a sus lugares
habituales. A partir de alli, las chicas descubrieron y valoraron este espacio para ellas en sus propios
barrios en el que pueden sentirse seguras y a gusto. UVLO logrd altos niveles de participacion entre
las adolescentes quienes expresaron intenciones de continuar participando en actividades similares a
las propuestas por la intervencién. Se generaron cambios personales y multiplicadores que no pueden
ser todavia dimensionados.

Se destaca como logro que algunas organizaciones de base puedan incorporar espacios dirigidos a
adolescentes mujeres. Sin embargo, no es posible prever su sostenibilidad en estas instituciones con
el formato adoptado a partir de UVLO. No se logré la potencialidad de fortalecimiento de las
organizaciones de base en situacion de pandemia.

Algunos elementos internacionales del programa - como por ejemplo los parametros para
constitucién de Centros de Excelencia UVLO — no pudieron ser aplicados a las organizaciones



territoriales ya que resultaron muy exigentes para el contexto de inestabilidad y crisis econédmica que
atraviesa la Argentina, ademds de que no todos resultaron apropiados a la cultura local.

Se registraron ciertos desajustes entre los contenidos curriculares y las situaciones que atraviesan las
adolescentes en el territorio se debieron a la falta de respuestas especificas a las situaciones que se
presentaron. La organizacién curricular y el temario resultaron adecuados y la adaptacién demostré
estar realizada acorde a las caracteristicas del territorio, pero requiere un mayor nivel de localizacién.
Esto se debid en parte a que los elementos disefiados para acompafiar estas situaciones fueron
distribuidos cuando ya estaban muy avanzadas las sesiones.

Se produce una tensién entre el enfoque de género binario de la programacion, los contenidos de
generacién mas avanzada expresados en la adaptacion de los materiales, y las necesidades expresadas
en territorio. En un orden similar, el desajuste entre los mensajes del programa y algunos elementos
clave, por ejemplo que se distribuyeran camisetas con talles que no cumplian con las medidas
adecuadas a los cuerpos de todas las adolescentes, resulté inadecuado al enfoque de género
propuesto por la intervencion.

El aprovechamiento de los recursos del programa se vincula a la estructura multisectorial de UVLO que
le dio amplitud de influencia en diversos niveles, y gran capilaridad de llegada. A esto contribuyd
también el conocimiento profundo del territorio de las contrapartes, y la capacidad de coordinar los
alcances de esta estructura desplegada por ONU Muijeres.

Los procesos de la implementacion resultaron dificultosos y exigentes para todas las partes. Las
demoras al inicio del programa que marcaron un ritmo “a destiempo” que fue exacerbado por la
pandemia. A esto se sumd la carga administrativa que implicd la distribucién de apoyos alimentarios
y de cuidados que resulté dificil y confusa. En el nivel territorial, se debié a en parte a la
desinformacién de las formadoras que mantenian la relacion mas directa con las participantes.
También falté previsidn en algunos recursos para cubrir gastos puntuales, como conectividad movil
para que las formadoras pudieran acceder a recursos en linea. Esto resintié también algunos procesos
de seguimiento de resultados como la aplicacidn de las encuestas de linea de entrada y linea de salida
previstas.

UVLO destacé entre las intervenciones que convivieron en el mismo territorio para el mismo publico
principalmente por la especificidad de una propuesta deportiva con enfoque de género destinada a
nifias y adolescentes.

Favorecid también la colaboracién productiva entre las organizaciones de la sociedad civil
implementadoras locales (FSES y FEIM) que supieron articular las fortalezas de cada una para la
produccién de materiales de calidad por un lado y el fortalecimiento de la llegada del programa por el
otro: la sélida experiencia territorial en el trabajo herramientas educativas con adolescentes de
Fundacion SES y la extensa trayectoria en el activismo, incidencia y produccion de conocimiento sobre
género de FEIM. Otro factor clave es la clara estructura curricular de UVLO y las herramientas técnicas
provistas por Women Win.

UVLO logrd instalar el interés en la actividad deportiva con enfoque de género dirigida especificamente
a adolescentes entre las participantes y en las organizaciones territoriales pero no instalaron las
capacidades necesarias para acompanar este interés.



1.5. Recomendaciones

R1: Incluir un rol activo de Gestién de la implementacion.

R2: Adaptar las herramientas practicas situacionalmente para acompanar las sesiones.
R3: Fortalecer y acompafiar a las organizaciones territoriales.

R4: Habilitar espacios fisicamente seguros.

R5: Incorporar atletas con perfiles mds cercanos a las realidades de las participantes.
R6: Gestionar los materiales de forma acorde al contexto.
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2. Antecedentes y propdésito de la evaluacion

La entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las mujeres,
ONU Mujeres, basandose en la visidon de igualdad consagrada en la Carta de las Naciones Unidas,
trabaja para eliminar la discriminacidn en contra de las mujeres y las nifias; por el empoderamiento
de las mujeres, y para lograr la igualdad entre mujeres y hombres como socios y beneficiarios del
desarrollo, por los derechos humanos, en las acciones humanitarias, en la paz y seguridad. Al colocar
los derechos de las mujeres como el eje central de su labor, ONU Mujeres lidera y coordina los
esfuerzos del Sistema de las Naciones Unidas para asegurar que los compromisos de igualdad y
transversalidad de género se traduzcan en acciones en todo el mundo. Al mismo tiempo, ejerce un
liderazgo sustantivo y coherente para apoyar las prioridades y los esfuerzos de los Estados Miembro,
construyendo una asociacién eficaz con el gobierno, la sociedad civil, asi como con otros actores
relevantes. Sus seis areas de prioridad son: expandir las voces, el liderazgo y la participacion de las
mujeres; eliminar la violencia contra las mujeres y las nifias; fortalecer la implementacion de la agenda
de pazy de seguridad de las mujeres; aumentar la autonomia econdmica de las mujeres; hacer que las
prioridades en materia de igualdad de género sean esenciales en los planes, presupuestos y
estadisticas nacionales, locales y sectoriales; implementar normas, politicas y pardmetros mundiales
sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, sentando bases para la adopcién de
medidas por parte de los gobiernos y de otros interesados a todos los niveles.

Dos acuerdos internacionales forman la base de la labor de ONU MUJERES: la Plataforma de Accidén de
Beijing, resultante de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer celebrada en 1995, y la Convencion
sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer, considerada como la
Declaracién fundamental de los Derechos de la Mujer. El espiritu de estos acuerdos quedé reafirmado
en la Declaracién del Milenio y en los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio establecidos para el
2015 y posteriormente en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

“Una Victoria lleva a la Otra” (UVLO) es una iniciativa conjunta de ONU Mujeres y el Comité Olimpico
Internacional (COIl). UVLO surgié en Brasil en el afio 2016, en el marco del desarrollo de los Juegos
Olimpicos realizados en Rio de Janeiro, y fue reconocido como uno de sus legados. En Argentina, se
impulsé como legado de los Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos Aires 2018. Fue implementado
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) en 2021 luego de una reprogramacion estratégica
para adaptarlo al contexto de emergencia sanitaria por COVID-19.

UVLO es un programa de empoderamiento de nifas, adolescentes y mujeres en sus habilidades
socioemocionales, y en sus capacidades de autonomia, conocimiento de sus derechos y para sus
proyectos de vida, utilizando el deporte con perspectiva de género como una herramienta para
disminucién de la violencia contra ellas.

Invertir en el liderazgo de las nifias y adolescentes a través del deporte es una metodologia efectiva
para abordar la violencia de género (VBG), dado que contribuye a cambiar las percepciones, actitudes
y comportamientos de la comunidad que la toleran y justifican. Como lo describe correctamente el
Comité Organizador de los Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos Aires 2018, UVLO contribuye con
los desarrollos positivos de las politicas y regulaciones nacionales alineadas con la perspectiva de
género y los tratados internacionales de derechos humanos, pues tiene el potencial de continuar
extendiendo acciones concretas para eliminar la violencia de género, especialmente la violencia contra
las adolescentes y mujeres jévenes. UVLO es un programa que se apoya en dos pilares principales: el
acceso de las adolescentes a la préctica deportiva en espacios fisica y emocionalmente seguros, y el
desarrollo de habilidades para la vida.

En este documento se presentan los resultados de la evaluacién final externa realizada cuyo propdsito
es analizar los cambios generados por el programa a partir de sus resultados directos e indirectos. La
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evaluacién se orienta a contribuir a la rendicidon de cuentas, la transparencia y la generacién de
evidencia sobre la contribucién del deporte para alcanzar los objetivos de la igualdad de género. Se
trata de una instancia requerida por el donante, en la que se busca recoger los aprendizajes y mejores
practicas, analizar las estrategias de intervencidn aplicadas y contribuir a la toma de decisiones en
posibles intervenciones o replicaciones de UVLO tanto para alimentar nuevas programaciones como
estrategias de trabajo futuras de las organizaciones participantes, de ONU Mujeres y de otras agencias
del sistema que deseen integrar la estrategia para el logro de sus objetivos.

En este informe en primer lugar se describe el programa y su contexto de implementacién junto con
el abordaje metodolégico de la evaluacidn. A continuacidn se presentan los hallazgos organizados
segln las dimensiones observadas de acuerdo con los requerimientos de ONU Mujeres, y las
conclusiones de la evaluacién. Por Ultimo, se presenta una sistematizacién de lecciones aprendidas y
buenas practicas desarrolladas por esta implementacién de UVLO junto con las recomendaciones
surgidas de la evaluacién externa.
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3. Descripcion del Contexto y del Programa Evaluado

3.1. Contexto nacional

Argentina es uno de los paises de América Latina que ha concretado avances sustantivos hacia la
igualdad de género y el avance de los derechos humanos de las mujeres y personas de las diversidades
sexo-genéricas impulsados por un movimiento de mujeres activo y movilizado. El pais cuenta con un
marco normativo desarrollado que incluye desde la suscripcion a tratados internacionales clave, como
la CEDAW - incluida en la Constitucién Nacional desde la reforma de 1994 - y la Convencidn
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencién de Belém
do Pard)?, hasta la Ley 26.485 de Proteccidn Integral, legislacion de segunda generacidon que aborda
desde una mirada integral a las violencias como problematica social, y la recientemente aprobada Ley
27.610 de acceso a la interrupcién voluntaria del embarazo. También incluye - entre otras - a la ley
nacional 26.150 (2006) que crea el Programa de Educacion Sexual Integral cuyos contenidos
curriculares fueron aprobados por el Consejo Federal de Educacidon en el afio 2008 que incorpora
contenidos pertinentes a las curriculas de todos los niveles de educacién obligatoria que son
considerados favorables a la prevencién de la VBG, la salud integral y realizacién de los derechos
sexuales y reproductivos de nifias, nifios y adolescentes.

Estos avances, junto a las acciones frecuentes del movimiento de mujeres? con impacto en la agenda
publica y la agenda de los medios de comunicacién que tienen alcances en el nivel territorial en todo
el pais, conviven en el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), capital de la Argentina
distrito en el que se implementd UVLO3. Segun datos de la Direccién de Estadistica y Censos de la
ciudad (DGEyC) para el 2019 tenia una poblacidn de alrededor de 3 millones de personas, con un 53%
de mujeres. Alrededor de 190 mil de ellas tenian entre 10 y 19 afios. Para el mismo afio, el 20,3% de
la poblacidn de la ciudad estaba en situacion de pobreza multidimensional. Esa cifra ascendia al 30,6%
entre los menores de 18 afios. El 7,7% de los hogares de la ciudad se encontraba en barrios y
asentamientos precarios de muy alta vulnerabilidad econdmica y social. Para el 2015, se registraban
en la ciudad 38 villas y asentamientos precarios (DGEyC, 2015), caracterizados por altos niveles de
informalidad laboral, dificultades para acceder al sistema de proteccién social para las familias y
documentacién personal actualizada entre otras (Bertranou, 2014). Las actividades de UVLO se
concentraron en estos barrios.

Las organizaciones sociales de base y clubes de los barrios son actores sociales clave para sus
comunidades. Se caracterizan por ser espacios de participacion con fuerte anclaje territorial y
pertenencia comunitaria y por el trabajo voluntario de sus miembros. Del mismo modo, estan

1 Argentina presenta regularmente informes al MESECVI (Mecanismo de Seguimiento de la Convencién de Belem
do Para) en los que da cuenta de las medidas adoptadas para hacer frente a la VCMN.

2 Desde el 3 de junio de 2015, momento en que comienza el Movimiento Ni una Menos con un llamado a
movilizacidn en las calles de todo el pais como accion colectiva frente a los femicidios, se hizo visible y acelerd
fuertemente la conversacién publica sobre la problematica de las violencias basadas en género. Al mismo
tiempo se continuaron, visibilizaron y ampliaron las acciones promovidas por la Campafa Nacional por el Aborto
Legal Seguro y Gratuito y se incremento fuertemente la participacion en los Encuentros Nacionales de Mujeres
gue se realizan anualmente en sedes diferentes en todo el pais desde el afio 1986. En este contexto, las
adolescentes y jovenes incorporaron como temas de interés y activismo la afirmacién y acceso a sus derechos.
Para mas informacion se recomienda el trabajo editado por Marina Larrondo y Camila Ponce Activismos
feministas jévenes. Emergencias, actrices y luchas en América Latina.

3 La Ciudad de Buenos Aires representa alrededor del 24% del Valor Agregado Bruto (VAB) nacional segtin datos
del GCABA (DGEP, 2020). Es parte de un conglomerado urbano formado junto a otros 40 municipios, que
concentra el 37% de los habitantes de la Argentina, alrededor de 15 millones de personas segun el ultimo
censo (GCABA, 2020)
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afectadas por la informalidad institucional, factor que dificulta su acceso a proyectos sociales y
oportunidades de financiamiento®.

La crisis sanitaria por la pandemia de COVID-19 afecté de manera directa a las adolescentes y jovenes
mujeres de sectores con vulnerabilidades multiples a las que se dirige el programa®. Segun datos del
Observatorio de la Deuda Social Argentina, los niveles de pobreza entre niinos, ninas y adolescentes en
la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires subieron del 23,2% en el 2019 al 25,2% en el 2020 y la tasa de
indigencia casi se duplico (2,7% vs. 5,2%) para el mismo periodo. (Tufién, 2021). Las condiciones de
vida de sus hogares hicieron muy dificultoso el respeto de las medidas de aislamiento social
preventivas indicadas por los estados nacional y local, ademas de complicarse el acceso a alimentacion
adecuada, servicios de salud y educacion (Kessler, 2020). Se interrumpid la asistencia a clases
presenciales en las escuelas y aun en el momento durante el afio 2021 en que se reanudaron en la
Ciudad, no se llegd a una asistencia sostenida debido al accionamiento de las medidas preventivas
necesarias frente a la aparicion de casos positivos en las aulas. Los clubes y organizaciones sociales
barriales también vieron restringidas sus actividades presenciales. Esto resté entornos de sociabilidad
para las adolescentes participantes. Segun los resultados de la segunda ola del estudio realizado por
UNICEF Argentina sobre actualizacion de la estimacion de pobreza infantil en el que se relevaron las
percepciones y actitudes de la poblacidn ante la pandemia, el 95% de las y los adolescentes apoyaban
las medidas de distanciamiento. Aun asi, 7 de cada 10 declaré que lo que mas les costé de la
cuarentena es no ver a sus amigas y amigos (UNICEF Argentina, 2021). Por su parte, la provision de
servicios de internet en los barrios vulnerables de la ciudad alcanzaba en el 2020 una cobertura de
entre el 80 y el 100% brindada por pequefios prestadores que reproducen el servicio de los
proveedores de la Ciudad e incluyendo la conectividad mévil. La conectividad resultante es inestable
y de precios elevados en comparacién con otras zonas de la ciudad que cuentan con acceso de banda
ancha fija (Defensoria del Pueblo de la CABA, 2020). El acceso se realiza mayoritariamente a través de
dispositivos mdviles, del mismo modo que en todo el territorio de la ciudad en el que alcanza el 93%
(INDEC, 2021).

La organizaciones comunitarias y barriales también se vieron afectadas por la crisis sanitaria, tanto por
las restricciones a la circulacién y uso de sus espacios, como por un aumento y diversificacién de la
demanda comunitaria para atender necesidades multiples (Kessler, 2020) (Maroscia, 2021).

Cabe mencionar también desde el punto de vista institucional, que la Republica Argentina realizé
elecciones generales hacia finales del 2019, unos meses antes del comienzo de la pandemia. El
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires resulto reelecto y realizé una renovacién de las autoridades de
su Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat (DGEyC, 2019). Este organismo, a cargo de la ejecucién
de UVLO por parte del gobierno local, fue también la autoridad de la aplicacion de las medidas
sanitarias en las villas y asentamientos de la ciudad implementadas frente a la pandemia.

En este contexto, las organizaciones a cargo de la ejecucion e implementacion de UVLO se enfrentaron
a la necesidad de adaptar el programa en todos sus aspectos. Esto dio lugar a la reprogramacién de
UVLO. Las caracteristicas y estructura adaptadas fueron acordadas por las partes y con el donante en
el Anexo | — Addendum al contrato original. Se disefiaron entonces estrategias de implementacion que

4 Este factor esta reconocido por organismos gubernamentales de nivel nacional y local y existen politicas
especificas al respecto, por ejemplo el Programa OrganizAr de la Secretaria de Inclusidn Social del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacidn y el Centro de Informacién de las Organizaciones de la Ciudad de Buenos Aires
(CIOBA) del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat de la Ciudad.

5 En el Perfil de pais segtn igualdad de género 2020 de ONU Mujeres Argentina puede consultarse un informe
de los impactos de la pandemia en las mujeres y diversidades LGBTIQ+ en Argentina. Disponible en:
https://argentina.un.org/sites/default/files/2020-12/PPIG_Argentina-fn_ESP_2020.pdf
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dieron cuenta de las posibilidades de realizacién, los recursos territoriales e institucionales disponibles
y los nuevos requerimientos de coordinacién. El programa se transformd en este contexto para
constituirse también en una estrategia de respuesta frente al COVID-19 dirigida a las adolescentes y
jovenes participantes.

3.2. Descripcion de UVLO

El programa UVLO es una iniciativa conjunta entre ONU Mujeres y el Comité Olimpico Internacional,
Unico donante del programa en Argentina, con una inversién total de US $1,102,140.00.

Estd organizado en base a una teoria de cambio con un enfoque en las nifias y adolescentes que las
posiciona como agentes de transformacién en el impulso para lograr la igualdad de género. Se asienta
en que el deporte aumenta la creencia de las adolescentes en su propia habilidad, lo que se traduce
en la vida cotidiana y las alienta a tomar la iniciativa e intentar cosas que nunca imaginaron que
fueran posibles.

La participacién de las nifias, adolescentes y mujeres en el deporte estd asociada con un efecto
multiplicador en una amplia gama de resultados de desarrollo, desde la salud hasta la educacion, el
liderazgo, el empoderamiento, y mas. El programa apunta a contribuir a transformar politicas,
programas e instituciones de diversos sectores para crear espacios sostenibles y seguros para
fomentar lainclusién y participacién de ninas, adolescentes y mujeres en el deporte, asi como impulsar
mensajes y comunicaciones que fomentan la autonomia, la agencia y la participacién de las
adolescentes dentro de sus comunidades, asi como la construccién de estereotipos positivos de las
chicas en el deporte.

UVLO tiene por objetivo la reduccién de los estereotipos de género nocivos y los comportamientos
relacionados, asi como la mejora del empoderamiento de las adolescentes a través de una
programacion deportiva sostenible y de calidad. Para ello, se apoya en una estrategia sustentada en
los siguientes componentes:

a) el acceso de las adolescentes a la practica deportiva en espacios fisica y emocionalmente
seguros, y el desarrollo de habilidades para la vida. Esta estrategia se articula a través de un
curriculo compuesto por cuatro mddulos:

e Sévos misma: autoestimay liderazgo.

e Sé saludable: salud y derechos sexuales y reproductivos.

e Empodérate: derechos y eliminacidn de la violencia contra la mujer.
e Planifica tu futuro: objetivos y planificacidn profesional y financiera.

b) El fortalecimiento de organizaciones sociales locales con relacién a la implementacién de
programas que utilizan el deporte con perspectiva de género como estrategia de abordaje para
la promocién del empoderamiento de mujeres y nifas y la reduccion de la violencia basada en
géneros (VBG).

En contexto de pandemia, UVLO se constituyd también en herramienta para la creacién y
reconstruccidn de lazos sociales para sostener el transito de las jovenes por las medidas de aislamiento
y distanciamiento social necesarias y favorecer su resiliencia y recuperacion.
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Organizaciones ejecutoras y responsabilidades:

La estructura y estrategia de implementacion de UVLO en la Ciudad de Buenos Aires se disefié con
base en las lecciones aprendidas de la implementacién previa en Rio de Janeiro en 2016, donde se
recomendaba diversificar las contrapartes para minimizar los riesgos operativos y politicos que
pueden enfrentarse de recaer la responsabilidad en un solo socio. Se incluyd a un conjunto de
organizaciones, cada una de ellas con roles y responsabilidades delimitadas. La estructura del
programa se presenta en el siguiente diagrama:

Figura 2 -Estructura del Programa
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La coordinacidn de la implementacién de UVLO fue realizada por ONU Mujeres Argentina.
Las instituciones locales (contrapartes) a cargo fueron:

e Fundaciéon para el Estudio e Investigacion de la Mujer — FEIM y Fundacion SES
(Sostenibilidad- Educacion- Solidaridad): organizaciones de la sociedad civil, principales
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responsables de la implementacién de UVLO. A cargo de la seleccidén y articulacién con
organizaciones de base de barrios vulnerables de la Ciudad de Buenos Aires con las que se
realizaron las actividades y de la capacitacidon de entrenadoras y facilitadoras, asi como de la
implementacion del Curriculo UVLO.

e Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCABA) a través del Ministerio de Desarrollo
Humano y Habitat: responsable de articulacién territorial, asistencia a las adolescentes del
programa, coordinacidn con servicios sociales, y elaboraciéon de protocolos sanitarios y de
proteccidn de acuerdo a medidas vigentes®.

El programa contd con el apoyo técnico de la organizacién internacional Women Win que fue
responsable de proveer asistencia técnica a las organizaciones locales a cargo y herramientas
metodolégicas.

Beneficiarias del Programa:

e Participantes: 1252 mujeres adolescentes de 12 a 18 afios residentes en barrios vulnerables
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

e Formadoras: 135 mujeres jovenes integrantes de organizaciones barriales ubicadas en barrios
vulnerables de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, capacitadas como entrenadoras
deportivas y facilitadoras de contenidos.

e Organizaciones de Base/Sedes del Programa: 46 organizaciones sociales de base y clubes
barriales ubicadas en barrios vulnerables de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en las que
se desarrollan las actividades dirigidas a las adolescentes participantes que imparten las
formadoras capacitadas.

Alcance Territorial: barrios de alta vulnerabilidad social (villas y asentamientos) de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

En el siguiente mapa se localizan las organizaciones de base y clubes barriales ubicadas en barrios de
alta vulnerabilidad de la ciudad:

Figura 3- Localizacion de barrios vulnerables en la Ciudad de Buenos Aires y organizaciones
barriales participantes.
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Actividades del programa:

® Durante la implementacién de UVLO estuvo vigente el “Protocolo de Actuacién frente a la propagacion del
COVID 19 en Barrios Populares — CABA cuya autoridad de aplicacion es el Ministerio de Desarrollo Humano y
Habitat junto con el Ministerio de Espacio Publico e Higiene Urbana y el Ministerio de Salud de la ciudad.
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Se describen las actividades tal como fueron implementadas en contexto de medidas sanitarias por
CoVID-19.

Capacitacion online de entrenadoras y facilitadoras en la metodologia UVLO bajo la
denominacion “Formacién de formadoras” en la que participaron representantes de ONU
Mujeres, Women Win, Fundacién SES y FEIM.

30 Sesiones de dos horas de duraciéon en las que se desarrollan los cuatro mddulos
curriculares que conforman el programa que combinan actividades deportivas y de
habilidades para la vida, impartidas por un equipo formado por una entrenadora y una
facilitadora de contenidos.

Herramientas del Programa:

Guia de actividades “Una Victoria lleva a la Otra” (Manual UVLO)”: estd inspirado y basado
en el manual GOAL desarrollado por Standard Chartered en asociacién con Women Win y
utilizado por facilitadores en varios paises del mundo. Fue revisado y adaptado para su uso
local. Version impresa fue distribuida a entrenadoras y facilitadoras para la capacitacién online
recibida.

Cuadernillos impresos con actividades adaptadas al contexto COVID. Uno dirigido a las
entrenadoras y facilitadoras y otro a adolescentes participantes?.

Asistencia técnica para el fortalecimiento de las organizaciones ejecutoras Fundacion SES y
FEIM, en sus capacidades para ofrecer un programa de deportes y habilidades para la vida.
Esta actividad fue desarrollada por la organizacidn internacional Women Win.

Kits de limpieza para las organizaciones de base y clubes para que las sedes pudieran cumplir
con los protocolos sanitarios de COVID-19.

Kits de cuidado e higiene para adolescentes: con elementos de higiene menstrual, alcohol
Kits de elementos del programa para las adolescentes: con mochila, remeras, botella de agua,
cuaderno y lapicera.

Pagina Web UVLO: en la que se publican materiales de formacidén descargables y actividades
realizadas. Desarrollada por las organizaciones contrapartes. Difundido entre las beneficiarias
del programa. Continué siendo actualizada luego de la finalizacion de la fecha de
implementacion.

Incluye: Manual del programa, Cuadernillos de actividades en contexto de COVID-19, Recursos
para trabajar con adolescentes y jovenes, Recursos y actividades interactivas, Taller de
narracién digital de historias, Videos de apoyo al programa- Empodera, Guia de perspectiva
de género en el periodismo deportivo, Materiales descargables para los encuentros.
Campaiias de Comunicacion: como herramienta transversal al programa. Se realizaron 24
campafias organizadas en seis ejes: cuatro de ellos correspondientes a los mddulos
curriculares (Sé vos misma, Sé saludable, Empoderate, y Planificd tu futuro), uno de
Efemérides y otro sobre COVID-19.

Se realizaron publicaciones en redes sociales, y actividades con periodistas y lideres de
opinién.

Apoyo de atletas y modelos de referencia invitadas a actividades que promueven mensajes
de igualdad de género en el deporte.

Linea de tiempo de UVLO: principales hitos

7 Como se indica en la ficha manual publicado en linea, estd “inspirado y basado en el manual GOAL desarrollado
por Standard Chartered en asociacién con Women Win y utilizado por facilitadores en varios paises del mundo”.
Disponible en: https://unavictoriallevaalaotra.org.ar/materiales-de-formacion/manual-del-programa

8 Disponible en: https://unavictoriallevaalaotra.org.ar/materiales-de-formacion/cuadernillo-actividades/
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e Firma del contrato original entre ONU Mujeres y el COI: 7/11/2018
e Planificacion y seleccién de contrapartes: 2019
e Inicio pandemia: 3/3/2020
e Reprogramacién: 2020
® Articulacidn territorial: 2020
e Formacion de formadoras: 2020
e Implementacién de talleres deportivos y de habilidades para la vida con adolescentes:
15/3/2021 al 31/10/2021
e Evento de cierre: 16/10/2021
e Evaluacién final: agosto a diciembre 2021

4. Obijetivos y alcance de la evaluacion

El propdsito de la evaluacidn final externa de UVLO es analizar los cambios generados por el programa
a partir de sus resultados directos e indirectos.

Tiene como objetivos:

e recoger los aprendizajes obtenidos al cabo de la implementacion,

e analizar la efectividad de las herramientas de intervencion aplicadas, y

e contribuir a la toma de decisiones para posibles futuras intervenciones o replicaciones de
UvLoO.

La evaluacion busca aportar a la rendicidn de cuentas, transparencia y generacién de evidencia sobre
la contribucion del deporte para alcanzar los objetivos de igualdad de género.

Esta dirigida a los siguientes usuarios principales:

e Donante del programa: Comité Olimpico Internacional;

o Implementadora del programa: ONU Mujeres Argentina;

e QOrganizaciones locales a cargo de la ejecucidn (contrapartes): Fundacién para el Estudio e
Investigacion de la Mujer — FEIM y Fundacion SES (Sostenibilidad-Educacion-Solidaridad) vy el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Alcances:

La evaluacidn abarca el cumplimiento de todos los aspectos relacionados con los resultados,
actividades y objetivos establecidos, asi como identificar y documentar sus resultados significativos
inesperados o no planificados del programa. Comprende desde el inicio de las acciones en terreno
por parte de las contrapartes del proyecto hasta la finalizacién de las mismas.

Cubre la totalidad de las dreas geograficas a las que se circunscribe el programa y donde ha prestado
servicios, especificamente barrios vulnerables en el territorio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Se realiza considerando las siguientes areas tematicas de ONU Mujeres Argentina en las que actua el
programa: examina especificamente el objetivo de promover una vida libre de violencias para nifias y
mujeres, asi como el abordaje especifico de empoderamiento de las adolescentes a través del deporte
como una estrategia para promover la autonomia, agencia y liderazgo de las mismas.

La evaluacion no incluye el impacto de la intervencion en esta etapa, ya que se considera inviable
evaluarlo con los datos disponibles. (Ver Anexo — Términos de Referencia)
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Periodo objeto de evaluacion: marzo de 2021 — octubre de 2021. Se contextualiza en el ciclo completo
del programa desde el inicio de las acciones por parte de las contrapartes con fecha a partir de
noviembre de 2019 hasta diciembre de 2021 cuando finaliza la evaluacion final.

Metodologia y limitaciones de la evaluacion

Criterios de evaluaciéon y enfoques implementados:

El abordaje de esta evaluacion final sigue los lineamientos para la evaluacién con enfoque de
género y Derechos Humanos de ONU Mujeres. El enfoque de género y Derechos Humanos
atraviesa el programa desde su disefio y todas sus herramientas, incluida la evaluacion. Se observé
gue los abordajes de la intervencién y sus herramientas fueran sensibles al género, favorezcan la
transformacion de género y consideraran las interseccionalidades derivadas de las
vulnerabilidades multiples que afectan a las beneficiarias del programa.

Como criterio analitico se verifico :

e que laintervencidn contribuya a la disminucién de las desigualdades de género.

e que la intervencién no incurriera en practicas discriminatorias y favoreciera relaciones
desiguales de poder.

e que las nifias, adolescentes y jévenes participantes se beneficiaran con el programa.

Como principio general de triangulacién se verificd cada hallazgo en al menos dos fuentes de datos
diferentes, que en los casos en los que resultara pertinente expresara diversidad de puntos de vista.
Para esto, la evaluacion se vale de métodos mixtos que integran técnicas cualitativas y cuantitativas
de relevamiento de datos primarios, revision y analisis de documentos y medios de verificacién
previstos. Se realizd el andlisis comparativo de la informacion obtenida correspondiente a los cinco
criterios examinados. El criterio de eficacia especificamente se analizd en concordancia con la
Matriz de Resultados de la Evaluacion en la que se registraron todos los medios de verificacion
correspondientes a cada indicador.

Se atiene a los principios de transparencia y enfoque participativo que recoge e integra las voces y
puntos de vista de las partes actoras de la intervencidn. Para esto se aplicaron tres estrategias:

e Se establecié al comienzo de la evaluacién un canal de comunicacidén por correo electrénico
con las organizaciones implementadoras y ejecutoras que se mantuvo activo y fluido durante
todo el periodo de la evaluacion.

e Se aseguro la participacion de todas las partes en las instancias de relevamiento.

e Se instrumentd una instancia de revisiéon conjunta con ONU Mujeres, las organizaciones
contraparte y la presencia del donante de los principales resultados. (Taller de resultados)

La evaluacién fue realizada a distancia de acuerdo a las medidas preventivas por COVID-19. Las dos
actividades presenciales realizadas cumplieron con recomendaciones sanitarias vigentes.

Principios éticos:

Se respetd el principio de confidencialidad de las opiniones y puntos de vista de las y los
participantes. No se vinculan sus testimonios con sus nombres.
Se empled un enfoque respetuoso que no impusiera una carga adicional en tiempo y dedicacién
tanto a las organizaciones implementadoras, a las contrapartes, como a las beneficiarias del
programa. Para esto se utilizaron datos e informacidn ya producidos por la intervencion a través
de las herramientas de M&E previstas siempre que fue posible.

Limitaciones de la evaluacion:
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¢ La evaluacién fue realizada a distancia debido a las medidas de seguridad por COVID-19, tal como
estaba previsto en los Términos de Referencia. Aun asi fue posible realizar dos actividades
presenciales: Observacioén participante en Encuentro Final de UVLO y Taller de Resultados con las
organizaciones implementadoras y ejecutoras, en el que se contd con la participacion a distancia
del donante.

e La evaluaciodn final se implementé junto con el ultimo tramo del programa. Algunas actividades
incluidas en el marco de resultados fueron realizadas una vez finalizada la etapa de relevamiento.
Se verificaron entonces fuentes publicadas como herramienta de triangulacidn de la informacién
brindada por la coordinacidn de la intervencién cuando fue posible.

Métodos principales de recopilacién de datos primarios y secundarios:

Se presenta a continuacion la metodologia de trabajo que se implementd para la realizacidn de la
evaluacidn y las herramientas de recopilacion utilizadas. El analisis integrado de los datos obtenidos
permite la verificacion de indicadores y triangulacién de resultados entre fuentes diversas.
Especificamente se buscd refrendar la informacién vertida en los documentos del programa con
evidencia proveniente de entrevistas con las diferentes actoras del programa, los datos relevados en
el marco del programa con las participantes beneficiarias directas, y el relevamiento de publicaciones
digitales realizadas en el marco del programa.

Para el desarrollo de la evaluacién final de UVLO, se llevé adelante un abordaje no secuencial,
dinamico, e iterativo que avanzé en tres actividades principales relacionadas e interdependientes:

1. Sistematizacion y andlisis de documentacion y del Marco de Resultados, Matriz de Riesgos y
desarrollo de la Matriz de Evaluacidn.

En esta etapa se analizd la documentacién del programa, incluido el Plan de Monitoreo de Evaluacion
en el que se presenta la Teoria de Cambio (ToC) de UVLO y su Matriz de Marco de Resultados. Se tuvo
en consideracion las dimensiones de la evaluacidn solicitadas por ONU Mujeres: relevancia, eficacia,
eficiencia, coherencia, sostenibilidad e igualdad de género y DDHH®. Se revisé también la Matriz de
Riesgos elaborada. Se desarrollé la matriz de evaluacidn en la que se integran las preguntas que
organizan la evaluacidn y se sistematizan las claves de lectura de la informacién considerando las
dimensiones requeridas y sus interacciones, y se define el abordaje metodoldgico vinculado. (Ver
Anexo Matriz de evaluacion).

Metodologia de esta etapa:

a. Revisién y sistematizacion de documentacidon programatica y de materiales producidos por la
intervencién. Especificamente se sistematizé la informacién registrada en los informes peridédicos
presentados por las contrapartes que estuvieron disponibles durante la evaluacién. Cabe destacar aqui
gue los informes finales aun no estaban presentados. Se complementd la informacién con entrevistas
descriptas en la etapa 2 y consultas puntuales.

b. Andlisis operacional de la ToC y los indicadores previstos para su marco resultados para validar
observables en evaluacion final:

9 Los instrumentos de ONU Mujeres proponen una sexta dimensién que evalia los impactos de las
intervenciones (CAD/OCDE, 2019). En el caso de UVLO no se solicité un anélisis de impactos debido a que la
evaluacion se realizé junto con las etapas de finalizacién del programa (Ver Términos de Referencia). Para
completar el sistema analitico del programa, nos acercamos a describir una trayectoria posible de los impactos
de UVLO utilizando las herramientas analiticas propuestas por Davis y Dart en su trabajo sobre la técnica del
cambio mas significativo. Esto contribuye al andlisis de los cambios transformacionales no previstos observados
en la dimensidn de Eficacia y apoyd el andlisis de Sostenibilidad.
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e Definiciones conceptuales y operativas de los indicadores.

e Valores de marco de resultados que emergen de la documentacion. ldentificacion de medios de
verificacion para cada uno de los indicadores y seguimiento de la informacién producida. Esta
actividad se realizé activamente durante el periodo de evaluaciéon e incluyé consultas e
intercambios con la coordinadora del programa. Esto incluyd el seguimiento de una herramienta
programatica de auto-diagndstico como centros de excelencia UVLO realizada por Fundacién SES
y FEIM y el relevamiento del cuestionario final de esta herramienta.

e |dentificacidon de fuentes de triangulacion de valores en las demas etapas de la evaluacién.

c. Relevamiento de informacion secundaria sobre el contexto de intervencion.

2. Relevamiento y colecta de informacidon
Se realizé el relevamiento y colecta de informacién con organizaciones ejecutoras, organizaciones
implementaciones y con poblaciones objetivo de UVLO.

Metodologia de esta etapa:

a. Relevamiento con Organizaciones a cargo de la implementacién: entrevistas con los equipos a cargo
de ONU Mujeres, COl y Women Win.

El objetivo de esta etapa fue acceder a la visidn institucional de estas organizaciones sobre UVLO
considerando principalmente las dimensiones de Coherencia, Relevancia y Sustentabilidad de la
intervencidn. Se incluyeron también consultas sobre la implementacion de UVLO en CABA durante la
pandemia y los aprendizajes y mejores practicas que desde lo institucional se consideren relevantes.
En el caso de Women Win ademas, se solicitd la evaluacion especifica de esta experiencia en relacion
a otras implementaciones de la metodologia de intervencidn disefiada por la organizacidn.

b. Relevamiento con las Organizaciones a cargo de la ejecucion - FEIM, FSES y GCABA. Se realizaron 6
entrevistas individuales y grupales a distancia y presenciales con perfiles clave de la organizacidn:
e Equipos operativos: coordinacion operativa, coordinacién territorial, coordinacion
pedagdgicay ME&L.
e Responsables institucionales de las organizaciones sociales implementadoras.
Se mantuvo también comunicacidn permanente con los equipos de las organizaciones y el GCABA,
quienes colaboraron ampliamente con las tareas de evaluacion final del programa.

c. Relevamiento de informacidn de poblaciones beneficiarias del programa.

e Nifias y adolescentes de 12 a 18 afios participantes:
Se utilizaron dos herramientas implementadas en el marco de la intervencién. No se agregaron
consultas con las participantes.

e Encuestas de Linea de entrada y Linea de Salida.

El plan de M&E de UVLO incluyé el relevamiento de una encuesta de Linea de Entrada y una de Linea
de Salida para ser respondida por la totalidad de las participantes disefiada y aplicada por las
organizaciones contrapartes (FEIM y Fundacion SES) con el apoyo técnico de Women Win. Los
cuestionarios autoadministrados fueron aplicados en papel en diferentes momentos al inicio y hacia
el final de las actividades de UVLO. Las organizaciones también fueron responsables por la carga de
datos en la Plataforma Salesforce puesta a disposicidn por la organizacién internacional.

Para el andlisis de cambios previstos entre las nifias y adolescentes participantes se utilizaron estos
datos.

La aplicacion del instrumento de linea de entrada se vio afectada por las limitaciones derivadas del
contexto de pandemia. En esta instancia se lograron y procesaron respuestas de alrededor del 20%
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(222 casos validos) de las participantes. Para la linea de salida procesaron respuestas validas de
alrededor del 50% de las adolescentes participantes (558 casos validos) luego de la realizacién del
clean-up y controles de consistencia de la matriz de datos recibida. Debido a las diferencias en las
condiciones de aplicacion de las dos instancias de medicidn y la cantidad desigual de casos efectivos
logrados, se realizd un anadlisis de la matriz de datos provista por Women Win para detectar las
posibilidades de procesamiento y analisis estadistico longitudinal de los casos que hubieran
completado la linea de entrada y de salida y se concluyé que la cantidad de casos trazables no era
suficiente para este andlisis. Por lo tanto, se tratd a las respuestas de entrada y de salida como
muestras relacionadas no pareadas y se realizo el analisis comparativo de los resultados. Se realizaron
pruebas de significacidn de diferencias porcentuales para muestras distintas para determinar cuando
los resultados entre linea de entrada y salida probaron ser diferentes. Estos se incorporan en la seccién
de hallazgos. Como muchas de las preguntas no arrojaron diferencias entre la linea de entrada y de
salida, se indican las diferencias como tendencias en aquellos casos en los que las diferencias entre los
resultados de linea de entrada y linea de salida son mayores a las registradas en la mayoria de los
indicadores aunque no alcanzan significatividad cuantitativa.

Se considera una fuente valida de datos para la evaluacion dada la cantidad de respuestas logradas en
las dos instancias.

e Andlisis cualitativo de las producciones de las participantes en la actividad "Historia detras de
la imagen" que implementaron las organizaciones ejecutoras con el apoyo y direccién de
Women Win.

Complementariamente, en el marco de las actividades del programa se implementé una estrategia de
abordaje cualitativa para la exploracién de los cambios o efectos que la participacién en el programa
tuvo en las participantes, denominada “Historias en Imdgenes”. Las organizaciones contrapartes
compilaron trabajos visuales realizados por las adolescentes que incluyeron también una explicacién
narrativa en primera persona, y seleccionaron un grupo de historias que consideraron representativas
de las voces de las adolescentes participantes. Estas fueron ingresadas también en un plataforma
administrada por Women Win.

Este material fue analizado de manera complementaria a las encuestas de linea de entrada y de salida.

e Formadoras: entrenadoras y facilitadoras (parejas pedagdgicas) interpeladas por sus roles en el
programa y como representantes de las organizaciones de base.

Se instrumentd un abordaje mixto con dos técnicas principales:

e Entrevistas en profundidad dobles a distancia. Se realizaron 17 entrevistas a un total de 34
formadoras. 8 coordinadas por FEIM y 9 por Fundacién SES.

e Consulta por WhatsApp (estructurada): se solicité que respondan a una pregunta concreta de
acuerdo a la técnica de cambio mds significativo (Davis y Dart, 2005): aporte principal de UVLO
desde la propia experiencia personal, desde las organizaciones y sobre las adolescentes. Se
consulté a 36 entrenadoras vy facilitadoras que brindaron 167 respuestas en total. Se coordind
con las organizaciones implementadoras FEIM / Fundacion SES los mecanismos de contacto
con las formadoras.

d. Observacidn participante en el evento de cierre de UVLO realizado el sdbado 16 de octubre de 2021
en el predio deportivo situado frente al Ministerio de Desarrollo Humano de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. En esta actividad se realizo el registro fotografico de las actividades y del mural realizado
por las participantes donde vertieron ideas y opiniones sobre UVLO. También se condujeron
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entrevistas informales breves con participantes, formadoras y los equipos de las organizaciones
contrapartes presentes.

3. Taller de Resultados

Encuentro de evaluacién final que incorpora los criterios y puntos de vista de las organizaciones
ejecutoras e implementadoras al andlisis de principales resultados realizado por la consultora. Se trata
de una herramienta de "crunching" de resultados. Se trata de un taller de media jornada de duracién
en el que participaron ONU Mujeres, el donante y las organizaciones ejecutoras en el que se
compartieron los principales hallazgos de la evaluacidn para todas las dimensiones y el trazado de una
trayectoria prospectiva esperable para los impactos de UVLO. En este taller, se hizo foco en los
aprendizajes y buenas précticas para futuras intervenciones. Fecha de realizacién: 29 de noviembre
de 2021
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6.

Hallazgos

6.1 Relevancia

6.1.1. Diseiio del programa

¢En qué medida el diseiio del programa — en particular su la Teoria de Cambio que fundamenta la
intervencién — ha sido pertinente, particularmente en vistas a las modificaciones y adaptaciones
instrumentadas por el contexto COVID-19?

Hallazgo 1
Se realizé un valorado esfuerzo de adaptacion del programa para su implementacion en circunstancias
de pandemia. Esto se evidencia en los siguientes factores:

La reprogramacion contemplé el aprovechamiento del momento de Aislamiento Social Preventivo
y Obligatorio (ASPO)* por COVID-19 para la realizacién de actividades que podian realizarse a
distancia.

El documento que marca el inicio formal del programa fue firmado entre ONU Mujeres y el COl el
7 de noviembre de 2018. Segun lo previsto, durante el afio 2019 se realizaron actividades de
planificacion y seleccion de contrapartes.

Frente a la pandemia, se procedid a la reprogramacion de la intervencién. Esta incluyé cambios en
la estructura de socios y en los roles y responsabilidades de cada uno como una forma de minimizar
los riesgos de paralizacion del proyecto frente a un contexto tan cambiante y desafiante como el
de la emergencia sanitaria.

En este proceso, las dos organizaciones de la Sociedad Civil a cargo de la ejecucién territorial,
Fundacion SES y FEIM pasaron a ser contrapartes directas de ONU Mujeres en lugar de ser
contratadas por el GCABA por lo que debieron realizar el proceso de evaluacién requerido en ese
momento.

Estaba previsto que UVLO fuera implementado en el afio 2020, pero las restricciones extendieron
el periodo de implementacion hasta el 31 de diciembre de 2021. Las organizaciones contrapartes
comenzaron a colaborar con ONU Mujeres en la planificacion y articulacidn territorial durante el
2020. Como parte de estas actividades se realizd la capacitacion online de las 135 entrenadoras y
facilitadoras en la metodologia UVLO bajo la denominacién “Formacién de formadoras”*! en la que
participaron representantes de ONU Mujeres, Women Win, Fundacidn SES y FEIM. También se
brindd apoyo para el fortalecimiento de organizaciones sociales que participaron del programa.
Las actividades territoriales de UVLO fueron implementadas en el segundo afio de pandemia en
2021, cuando todavia habia restricciones a las actividades presenciales pero ya no estaban
totalmente suspendidas??. Los talleres deportivos y de habilidades para la vida con adolescentes
dieron inicio el 15 de marzo de 2021 y se extendieron hasta el mes de octubre.

10 Decreto 297/20. Medida vigente en todo el territorio de la Republica Argentina desde el 17 de marzo de 2020.
Disponible en: https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227042/20200320

11 | 0s materiales de formacién disefiados y utilizados para esta capacitacién pueden encontrarse aqui:
https://unavictoriallevaalaotra.org.ar/materiales-de-formacion/

12 Las medidas de Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio (DISPO) estuvieron vigentes hasta el 12 de
marzo de 2021. La emergencia sanitaria estuvo vigente durante todo el resto del afio 2021. Detalles en
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/241830/20210313
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En cada organizacidn territorial, las participantes se distribuyeron en dos subgrupos respetando la
politica de “burbujas”?® adoptada por las autoridades locales. Se constituyeron 80 subgrupos.
Asimismo, se adoptaron medidas sanitarias y de higiene. El programa distribuyd kits de limpieza
para las organizaciones y kits de cuidado e higiene para las participantes. Durante las sesiones
presenciales se impuso el uso obligatorio de mascarillas, la ventilacién cruzada en espacios
cerrados, y la priorizacién de actividades al aire libre cuando fue posible. Para las actividades
deportivas, se utilizaron espacios abiertos comunitarios.

Se reprogramé la cantidad de sesiones curriculares para ajustarla a un periodo de implementacion
mas corto. La programacion inicial de UVLO contemplaba el desarrollo de estos los mddulos
curriculares en 40 sesiones (10 por mddulo) en las que se combinan una primera hora de
actividades deportivas y una segunda de habilidades para la vida administradas la primera por una
entrenadora a cargo de las actividades deportivas y la segunda por una facilitadora de los
contenidos de habilidades para la vida. Estas formadoras estdn en la mayoria de los casos
relacionadas con las organizaciones de base en las que se llevaron a cabo las actividades. La
reprogramacion en contexto de pandemia acotd el nimero a 30 sesiones semanales durante las
cuales se administraron los contenidos previstos para todos los médulos.

La creatividad y flexibilidad empleadas para ajustar la organizacién y modalidad de actividades a
las posibilidades territoriales en contexto de pandemia. Otra variacion que se dio en la practica fue
la articulacién de las actividades deportivas y sesiones de habilidades para la vida en un trabajo
colaborativo entre las duplas de educadoras (facilitadora y entrenadora) que las administraron. La
realizacidon de actividades presenciales y/o virtuales fue variando en los distintos momentos de
pandemia. Las sesiones se realizaron de forma presencial o a distancia segun las posibilidades
efectivas en cada momento y lugar. En este marco, pudieron implementarse talleres de trabajo
presenciales con las adolescentes®®.

La distribuciéon y uso de elementos de higiene y seguridad sanitaria para las actividades
presenciales.

Como fue mencionado, la emergencia sanitaria tuvo como correlato el agravamiento de la
condiciones de vulnerabilidad social y econdmica en las que se encuentran las adolescentes y
jovenes participantes, lo cual extrema sus dificultades para acceder y participar en las actividades
propuestas por UVLO. Como medida de respuesta, se resolvié distribuir un estipendio monetario
para el apoyo alimentario y de cuidados, para facilitar a la participacién y contribuir a aliviar la
situacion de emergencia. Esto fue posibilitado por el GCABA, que dispuso los medios estatales
legales requeridos para este fin. Se logré distribuir este estipendio entre 1102 participantes®®. Esta
accion, aunque positiva y necesaria en el contexto, generd también carga administrativa en todo el
dispositivo y desorientacion en las participantes y sus familias sobre qué documentacidn presentar,
cuando y dénde.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes ONU Mujeres, donante y
contrapartes. Se incluyen aqui comentarios a la primera version del informe de evaluacion.

13 La Ciudad de Buenos Aires adoptd para el afio 2021 una politica de division de cada grupo escolar en subgrupos
a los que llamd “burbuja”. Los detalles pueden ser consultados en:
https://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/preguntas-frecuentes.pdf

14 as producciones realizadas por las adolescentes en los talleres estan publicadas en el siguiente espacio virtual:
https://padlet.com/unavictoriallevaalaotra/gc4hz2mvg7chuémk

15 La modalidad de acceso y distribucién de este estipendio respondid a los requerimientos legales vigentes en
el territorio nacional y a la legislacion del GCABA.
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Hallazgo 2

La estructura de articulacion multisectorial adoptada por el programa que incluyé Organismos
Internacionales, ONG internacional, Organizaciones de la Sociedad Civil, Organizaciones de base y
Estado Local, habilité y permitié avanzar en el alcance territorial del programa. Esta diversificacidon de
contrapartes se programd considerando las lecciones aprendidas al cabo de la experiencia en Rio 2016
(Entrevistas con coordinadora ONU Mujeres y COl)

Cada una de las organizaciones barriales de base designd una persona referente quien coordind las
actividades con las organizaciones ejecutoras y con las entrenadoras y facilitadoras que tuvieron a
cargo las actividades. Las organizaciones ejecutoras a su vez designaron coordinadoras de programas
y trabajadoras territoriales que acompanaron a los equipos.

La coordinacidn del equipo de ONU Mujeres posibilité la implementacidén en contexto de pandemia.
Esta conté con el compromiso de las organizaciones implementadoras locales, Fundacién SESy FEIM y
el GCABA que resultaron clave para la ampliacién del alcance territorial de UVLO y la adaptacién de los
contenidos a las caracteristicas locales.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes ONU Mujeres, donante y
contrapartes.

Hallazgo 3

El componente deportivo, central en la estrategia de UVLO pudo ser desarrollado en contexto de
pandemia respetando el espiritu del programa: el poder del deporte como herramienta de
empoderamiento y desarrollo de las nifias y adolescentes.

Esto cobra particular relevancia porque al momento de realizarse la intervencién no habia en curso
otro programa centrado en el deporte que estuviera dirigido a mujeres adolescentes especificamente,
tal como fue mencionado en la reunién final del Comité Directivo de UVLO.

En este punto coinciden los testimonios de las representantes de ONU Mujeres, del donante, de las
organizaciones ejecutoras FEIM y FSES y de las formadoras y los equipos territoriales (entrenadoras y
facilitadoras).

En las respuestas de las adolescentes a las encuestas de entrada y salida, se observa que para ellas la
relacién entre disminucién de la desigualdad y el deporte no es directa. Como se aprecia en el Cuadro
1, la distribucidon sugiere que hay matices en sus percepciones sobre la capacidad del deporte como
herramienta para disminuir la desigualdad de género. Mientras alrededor del 60% estaba de acuerdo
con esto tanto al inicio como al final de su participacion en UVLO, casi la mitad (~40%) no logra
visualizar esta relacién. Este segundo grupo se compone por alrededor del 30% que no toma posicién
al respecto - si sumamos el punto neutro de la escala y las respuestas en blanco o no respuesta -y,
una minoria de alrededor del 10% que directamente no esta de acuerdo. No se registran diferencias
significativas entre la linea de entraday la linea de salida®®. Este dltimo punto informa que el programa
no modificé la lectura de las adolescentes sobre este aspecto en particular.

16 Referimos a las condiciones de aplicacién de las encuestas en el capitulo metodoldgico de este documento.
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Cuadro 1 — Opinion de las participantes sobre el deporte como herramienta para disminuir la desigualdad.
Comparacion entre la encuesta de linea de entrada y la encuesta de linea de salida (en porcentajes).

SOBRE EL DEPORTE Y LA Linea de Linea de
DESIGUALDAD DE GENERO entrada salida
4.2, E'I deporte puede ayudar a disrpinuir Totalmente de acuerdo 309 339
la desigualdad entre hombres y mujeres.
De acuerdo 30% 31%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22% 20%
En desacuerdo 4% 5%
Totalmente en desacuerdo 5% 4%
En blanco 7% 7%
v Total respuestas validas 222 558

¥ La relacién no les parece lineal.

Para una mejor referencia, se indica el texto y la numeracion de la pregunta en los cuestionarios de linea de
entrada y de linea de salida.
Fuente: Encuestas de linea de entrada y linea de salida aplicadas a las adolescentes participantes del programa.

Hallazgo 4

En relacidon al acceso a la practica deportiva en espacios fisica y emocionalmente seguros, componente
central del programa: surge de los datos relevados que no siempre se logré implementarlos aun
cuando se orientaron muchos esfuerzos a ese fin. El programa funcioné como espacio de pertenencia
emocionalmente seguro para las adolescentes en un momento en que lo necesitaron por las
restricciones de otros espacios de contencién social y educativos. En la encuesta de linea de salida
aplicada, el 91% de las participantes expresan haberse sentido seguras en el programa.

La creacién de espacios fisicamente seguros resulté mds desafiante y presenta varias aristas. La
seguridad sanitaria requerida por el contexto de pandemia fue cumplida con éxito. Se implementaron
medidas de higiene y respetaron los protocolos requeridos por el estado. Los espacios para la
realizacion de actividades fueron los disponibles en los emplazamientos barriales que en muchos casos
son espacios de utilizacién comunal permanentemente en disputa. En algunos no se logré que se
constituyan como fisicamente seguros:

“..porque nosotras teniamos la cancha y cuando intentdbamos hacer una charla los chabones
pasaban por un costado, (estaban) los que gritaban cosas por otro lado, los autos a las chapas,
las bocinas.” (Entrevista educadoras)

Esto se evidencid tanto en dificultades para la realizacidn de actividades deportivas como para poder
tratar en condiciones de privacidad ciertos temas considerados sensibles. Muchas adolescentes no
contaban con un lugar en sus hogares para participar de una actividad virtual que abordara estas
tematicas ni con un dispositivo tecnoldgico para su uso privado:

"Intentamos meter temas mds tranquis porque nos parecia que meter un tema como identidad en una
charla por zoom es re dificil... falta lo humano, te sentis mal a comparacion de una ronda donde nos
vemos todas las caras."(Entrevista educadora)
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"Hay una medida en que el programa no aborda las necesidades de las chicas. Cuando volvieron a cerrar
todo. Hay muchas chicas de mi barrio que no tenian celular, no tenian computadora como para poder
seguirlo por Zoom como nos habian dicho de hacerlo. Eso, directamente, en mi barrio no lo hicimos, le

dimos la semana libre a las chicas" (Entrevista educadora)

También se detecta que el programa privilegié que en virtualidad no se generen riesgos para las
adolescentes y/o que la tematica tratada quedara expuesta en su ambito familiar y por esa razon,
tuvieran que abandonar el espacio. El objetivo expreso de todas las contrapartes tal como fue
expresado durante la evaluaciéon, fue que en la virtualidad las chicas continuaran participando del
programa:

“La vuelta (a la presencialidad) fue mds fdcil, fue un alivio. Se trabajé mucho con los médulos
virtuales, para adaptar y sostener que las pibas sigan participando del programa. Era complicado
porque, a veces, en una casa habia un solo dispositivo y es un programa que trabaja temdticas
complejas y a veces no estd bueno que toda la familia vea lo que se esta haciendo.” (Entrevista
organizacion ejecutora)

Esto también afectd a los espacios fisicos para la realizaciéon de actividades deportivas presenciales
cuando fue posible. Las condiciones de infraestructura en territorios con altos niveles de
vulnerabilidad no favorecieron el despliegue de actividades. Se registraron testimonios de educadoras
gue expresan que en ocasiones se presentaron situaciones que generaron incomodidad: personas del
barrio esperando para usar el espacio por ejemplo. Por su parte las organizaciones ejecutoras declaran
que el uso de espacios comunitarios muchas veces entrd en disputa con otros grupos de los barrios.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres, donante y
contrapartes. Entrevistas a formadoras.

Hallazgo 5

Se incluyeron adolescentes de diferentes rangos etarios en el mismo grupo. Segun emerge de los
testimonios de las formadoras, y de las entrevistas con las organizaciones, esto dificulté en ocasiones
el desarrollo de algunos temas. Por ejemplo, los relacionados a higiene menstrual despertaron mas
interés entre las adolescentes mas chicas que entre las mayores.

Desde el punto de vista de las formadoras, las adolescentes necesitaron mas profundidad en algunos
contenido, principalmente en los temas relacionados con salud y género sobre los que ya contaban
con conocimientos previos segun las diferentes edades.

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras.
6.1.2 Alineacidn con las necesidades/el contexto

¢En qué medida el programa se justifica y se relaciona con las necesidades y situaciones del contexto
social, politico y econémico y a los desafios?

Hallazgo 6

La adaptacién de los materiales curriculares de UVLO a la situacidn de pandemia y contexto local fue
realizada por las organizaciones implementadoras locales Fundacion SES y FEIM en base a su
conocimiento y experiencia territorial. El resultado de este trabajo es un conjunto de herramientas
gue resultaron de buena calidad, organizadas de forma accesible y clara: Manual UVLO y Cuadernillos
de actividades para adolescentes y formadoras?’.

7 Los Cuadernillos de actividades en contexto COVID-19 pueden ser consultados aqui:

https://unavictoriallevaalaotra.org.ar/materiales-de-formacion/cuadernillo-actividades/
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“SES y FEIM hicieron un gran trabajo en contextualizar el programa a las necesidades de los
territorios”.(Organizaciones implementadoras. Taller de resultados)

“Sequimos utilizando el manual para abordar la resolucidn de conflictos” (Entrevista educadora)

“..si bien habia cuestiones heteronormadas y binarias nos sirvio un monton, el manual mds alld de
esas cosas estd bueno”. (Entrevista educadora)

“ A todos los temas que abordamos y el manual lo llevamos para el trabajo cotidiano en la
organizacion”.(Entrevista educadora)

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras.

Hallazgo 7

La virtualidad afecté la performance esperada en algunas de las sesiones. Las posibilidades
tecnoldgicas limitadas requirieron de creatividad, adaptacion y gestiones que fueron abordadas desde
las organizaciones barriales con el acompafiamiento de las organizaciones ejecutoras FEIM y FSES.

Las principales barreras detectadas son:
e No todas las participantes contaban con dispositivos con acceso a internet, y no todas tenian
uso exclusivo del mismo.

"Hay una medida en que el programa no aborda las necesidades de las chicas. Cuando volvieron a
cerrar todo, hay muchas chicas de mi barrio que no tenian celular, no tenian computadora como
para poder seguirlo por Zoom como nos habian dicho de hacerlo. Eso, directamente, en mi barrio no
lo hicimos, le dimos la semana libre a las chicas" (Entrevista educadora)

e El acceso a la conectividad fue una barrera significativa para el involucramiento de
participantes y formadoras tanto para las sesiones de habilidades para la vida como para las
deportivas durante los periodos de virtualidad por disposiciones sanitarias.

La respuesta ante estas barreras fue adaptar creativamente las actividades a las posibilidades de los
territorios.

“Habia ejercicios que consistian en contestar preguntas por WhatsApp, para que sea lo mds privado posible.”
(Entrevista organizacion ejecutora)

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras.
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6.2. Eficacia
6.2.1 Contribucion de UVLO a los resultados de ONU Mujeres

En términos de programacion, ¢En qué medida contribuyd el programa al logro de los resultados de
ONU Mujeres?

Hallazgo 8
UVLO contribuye a expandir las voces, el liderazgo y la participacién de las mujeres, en este caso
adolescentes de barrios vulnerables de la Ciudad de Buenos Aires.

Contribuye a que las adolescentes fortalezcan su participacidon y amplien su capacidad de verse a si
mismas como lideres. Esto se pone de manifiesto en los contenidos de la actividad “Historias en
imagenes” en las que las jovenes se expresan en este sentido (Ver llustracion 1).

llustracion 1 - Ejemplo Historia en imdgenes

También en sus respuestas a las encuestas de linea de entrada y linea de salida se aprecia una
tendencia a que una mayor proporcién de ellas se defina como “una mujer lider” al finalizar el
programa, aun cuando las diferencias no son significativas desde el punto de vista cuantitativo'® como
puede apreciarse en el Cuadro 2.

18 | as diferencias observadas no presentan diferencias significativas calculadas para muestras relacionadas. Si
embargo, se indican como tendencias todas las diferencias que son mayores a las alcanzadas en la mayoria de
los indicadores.
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Cuadro 2 - Identificacion de las participantes como lideres. Comparacion entre la encuesta de linea de
entrada y la encuesta de linea de salida (en porcentajes).

SOBRE ELLIDERAZGO Linea de Linea de
entrada salida
2.4.a I_nd|ca como te sen‘_ns eln relacion a Totalmente de acuerdo 23% 24%
estas ideas: Soy una mujer lider +5%
De acuerdo 22% 26%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 22% 20%
En desacuerdo 4% 5%
Totalmente en desacuerdo 5% 4%
En blanco 7% 7%
v Total respuestas vdlidas 222 558

¥ Tendencia a mejorarsu auto-visualizacién como lideres.

Para una mejor referencia, se indica el texto y la numeracion de la pregunta correspondiente a los cuestionarios

de linea de entrada y de linea de salida.
Fuente: Encuestas de linea de entrada y linea de salida aplicadas a las adolescentes participantes del programa.

Esto se refrenda con los contenidos de los informes periddicos presentados por las organizaciones
contrapartes en los que se da cuenta de las actividades realizadas en el marco del programa y una
apreciacion de sus efectos. Por otro lado, en los contenidos de las entrevistas realizadas se observa
que las organizaciones contrapartes entienden que el programa fortalece a las organizaciones de base,
y a las formadoras que en ellas participan.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes ONU Mujeres, donante y
contrapartes. Taller de resultados.

Hallazgo 9
UVLO incorpora el deporte a las herramientas para la disminucién de la violencia contra las mujeres

de la organizacién. En esto coinciden las organizaciones a cargo de la implementacién y la ejecucién
de la intervencion.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes ONU Mujeres, donante y
contrapartes. Taller de resultados.
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6.2.2 Cumplimiento de objetivos y resultados

¢En qué medida el programa ha cumplido con sus objetivos y ha alcanzado los resultados,
en concordancia con los resultados comprometidos?

Hallazgo 10

En relacién a los objetivos y metas de UVLO previstos en el marco de resultados, observamos que en
general, se logré cumplir con el resultado (Outcome) general del programa: que las nifias y
adolescentes aumenten su acceso y se beneficien con el entrenamiento deportivo y de habilidades
para la vida. Se observa con claridad en el relevamiento, que aun en las circunstancias extremas e
inciertas previstas en la matriz de riesgos elaborada en la reprogramacién de UVLO derivadas de la
pandemia, el programa logrd alcanzar a las joévenes, proporciond espacios de contencidén y
pertenencia, y amplié su acceso situado a actividades fisicas y deportivas con conciencia de que se
trata de una herramienta que las fortalece de forma integral, ademas contribuir a su salud fisica. Este
hallazgo se verifica consistentemente en todas las instancias analizadas en la evaluacién y fue
refrendado en el Taller de Resultados.

Es importante desatacar que UVLO superé sus metas de alcance territorial: capacité a 135 mujeres
entrenadoras y facilitadoras de las sesiones deportivas y de habilidades para la vida que se
desarrollaron en 46 organizaciones de base y clubes barriales territoriales, en las cuales participaron
1252 adolescentes de 12 a 18 afios residentes en barrios vulnerables en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Los valores de marco de resultados reportados a continuacién emergen de la documentacién y han
sido triangulados con informacién de campo y consultas a las partes.

Cuadro 3 - Cumplimiento de Indicadores de Resultados

de programas
deportivos de alta
calidad para nifas
combinados con
curricula de
habilidades para
la vida.

AETLELE Resultados especificos Indicador Cumplimiento
General

Resultado 1: Cumplimiento de parametros de 1.1. Porcentaje de cumplimiento de | Fundacién SES
Instituciones/ Women Win para centro de los parametros necesarios para ser Inicial: 67%
actores excelencia. Llegan al 50 % en 2020 y centros de excelencia. Final: 82%
reportando las al 100% en 2021.
mejoras en la Este indicador tiene dos instancias de FEIM
capacidad de medicidn: al inicio del programa vy al Inicial: 87%
implementacién final de su implementacién. Final: 88%

La meta se cumple
parcialmente.

100 mujeres vinculadas con
organizaciones y/o comunidades
objetivo capacitadas para
implementar la metodologia UVLO.

1.2. Numero de Mujeres
capacitadas en la metodologia
uvLO

135 mujeres
capacitadas

La meta se supera.

20 organizaciones de base se
encuentran en condiciones de
implementar el programa UVLO en
sus comunidades (2020) y lo
implementan (2021). 1°

1.3. Organizaciones de base con
capacidad instalada para
implementar el programa UVLO

Implementan UVLO
en sus comunidades
46 organizaciones
territoriales.

La meta se supera.

19 En la planificacion se preveia que 10 organizaciones barriales también completaran la calificacion centros de
excelencia UVLO (Indicador 1.3). En la implementacion en pandemia se evalué como no posible. Fue completada
solamente por las organizaciones ejecutoras FEIM y Fundacién SES. Se excluye este factor del indicador 1.3.
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Resultado
General

Resultados especificos

Indicador

Cumplimiento

Se alcanza a 1000 mujeres
adolescentes de zonas vulnerables de
CABA, involucradas en el programa
UVLO, a partir de la implementacion
segura y de calidad del programa
UVLO. Resultado a alcanzar en 2021.

1.4. Mujeres adolescentes
alcanzadas por el programa UVLO
implementado en zonas
vulnerables de la Ciudad de Buenos
Aires.

Participan 1252
mujeres
adolescentes.

La meta se supera

Se desarrollan en cada grupo 30
sesiones de actividades deportivas
dirigidas a mujeres adolescentes
viviendo en contextos vulnerables.

1.5. Nimero de sesiones
deportivas

30 sesiones
realizadas.

La meta su cumple

Se desarrollan en cada grupo 30
sesiones de habilidades para la vida
dirigidas a mujeres adolescentes
viviendo en contextos vulnerables.

1.6. Nimero de sesiones de
habilidades para la vida

30 sesiones
realizadas.

La meta su cumple

1000 mujeres adolescentes reciben
apoyo alimentario y de cuidados.

1.7. Numero de apoyos
alimentarios otorgados y de
cuidados.

Estipendio para
apoyo alimentario:
1102.

Kit de cuidados e
higiene reforzado
para quienes no
recibieron el
estipendio: 150
Kits de cuidados
distribuidos durante
las sesiones.

La meta se supera

20 organizaciones argentinas
sensibilizadas a través del taller Girl
Power Through Sport que no fue
realizada.20

Reemplazada por una
Autoevaluacién de Sustentabilidad
para 2 organizaciones ejecutoras.

1.8 Autoevaluacion de
Sustentabilidad (Sustainability
Toolkit)

Realizado

La meta se cumple
parcialmente porque
solo alcanzé a las
organizaciones
ejecutoras.

Una Plataforma online de recursos
formativos, audiovisuales,
educativos.

1.9. Plataforma online de recursos
para integrantes del programa
UVvLO

Plataforma en linea

La meta se cumple

1 manual adaptado y traducido al
contexto local a partir de la
experiencia del programa UVLO

1.10. Manual de UVLO Argentina

Manual adaptado,
impreso y publicado
electrénicamente.

La meta se cumple

Conjunto de herramientas para
promover la educacidn entre pares y
la difusién del programa

1.11. Manual y herramientas peer-
to-peer adaptadas a Argentina

Cuadernillos para
formadoras y para
adolescentes
realizados, impresos y
publicados
electrénicamente.

La meta se cumple

20 Este taller a cargo de Women Win no pudo realizarse debido a la situacidon de pandemia. Se reemplazd esta
actividad por una Autoevaluacion sobre Sostenibilidad (Sustainability Toolkit) que realizaron FEIM y Fundacion
SES guiadas por Women Win. (Informacioén facilitada por la coordinacién del programa)
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Resultado

Resultados especificos Indicador Cumplimiento
General
2.0rganizaciones/ | 30 empresas, asociaciones 2.1 Numero de organizaciones de Se obtuvieron
empresas deportivas, instituciones publicas y distinto tipo, sensibilizadas en la declaraciones de
sensibilizadas organizaciones sociales familiarizadas | importancia de incluir mujeres interés de 8
favorecen la con la metodologia UVLO y adolescentes participantes de empresas.

integracion sensibilizadas sobre la importancia y UVLO en sus organizaciones.?!

socioecondmica las ventajas de reclutar adolescentes La meta se cumple
de las chicas y jovenes participantes del programa parcialmente.
participantes del a sus programas de empleabilidad.

programa

3. Mensajes de 10 Atletas y modelos de referencia 3.1. Numero de atletas y modelos Se identificaron 8
igualdad de promueven mensajes de igualdad de | de referencia comprometidas atletas reconocidas.
género género en el deporte. Se realizaron
promovidos en actividades del COA
eventos con el Foro Argentino
deportivos, por de la Mujer en el
modelos de Deporte (FAMUD)22,
referenciay

medios. La meta se cumple

40/50 Periodistas y otros referentes
sociales participan de las actividades
de sensibilizacion para impulsar la
promocion de mensajes de igualdad
de género en el deporte. Se entiende
por referentes a personas vinculadas
a sociedad civil, medios de
comunicacion, deporte, campo
artistico.

3.2. Numero de periodistas
sensibilizadxs.

Dos actividad de
sensibilizacion con
mas de 100
participantes23,

La meta se cumple

Se desarrolla una Guia de
comunicacién con perspectiva de
género para periodistas sobre
coberturas y comunicacion sobre
mujeres en el deporte.

3.3. Guia de comunicacion con
perspectiva de género

Se realizé la "Guia
Perspectiva de
Género en el
Periodismo
Deportivo". 24

La meta se cumple

Piezas de comunicacién y mensajes
que promueven la igualdad de

3.4. Cantidad de piezas producidas
y difundidas en redes, eventos

57 piezas?®

21 Estas actividades fueron realizadas una vez cumplido el periodo de evaluacién previsto. Los datos surgen de
una consulta realizada a ONU Mujeres para completar el marco de resultados y verificar que la actividad
efectivamente fue realizada. No hay otra fuente de datos para la triangulacidn de este resultado en particular.
22 Con nombre y apellido, se pudieron identificar a 8 referentas: Jorgelina Bertoniy Vanina Oneto, ex jugadoras
del Seleccionado Nacional de Hockey, Ornella Pellizzari; Surfista, 10 veces campeona argentina Damas Open;
Victoria Brito. Jugadora de rugby del club La Tablada, integrante de la seleccidn cordobesa y de la seleccion
argentina de Rugby; Alejandra Garcia: atleta olimpica en salto en alto; Anabella Mendoz campeona de patinaje;
Mara Gomez; Emilce Sosa, y Sabrina Rodriguez (ex campeona mundial de taekwondo).
23 E| dia 14 de julio de 2021 se realizé por la plataforma zoom la presentacién de la "Guia Perspectiva de Género
en el Periodismo Deportivo". De la actividad participaron 195 invitados, ademas de las 12 personas del equipo
organizador. El dia 14 de diciembre de 2021 se realizd otra actividad, especificamente de capacitacion para
periodistas y comunicadores, con 130 inscriptos.
24 Este documento recopila, analiza y sirve de guia para detectar sesgos en el tratamiento de los medios de comunicacion
en el deporte.
25 pPjezas para redes sociales y comunicacién UVLO Argentina — 2020 y 2021: 57 piezas
. Efemérides 2020 (publico general): 6 piezas
. Efemérides 2021 (publico general): 22 piezas
. Estratégicas 2020 (dirigidas basicamente a adolescentes): 7 piezas
. Institucionales 2021 (dirigidas a publico general): 9 piezas
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Resultado

Resultados especificos Indicador Cumplimiento
General
género eny a través del deporte son deportivos o vinculados al deporte, | La meta se cumple
difundidas en redes de ONU Mujeres | dirigidas al publico en general.
y asociados, eventos deportivos y
vinculados al deporte.
Campafias de comunicacion con las 3.5. Cantidad de campafias 24 campafias?®.
piezas y mensajes producidos que realizadas para difundir las piezas
promueven la igualdad de género en comunicacionales La meta se cumple
y a través del deporte, en redes de
ONU Mujeres y asociados.
Se contactan a 40 a 50 referentes del 45 participantes en
deporte, referentes sociales actividades
organizadores de eventos Actividades
comentarios y periodistas para internacionales
invitarlos a compartir los mensajes Reuniones
sobre igualdad de género y que conducidas con
promuevan a las mujeres jévenes grupos de interés.?’
como agentes de cambio. La meta se cumple
4, Visibilizadas Mensajes y piezas de comunicacion 4.1. Nimero de piezas producidas Se realizé un total de

las adolescentes
y el programa en
redes sociales y
medios
(comunitarios,
tradicionales y

con contenido de UVLO producidas
para sensibilizar a las adolescentes
de comunidades vulnerables de CABA
en el contexto de la post pandemia,
considerando que se realizaron en
2021.

dirigidas a mujeres jovenes
participantes de Programa UVLO y
sus pares.

20 piezas?®

La meta se cumple

otros). Cantidad de piezas comunicacionales

que promuevan el programay la

4.2. Numero de piezas
comunicacionales de difusion en

Las organizaciones
ejecutoras realizaron

participacion de las adolescentes en los barrios alcanzados por UVLO, 24 piezas 'y

el deporte, dirigidas a las familiasy a | dirigidas a las familiasy a la actividades

la comunidad de los barrios comunidad. comunicacionales de
alcanzados por UVLO. difusiony

promocion??

26 24 campafias distribuidas como sigue: Efemérides (9), Empodérate (5), (Planifica tu futuro (2), Sé saludable
(3), Sé vos misma (5) y COVID (7).
27 La coordinadora del proyecto participé para difundir el programa en dos actividades realizadas por FAMUD
(Foro Argentino de la Mujer en el Deporte), junto a entrenadoras, atletas y periodistas (19/05) con 45
participantes, y en un taller con estudiantes de posgrado realizado por el Diplomado de Deporte y Género
(Universidad de Buenos Aires), con 86 alumnos.
La representante del pais participé como oradora en la conmemoracion de la Declaracién de Brighton (27/05)
con mas de 250 asistentes. Ademas, durante el periodo se llevaron a cabo reuniones con grupos de interés para
promover una perspectiva de igualdad de género en sus instituciones, con el Club River Plate, la Asociacion de
Basquet y deportistas como Mara Gémez, Emilce Sosa y la ex deportista Sabrina Rodriguez (ex campeona
mundial de taekwondo).
28 Seglin datos proporcionados por el drea de comunicacion de ONU Mujeres produjeron las siguientes piezas.
En 2020: 7 y en 2021: 13.
2% FEIM: 5 Piezas gréaficas para difusion por wp/redes (inscripcidn e invitacién a UVLO; Convocatoria a talleres de
storytelling para participantes y talleres de capacitacion para profesoras y entrenadoras; Flyer para invitacion y
luego flyer difusién spots radiales elaborados por participantes);
4 spots radiales guionados y grabados por participantes del programa para difundir en 5 radios comunitarias de
CABA (Radio La Junta Villa Lugano; FM Bajo Flores; FM Soldati; FM La Milagrosa; Radio Gréfica)
1 entrevista radial a referente, profesora y participante de UVLO en Radio La Junta de Villa Lugano
1 Recursero digital y en papel (en proceso impresion) para distribuir en todos los grupos participantes de las
organizaciones "Recursos para trabajar con adolescentes y jévenes en la promocion de la igualdad de género
con garantia de derechos"
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Resultado
General

Resultados especificos

Indicador

Cumplimiento

La meta se cumple

Personas y organizaciones son
contactadas y participan de acciones
de sensibilizacién implementadas por
el programa UVLO.

4.3. Contactos barriales
sensibilizados por UVLO, a partir de
piezas dirigidas a la comunidad.

Las organizaciones
ejecutoras realizaron
actividades de
vinculacion30,

La meta se cumple.

Promocién de la voz de 50 mujeres
adolescentes a través de 2 talleres de
storytelling.

4.4. Promocion de la voz de 50
mujeres adolescentes a través de 2
talleres de storytelling.

Talleres realizados3!.

La meta se cumple

Mujeres jévenes que participaron de
los talleres de storytelling se han
apropiado de las estrategias para
contar sus experiencias con
autonomia.

4.5 Apropiacién de estrategias de
storytelling para relatos de la vida
personal (a partir de 4.4)

Se registran
actividades.

La meta se cumple

Realizacion de doce (12) eventos
comunitarios en los que se difunden

4.6 Participacion de nifias y
mujeres jovenes en eventos de

Se realizaron
actividades diversas3?

200 kit de 5 laminas para distribuir entre organizaciones participantes para su utilizacion en talleres y actividades

de réplica de los contenidos trabajados en UVLO para promover su sostenibilidad (en proceso de impresién)

Actualizacidén continua de pagina web: notas para Novedades, armado de secciones especificas (recursos y

actividades diddcticas online / PADLET con fotos y trabajos cotidianos de los talleres enviadas por las

organizaciones, a modo de mural colectivo), difusién de piezas ONU.

FSES: Se disefiaron 5 piezas graficas especificas para convocar y difundir el Programa.

Se produjeron 4 spots radiales creados mediante espacios de participacidon con las participantes y difundidos en

5 radios comunitarias de las comunas donde se encuentran las organizaciones.

Se edité un audiovisual en ocasion del 3) #NiUnaMenos con mensajes de las participantes para la comunidad.

Se disefiaron 4 afiches tomando las voces e ideas de las participantes y realizaron intervenciones territoriales

para impactar en la comunidad.

30 FEIM: “Lxs principales actores sensibilizadxs a partir de las piezas elaboradas son las referentes de cada una

de las organizaciones y clubes, incluyendo quienes no participaron directamente en el programa. Ademas, las

profesoras y facilitadoras replicaron las piezas comunicacionales al interior de sus redes de contacto.

Por otro lado, a partir de la participaciéon en UVLO se iniciaron y/o profundizaron vinculos con algunos actores

de cada barrio como los centros de salud, con los cuales al menos 4 organizaciones trabajaron en conjunto en el

modulo de Se Saludable. A su vez, a partir de una facilitadora del programa se llegé a la fundacién Rubicén, que

brinda asistencia psicoldgica, para trabajar la posibilidad de derivar algunos casos. Debemos tomar en cuenta

ademads como sensibilizacion los territorios que sintonizan las 5 radios comunitarias donde se difundieron los

spots.”

FSES: En los talleres de storytelling (indicador 4.4) se generaron piezas individuales de las participantes. Las

mismas no fueron difundidas publicamente pero si impactaron a nivel familiar y comunitario.

Se pueden contabilizar al menos 14 piezas diversas de comunicacién que impactaron en los barrios.

Alo largo de las implementacion se observo la sensibilizacion de las familias (especialmente madres y hermanas)

qgue fueron impactadas por el Programa.

Las radios comunitarias, al hacerse participes de la difusién de nuestros spots, también fueron sensibilizadas, al

igual que la audiencia.

31 Seglin las entrevistas realizadas, los talleres tuvieron una coordinacién mixta entre las organizaciones

implementadoras y también la participacion de ONU Mujeres. Evento realizado el 29 y 30 de julio en los cuatro

nodos (en barrio Soldati, Barrio 20, Perito, INTA) y espacio provisto en Barrio 31. Segun el informe del GCABA,

en este evento hubo 32 participantes.

32 |a posibilidad de realizar eventos publicos masivos de sensibilizacién fue impactada por el contexto de

pandemia y aislamiento. Segun los informes enviados por las responsables de comunicacién de FSES y FEIM, se

realizaron talleres de Primera Escucha y Recursero como estrategia para el fortalecimiento de las organizaciones

y sus redes para la intervencidn territorial. Se acompafiaron eventos focalizados como intervenciones
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Resultado

Resultados especificos Indicador Cumplimiento
General
mensajes de promocion de la promocion de una nueva
consolidacion de mujeres perspectiva de género. La meta se cumple
adolescentes deportistas como
agentes de cambio.
Indicadores Plan de M&E diseiado, acorde a los 5.1 Plan de M&E La meta se cumple
Programaticos. objetivos, actividades y actores
5. Programa intervinientes del programa UVLO.
uvLo Comprende productos necesarios
Implementado. para la implementacién de la

estrategia e M&E, asi como el disefio
de herramientas para el monitoreo
continuo del programa UVLO.

Encuesta inicial y final para 5.2 Construccion de linea de Se implementaron
recoleccién de informaciény entrada y linea final encuestas de linea de
construccion de linea de base entrada y de salida,
implementada entre mujeres pero no se logré la
adolescentes de las zonas respuesta de todas
vulnerables de CABA seleccionadas las participantes. La
para la intervencidn del programa cantidad de casos
UVLO. La misma encuesta se logrados en cada
implementara al finalizar las instancia fue dispar.
actividades del programa UVLO, a los
fines de medir impacto del mismo. La meta se cumple
parcialmente.
Evaluacion final realizada, de las 5.3 Evaluacién final Evaluacion realizada
acciones del programa UVLO en la
poblacién objetivo, asi como en cada La meta se cumple

uno de los actores involucradxs, el
contexto de realizacion de las
actividades y organizaciones (de
diversa indole) intervinientes.

Un Plan de Comunicacion disefiado 5.4 Plan de Comunicacidn Plan realizado e
en consonancia con los objetivos y implementado33.
actividades del programa UVLO.

territoriales de las participantes en comercios y espacios nodales de los barrios para la difusion de materiales
referidos a la prevencion del embarazo no deseado y las Enfermedades de Transmisién Sexual (ETS), en
articulacion con los Centros de Salud y Accion Comunitaria (CESAC) de la Ciudad. Ante la imposibilidad de
realizarse la movilizacién del 3J “Ni una menos”, se generd un evento virtual promovido por todas las
organizaciones, a partir de la produccién de carteles por parte de las participantes y la ediciéon de un video con
los mismos que se difundid en las redes de contacto de las organizaciones y participantes.
33 Seglin un informe de la consultora de comunicacién del programa, la preparacién y la implementacién del
programa “Una Victoria Lleva A La Otra” (UVLO) estuvo acompafiada por una estrategia de comunicacién que
incluyé una amplia variedad de productos. Diferentes productos y piezas de comunicaciéon pensados para
audiencias diversas fueron acompafiando la visibilidad del programa y la sensibilizacién de actores clave. Como
resultado de las acciones planeadas y desarrolladas, UVLO adquirié presencia, basicamente, en redes sociales y
la Internet.
La estrategia de comunicacién incluyé, también, un importante trabajo de sensibilizacidon a audiencias clave, ya
sea a través de participaciones en foros y eventos de discusidon, como a través de productos especificos,
particularmente una Guia para periodistas y comunicadores que cubren eventos deportivos.
A las acciones de comunicacion que visibilizaron el Programa se sumaron otras acciones comunicativas realizadas
por las organizaciones implementadoras. Para garantizar uniformidad en la imagen publica de UVLO se supervisé
el desarrollo de un sitio web especifico del Programa (https://unavictoriallevaalaotra.org.ar/). En ese sitio se ha
actualizado informacidn sobre el programa, su implementacién, materiales para facilitadoras y entrenadoras,
testimonios de adolescentes que participaron en los talleres, y en la que estdn subidos los materiales de
comunicacion realizados.
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Resultado

Resultados especificos Indicador Cumplimiento
General

Comprende productos estipulados en La meta se cumple
los indicadores del resultado general
numero 3y 4.

Fuentes: Documentos programadticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.
Entrevistas a formadoras. Relevamiento de redes sociales y publicaciones web.

Para mayor detalle y revisiéon de los medios de verificacién de resultados de cada indicador, ver el
documento adjunto a este informe: “Matriz de Resultados”.

Hallazgo 11

Las organizaciones implementadoras lograron un buen desarrollo de los pardmetros necesarios para
ser centros de excelencia UVLO segun sus autoevaluaciones finales, aunque no se logra la meta
programatica que solicita que se alcance el 100% de los pardmetros: Fundacidn SES alcanza el 82% de
los pardmetros y FEIM el 87% de los mismos.

Las organizaciones indican en sus autoevaluaciones finales algunos aspectos que es necesario observar
en relacidn a los pardmetros para Centros de Excelencia UVLO: por un lado expresan dudas sobre su
capacidad de dar continuidad al uso de las herramientas y recursos adquiridos, aun siendo sdlida la
incorporacién de los mismos (FSES), las dificultades para la planificacion a largo plazo en el contexto
local (FSES), la implementacién de protocolos acordes a los recursos locales para proteccidn de las
nifias y adolescentes (FSES), la necesidad de mayor fluidez de los intercambios con las adolescentes
gue quedd reservada a las trabajadoras territoriales (FEIM), la disponibilidad de espacios fisicamente
seguros — en disputa con otros actores barriales - para la realizacion de actividades deportivas (FEIM).

De acuerdo también con la coordinacidn del programa resulta necesario ajustar a las realidades locales
algunos aspectos. Por ejemplo, el cddigo de conducta indicaba que una adolescente nunca debia estar
a solas con una persona adulta. Esto generé debate porque se considera localmente como en
contraposicidon con el derecho a la privacidad necesario en los casos en los que las adolescentes
requirieran hablar sobre alguna situacidon. También se debatid sobre las limitaciones de infraestructura
en los barrios populares para este fin. (Indicador 1.1.)

Fuentes: Cuestionarios de autoevaluacion como centros de excelencia UVLO completados por FEIM y
Fundacion SES. Documentos del programa. Entrevistas a organizaciones ejecutoras. Comentarios de
ONU Mujeres.

Hallazgo 12
La capacitaciéon brindada fue muy valorada por las formadoras, quienes expresaron satisfaccion con la
misma, asi como con los materiales y contenidos del programa. Aun asi, se detectan oportunidades de
mejora segun surge de los datos relevados.

La formacién fue realizada a distancia antes de que den comienzo las actividades de implementacidn.
Participaron representantes de ONU Mujeres, Women Win junto con la organizaciéon brasilefia
especializada Empodera, y las organizaciones implementadoras FEIM y Fundacidn SES. La formacion y
seguimiento no fueron presenciales por el contexto de pandemia lo que agregd una capa de dificultad
importante. Otro aspecto que impactd en las formaciones fue cierta dificultad con el acento
(portugués) de la capacitadora de las primeras formaciones.

El temario fue bien evaluado y los contenidos se consideran apropiados. Sin embargo, la formacion
recibida y los recursos para el trabajo territorial resultaron insuficientes para acompanar parte de la
demanda especifica de las adolescentes para todos los casos. Cuando reflexionan sobre los
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contenidos, expresan cierto desajuste entre lo que recibieron como formacién y lo que necesitaron
para acompanfiar a las adolescentes en la practica.

Las formadoras expresaron que encontraron diferentes demandas segun las edades de las
adolescentes que participaron. Por ejemplo, ciertos contenidos resultaron apropiados para chicas mas
jovenes, mientras que las adolescentes mas grandes necesitaban mas profundidad de contenido
principalmente en los temas relacionados con salud y género sobre los que ya contaban con
conocimiento previo.

"... las edades en las que se da el programa me parece que son muy amplias porque una nena de 12
no es lo mismo que una de 18. Habia temas por ejemplo menstruacion. Estd bien, lo damos, pero la
chica de 18 menstrua hace cinco afios (...), con 18, 19 afios no iba menstruacion por ejemplo, si les
sumo mucho mds anticonceptivos" (Entrevista educadora)

"Ensefiar a las chicas cdmo se tienen que cepillar los dientes o lavar las manos me parece mas para
criaturas de 6, 7 afios que estdn yendo a primer grado, inclusive para doce afios, me parecio algo
infantil para encarar a pibas de 12 afios en adelante, ni te cuento las de 18 afios en adelante, encima
virtual, se me durmieron todas las pibas" (Entrevista educadora

De los datos analizados emerge también que en la practica, surgieron situaciones especificas para las
que las formadoras no estaban preparadas. Sin embargo, refieren a una necesidad de mayor
especificidad en el ajuste de los temas desarrollados en los médulos curriculares a las situaciones
encontradas en el territorio para las que no contaban con protocolos ni guias de recursos locales
(recurseros). Esto se dio también porque los cuadernillos con actividades adaptadas al contexto
COVID-19 y demas recursos no se recibieron al comienzo de las sesiones, por lo tanto no estuvieron a
disposicion siempre que se necesitaron.

"Esta buenisimo el manual, los temas que habla y demds pero nosotras teniamos pibas que sufrian
violencia familiar, que van a comedores, habia un montdn de temas de contexto que obviamente un
manual que estd estructurado no lo va a poder abordar" (Entrevista educadora)

“Una de las cosas que habian propuesto en el programa pero que es dificil de cumplir era tener una
guia de abordaje ante situacion de vulneracion de derechos. Toda esa construccion implicaba mucho
contacto con los territorios que falté y también falté mayor articulacion entre los actores del
programa. (Entrevista organizacion implementadora)

"Creo que no estaba pensado para distintas situaciones que se vivieron a lo largo de estos siete
meses que toco articular por fuera del proyecto pero a su vez tendria que estar pensado que podria
haber ocurrido en el taller. A mi me pasé con varias chicas que sufrieron abuso o sufrio en la familia y
a (su compaiiera) también le pasd, y no estabamos preparadas para tener esa contencion para esas
nenas". (Entrevista educadora)

" Algo que creo que hubiera estado buenisimo es que los cuadernillos llegaran a tiempo porque los
cuadernillos para las adolescentes estdn buenisimos" (Entrevista educadora)

Esta percepcion también fue discutida en el taller de resultados durante el cual se planted una
pregunta sobre si el origen de este desfase se debio a falta de comprensidon del territorio por parte de
las organizaciones implementadoras o bien falta de entrenamiento de las formadoras. De los datos
emerge esta necesidad de mayor ajuste a las situaciones concretas deriva principalmente de que en
algunos casos, faltaron elementos concretos para anclar algunos de los contenidos generales al
contexto de vulnerabilidad social de los barrios.

Todos los puntos fueron atendidos durante la implementacion aun con las dificultades propias de la
situacidn pandemia: se elaboraron mapas de recursos territoriales con informacién sobre espacios
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adonde acudir si fuera necesario con el apoyo de FSES y FEIM, desde donde también se respondieron
a las consultas y requerimientos de las formadoras.

Refrendando este punto, de las respuestas a las encuestas de linea de entrada y linea de salida que
respondieron las participantes, se observa una tendencia a mejorar el conocimiento de espacios
territoriales a los que acudir, como puede apreciarse en el Cuadro 4.

Cuadro 4 - Conocimiento de recursos territoriales

LINEA DE ENTRADA LINEA DE SALIDA
3.4.b Conozco un lugar cerca de mi barrio o escuela donde puedo hablar o o
., . . .. 50,5% 57,9%
sobre menstruacion, embarazo e infecciones de transmision sexual
3.4.c Conozco un lugar cerca de mi barrio o escuela donde puedo ir en caso 44.1% 48.7%
o . . . (] (]
de violencia o abuso contra chicas o mujeres. ! ’

Para una mejor referencia, se indica el texto y la numeracion de la pregunta en los cuestionarios de linea de
entrada y de linea de salida.
Fuente: Encuestas de linea de entrada y linea de salida aplicadas a las adolescentes participantes del programa.

También emerge de los datos que el programa no aborda una concepcidn de identidad no binaria en
todos los contenidos e instancias de trabajo propuestas. En la practica se amplié y adapté a las
realidades identitarias del territorio. Este punto fue reconocido por las organizaciones contrapartes
gue acompanfaron la solucidn de situaciones especificas.

"Para mejorar a veces me pasaba que ciertas cosas del manual nos parecian muy heteronormadas o muy
binarias y que se contradecia un poco con lo que queriamos transmitir entonces apeldbamos a nuestros
conocimientos para lo que queriamos transmitir no sea tan binario y heteronormado." (entrevista educadora)

En un orden diferente de cosas, las formadoras no tenian claridad sobre cudles eran los procesos
administrativos para acceder a los estipendios (apoyos alimentarios y de cuidados) para orientar a las
adolescentes. Esto generd algunas situaciones de desinformacién. Las organizaciones ejecutoras
obtuvieron la informacién necesaria y acompafaron a las formadoras.

Fuentes: Documentos del programa. Relevamiento de materiales del programa. Entrevistas a
representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras. Encuestas de linea de
entrada y linea de salida. Taller de resultados.

Hallazgo 13
Se valora positivamente la calidad y utilidad de los manuales y de los materiales de apoyo a la
implementacion. Se destacé como factor negativo que estos ultimos — especificamente los
cuadernillos de actividades - llegaron a sus manos cuando ya estaban avanzadas las sesiones.

“Hubo algo de lo organizativo que hubiese estado bueno que esté mds ajustado. Un ejemplo
clarisimo es el de los cuadernillos que - entendemos que los tiempos de la imprenta y esas cuestiones
- pero ya para el afio que viene estaria buenisimo tener eso al principio porque la verdad que
estuvieron buenisimos y los pudimos chusmear un poquito recién al final con las chicas.” (Entrevista
educadora)

Estos retrasos se debieron en parte a que las organizaciones ejecutoras tuvieron dificultades para
encontrar fletes que hicieran la distribuciéon de materiales en barrios vulnerables por razones de
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seguridad. El GCABA contribuyé a la solucién del problema facilitando su estructura en algunos de los
barrios.

“(Un) problema para entregar los insumos fue que cuando compramos insumos para mandar a los
barrios, no todos los fleteros, o mismo los taxis, quieren entrar porque son villas. Los que entran, no
tienen factura” (Entrevista organizacion ejecutora)

Esto fue refrendado por las organizaciones contrapartes y por ONU Mujeres. Este punto también fue
trabajado en el taller de resultados realizado como parte de las actividades de la evaluacion. Esta
demora se explica principalmente por razones de logistica en pandemia. Todas las organizaciones
coinciden en la necesidad de coordinar las actividades con los materiales es clave.

Las organizaciones implementadoras desarrollaron en colaboracidn una Plataforma online de recursos
formativos, audiovisuales y educativos que ademas de funcionar como memoria de la implementacion
del programa, es un repositorio de materiales de gran calidad adaptados al contexto. Como se
menciond, estos llegaron a las formadoras una vez avanzadas las sesiones con las participantes, lo que
restd potencialidades a la implementacién.

Fuentes: Documentos del programa. Relevamiento de materiales del programa. Entrevistas a
representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras. Taller de resultados.

Hallazgo 14
Algunos elementos aportados por el programa presentaron desajustes con los contenidos, con las
expectativas generadas y con el contexto de la intervencidon. Fue muy valorado que se entreguen
elementos con la identidad de UVLO (Kits de elementos del programa) que favorecieron la
identificacion como grupo. Sin embargo, hubo algunos problemas como el originado con los talles de
las remeras del programa que resultaron pequefios®* para algunas participantes que se interpretaron
como inconsistencia con los mensajes de empoderamiento del programa®.

“(...) después el tema que tuvimos con las remeras para mi es re clave. Trabajamos mucho el tema de
la corporalidad y que después eso no se vea reflejado en la propuesta de remeras y de talles fue un
tema" (Entrevista educadora)

"...las camisetas nos las trajeron todas chiquitas. A mi no me entraba, a mis alumnas tampoco...”.
(Entrevista educadora)

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras. Taller
de resultados.

Hallazgo 15
Participaron en UVLO 46 organizaciones de base territoriales (23 a través de Fundacién SESy 23 a
través de FEIM). Esto supera ampliamente (2.3 veces) la meta programatica de alcanzar a 20
organizaciones. Fue posible debido a la gran capacidad de despliegue y alcance territorial de FSES Y

34 Seglin fue informado por las organizaciones a cargo, el problema se origind en que el proveedor no respetd
las medidas correspondientes a cada talle.

35 Sobre la situacién de inconsistencia con el mensaje que generaron los talles de las remeras, es pertinente
incluir datos del contexto social que rodea al tema, donde la diferencia de la curva de talles comprada no
responde a la ley de Talles, aprobada en el pais en agosto de 2021 y aun en proceso de implementacion. Este
punto critico, asi como cualquier contradiccion con los pilares del programa, requiere controles previos.

42



FEIM. Las organizaciones de base y la comunidad participaron y generaron el espiritu necesario para
el desarrollo de las sesiones, aprovechando la potencialidad que presenta el deporte y la
institucionalidad del programa.

Se estima que cierto nimero de estas organizaciones conservaran la capacidad de implementar
actividades deportivas con enfoque de género dirigidas a nifias y adolescentes. Las organizaciones
implementadoras reconocen que hay heterogeneidad en cuanto a la capacidad de las organizaciones
territoriales para subsanar con recursos propios los temas administrativos, de espacios fisicos,
elementos, y capacidades necesarias.

No fue implementada la autoevaluacion de entrada y salida para valorar sus condiciones como centros
de excelencia UVLO. Entendemos que esta herramienta requeriria ajustes para adaptarse a las
condiciones de las organizaciones de base. Las organizaciones ejecutoras consideraron mads
conveniente no sumar mas requisitos a los ya demandados a las organizaciones de base:

“Es importante poder preparar previamente a los clubes que tienen otro mapa mental. Desde este
lugar, se dieron por sentado muchas cosas, se tendria que haber pensado porque dificulté un
monton de situaciones”. (Entrevista organizacién ejecutora)

“Desde las orgas habia dificultades en algunos temas administrativos, burocrdticos. También hay
una contraparte que, desde el lado de FEIM, nunca se habia llevado a cabo un monitoreo tan largo,
sostenido por tantos meses de manera tan intensiva. Hubo cosas que funcionaron y hubo cosas que

se podrian mejorar y reformular, pero responde a que no hay una experiencia tan acabada”
(Entrevista organizacion ejecutora)

Fuentes: Documentos del programa. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.
Entrevistas a formadoras. Taller de resultados.

Hallazgo 16

En relacién al alcance a nifias y adolescentes de sectores con vulnerabilidades multiples UVLO superd
las metas programaticas y logré incluir alrededor de un 25% mas chicas que la cantidad prevista.
Desde la mirada de las educadoras se registré un alto nivel de participacién e involucramiento de las
adolescentes. Su participacion fue muy activa, principalmente en las actividades presenciales.

Desde el programa se presté especial atencion a que todas las participantes recibieran los elementos
del programa, kits de cuidado e higiene, estipendios de apoyo alimentario. Para los casos en los que
no lograron acceder a los estipendios® se distribuyeron kits de higiene y cuidados reforzados:

“Se hacia entrega a la organizacion, a la referenta. Como se nos complicaba ir directamente a las chicas,
haciamos también entrega en conjunto del kit de refuerzo. Se lo dejabamos a la referenta y ella se lo entregaba
a las participantes en el horario de actividad. [...] Son los de cuidado personal. Entregdbamos solamente
toallitas y los tapabocas” (Entrevista organizacion ejecutora)

(Para 151 chicas que no llegaron a ingresar al circuito de becas)”...la idea era armar un kit de cuidado, pero que
fuera un poquito mds completo. Entregamos shampoo, jabdn, desodorante, talco, tampones. Como no pudimos
hacer el pago en efectivo o a través de interbanking, la idea era que recibieron algo mds o menos por la suma
(que hubieran recibido) si hubieran participado de toda la asistencia al programa”. (Entrevista organizacion
ejecutora)

Fuentes: Documentos del programa. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.
Entrevistas a formadoras. Taller de resultados.

36 Alrededor de 150 participantes no accedieron a los estipendios por razones relacionadas con los
requerimientos legales para que el estado pueda efectivizarlos.
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6.2.3 Factores habilitadores y limitantes

¢Cudles son los factores habilitadores y limitantes que contribuyen al cumplimiento de resultados?

Hallazgo 17

Los factores clave que contribuyen a los resultados se programa articulan flexibilidad y creatividad
para la adaptacion al contexto de pandemia, con una buena coordinacion y llegada territorial de las
contrapartes, que supo subsanar las demoras producidas en el inicio para aprovechar los recursos del

programa.

Cuadro 5 - Factores habilitadores y limitantes

Factores habilitadores

Factores limitantes

Contexto COVID 19

e Medidas de Distanciamiento
Social Preventivo y Obligatorio
que limitaron la realizacién de

sesiones presenciales.

Contexto local

e Organizaciones de base
consolidadas en sus territorios.

e Limitada disponibilidad
tecnoldgica de las adolescentes y

de las organizaciones.

e Disponibilidad de  espacios
fisicos adecuados en los barrios

e Conectividad limitada
precios altos.

y de

e Altos grados de informalidad en
contexto de barrios vulnerables.

Factores
Institucionales

e Adaptacién  flexible a las | eDemoras institucionales en el
posibilidades en pandemia inicio del programa.
(virtualidad, presencialidad
cuando fue posible, medidas de
sanitarias cumplidas)
e Organizacion multisectorial con | e Requerimientos de

capas que expanden el alcance
territorial.

documentacion exigentes para
las condiciones de informalidad

de los barrios vulnerables.

e Coordinacion local eficaz realizada
por ONU Mujeres

e Procesos administrativos que

generaron retrasos.

e Capacidad de llegada territorial de
la contrapartes ejecutoras: FSES y
FEIM.

e Capacidad del estado local para la
canalizacion de recursos
econdmicos directamente a las
familias de las participantes.

Factores
programaticos

e Adaptacién local de materiales
que se siguen utilizando.

eDemora en la distribucién

territorial de materiales

e Calidad de los manuales
curriculares.

e Algunos contenidos req
mayor  especificidad
situacion local: nutricion y

uieren
a la
VBG.
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Factores habilitadores Factores limitantes
e Generacion de espacios
emocionalmente seguros.

6.2.4 Cambios previstos y no previstos de UVLO en beneficiarias directas

Hallazgo 18
La propuesta curricular de UVLO sintoniza con las participantes y logra convocarlas, aun cuando se

detectan aqui también los desajustes ya mencionados. A través de las sesiones, con el deporte como
herramienta lograron conformar espacios de contenciéon y posibilidades.

En el siguiente cuadro se sintetizan los emergentes que surgen de la evaluacion de los contenidos
curriculares entre las adolescentes — a partir de sus respuestas a las encuestas de linea de entrada y
linea de salida y las “historias en imagenes” — puesta en relacidn con las observaciones realizadas por
las formadoras y las organizaciones contrapartes, y con los contenidos trabajados en el Taller de
Resultados®’. Se indican los aspectos valorados positivamente (+) que expresan qué funcioné mejory

cuales son las oportunidades de mejora, aquellos aspectos que sufrieron desajustes en relacién al
objetivo de la intervencion:

Cuadro 6 - Maodulos curriculares UVLO desde la mirada de las participantes.

Médulo 1: SE TU MISMA

+ Aspectos valorados positivamente: Y $2gd §@%N
La seleccion de contenidos, que movilizan 2> NO VISTE VENIR

la curiosidad, conecta con vivencias vy YA“OQAW- A
sentires y despiertan preguntas. TAT# —-Nw,DES‘

A\ DEJARDE MIRAR!

Historias en imagenes

LA MIRADA DE LAS CHICAS SOBRE

SUS BARRIOS Lineade Lineade
- Oportunidades de mejora: entrada  salida
Falta ajUSte a condiciones del entorno. Por 4.1.d En mi barrio existen diferencias entre  Verdadera 319%) 20%
ejemplo, en el cuadro que vemos a la las personas, algunas tienen privilegios. calsa .
derecha, el alto porcentaje de respuestas ) 2"2" 2%
en blanco sugiere que muchas de la chicas b 29 22%
no referencian la pregunta a lo que ven en En blanco 14% \,
sus barrios. - Total respuiestas vilidas 222 558

DESFASE ENTRE LOS CONTENIDOS Y EL

El grupo de edades es muy amplio, con CONTEXTO DE ALTA VULNERABILIDAD SOCIAL

experiencias dispares.

Encuestas de linea de entrada y linea e salida

37 Se indica la fuente de cada una de las evidencias con las que se ilustran los hallazgos mencionados en el cuadro.
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Médulo 2: SE SALUDABLE

+ Aspectos valorados positivamente:

Los temas relacionados con derechos
sexuales y reproductivos presentan un
espacio de posibilidad, donde hablar vy
expresarse, un lugar para compartir
experiencias propias y propiciar acciones
concretas de cambio.

- Oportunidades de mejora:
Los temas relacionados con cuerpo y
autoimagen  tuvieron  ambigliedades
relacionadas con los elementos (remeras) y
los de sexualidad con la diferencia de
edades en el grupo objetivo.

Paralelamente, los temas relacionados con
Adicciones y consumos problematicos
tampoco encontraron contencion prevista
desde el problema.

Los temas relacionados con la
alimentacion presentaron contradicciones
con las posibilidades reales del territorio:
falta de alimentos saludables en los
barrios, cultura culinaria de las
comunidades, y desaprovechamiento de
las tradiciones alimentarias.

Linea de
entrada

Linea de
salida

2.3.b Yo sé qué hacer para prevenir infecciones de transmision sexual.
3.4.b Conozco un lugar cerca de mi barrio o escuela donde puedo hablar sobre
i6 ei i de ision sexual

71,2%

50,5%

75,6%

57,9%

2.1.c Lavarse las manos con agua es i para prevenir enfer
(Falsa)
2.1.e Si tengo sintomas como fiebre y tos puedo tomar algin medicamento que

tengo en casa o que me recomiendan mis amigas/os o mi familia. (Falsa;

63,1%

45,9%

68,6%

50,9%

Total respuestas validas

¥ Comunidad con 15 afios de Ley de ESI (2006).

222

¥ Reaccionan mas ante los datos y situaciones especificas que frente a los contenidos.
¥ Se relacionan con los testimonios de sus pares y valoran fuertemente la informacién sobre servicios y

espacios seguros disponibles en sus barrios. (Testimonios entrenadoras y facilitadoras)

Encuestas de linea de entrada y linea de salida

Mural evento de cierre

558
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Médulo 3: EMPODERATE

+ Aspectos valorados positivamente:

Las chicas logran fortalecerse vy
empoderarse a partir del deporte. Como se
ve en la historia en imagenes que ilustra
este punto, la protagonista comienza a
visualizarse “adentro de la cancha” a partir
del programa.

UVLO contribuyd a que tomen conciencia 'y
alcen sus voces sobre los temas que las
afectan.

- Oportunidades de mejora

Desajustes entre contenidos y situaciones
puntuales de VBG y abuso enunciadas en
los talleres

Las facilitadoras y entrenadoras con el
apoyo de las organizaciones ejecutoras
recurrieron a sus redes y montaron
estrategias para abordarlas, por ejemplo,
el armado de recurseros territoriales.

Las guias llegaron mas tarde.

Historias en imagenes

LO QUE LAS CHICAS SE LLEVAN DE
wLo
Linea de Linea de
entrada salida
4.2.g Ser violento es parte de la naturaleza de los hombres. 62%
(Desacuerdo TBB)
3.4.a Conozco un lugar cerca de mi barrio o escuela donde puedo 49% 529
buscar ayuda si no me siento segura.
3.4.c Conozeo un lugar cerca de mi barrio o escuela donde puedo ir en 24%
casode o abuso contra chicas 0 muj
Total respuestas validas 222 558
v

REFUERZAN DESARMADO DE ESTEREQTIPOS
ATENCION A RECURSOS TERRITORIALES

Encuestas de linea de entrada y linea de salida
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Mddulo 4: PLANIFICA TU FUTURO

+

Aspectos valorados positivamente:

UVLO mejord positivamente la actitud de
las chicas frente al futuro. Las invit6 a
pensar sobre ellas mismas y sobre lo que
quieren hacer en el futuro. Y encuentran
modelos que las inspiran en las mujeres
gue conocen.

- Oportunidades de mejora:

Hay un desfase entre los contenidos y las
posibilidades / oportunidades laborales
que se les presentan a las participantes y
que ven entre sus familiares. Quedan sin
trabajar las barreras de acceso al empleo,
la invisibilizacion de las tareas de cuidado a
su cargo. Les cuesta pensarse mas alla de la
maternidad como el rol principal para el
que si estan preparadas.

MIRAR HACIA EL FUTURO EMPEZANDO S ® Linea de Linea de
POR LO QUE ESTA CERCA g ® entrada calida
3.2.a Me puse a pensar qué quiero hacer para mi future 73.4% 80.5%
(por ejemplo, que quiero estudiar o de qué quiero trabajar) ! !
3.1.d Conozco a una chica o mujer que admiro y que me inspira

(Acuerdo TTB) Co8% ZLE
3,2.b Busqué informacién sobre una carrera que quiero estudiar o un 58 65 6519,
trabajo que quiero hacer ! '
3.1.b Soy capaz de tomar decisiones sobre mi futuro y un dia voy a tener

el trabajo que quiero. 55,0% 60,9%
(Totalmente de acuerdo)

2.4.a Soy una mujer lider (Acuerdo.TTB) 44,6% 49,6%
Total respuestas vdlidas 222 558

Hallazgo 19

Para las formadoras se hizo evidente que el programa fue relevante para ellas, las organizaciones en
las que trabajan y para las adolescentes y que esto produjo cambios significativos: especialmente el
fortalecimiento de las chicas, de ellas mismas y de sus organizaciones. Las educadoras adquirieron
experiencia con este grupo particular, conocimientos y redes.

Esto emerge de las entrevistas realizadas y se ratifica en sus respuestas a la consulta a través de
WhatsApp. En esta consulta se solicité a las formadoras que indiquen cuales son los cambios que
piensan que se produjeron a partir de UVLO en las chicas, en sus organizaciones y en ellas mismas. Se
realizd la pregunta de manera abierta y las respuestas fueron codificadas para facilitar su lectura. Los

resultados se presentan en la llustracion 2.

llustracion 2- Los cambios previstos desde las formadoras (distribucion de respuestas a preguntas abiertas)

Empoderamiento

Fortalecimiento personal 49%

Aprendizaje de los temas
tratados

38%

Aexpresar libremente su
pensar

Confiar en si mismas

Aprender a trabajar en
equipo

Desarrollo de competencias
interpersonales

Aprender a divertirse

Perspectivas y decisiones a
futuro

Que los problemas se
resuelven dialogando

32%

32%

24%

14%

11%

-
I3%

facilitadoras

necesidades de las adolescentes
Aprendizaje de los temas tratados - 5%
Actividades articuladas con el l 3%

contenido

EN LAS ORGANIZACIONES DE BASE

65% Fortalecimiento de las entrenadoras y _ 32%

v' Fortalecimiento: nuevos espacios

v" Vinculacién con otras instituciones

Fuente: Consulta por WhatsApp a Facilitadoras y Entrenadora (36 casos)
Surge también de las entrevistas que algunas organizaciones de base incluyeron por primera vez
actividades deportivas o recreativas que no fueran mixtas. Y en general, fue la primera vez que
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incluyeron temas de género y empoderamiento, junto con deporte. Valoraron positivamente la

propuesta y consideran los modos de continuar ofreciéndola.

Hallazgo 20
El principal cambio no previsto generado por UVLO es su capacidad de generar comunidades en
muchos de los grupos. Esto se verifica tanto desde la mirada de las formadoras, de las organizaciones
implementadoras y se expresa en la voz de las adolescentes, como puede apreciarse en la llustracidn

3
llustracion 3 - Cambio no previsto desde las formadoras y las adolescentes

Una transformacion (éno prevista?)
COMUNIDADES UVLO

MIRADA DE LAS PROFESORAS

Desarrollo de redes de

vinculos

ESpaCiO de reflexion Yy
16 /0
escucha
Siento que el drbol soy yo y este taller que me hizo crecer mds y luego a la vez somos nosotras

y las profes y en conclusién eso es lo que significa para mi”

Fuentes: Consulta por WhatsApp a Facilitadoras y Entrenadora (36 casos). El dato presentado emerge de la

codificacion y cdlculo de respuestas abiertas.

llustracion 4 - Mural colectivo realizado en el evento de cierre

— S

-

Sl ds

feys

=4
i

=

U

wh alldul .

6.3 Eficiencia
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6.3.1 Utilizacion de recursos financieros y humanos

¢El programa se ha implementado de forma eficiente en relacién con sus recursos humanos vy
financieros?, ¢ Estos recursos han sido suficientes para alcanzar los resultados programados?

Hallazgo 21
Se logrd la adaptacién y se posibilité la reprogramacion e implementacién de UVLO gracias a la gran
experiencia en el trabajo territorial en educacién con enfoque de género de Fundacién SES articulada
con el recorrido de FEIM como una de las organizaciones pioneras del movimiento de mujeres en la
Argentina y al apoyo técnico de Women Win. Esta combinacién de recursos fue un factor clave para
alcanzar los resultados programados.

“SES y FEIM llegaron a orgas mucho mds informales con todo el desgaste que implico para ellas.
Pero llegaron al medio de los barrios cosa que el GCABA no hubiera podido. En el medio de todo ese
caos se llegé a actores institucionales que hubieran estado postergados.” (Organizacion
implementadora)

“SES y FEIM lograron acompafiar para agregar informacion relevante para las chicas en el
contexto. Sostuvieron el compromiso de contextualizar y responder a las necesidades, lo cual no
pasa siempre. Es muy fdcil caer en la comodidad de un curriculo y en este caso no fue asi. Tuvieron
capacidad de adaptar e incorporar la voz de las chicas. Siempre iban tomando la temperatura de
como iban las cosa.” (Organizacion ejecutora)

“Todos los procesos de asesoria técnica fueron dirigidos a SES y FEIM para que estas dos
organizaciones se consoliden en la implementacion de la metodologia porque son el corazon, los
nodos de distribucion de informacion, sequimiento, procesos en territorio y demds.” (Organizacion
ejecutora)

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras.
Taller de resultados.

Hallazgo 22
De acuerdo a la informacidn relevada, el proceso de reprogramacion de UVLO como consecuencia de
la pandemia junto con la necesidad de preparar la intervencién y disponer de recursos territoriales
antes de poder estar presencialmente en los barrios, generd desgastes y cansancio en los equipos de
las organizaciones cargo. Esto implicd que la dedicacidén de recursos humanos para el programa fue
mayor a la prevista.

A esto se sumaron los requerimientos administrativos derivados de la implementacion de los apoyos
alimentarios y de cuidados (estipendios) a las participantes representaron alrededor del 40% de
presupuesto ejecutado por el GCABA3® que resultaron particularmente demandantes en funcién de la
informalidad que afecta a los barrios vulnerables y sus organizaciones territoriales. Se registraron

38 La proporcién fue calculada considerando el monto asignado al estipendio mensual (Ar$800.-) para cada una
de las participantes con inscripciéon vigente (1102) por el tiempo de implementacién sobre el total del
presupuesto del GCABA. Estos valores fueron documentados en pesos argentinos. Pueden registrarse diferencias
con el presupuesto en ddlares estadounidenses segun el tipo de cambio correspondiente a los diferentes
momentos. Este es un factor vinculado a la inestabilidad cambiaria de las condiciones macroecondmicas de la
Argentina durante la implementacién de UVLO. Aqui aclaro que el proyecto tenia un presupuesto en ddlares que
luego se pesificéd al tipo de cambio vigente en Naciones unidas (que no es el cambio oficial, incluso un poco
menos) cuando firmaron los contratos cada una de las contrapartes. En si sus presupuestos no fluctuaron porque
el valor de los contratos se congeld a la firma.
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también otros factores que pudieron haber influido en el proceso como escepticismo y/o desconfianza
por parte de adultos responsables de entregar informacion al gobierno, por ejemplo.

Las organizaciones ejecutoras colaboraron en casos particulares para lograr acompafiar a las
participantes con los requisitos administrativos para la correcta inscripcién y cobro.

“Fue complejo porque uno hace un compromiso y hubo que sostener desde el equipo. Se hizo lo que se pudo, la
burocracia estatal es complicada. Una de las cosas donde se nota la falta de inversion, en fortalecer los equipos
de base: muchos problemas tuvieron que ver con cuestiones administrativas y falta de documentacion, donde
las orgas tuvieron que laburar de mds y era mucho, sobre todo para orgas que no estdn acostumbradas a toda

esta carga administrativa. Y asi es como algunas chicas se quedaron sin cobrar la beca”. (entrevista organizacién
ejecutora)

Segln los datos relevados, se dieron ademas otras demoras en los circuitos internos del GCABA para
la ejecucion de los estipendios. Esta situacién se reflejé en el insumo de tiempos administrativos
mayores a los previstos por todas las partes (organizaciones implementadoras y organizaciones de
base).

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Entrevistas a formadoras.
Taller de resultados. Se incluyen aqui comentarios a la primera versién del informe de evaluacion.

Hallazgo 23

De acuerdo con la informacidn que emerge de los informes presentados y revisados en esta
evaluacion, que se refrenda con resultados de las entrevistas realizadas, podemos decir que la
utilizacion de recursos financieros fue acorde a las lineas previstas para cada una de las organizaciones.
Sin embargo, las adaptaciones necesarias a las restricciones de presencialidad por la pandemia se
dieron en los contenidos, formatos de las actividades y en la dedicacién de los recursos humanos,
aunque no en la reasignacidon de recursos econdmicos que acompaien todos los requerimientos
técnicos y gastos asociados a las nuevas formas de hacer. Por ejemplo, no se contemplaron recursos
econdmicos para cubrir conexidn a internet moévil para las formadoras y esto impidié que pudieran
utilizar recursos en linea en el trabajo con las adolescentes.

El programa tuvo un financiamiento de US$1.102.140.- distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 7 - Financiamiento del Programa — Valores en ddlares estadounidenses

Resultado 1 S 687.150,00 62,3%

Resultado 2 S 22.000,00 2,0%

Resultado 3 S 32.000,00 2,9%

Resultado 4 S 33.000,00 3,0% 70%
M&E S 81.800,00 7,4%

Management y coordinacién S 164.550,00 14,9%

Costos de soporte S 81.640,00 7,4% 30%
Total $ 1.102.140,00

Segun la informacién disponible, al momento de la realizacién de esta evaluacion final al 30 de
septiembre la recepcion de fondos por parte de las organizaciones ejecutoras se distribuye de manera
en que se informa en el Cuadro 8

Cuadro 8- Distribucidn del presupuesto del Resultado 1: valores en pesos argentinos segtn Informe 3

Recepcion de fondos al Informe 3 -

Cont t P taj Total
ontraparte orcentaje ota 30 de septiembre de 2021
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Distribucién de| FEIM 30%| $ 14.880.368,00 |$ 9.706.516,00 65%

fondos Resultado 1 | FSES 36%| $ 17.670.437,00 | $ 12.956.880,00 73%
GCABA 34%| $ 16.568.701,00 | $ 9.057.093,00 55%
Total $ 49.119.506,00

A partir de la informacidn provista por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, el pago de los apoyos
alimentarios y de cuidados (estipendios) sucedio de la siguiente manera:

e 1129% adolescentes estuvieron inscriptas para la recepcién de los estipendios. Los recibieron
efectivamente 1102. Las 27 chicas restantes no pudieron acceder al cobro por razones puntuales.

e Ademas de estas 1129 adolescentes, hubo 151 que participaron de UVLO pero no lograron
inscribirse ni entrar en el circuito de pago por no contar con la documentacién correcta. Solo
recibieron los kits de cuidado personal y kits de cuidados reforzado.

e El pago de estipendios se realiz6 a través de Interbanking y esto involucré Banco Ciudad vy el
Ministerio de Hacienda. El tratamiento fue por lote completo por lo cual, ante inconvenientes
puntuales, se frenaba todo el circuito de cobro. Esto generd algunas demoras.

e El pago estipulado fue de Ar$ 800 por mes. Se realizd un primer pago, con cuatro cuotas juntas
atrasadas, cuando cobraron 1040 beneficiarias, Ar$3200 cada una. En el segundo pago, 948
beneficiarias cobraron una cuota de Ar$800. Luego se liquidaron 51 casos de pagos pendientes,
con montos entre Ar$4000 y Ar$4800. Por ultimo, el tercer y cuarto pago, se expidié para 997
beneficiarias, por Ar$1600. (Valores expresados en pesos argentinos).

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.
6.3.2 Modelo de gestién

¢En qué medida el modelo de gestidn establecido para el programa ha facilitado u obstaculizado la
implementacion efectiva y la entrega de resultados?

Hallazgo 24

El modelo de gestidn de UVLO Buenos Aires fue lo suficientemente efectivo para lograr que se alcancen
los objetivos previstos, pero no logré manejar adecuadamente los tiempos de ejecucidn. Se demoré
excesivamente la puesta en marcha del programa antes de que estallara la crisis sanitaria por COVID-
19 tanto por parte de ONU Mujeres como por parte del GCABA. Fue necesario dar de baja el acuerdo
inicial entre estas instituciones y generar un nuevo instrumento contractual. Estas demoras se explican
en parte por el calendario electoral argentino, que renové autoridades justamente en el afio 2019 y
cambié el mapa institucional. El gobierno local resulté reelecto, pero realizé modificaciones en su
estructura interna, en particular el Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat cambid por completo
su planta de funcionarias/os. Por otro lado, para el momento en que se firma el contrato con el COI
gue da comienzo a UVLO, ONU Mujeres estaba aun consolidando su estructura local, factor que agregé
demoras que fueron resueltas recién con la incorporacion de la coordinadora del programa.

39 Es importante aclarar que existe un desfase con el niimero de participantes registrado por las organizaciones
(1252 participantes registrado por FSES y FEIM) en asistencia a las sesiones, que deriva de dificultades
administrativas. Esta informacion estd triangulada con las entrevistas realizadas a todas las organizaciones
implementadoras.
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En ese momento, se instrumentd la convocatoria a organizaciones de la sociedad civil para actuar
como contrapartes en laimplementacidon que imprimid el espiritu multisectorial que resulté clave para
la amplificacién de la llegada territorial del programa.

Todo esto ocurrié durante el afio 2019, tiempo durante el cual no hubo efectivamente un modelo de
gestidn consolidado. La pandemia que comienza a principios de 2020 obligd a la reprogramacién de
UVLO v la instalacién de un cambio en la dindmica de la gestidon que resulté provechoso. Desde la
coordinacion a cargo de ONU Mujeres se movilizaron los acuerdos inter-institucionales y se pusieron
en marcha recursos que activaron al programa y a sus actores.

Fuentes: Documentos programdticos y Entrevistas a representantes de ONU Mujeres, donante y
contrapartes. Se incluyen aqui comentarios a la primera version del informe de evaluacion.

Hallazgo 25

Surge del relevamiento que quedd resentido el proceso de las formadoras de incorporacidon de
conocimientos y herramientas especificas para la movilizacion de los temas de la curricula en estos
territorios en particular. El mayor desfase se evidencia en que los cuadernillos con actividades
adaptadas a la pandemia no estuvieron totalmente a disposicion de las formadoras en el momento en
gue los necesitaban para trabajar con las chicas. Aun cuando FSES y FEIM compartieron las actividades
para facilitar las sesiones, no siempre lograron que llegaran a las formadoras en el momento en que
necesitaron implementarlas.

"El programa estuvo muy bueno, lo que mds costd fue la organizacion. A veces las cosas que
requeriamos nos llegaban tres clases después." (Entrevista educadora)

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres, donante y
contrapartes. Se incluyen aqui comentarios a la primera version del informe de evaluacion.

6.3.3 Uso estratégico de los recursos del programa

Hallazgo 26
En base a la informacion relevada puede sistematizarse una lista de recursos del programa que
resultaron estratégicos para el avance de UVLO. Estos pueden rastrearse en la documentacion
programatica, y también son mencionados como tales en el relevamiento cualitativo con
organizaciones y el taller de resultados. Se observa que en conjunto los recursos fueron utilizados de
forma estratégica bajo la coordinacion del programa y con acuerdo del donante para la
reprogramacion de la implementacién en pandemia:

e Fondos dispuestos por el donante,

e Metodologia UVLO desarrollada, con un curriculo estructurado y guia de aplicacidn incluida
(Manual).

e Apoyo técnico de una organizacidn internacional especializada en el deporte como herramienta
para el empoderamiento de las nifias y adolescentes.

e Organizaciones de la sociedad civil a cargo de la ejecucidn con gran experienciay llegada territorial,
una especializada en educacidn y la otra en avance de los derechos de las mujeres.

e Participacién del estado local: facilito la distribucién de apoyos alimentarios y de cuidados.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres, donante y
contrapartes.
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6.3.4 Efectividad del Plan de M&E

¢En qué medida el programa tenia arreglos de monitoreo efectivos para medir su desempefio y
progreso hacia resultados?

Hallazgo 27
El plan de monitoreo y evaluacion de UVLO previéo mecanismos de seguimiento adecuados para sus
metas programaticas. Este fue reelaborado para acompafiar la reprogramacién realizada por la
pandemia. Considera las caracteristicas de la intervencién — objetivos, poblaciones beneficiarias,
diversidad de actores — y los circuitos de informacidn requeridos para monitorear las acciones a
implementar y despliega estrategias de seguimiento y canales para la comunicacién y colaboracion
entre las partes.

El cronograma de actividades de M&E no fue adaptado al calendario comprimido de implementacion
en pandemia segun surge de la documentacion y de las entrevistas realizadas. Aunque las
herramientas previstas para el monitoreo sirvieron para reportar estados de situacion y avances, no
se consolidé una matriz de seguimiento que fuera funcional a la coordinaciéon del programa. Se
observa aqui un desfase entre los tiempos de la implementacion y los tiempos de las herramientas.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.

Hallazgo 28
En relacidn a las herramientas previstas se observan algunos corrimientos puntuales en la articulacion
de todas las partes del plan en un sistema de monitoreo, evaluacién y aprendizajes.

Se analizan brevemente las herramientas que componen los arreglos de monitoreo de la intervencién:

Teoria de Cambio: el plan se organiza alrededor de la Teoria de Cambio (ToC) del programa, que se
describe en el Cuadro 9. Como puede observarse, ésta plantea un abordaje coherente y plausible
hacia el resultado esperado del programa y su contribucidn al resultado ultimo. A partir de ella pueden
comprenderse tanto las herramientas del programa como su funcionamiento. También se evidencia
que el programa esta disefiado desde una perspectiva de género y DDHH, y esto se ve reflejado en la
intervencién que propone.

Cuadro 9 - Teoria de Cambio UVLO

Resultado Ultimo de UVLO (Ultimate Outcome): Que las nifias y adolescentes se posicionen como
agentes de transformacidn para lograr la igualdad de género.

Herramienta principal: El deporte aumenta la creencia de las nifias y adolescentes en su propia
habilidad, lo que se traduce en sus vidas cotidianas y las alienta a tomar la iniciativa e intentar cosas
gue nunca imaginaron posibles.
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Resultado General (Outcome): Las nifias y adolescentes aumentan su acceso y se benefician con
actividades deportivas de calidad y entrenamiento para la vida

Estrategias

El acceso de las adolescentes a la
practica deportiva en espacios fisica y
emocionalmente seguros y el
desarrollo de habilidades para la vida.

Fortalecimiento de organizaciones
sociales locales con relacién a la
implementacién de programas que
utilizan el deporte con perspectiva
de género.

Estrategia transversal

Comunicacién y difusion para sensibilizar actores clave sobre el deporte
como herramienta de empoderamiento de las nifias y las mujeres.

Resultados

1. Instituciones/actores
reportando las mejorias
en la capacidad de
implementacion de

2. Organizaciones/
empresas sensibilizadas
favorecen la integracion
socioecondmica de las

3. Mensajes de igualdad
de género promovidos en
eventos deportivos, por
modelos de referencia y

4. Visibilizadas las
adolescentes y el
programa en redes
sociales y medios

medios. (comunitarios,

tradicionales y otros)

chicas participantes del
programa

programas deportivos de
alta calidad para nifias
combinados con curricula
de habilidades para la
vida

Resultados especificos o productos (Outputs) descriptos en el Marco de Resultados

Implementacion
de UVLO

Herramientas programaticas, Plan de M&E y Plan de Comunicacién

Elaboracion propia en base a documentacion programadtica.

La Matriz de Resultados (Ver Cuadro 3) organiza el sistema de indicadores a observar y relevar para
la evaluacion del programa. Establece indicadores de resultados especificos o productos que resultan
adecuados. En esta matriz no se incluyd la operacionalizacién de los indicadores BACKS (behaviour,
attitude, condition, knowledge vy status)*® para la observacién del resultado general
especificamente en relacién al seguimiento de los cambios producidos en la beneficiarias a partir de
su participacién en las sesiones curriculares. Estos indicadores estdn contemplados en las encuestas
de linea de entrada y linea de salida, pero no estdn integrados a la matriz de resultados.

En la matriz de resultados no se indican los medios de verificacion para los indicadores. Esta tarea fue
realizada en este estudio de evaluacién final. Para esto se rastred e incluyé mas de un medio de
verificacidon cuando fue posible para favorecer la triangulacion de resultados. Los informes periddicos
remitidos por las contrapartes fueron considerados para este fin. Quedd fuera de la evaluacidn final la
revision de los informes finales de implementacién debido a que su entrega estaba prevista
contractualmente luego de la finalizacion de la misma.

La matriz de resultados determina valores meta o targets a alcanzar por el programa para cada uno de
los indicadores que expresan los resultados esperados para la intervencién. Se desprende de las
entrevistas realizadas que la determinacidn de los targets fue una actividad debatida y consensuada
con el donante.

40 |ndicadores BACKS (por su siglas en inglés), se orientan a la observacién de comportamientos, actitudes,
condiciones previas, conocimientos y estados.
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La Matriz de Riesgos estd ampliamente desarrollada y cuenta con una clara sistematizacion de riesgos
externos y de contexto, riesgos programaticos y riesgos institucionales, considera las circunstancias de
pandemia y organiza estrategias de mitigacion especificas. Emerge del relevamiento que la prevision
de cambios de situacidon por riesgo sanitario es un factor que se tuvo en cuenta y efectivamente esta
herramienta contribuyé a la toma de decisiones rdpidas y oportunas para adaptar las actividades al
contexto.

Para el Monitoreo de actividades y su implementacidn por parte de las contrapartes el plan de M&E
prevé mecanismos de comunicacidn y cooperacién entre las organizaciones. La informacion relevada
sugiere que efectivamente funcionaron en ese sentido.

Encuestas de Linea de Entrada y de Salida: para la evaluacion de los logros alcanzados con las
participantes se implementd la medicidn cuantitativa de una linea de entrada y una linea de salida a
cargo de las organizaciones contrapartes locales en la que se relevaron indicadores BACKS para el
seguimiento de cambios actitudinales y de comportamientos. Los datos correspondientes a las
respuestas fueron cargados en la plataforma Salesforce. Las organizaciones contrapartes fueron
capacitadas para esta tarea y recibieron apoyo de Women Win. La implementacién de esta
herramienta sufrié dificultades y no pudo ser procesada utilizando técnicas de anadlisis longitudinal
debido principalmente a que la encuesta de linea de entrada no pudo ser realizada correctamente al
principio de las actividades. Estaba previsto que fuera aplicada en papel bajo la modalidad
autoadministrada al principio de las actividades territoriales y esto no resultd posible por las ya
mencionadas particularidades que tuvieron las actividades presenciales en pandemia. A esto se agregd
que la respuesta de una encuesta en papel sumaba a la documentacién y papeles que debian
gestionarse en terreno lo que resultd inviable.

La encuesta de linea de salida pudo ser implementada con mayor facilidad.

Segun surge de las entrevistas realizadas, la carga en Salesforce resulté un proceso lento y trabajoso
para la linea de entrada, pero no se reportan mayores dificultades en adelante. Segun pudo ser
observado la plataforma fue utilizada como un herramienta para la carga de encuestas y generacién
de dataset y no pudo aprovecharse sus capacidades para el seguimiento de casos. Tampoco se verificd
gue haya sido empleada para el seguimiento del programa.

Fuentes: Documentacion programdtica. Entrevistas con representantes de ONU Mujeres y
contrapartes.
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6.4 Coherencia

6.4.1 Sinergia del programa con otras iniciativas y proyectos

¢Cudles son las sinergias existentes, si acaso, del programa con otras iniciativas y proyectos relevantes
dentro de ONU Mujeres, socios y otras organizaciones?

Hallazgo 29
El programa destaca fuertemente entre las intervenciones que conviven en el territorio de la ciudad
dirigidas a poblacion con vulnerabilidades multiples del mismo segmento etario.

Es muy importante tener en cuenta que UVLO propone una configuracién particular y novedosa*': se
dirige a mujeres adolescentes, utiliza al deporte como herramienta de transformacion y articula
contenidos de formacién para la vida con un temario sensible al género. El disefio y espiritu del
programa estd informado por las iniciativas de Igualdad de Género en el Deporte impulsadas por el
col.

Esta implementacion sucede en un momento particular, en el que la pandemia presentd un contexto
de ausencia de espacios de participacién y referencia para las adolescentes. En este sentido, el
programa muestra una fortaleza clara al ofrecer la posibilidad de encuentros entre pares en tematicas
pertinentes a su género y edad. Este logro tiene que ver con la coherencia externa del programa,
dadas sus caracteristicas propias y el nivel de adaptacion que logré ante la situacion de pandemia.

Fuentes: Documentos programdticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres, donante y
contrapartes. Taller de Cierre.

Hallazgo 30

UVLO es coherente con otras intervenciones en las que participan las organizaciones contrapartes y
contribuye a su fortalecimiento y especializacidn.

En el siguiente cuadro se sistematizan algunos programas realizados por el GCABA durante la
pandemia orientados a un publico adolescente/joven. Es pertinente mencionar que la informacion
presentada forma parte de la comunicacién oficial del gobierno y no se cuenta con datos sobre los
alcances o resultados de los mismos. De acuerdo con los datos relevados, no se detectan
superposiciones entre los programas y UVLO. Desde el GCABA, no se los visualiza como competitivos
entre si sino que se entiende que son complementarios y amplifican la oferta de la ciudad.

Programas

Escuela Abierta:

https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/escuelaabierta
Escuela Abierta es un espacio de encuentro entre chicos/as, familia y comunidad en la escuela para contribuir con el desarrollo del aprendizaje y cultivar valores ciudadanos
a través de actividades artisticas, culturales, deportivas y recreativas.

Programa Adolescencia 2020 https://adolescencia.com.ar/2020 Estimula las potencialidades y el desarrollo de la autonomia de los adolescentes a
través de actividades deportivas, culturales y de ciencia y tecnologia.

41 Es también importante sefialar que ninguno de estos programas esta dirigidos especificamente a mujeres
adolescentes exclusivamente y que, en la reunion final de Comité Directivo realizada el 30 de noviembre, se hizo

mencion también a la falta de oferta especifica para este publico.
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https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/escuelaabierta
https://adolescencia.com.ar/2020

Lideres Recreativos https://www.buenosaires.gob.ar/desarrollohumanoyhabitat/ninezyadolescencia/lideres-recreativos Es una propuesta gratuita
de inclusion y capacitacion dirigida a adolescentes entre 16 y 18 afios con el objetivo de generar espacios de formacién en recreacion y liderazgo
comunitario.

Recreacion Ambiental: https://www.buenosaires.gob.ar/desarrollohumanoyhabitat/ninezyadolescencia/recreacion-ambiental Ofrece diferentes
actividades para conectar a los adolescentes con el cuidado del medio ambiente.

Reconstruyendo Lazos: https://www.buenosaires.gob.ar/desarrollohumanoyhabitat/ninezyadolescencia/reconstruyendo-lazos Ofrece practicas
socio educativas laborales para incrementar las condiciones de empleabilidad de los adolescentes y jovenes.

Surge de la informacidn relevada, que UVLO también contribuye al fortalecimiento y especializacién
de las organizaciones contrapartes. Fundacidn SES participa en Sportic otra iniciativa impulsada por el
Comité Olimpico Internacional junto al BID que enfoca en el aprendizaje con deporte y tecnologia que
se desarrolla en Argentina, Colombia y Ecuador. FEIM es parte activa de la Red Nacional de Jévenes y
Adolescentes para la Salud Sexual y Reproductiva, a través de la cual participa en intervenciones
enfocadas en adolescencia y género.

Fuentes: Relevamiento online de programas. Documentos programaticos. Entrevistas a representantes
de ONU Mujeres, donante y contrapartes.

Hallazgo 31

En relacidn a las sinergias con otras intervenciones y acciones de UN en el territorio de la CABA, se
detectd la convivencia de UVLO con EsConESl. Se trata de una iniciativa participativa de alcance
nacional liderada por adolescentes y jévenes realizada por dos organizaciones de la sociedad civil
locales — Fusa e Impacto Digital - con la participacién de gran nimero de organizaciones de la sociedad
civil entre las que se encuentra la Red Nacional de Jovenes y Adolescentes para la Salud Sexual y
Reproductiva ya mencionada. EsConESI tiene una estrategia de campafias tematicas. En una colabora
con UNFPA y ONUSIDA para la prevencién de VIH en poblacién adolescente, y en otra, con la Iniciativa
Spotlight para prevenir las violencias de género. Las dos campafias convivieron con UVLO vy sus
descripciones indican que tienen potencialidad de sinergias con UVLO desde sus abordajes tematicos
con foco en problematicas de género.

UVLO se diferencia por su especificidad deportiva y por estar dirigida a nifias y adolescentes de barrios
vulnerables de la ciudad.

Fuentes: Relevamiento online de programas. Documentos programdticos. Entrevistas a representantes
de ONU Mujeres, donante y contrapartes.

Hallazgo 32

Para ONU Mujeres, UVLO sumé también herramientas deportivas estructuradas y de calidad para sus
acciones dirigidas a las jovenes y a los instrumentos especificos de trabajo en prevencidn territorial de
las VBG.

Desde la mirada de la coordinadora del programa, la experiencia previa de adaptacion de UVLO en
Brasil contribuyé en muchos aspectos. Especialmente en el intercambio de informacién y lecciones
aprendidas con Empodera, canalizadas a través de Women Win. También en los materiales ya
desarrollados que sirvieron de apoyo para el desarrollo de los productos adaptados en Argentina
(especialmente el Manual UVLO), entre otros elementos. El contacto y vinculo de intercambio con el
equipo de Brasil es periddico y fructifero.

Fuentes: Relevamiento online de programas. Documentos programdticos. Entrevistas a representantes
de ONU Mujeres y contrapartes. Se incluyen aqui comentarios a la primera version del informe de
evaluacion
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6.4.2. Grado de colaboracidn entre las contrapartes

¢Cudl fue el grado de colaboracidon entre las contrapartes que actualmente colaboran con el
programa?

Hallazgo 33
Como ya se ha seinalado, un factor clave para la llegada territorial a esta poblacion especifica en
situacion de pandemia es la articulacién multisectorial de la organizacién de UVLO. Esto implicé
diferentes niveles de colaboracién entre las partes que se realizaron mediante la coordinacidn de ONU
Mujeres que no fue necesariamente fluida entre todas las partes y en todos los momentos. Aun asi,
se logrd articular esfuerzos, acciones y fortalezas de organizaciones de diferente tipo en situacién de
emergencia que dieron como resultado el logro de las metas del programa.

Del relevamiento realizado surge que el grado de colaboracion entre Fundacién SES y FEIM fue alto en
la tarea de adaptacion de los contenidos curriculares de UVLO al contexto local y a la pandemia.

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes. Se incluyen aqui comentarios a
la primera version del informe de evaluacion
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6.5 Sostenibilidad

¢En qué medida el programa ha garantizado la continuidad de los beneficios de este después de
finalizar el apoyo de ONU Mujeres?

6.5.1 Continuidad de los beneficios en el tiempo

Hallazgo 34
Surge de la informacién relevada que un primer factor clave para la continuidad de los beneficios de
UVLO una vez finalizado, es la realizacién concreta y en multiples niveles de que el deporte es
efectivamente una herramienta adecuada para convocar, interpelar y fortalecer a mujeres jévenesy
adolescentes.
Esto se hizo evidente en algunas de las organizaciones de base que descubrieron la capacidad del
deporte para traccionar la participacion de las chicas y expresan que la experiencia sera aprovechada
en otras propuestas:
”...el deporte las hacia venir a la actividad, el taller hacia que las chicas se queden y se quedaron y
fue una secuencia...”(entrevista educadora)
Hallazgo 35
En este mismo sentido, UVLO también proporciona un conjunto de herramientas concretas para su
utilizacidn en territorio que pueden ser aprovechadas en diferentes contextos: Manual de Contenidos,
Guias de actividades territoriales, Metodologia de trabajo.

“deja un material concreto que puede servir para continuar trabajando los contenidos de UVLO en el tiempo e
incluso con nuevos grupos de chicas, e incluso en espacios escolares. El poder brindar material impreso en
sectores que presentan brechas digitales y en muchos casos dificultades de acceso a contenidos de esta indole.
A su vez, los cuadernillos permiten que las adolescentes del programa puedan compartir estas temdticas con
sus amigas independientemente de que sean parte del programa.” (Organizacion Ejecutora — Informe de
contraparte)

Esto se produce por el compromiso de las organizaciones participantes expresado en el
involucramiento y acompafiamiento en territorio. Aun asi, esta implementacién en contexto de
pandemia no dejé instaladas las posibilidades necesarias para acompafiar la intencién de las
beneficiarias de continuar participando en actividades por las condiciones de vulnerabilidad social
incrementadas por el COVID-19.

Fuentes: Documentos programadticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.
6.5.2 Acciones hacia la sostenibilidad del programa
¢Qué acciones deben tomarse para lograr la sostenibilidad del programa?

Hallazgo 36

Surge del relevamiento que es necesario imprimir procesos administrativos, previsidn de recursos en
las organizaciones y légicas de gestién del dinero con mayor adaptaciéon a un territorio que se
desenvuelve con altos niveles de informalidad. Se requeriria una flexibilidad mayor a la de los
organismos internacionales o los estados. En este caso, la articulacion multisectorial que incluyé a la
sociedad civil imprimié una capacidad de adaptacion rapida que favorece los procesos, pero los
mecanismos programaticos no llegaron a dar cuenta de esta distancia entre realidad territorial y
procesos institucionales. Esto se hizo evidente en la administracidon de los apoyos alimentarios y de
cuidados (estipendios) como ya fue mencionado.
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Es imprescindible ajustar lo programdtico y la red institucionalidad ante futuras implementaciones.

Fuentes: Documentos programadticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.

6.5.3 Fortalecimiento de la capacidad de movilizar recursos

Hallazgo 37
Surge del relevamiento realizado que UVLO fortalecié la capacidad de FEIM y FSES de movilizar
recursos especificos hacia el deporte como herramienta para la igualdad de género.
En el caso del GCABA, el programa se insertd en los circuitos territoriales y procesos estatales
habituales. No se verificé en el relevamiento que el programa haya mejorado la capacidad de movilizar
recursos del estado local.

Fuentes: Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.

6.6. lgualdad De Género Y Derechos Humanos

¢Los resultados, los objetivos y las acciones de implementacién reflejan y promueven los derechos
humanos de las mujeres y nifias?

Hallazgo 38
Desde la evaluacién se aprecia con nitidez a lo largo de todos los puntos examinados hasta aqui, que
toda la intervencion efectivamente refleja el respeto por los derechos humanos de las mujeres y las
nifias y promueve activamente la igualdad de géneros con una perspectiva interseccional que
considera que se trata nifias y adolescentes atravesadas por multiples vulnerabilidades.

Fuentes: Documentos programadticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.

Hallazgo 39
En el nivel individual, las nifias y adolescentes de barrios vulnerables estdn en centro de la
intervencién, son sus beneficiarias directas. Sus necesidades han sido contempladas. Esto se evidencia
en que en la reprogramacion por pandemia se incorpord y dispusieron las medidas necesarias para
gue reciban un apoyo alimentario y de cuidados que posibilitara su participacidn en el programa en
momentos de crisis severa en sus hogares y barrios.

Las voces de las chicas han sido respetadas. Desde el programa se incentivd activamente que las chicas
puedan reflexionar sobre sus experiencias a través de los contenidos curriculares y compartir con sus
formadoras y pares su posicion al respecto. Segun refieren las formadoras y las organizaciones
ejecutoras, en el transcurso de las sesiones expusieron situaciones que las atraviesan. El programa
pudo informar sobre recursos locales para ampliar la contencion necesaria. Sin embargo, no estaban
previsto la activacion de acciones concretas, pasos a seguir especificos para asegurar su seguimiento.

El enfoque respetuoso a los derechos humanos de las adolescentes atraviesa a las acciones en
territorio. Este factor emerge como clave para generar en UVLO espacios de pertenencia y contencion
emocionalmente seguros para las chicas, que estd en el centro de las herramientas del programa.

Aun en aquellas situaciones en las que se produjeron errores, como el ya mencionado problema que
se generd a partir de la entrega de remeras con talles que no se diferenciaban entre si y no habia
opciones disponibles para todos los cuerpos, todas las actoras involucradas atribuyen esta situacién a
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cuestiones de organizacion, de falta de informacién, pero no se interpreté como una posicién no
respetuosa o activamente discriminatoria. Se activd muy rapidamente la deteccién del problema en
todos las capas de la estructura del programa y se implementd una solucidn.

También se produjo un desfasaje —ya mencionado — en los contenidos curriculares que requieren un
ajuste mayor a las condiciones de vulnerabilidad social que atraviesan las chicas para lograr un
enfoque mas respetuoso de sus condiciones de vida. Especificamente en los temas de alimentacidn
saludable que requeririan mayor precision para adaptarse a las posibilidades concretas de
disponibilidad de productos.

Fuentes: Documentos programadticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.
Encuestas de linea de entrada y linea de salida.

Hallazgo 40

En el nivel comunitario, UVLO logré instalar actividades que movilizan la agenda de igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres en los territorios. Contribuye a que las organizaciones territoriales
puedan pensar a las actividades deportivas como una instancia de empoderamiento de las
adolescentes.

También instald el derecho de las adolescentes a utilizar el espacio publico comunitario para
actividades deportivas sin tener que cederlo a sus pares varones. Se desprende de las entrevistas con
las formadoras y con las organizaciones ejecutoras, que el uso de estos espacios debid ser negociado
— con dificultades - con otros actores comunitarios durante la intervencion, y como producto de esa
negociacién las chicas pudieron efectivamente ocupar esos espacios.

Fuentes: Documentos programadticos. Entrevistas a representantes de ONU Mujeres y contrapartes.
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7. Conclusiones

Relevancia

C1. El trabajo de adaptacidn del programa al contexto de pandemia por COVID-19 respondid
apropiadamente a una doble necesidad: interpretar el territorio para el programa UVLO y adecuar la
metodologia a las restricciones producto de las medidas sanitarias. Estas adaptaciones resultaron
pertinentes, aunque con aspectos mejorables. Se pudo aprovechar los momentos de aislamiento
obligatorio para las actividades que podian realizarse a distancia y se dispusieron las medidas
sanitarias para que pudieran realizarse actividades presenciales cuando fue posible.

C2. Se logrd conservar en contexto de pandemia la articulacién de los componentes centrales en
la estrategia de UVLO: la actividades deportivas y las habilidades para la vida. Esto fue posible por la
capacidad de sintonizar con las necesidades del contexto manteniendo los lineamientos
programaticos centrales de la intervencidn. Algunos aspectos, como la disposicion de espacios
fisicamente seguros presentaron mayores desafios por la combinacién de condiciones desfavorables
en el territorio y las limitaciones tecnolégicas.

Eficacia

C3. UVLO contribuye al empoderamiento de las nifias y adolescentes de barrios vulnerables ya
gue se constituye en un espacio de pertenencia y contencién para las adolescentes y el descubrimiento
de que la actividad deportiva es para ellas y puede ser una plataforma para crecer.

ca. La formacién de comunidades UVLO en los territorios es un resultado no esperado por la
implementacion. Se trata del desarrollo de redes, espacios de escucha y reflexion que dieron en
principio porque por las restricciones de la pandemia las adolescentes no podian acceder a sus lugares
habituales. A partir de alli, las chicas descubrieron y valoraron este espacio para ellas en sus propios
barrios en el que pueden sentirse seguras y a gusto. UVLO logrd altos niveles de participacion entre
las adolescentes quienes expresaron intenciones de continuar participando en actividades similares a
las propuestas por la intervencién. Se generaron cambios personales y multiplicadores que no pueden
ser todavia dimensionados.

C5. Se destaca como logro que algunas organizaciones de base puedan incorporar espacios
dirigidos a adolescentes mujeres. Sin embargo, no es posible prever su sostenibilidad en estas
instituciones con el formato adoptado a partir de UVLO. No se logré la potencialidad de
fortalecimiento de las organizaciones de base en situacién de pandemia.

Cé6. Algunos elementos internacionales del programa - como por ejemplo los parametros para
constituciéon de Centros de Excelencia UVLO — no pudieron ser aplicados a las organizaciones
territoriales ya que resultaron muy exigentes para el contexto de inestabilidad y crisis econédmica que
atraviesa la Argentina, ademds de que no todos resultaron apropiados a la cultura local.

C7. Se registraron ciertos desajustes entre los contenidos curriculares y las situaciones que
atraviesan las adolescentes en el territorio se debieron a la falta de respuestas especificas a las
situaciones que se presentaron. La organizacidn curricular y el temario resultaron adecuados vy la
adaptacidon demostré estar realizada acorde a las caracteristicas del territorio, pero requiere un mayor
nivel de localizacién. Esto se debid en parte a que los elementos disefiados para acompanar estas
situaciones fueron distribuidos cuando ya estaban muy avanzadas las sesiones.
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Cs. Se produce una tensién entre el enfoque de género binario de la programacidn, los contenidos
de generacion mads avanzada expresados en la adaptacidon de los materiales, y las necesidades
expresadas en territorio. En un orden similar, el desajuste entre los mensajes del programa y algunos
elementos clave, por ejemplo que se distribuyeran camisetas con talles que no cumplian con las
medidas adecuadas a los cuerpos de todas las adolescentes, resultd inadecuado al enfoque de género
propuesto por la intervencién.

Eficiencia

Co. El aprovechamiento de los recursos del programa se vincula a la estructura multisectorial de
UVLO que le dio amplitud de influencia en diversos niveles, y gran capilaridad de llegada. A esto
contribuyé también el conocimiento profundo del territorio de las contrapartes, y la capacidad de
coordinar los alcances de esta estructura desplegada por ONU Mujeres.

C10. Los procesos de la implementacidon resultaron dificultosos y exigentes para todas las partes.
Las demoras al inicio del programa que marcaron un ritmo “a destiempo” que fue exacerbado por la
pandemia. A esto se sumo la carga administrativa que implicd la distribucidon de apoyos alimentarios
y de cuidados que resultd dificil y confusa. En el nivel territorial, se debié a en parte a la
desinformacién de las formadoras que mantenian la relacion mas directa con las participantes.
También falté previsidon en algunos recursos para cubrir gastos puntuales, como conectividad movil
para que las formadoras pudieran acceder a recursos en linea. Esto resintié también algunos procesos
de seguimiento de resultados como la aplicacidn de las encuestas de linea de entrada y linea de salida
previstas.

Coherencia

C11. UVLO destacd entre las intervenciones que convivieron en el mismo territorio para el mismo
publico principalmente por la especificidad de una propuesta deportiva con enfoque de género
destinada a nifas y adolescentes.

C12. Favorecid también la colaboracién productiva entre las organizaciones de la sociedad civil
implementadoras locales (FSES y FEIM) que supieron articular las fortalezas de cada una para la
produccién de materiales de calidad por un lado y el fortalecimiento de la llegada del programa por el
otro: la sélida experiencia territorial en el trabajo herramientas educativas con adolescentes de
Fundacion SES y la extensa trayectoria en el activismo, incidencia y produccidn de conocimiento sobre
género de FEIM. Otro factor clave es la clara estructura curricular de UVLO y las herramientas técnicas
provistas por Women Win.

Sostenibilidad
C13. UVLO logrd instalar el interés en la actividad deportiva con enfoque de género dirigida

especificamente a adolescentes entre las participantes y en las organizaciones territoriales pero no
instalaron las capacidades necesarias para acompanar este interés.
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8.

8.1.

Lecciones Aprendidas y buenas practicas

Lecciones aprendidas

La gestién de recursos econdmicos (estipendios) insumieron tiempos institucionales vy
requerimientos burocraticos sobre los que falté informacién en el nivel de las formadoras y
generaron desorientacion en las participantes. Es conveniente disponer de una estrategia de
comunicacion que explique con claridad los pasos a seguir segln los requerimientos vigentes.

UVLO no previé herramientas especificas para el fortalecimiento de las organizaciones de base
territoriales. Por lo tanto tampoco los instrumentos para su observacién y seguimiento. Se
recomienda su incorporacién a proximas ediciones del programa.

Los contenidos curriculares y guias de actividades deben ser acompafiados por recursos para
las formadoras que les permitan abordar situaciones puntuales no previstas en la
planificacion. La implementacién de UVLO evidencié que deben estar a disposicidn de la
formadora en el momento en que se desenvuelven las sesiones.

Es conveniente que la eleccion de modelos de rol y ejemplos de mujeres empoderadas por el
deporte combine deportistas profesionales y atletas olimpicas junto con casos cercanos a la
vida de las adolescentes para promover una mayor identificacion. Por ejemplo, deportistas de
clubes locales de sus barrios.

8.2 Buenas practicas

Estructura del
programa

La estructura multisectorial de stakeholders del programa. Esta estrategia expandid
sus alcances dando integracién macro, meso y micro a sus acciones. Esto habilitd
una gran capilaridad en la llegada territorial de UVLO.

Adaptacién
del programa
al contexto
local

La adaptacién y ajustes de contenidos curriculares a la situacion local realizado por
las contrapartes locales. Resulté en materiales accesibles, actualizados, elaborados
con un lenguaje sensible a género y entorno cultural que pueden ser utilizados en
otras experiencias de trabajo en otros territorios del ambito naciona

Utilizacién de un “lenguaje UVLO” con tono local que incorpora el espiritu deportivo
y sus formas de decir a la difusion de mensajes de empoderamiento, agencia y auto-
reflexividad.

Creacion de los espacios seguros posibles: espacios de contencidn y pertenencia
aun cuando no fue posible implantarlos en lugares con las condiciones de
infraestructura adecuadas tanto por la pandemia como por las condiciones fisicas
territoriales.

Difusion y | Difusidn de los contenidos del programa y de las producciones de las adolescentes,
comunicacion | amplifica los alcances del programa

Enfoque de | El nitido foco en el avance de los derechos de las nifias y adolescentes que es capaz
género y | de detectar rapidamente desajustes e implementar medidas de correccion.

DDHH
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9. Recomendaciones

Se presentan a continuacion una serie de recomendaciones que fueron elaboradas como resultante
del estudio de evaluacion. Estas toman en consideracion los contenidos del Taller de Cierre, instancia
de evaluacidn participativa en la que se discutieron los hallazgos, conclusiones y proximos pasos.

Recomendacién R1: Incluir un rol activo de Gestion de la implementacién.

Se recomienda incluir formalmente en la programacién el rol activo de gestién del programa que
incluya las siguientes habilidades: gestion de crisis, conocimiento territorial, manejo de actores
diversos, flexibilidad.

El rol de coordinacidn de ONU Mujeres en esta adaptacién de UVLO ha sido uno de los factores clave
para la efectiva y significativa implementacién y logro de los objetivos del programa. La
implementaciéon en pandemia requirid un gran despliegue de todos los recursos disponibles que
imprimid un perfil de gestion y management que resulté provechoso.

Esta capacidad para la gestidn de crisis en entorno de incertidumbre que el equipo de ONU Mujeres
pudo desplegar, revela la necesidad de ese rol hacia el futuro.

Hallazgos relacionados con los Eficiencia -Modelo de Gestion

Criterios :

Dirigida a ONU Mujeres

Plazo Largo

Prioridad Alta

Recomendacion R2: Adaptar las herramientas practicas situacionalmente

para acompanar las sesiones.

Se recomienda que se introduzcan herramientas practicas para que las participantes puedan
experimentar la puesta en practica de los contenidos del curriculo UVLO.
Entra ellas:
e Recurseros locales con lugares a los que recurrir actualizados;
e Tips y consejos para poner en practica lo aprendido con lo que hay disponible en el barrio;
e Llamadas a la accidn que convoque a las chicas (para el dia, en mi casa, en mi barrio)

Es importante anticipar las necesidades emergentes por parte de las adolescentes que surgen
cuando se las empodera con los contenidos y experiencias del programa UVLO en sus contextos de
multiples vulnerabilidades. Es un buen resultado que los espacios del programa permitan y
acompafien la expresién de denuncias, reclamos por derechos, temas de salud mental,
discapacidades y otros temas que necesitan prevision para una canalizacién situada
territorialmente.

Hallazgos relacionados con los | Relevancia — Contexto
Criterios : Eficacia — Cumplimiento de Objetivos
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Dirigida a Organizaciones implementadoras

Plazo Largo

Prioridad Alta

Recomendacion

R3: Fortalecer y acompanar a las organizaciones
territoriales.

Resulta indispensable que las organizaciones barriales que participan incorporen los elementos
clave del programa. Esto garantiza la sostenibilidad de los beneficios de UVLO en el nivel territorial.

Hay consenso entre las partes intervinientes en la valoracién del alcance territorial logrado en esta
implementacién, como una de sus fortalezas. Sin embargo, esta capacidad de llegar al territorio no
incluyé fortalecimiento institucional de las organizaciones barriales ni acompafiamiento adecuado
gue considere los altos niveles de informalidad que las atraviesan.

Se recomienda considerar estas caracteristicas en la instrumentacién del monitoreo del progreso
de los logros, en la construccién de procesos administrativos para hacerlos lo mas simples posible y

asignar recursos para este fin.

Hallazgos relacionados con los
Criterios :

Eficiencia -M&E / Uso eficiente de recursos

Eficacia — Cumplimiento de objetivos / Factores
habilitantes y limitantes

Sostenibilidad- Capacidad para movilizar recursos

Dirigida a Organizaciones ejecutoras
Plazo Medio
Prioridad Alta

Recomendacion (Propuesta de Cambio):

R4: Habilitar espacios fisicamente seguros.
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Las adaptaciones de UVLO requieren que se garantice que las actividades se desarrollen en espacios
Seguros.

Para esto considerar como elementos:

e La contencidn y pertenencia desarrollada a través del desarrollo de redes, espacios de escucha
y reflexién como se logré en las “comunidades UVLO”.

® Llas condiciones de seguridad fisica, del entorno y el ambiente que alude a aspectos de
infraestructura y condiciones materiales. Este punto no fue logrado en esta implementacién

La implementacién en Buenos Aires dejo claro que solo algunas organizaciones barriales pueden
contar con la infraestructura - propia o comunal - para los espacios seguros. Se recomienda
considerar acuerdos institucionales que faciliten estos espacios para multiples grupos. Por
ejemplo, que algunos grupos de organizaciones de base que no cuentan con sede puedan
funcionar en algunos de los clubes deportivos.

Hallazgos relacionados con los Criterios : Relevancia — Contexto

Dirigida a Organizaciones ejecutoras

Plazo Corto

Prioridad Alta

Recomendacioén R5: Incorporar atletas con perfiles mas cercanos a las

realidades de las participantes.

Desde los instrumentos de monitoreo con las voces de las adolescentes y desde las entrevistas a
formadoras, se evidencian espacios notables de mejora en la utilizacién de testimonios de atletas y
en la potencia de su participacion en el programa.

Se recomienda la incorporacién de atletas con perfiles mas cercanos a las realidades de las
participantes - no solamente atletas de alto nivel - y mejorar/ asegurar el aprovechamiento de sus
testimonios durante las distintas instancias de la implementacion , considerando los perfiles y
canales adecuados para interpelar a las adolescentes segln sus contextos.

Hallazgos relacionados con los | Eficacia — Cambios previstos / Cumplimiento de objetivos
Criterios:

Dirigida a ONU Mujeres

Plazo Medio
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Prioridad

Baja

Recomendacién

R6: Gestionar los materiales de forma acorde al contexto.

Se recomienda gestionar los materiales considerando la seleccidn de proveedores para que no
afecten al logro de los objetivos del programa.

Tal como se evidencié en las distintas instancias de evaluacion, las demoras en la puesta a
disposicidn de algunos de los materiales pedagégicos, asi como los problemas con los talles de las
remeras que identifican el espiritu UVLO, son aspectos que funcionaron como ejemplos de la
necesidad de considerar la seleccion de proveedores externos. (fletes, textiles, provedurias, etc)

Hallazgos relacionados
Criterios :

con

los

Eficiencia — Modelo de Gestidn
Eficacia - Factores habilitantes y limitantes

Dirigida a Organizaciones implementadoras
Plazo Corto
Prioridad Media
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10. Anexos

10.1

Matriz de evaluacion

Tabla 1 - Matriz de Evaluacion

Preguntas de la Evaluacion

Claves

Criterios de la Evaluacion

Abordaje metodoldgico

1. ¢UVLO contribuyé al logro
de las meta prevista: que las
jovenes tengan acceso y se
beneficien con e

éSe supo detectar desde el
programa las problematicas
del territorio y la poblacién y
el contexto?

e Pertinencia/Relevancia:
andlisis de  sensibilidad
programatica y contextos.

e Coherencia: Interna (ajuste

- Revision documental
o Plan de M&E

o Teoria de Cambio

® Matriz de resultados

implementacion de
programas deportivos de alta
calidad para nifas
combinados con curriculo de
habilidades para la vida.

- Organizaciones/empresas
sensibilizadas favorecen la
integracién socioecondmica
de las chicas participantes
del programa

-Mensajes de igualdad de
género  promovidos  en
eventos deportivos, por
modelos de referencia y
medios.

- Visibilizadas las adolescentes
y el programa en redes
sociales y medios

(comunitarios, tradicionales
y otros).

¢Cudles son los factores que
impulsan o impiden que se
logren los resultados?

éLos mecanismos de control
del programa son eficaces
para medir el progreso?

¢éLos cambios observados han
producido cambios
significativos que puedan
sostenerse en el tiempo?

de sostener los cambios en
el tiempo.
Institucionalizacidn.

(Previsién de) Impactos: el
caracter estratégico de la
intervencion y deteccion
de cambios
transformacionales.

entrenamiento deportivo y de institucional) 'y Externa| @ Matriz de riesgos
habilidades para la vida? ¢UVLO favorecié o fagocitd| (Relacion con otras
otras iniciativas de las partes? | intervenciones) - Entrevistas con ONU Mujeres y
col
- Entrevistas con contrapartes
2. (UVLO fue eficazmente|éSe alcanzaron los resultados?| @ Eficacia: relacién  entre| - Revisién documental
implementado? ¢Obtuvo| éSe utilizaron los recursos objetivos y resultados. o Documentacion de
resultados de calidad? econémicos, técnicos,| ® Eficiencia: Uso de los reprogramacion en contexto
¢éSiguiod el plan establecido? | humanos de manera eficiente, recursos y cadena de de COVID 19
y transparente? resultados. ® Matriz de riesgos
¢Qué parte de la cadena de e Informes de las contrapartes
resultados demostro
capacidad para impulsar la - Entrevistas con ONU Mujeres,
sostenibilidad de la col
intervencion?
- Entrevistas con contrapartes
3. ¢En qué medida UVLO logré| éLos resultados se sostienen| ® Eficacia: relacién entre| - Revisién documental
cada uno de los resultados| con evidencia observable? objetivos y resultados. o Documentacion de
esperados? e Eficiencia: Uso de los reprogramaciéon en contexto
éSe observan progresos hacia recursos y cadena de de COVID 19
- Mejoramiento de las| los resultados? resultados. ® Matriz de riesgos
capacidades de e Sustentabilidad: capacidad| @ Informes de las contrapartes

- Entrevistas con ONU Mujeres,

col
- Entrevistas con contrapartes

- Andlisis de

agregados de

(poblacidon destinataria)
-Consulta a formadoras.

resultados
respuestas de
linea de entraday linea de salida

4. ¢Qué elementos del
proceso de implementacién
podrian mejorarse?

En el nivel del disefio y la
programacion

En el nivel del registro y la

sistematizacion de las
actividades y resultados
En el nivel de la

implementacién del programa

° Pertinencia/Relevancia:
andlisis de sensibilidad
programatica y
contextos

Coherencia: Interna
(ajuste institucional) vy
Externa (Relacidon con
otras intervenciones)

- Revision documental
o Documentacion

de COVID 19
Matriz de riesgos
Informes de las contrapartes

- Entrevistas con ONU Mujeres,

COl

de
reprogramacion en contexto
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e  Sostenibilidad:
capacidad de sostener|- Entrevistas con contrapartes
los cambios en el tiempo.
Institucionalizacién. - Andlisis de resultados

agregados de respuestas de

linea de entraday linea de salida

(poblacidon destinataria)
-Consulta a formadoras.

10.2 Instrumentos de relevamiento

10.2.1 Guia de Observacion Participante en el Evento de Cierre de UVLO - 16 de octubre 2021

Entrada a terreno:

1. Reconocer el predio y el lugar especifico en el que se desarrollara el evento. Identificar espacios para
actividades. Medidas de seguridad epidemioldgica.

2. Identificar actorxs clave del programa, ubicacion en el espacio y actitud general:

Instituciones y
sus
representantes

Organizaciones ejecutoras y sus representantes y

ONU Mujeres

el tipo de presencia en el evento (comunicacional, | ICO
representantes), etc. Women Win
Organizaciones implementadoras v sus | GCABA - Ministerio de

representantes y el tipo de presencia en el evento

Desarrollo Humano y Habitat
FEIM
Fundacién SES

Organizaciones territoriales

Clubes / Organizaciones de base
barriales

Destinatarias
del programa

Parejas de educadoras:

facilitadoras

entrenadoras /

Participantes

Identificar espacios en los que
se ubican.
Por club? Se integran?

Durante el desarrollo del evento:

1. Describir las partes del evento y sus contenidos.

2. Observar / describir las acciones / actitudes de Ixs diferentes actorxs clave. Observar atentas a: clima general
del encuentro, actitudes/posturas de las participantes (frente al evento, entre ellas, frente a las educadoras,
en relacion a las instituciones).

3. Introducir preguntas cuando se requiera comprender el evento a representantes institucionales /
participantes: muy breves, con actitud respetuosa.

4. Herramientas de registro: grabadores para notas de voz, fotografia digital.

Salida de terreno: Registrar contenidos de acuerdo a guia.

10.2.2 Guia de Pautas Entrevistas con Organizaciones Ejecutoras: ONU Mujeres — ICO - Women Win

ACTORES CLAVE | ORGANIZACIONES EJECUTORAS — ROLES DE COORDINACION

TIPO DE Entrevistas individuales /grupales.

ENTREVISTA Duracidn prevista: entre 60 y 90 minutos

PARTICIPANTES Participantes (a ajustar seglin organizacién): coordinacién de cada organizacion.
FECHAS Semana del 18 de Octubre 2021 hasta el 5 de Noviembre

PREVISTAS

INVITACION Se facilitardn previamente los objetivos de la entrevista de evaluacion:

Reflexionar sobre la experiencia de implementacién de UVLO en la Ciudad de
Buenos Aires durante la pandemia desde una perspectiva institucional con tres
ejes:
e |dentificar los principales logros de UVLO en esta implementacion.
e Detectar los aprendizajes principales. Situarlos en contexto de pandemia
y cdmo se superaron los desafios. Mejores practicas de esta
implementacidn que puedan reproducirse.
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e Imaginarios de continuidad: trayectos esperables a cabo de esta
implementacion para proximas ediciones del programa.

APERTURA:

Esta entrevista es parte de las actividades de relevamiento para la Evaluacién del Programa “Una Victoria Lleva
a la Otra”. Como adelantamos en nuestras conversaciones previas, esta conversacion tendra tres ejes
principales: 1. Los logros principales de UVLO en esta implementacién. 2. Los aprendizajes y mejores practicas
de esta implementacion en contexto de pandemia y 3. La continuidad de UVLO al cabo de esta implementacion.
Voy a estar grabando la entrevista para facilitar mi trabajo de registro y analisis de sus respuestas. Si estan de
acuerdo, comenzaré a grabar.

DESARROLLO:

Para comenazar, les pido que por favor se presenten muy brevemente, indicando el area especifica en la que
se desempefia cada quien, sus roles y los alcances de sus actividades. (Atencidon a las interacciones entre los
roles presentes.)

Hablemos brevemente de UVLO y cdmo fue la experiencia en las implementaciones previas. ¢ Cudles son las
principales diferencias con esta implementacidn en pandemia? ¢ Qué aspectos consideran deberiamos tener
en cuenta al momento de analizar la intervencién en el contexto actual?

Conversemos sobre los principales logros que se alcanzaron desde su punto de vista. éEn qué medida se
lograron/estan alcanzando los objetivos propuestos? (Abierto, profundizar)

Cuales de estos logros se materializaron en buenas practicas que puedan incorporarse a otras ediciones de
UVLO en otros territorios y contextos?

¢Cudles considera que fueron los principales problemas, barreras y desafios que se presentaron en esta
implementacion de UVLO? (Atencion a cuestiones vinculadas a la pandemia, aspectos programadticos y
ejecucionales)

Quisiera focalizar en algunos aspectos clave que hacen a las diferentes dimensiones de la intervencidn:
éConsidera que el programa aborda las necesidades de las adolescentes en el contexto local? ¢En qué
medida?

¢Cémo articula o coordina UVLO con otras intervenciones desarrolladas por su organizacién? (Atencion al
alcance de las intervenciones)

En qué medida piensa que los logros de esta implementacion de UVLO pueden continuar en el tiempo, en
un mediano y largo plazo. (Profundizar)

Hay algun otro aspecto o comentario sobre esta implementacion de UVLO que quisiera agregar/puntualizar?

iMuchas gracias!

10.2.3 Guia de Pautas Entrevistas a Organizaciones Implementadoras GCABA -FEIM - FSES / Roles
operativos

ACTORES CLAVE ORGANIZACIONES IMPLEMENTADORAS — ROLES OPERATIVOS

TIPO DE Entrevistas grupales.

ENTREVISTA

Duracidn prevista: entre 90 y 120 minutos

PARTICIPANTES

Participantes (a ajustar segun organizacion): coordinacion general del programa +
coordinacién pedagdgica + coordinacion territorial + M&E.

FECHAS Semana del 18 de Octubre 2021 hasta el 27 de Octubre
PREVISTAS
INVITACION Se facilitardn previamente los objetivos de la entrevista de evaluacion:

o Reflexionar sobre el contexto de implementacidon de UVLO en relacién a
los territorios, las organizaciones de base, las educadoras
(facilitadoras/entrenadoras) y las adolescentes que formaron parte del
programa.

e |dentificar los principales logros de UVLO. Y también — si es posible -

cuales son los cambios significativos que desde sus organizaciones
pueden detectar (pueden ser cambios evidentes o no tan visibles,
grandes temas o detalles).
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o Detectar los aprendizajes principales. Situarlos en contexto de pandemia
y cOmo se superaron los desafios.

e Revisar aspectos concretos del programa desde una perspectiva de
implementacion: la metodologia de trabajo, la utilizacion de los recursos
del programa, la comunicacion del programa.

APERTURA:

Esta entrevista es parte de las actividades de relevamiento para la Evaluacion del Programa “Una Victoria Lleva
alaOtra”.

Les haré algunas preguntas especificas y profundizaremos algunas cuestiones que son relevantes en el marco de
esta etapa del proyecto.

Los contenidos de la entrevista serdn tratados de forma confidencial. Sus nombres y cargos aparecerdn en el
reporte de este trabajo, pero no se vinculara con sus respuestas.

Voy a estar grabando la entrevista para facilitar mi trabajo de registro y analisis de sus respuestas. Si estan de
acuerdo, comenzaré a grabar.

DESARROLLO:

Para comenazar, les pido que por favor se presenten muy brevemente, indicando el area especifica en la que
se desempefia cada quien, sus roles y los alcances de sus actividades. (Atencion a las interacciones entre los
roles presentes.)

En esta ocasidn queremos abordar tres grandes ejes en relacion a UVLO: i. el contexto de la intervencién y
los logros alcanzados; ii. algunas actividades y aspectos especificos del programa, vy iii. Los aprendizajes y
buenas practicas que incorporarian al disefio e implementacién de una nueva intervencion

Contexto de la intervencidn
Desde tu punto de vista, ¢el Programa aborda las necesidades de las adolescentes en el contexto
local/barrial? ¢En qué medida? (Entender la evaluacion que hacen de la situacidn y posicionamiento
especifico de las adolescentes y los aspectos en los que UVLO trabaja en relacion a esto)
Y en relacién a las organizaciones barriales y las facilitadoras/entrenadoras, ¢ Como contribuye UVLO al
trabajo de las organizaciones con estas adolescentes con estas necesidades? (Profundizar en el anclaje
territorial y el fortalecimiento de las organizaciones de base)
éCudles dirias que son los principales logros del programa, que ya hayas visto o que pienses que van a
producirse? (Abierto, amplio. Chequear para sistematizacion.)
¢En qué medida se lograron/estan alcanzando los objetivos propuestos? (Profundizar. Atencion a
facilitadores y barreras. Ubicar los atribuibles a COVID-19 y sus efectos especificos para UVLO)
¢Cudles serian los cambios mas significativos en la vida de las chicas y de las organizaciones que podrias
pensar desde tu punto de vista? (Abierto. Sistematizacion)
¢En qué medida pensas que los beneficios de UVLO pueden continuar en el tiempo, en un mediano y largo
plazo? Tanto para las participantes, como para las organizaciones intervinientes.
¢éCuales fueron los impactos concretos del contexto COVID-19 en la implementacion del programa?
éConsideras que hay posibilidades de mejora en la utilizacion los recursos del programa (apoyo financiero,
humano y técnico ) con el fin de obtener mayores resultados?
¢Cudles fueron las herramientas de monitoreo utilizadas durante el progreso del Programa? ¢Cémo las
evaluarias?
¢Cémo articula o coordina UVLO con otras intervenciones desarrolladas con la misma poblacion en este
territorio por las mismas u otras organizaciones?

-Especifico para GCABA:
® Y icomo se ve desde la coordinacion ministerial del GCABA a las relaciones de UVLO con
intervenciones o programas de otros actores desarrolladas en el mismo territorio?
Evaluacién de actividades y aspectos especificos:
En esta parte, te pido tu opinién/mirada sobre las siguientes actividades concretas del programa:

1- Sobre los Mddulos por los que transitaron las nifias y adolescentes:
a) Sévos misma: autoestima vy liderazgo.
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b) Sé saludable: salud y derechos sexuales y reproductivos.
c¢) Empodérate: derechos y eliminacién de la violencia contra la mujer.
d) Planifica tu futuro: objetivos y planificacion profesional y financiera.

éPensas que respondieron a las necesidades de las participantes?

é¢Fueron adecuados para cumplir con los objetivos del Programa?

¢Hubo involucramiento y participacion adecuada por parte de las adolescentes?

élas entrenadoras y facilitadoras lograron contar con las capacidades necesarias para
implementar las actividades deportivas y formativas con perspectiva de género?

2- Sobre el trabajo con las organizaciones sociales locales:

¢Consideras que salieron fortalecidas de este proceso? (Profundizar)

¢Cémo evaluarias su compromiso e involucramiento?

é¢Qué aspectos de la relacién entre las organizaciones ejecutoras con las organizaciones sociales
de base mejorarias?

éCrees que la capacitacion de entrenadoras y facilitadoras en la metodologia UVLO fue
adecuada? (Profundizar)

3- Sobre la comunicacion del Programa, en cuanto a piezas y procesos:

¢Qué habrias mejorado?

¢Crees que cumplieron el objetivo crear y diseminar mensajes que rompen con los estereotipos
de género y promueven roles positivos de las chicas como agentes de cambio a partir del
deporte? (Profundizar)

¢Cémo evaluarias el involucramiento de atletas, ex atletas, referentes modelos y periodistas en
el programa?

Los aprendizajes y buenas practicas que incorporarian al disefio e implementacion de una nueva
intervencion
¢Cudles les parece que fueron las mejores practicas que lograron establecerse en la implementacion de
UVLO? ¢{Qué es lo que dirias que salié bien y que es recomendable replicar? ¢ Qué te quedd a vos? ¢Qué te
llevds de esta implementacion de UVLO para adelante?

Cuales diria que fueron los aprendizajes para la mejor coordinacidon con las otras dos organizaciones
implementadoras? ¢Y con las organizaciones de base?

é¢Hay algo que le parezca importante y que no hayamos conversado que quisieras agregar?
iMuchas gracias por tu colaboracién!
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10.2.4 Guia de Pautas Entrevistas a Organizaciones Implementadoras FEIM — FSES / Roles

institucionales

ACTORES CLAVE ORGANIZACIONES EJECUTORAS — ROLES INSTITUCIONALES
TIPO DE Entrevistas individuales /grupales.
ENTREVISTA Duracidn prevista: entre 60 y 90 minutos
PARTICIPANTES Participantes (a ajustar segun organizacién): direccién institucional de cada
organizacion.
FECHAS Semana del 18 de Octubre 2021 hasta el 5 de Noviembre
PREVISTAS
INVITACION Se facilitaran previamente los objetivos de la entrevista de evaluacion:
Reflexionar sobre la experiencia de implementacién de UVLO en la Ciudad de
Buenos Aires durante la pandemia desde una perspectiva institucional con tres
ejes:
e |dentificar los principales logros de UVLO vy los principales problemas y
barreras.
o Detectar los aprendizajes principales. Situarlos en contexto de pandemia
y como se superaron los desafios. Mejores practicas de esta
implementacidn que puedan reproducirse.
e Imaginarios de continuidad: trayectos esperables a cabo de esta
implementacion para proximas ediciones del programa.
APERTURA:

Esta entrevista es parte de las actividades de relevamiento para la Evaluacién del Programa “Una Victoria Lleva
a la Otra”. Como adelantamos en nuestras conversaciones previas, esta conversacion tendra tres ejes
principales: 1. Los logros principales de UVLO y los principales problemas y desafios. 2. Los aprendizajes y mejores
practicas de esta implementacion en contexto de pandemia y 3. La continuidad de UVLO al cabo de esta
implementacion.

Voy a estar grabando la entrevista para facilitar mi trabajo de registro y analisis de sus respuestas. Si estan de
acuerdo, comenzaré a grabar.

DESARROLLO:

Para comenzar, les pido que por favor se presenten muy brevemente, indicando el drea especifica en la que
se desempefia cada quien, sus roles y los alcances de sus actividades. (Atencion a las interacciones entre los
roles presentes.)

Hablemos brevemente de UVLO y como fue la experiencia en relacion a otros programas y actividades de la
organizacion.

éCudles son las principales diferencias que puedan ser atribuibles a la implementacidn en pandemia? éQué
aspectos consideran deberiamos tener en cuenta al momento de analizar la intervencién en el contexto
actual?

Conversemos sobre los principales logros que se alcanzaron desde su punto de vista. ¢En qué medida se
lograron/estan alcanzando los objetivos propuestos? (Abierto, profundizar)

¢Cudles considera que fueron los principales problemas, barreras y desafios que se presentaron en esta
implementacién de UVLO? (Atencion a cuestiones vinculadas a la pandemia, aspectos programdticos y
ejecucionales)

Quisiera focalizar en algunos aspectos clave que hacen a las diferentes dimensiones de la intervencidn:
éConsidera que el programa aborda las necesidades de las adolescentes en el contexto local? éEn qué
medida?

¢Cémo articula o coordina UVLO con otras intervenciones desarrolladas por su organizacidén? (Atencion al
alcance de las intervenciones)

En qué medida piensa que los logros de esta implementacion de UVLO pueden continuar en el tiempo, en
un mediano y largo plazo. (Profundizar)

Hay algun otro aspecto o comentario sobre esta implementacion de UVLO que quisiera agregar/puntualizar?

iMuchas gracias!
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10.2.5 Guia de pautas - Relevamiento entre Entrenadoras - Facilitadoras

ACTORES CLAVE EDUCADORAS — FACILITADORAS/ENTRENADORAS DE LAS ORGANIZACIONES
TERRITORIALES PARTICIPANTES.

TIPO DE Entrevistas a duplas.

ENTREVISTA Duracién prevista: entre 90 y 120 minutos

PARTICIPANTES Participantes: parejas pedagodgicas.

FECHAS Semana del 18 de Octubre 2021 hasta el 27 de Octubre

PREVISTAS

INVITACION Se facilitaran previamente el objetivos general de la entrevista de evaluacion:

e Relevar sus puntos de vista sobre la experiencia de trabajo en UVLO, sus
principales logros y los aspectos a mejorar.

® (Cudles son los principales aportes de UVLO a las participantes?

® (Cudles dirian que son los cambios que se detectaron en las participantes
y en ustedes como educadoras?

Entrevistas dobles a duplas entrenadoras-facilitadoras

APERTURA:

Esta entrevista es parte de las actividades de relevamiento para la Evaluacion del Programa “Una Victoria Lleva
alaOtra”.

Les haré algunas preguntas especificas y profundizaremos algunas cuestiones que son relevantes en el marco de
esta etapa del proyecto.

Los contenidos de la entrevista serdn tratados de forma confidencial. Sus nombre y roles apareceran en el
reporte de este trabajo, pero no se vinculardn con sus respuestas.

Voy a estar grabando la entrevista para facilitar mi trabajo de registro y analisis de sus respuestas. Si estan de
acuerdo, comenzaré a grabar.

DESARROLLO:

Para comenzar, les pido que por favor se presenten muy brevemente, indicando el drea especifica en la que se

desempefian y los alcances de tus actividades.

- ¢A qué institucion/organizacion pertenecen y cual es el rol en ella? ¢Pertenecian o realizaban actividades en

la organizacion antes de UVLO? (Comprender vinculo con la organizacion)

- ¢Cual fue el rol especifico de cada una de ustedes en el programa? ¢Se coordinaban

- éComo fue el proceso de insercion al mismo?

- ¢Pueden comentarnos cuales fueron las experiencias mdas enriquecedoras que viviste en este
tiempo?(Profundizar)

- ¢Cuales fueron, desde tu experiencia, los aspectos que te habria gustado que fuesen diferentes?
(Profundizar)

- Sobre la capacitacidn que recibieron, ¢cudles fueron los puntos destacables y cudles los que mejorarian?

- Desde sus puntos de vista, ¢el Programa aborda las necesidades de las adolescentes en el contexto local?
¢En qué medida?

- ¢Cuales serian los cambios mas significativos en la vida de las chicas y de las organizaciones que podrian
pensar desde su punto de vista?

- ¢Cuales dirias que son los principales logros del programa, que ya hayan visto o que piensen que van a
producirse?

- ¢En qué medida se lograron/estan alcanzando los objetivos propuestos?

- Yenrelacion a las organizaciones barriales donde participan, ¢ COmo contribuye UVLO al trabajo que
ustedes realizan con estas adolescentes, con estas necesidades?

- ¢éEn qué medida piensan que los beneficios de UVLO pueden continuar en el tiempo, en un mediano y
largo plazo? Tanto para las participantes, como para las organizaciones intervinientes.

- ¢Cuales les parece que fueron los impactos concretos del contexto COVID-19 en la implementacion del
programa?

- ¢Qué aspectos de UVLO mejorarian con el fin de obtener mayores resultados ? (Atencion al apoyo
financiero, humano y técnico )
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¢Cuadles fueron las herramientas de seguimiento que utilizaron durante el progreso del Programa? ¢Cémo

les resultaron?

Cuales diria que fueron los aprendizajes para la mejor coordinacion con las organizaciones

implementadoras? (FSES, FEIM y GCABA)

é¢Coémo articula o coordina UVLO con otras intervenciones desarrolladas con la misma poblacidn en este

territorio por las mismas u otras organizaciones?

Por ultimo, les pido su opinidn sobre las siguientes actividades concretas del programa:

1- Sobre los Médulos por los que transitaron las nifias y adolescentes:

a) Sé vos misma: autoestima y liderazgo.

b) Sé saludable: salud y derechos sexuales y reproductivos.

c) Empodérate: derechos y eliminacién de la violencia contra la mujer.
d) Planifica tu futuro: objetivos y planificacién profesional y financiera.

¢Piensan que respondieron a las necesidades de las beneficiarias?

¢Fueron adecuados para cumplir con los objetivos del Programa?

¢Hubo involucramiento y participacion adecuada por parte de las adolescentes?

¢Qué dificultades tuvieron para implementarlo?

¢Consideran que al momento de implementar, contaban con las capacidades necesarias? Si/No.
éQué les falto?

2- Sobre las organizaciones sociales locales:

¢Consideran que salieron fortalecidas de este proceso? ¢En cuales aspectos? (Profundizar)
éPiensan que esto se va a sostener en el tiempo?

3- Sobre la comunicacion del Programa, en cuanto a piezas y procesos:

¢Qué habrias mejorado?

éCrees que cumplieron el objetivo crear y diseminar mensajes que rompen con los estereotipos
de género y promueven roles positivos de las chicas como agentes de cambio a partir del
deporte? PROFUNDIZAR

¢Cémo evaluarias el involucramiento de atletas, ex atletas, referentes modelos y periodistas en
el programa?

é¢Hay algo que le parezca importante y que no hayamos conversado que quisiera agregar?
iMuchas gracias por su colaboracion!
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10.3 Términos de Referencia
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TERMINOS DE REFERENCIA
Objetivo del Contratacidén de servicios de consultoria para la realizacidn de
contrato Evaluacidn del Programa “Una Victoria Lleva a la Otra®
Area temdtica Reduccidn de violencia basada en género
Temdtica especifica | Género y deporte
Idiomas requeridos | Espafiol e inglés

Tipo de contrato

Acuerdo de Servicios Especiales
{special Service Agreement — 55A)

Fecha de inicio 20/08/2021
estimada
Duracidn del 20/08,/2021 al 20,/11/2021 (3 meases)
contrato
Localizacidn % Remoto O Presencial
Tipo de Contrato O Internacional * Local
I. Antecedentes

La entidad de las Maciones Unidas para la lgualdad de Género y el Empoderamiento de las

mujeres, OMU Mujeres, basdndose en la visidn de igualdad consagrada en la Carta de las

Maciones Unidas, trabaja para eliminar la discriminacién en contra de las mujeres y las nifias;
por el empoderamiento de las mujeres, y para lograr la igualdad entre mujeres y hombres
como socios y beneficiarios del desarrollo, por los derechos humanos, en las acciones

humanitarias, en la paz

y seguridad. Al colocar los derechos de las mujeres como el eje central

de su labor, ONU Mujeres lidera y coordina los esfuerzos del Sistemna de las Naciones Unidas

para asegurar que los compromisos de igualdad y transversalidad de género se traduzecan en
acciones en todo el mundo. Al mismo tiempo, ejerce un liderazgo sustantivo v coherente para
apovyar las prioridades vy los esfuerzos de los Estados Miembro, construyendo una aseaadidn
eficaz con el gobiernao, la socedad civil, asi como con otros actores relevantes.

Las seis areas de priondad son:

- Expandir las voces, el liderazgo v la participaddn de las mujeres;

. Eliminar la viokencia contra las mujeres y las nifias;

. Fortalecer la implementacidon de la agenda de paz v de seguridad de las mujeres;

. Aumentar la autonomia econdmica de las mujereas;

. Hacer gue las prioridades en materia de igualdad de género sean esenciales en los

planes, presupuestos y

estadisticas nacionales, locales y sectoriales;

. Implementar normas, peliticas y pardmetros mundiales sobre |a igualdad de género y

el empoderamiento de

las mujeres, sentando bases para la adopeidn de medidas por parte de

los gobiernos y de otros interesados a todos los niveles.
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Dos acuerdes internacionales forman la base de la labor de OMNU MUIERES: la Plataforma de
Accidn de Beljing, resultante de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer celebrada en
1995, y la Convencidn sobre la Eliminacidn de todas las formas de Discriminacidn contra la
Mujer, considerada como la Declaracidn fundamental de los Derechos de la Mujer. El espiritu
de estos acuerdos guedd reafirmado en la Declaracidn del Milenic y en los ocho Objetivos de
Desarrolle del Milenio establecdos para el 2015 y posternormente en los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Las resoluciones del Consejo de Seguridad, 1325 (2000) sobre la mujer,
la paz v la seguridad, y 1820 (2008) sobre la violencia sexual en conflictos, también son
referentes fundamentales para la labor de ONU MUJERES en apoyo a las mujeres en
situaciones de conflicto y posteriores al conflicto.

Il. Descripcidn del programa

“Una Victaria lleva a la Otra” (UVLO de agui en adelante) es una iniciativa conjunta de ONU
Mujeres y el Comité Olimpico Internacional {CO1). UVLO surgid en Brasil en el afio 2016, en el
maroo del desarrollo de los Juegos Olimpicos realizados en Rio de Janeiro, y fue reconocido
como una de sus legados. En Argentina, se impulst como legado de los Juegos Olimpicos de la
Juventud Buenos Aires 2018, UVLO es un programa de empoderamiento de nifias,
adolescentes vy mujeres en sus  habilidades socio-emoconales, en sus capacidades de

autanomia, conocmiento de sus derechos, y para sus proyectos de vida, utilizando el deporte
con perspectiva de género como una herramienta para la disminucidn de la violenda contra
ellas.

Invertir  en el liderazgo de lasnifiasy  adolescentes  através del  deporte  es
una metodologia efectiva para abordar la violencia de génera (VBG), dado que contribuye a
cambiar las percepciones, actitudes y comportamientos de la comunidad que la toleran y
justifican. Como lo describe correctamente el Comité Organizador de los Juegos Olimpicos de
la Juventud Buenos Aires 2018, UVLO contribuye con los desarrollos positivos de las politicas y
regulacicnes nacionales alineadas con la perspectiva de género y los tratados internadonales
de derechos humanos, pues tiene el potencial de continuar extendiendo acciones concretas
para eliminar la violenda de género, especialmente la violencia contra las adolescentes y
rujeres jovenas.

UNVLO e un programa que se apoyva en dos pilares principales: el acceso de las adolescentes a
la practica deportiva en espacios fisica vy emocionalmente segures, v el desarrollo de
habilidades para la vida. Actualmente, UVLD estd siendo implementado por organizaciones
sociales locales v por el GCABA, con el apoyo téenico de la organizacidn internacional Women
Win. A través de sus acciones, el programa alcanza a mujeres entrenadoras y facilitadoras de
las sesiones deportivas y de habilidades para la vida, en las cuales participan adolescentes
de 12 a 18 afios residentes en la Cludad Autdnoma de Buencs Aires.

El programa UVLO tiene por objetiva la reduccdn de los esterectipos de género nocivos y los
comportamientos relacionados, asi como la mejora del empoderamiento de las adolescentes
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a través de una programacidn deportiva sostenible y de calidad. Para ello, se apoya en una
estrategia sustentada en los siguientes componentes:

a) el acceso de las adolescentes a la prictica deportiva en espacios fisica
emocionalmente seguros, y el desarrolle de habilidades para la vida. Esta estrategia se
articula a través de un Curriculo compuesta por cuatro madulos:

* S vos misma: autoestima y liderazgo.

* 5 saludable: salud y derechos sexuales v reproductivos.

*  Empodérate: derechos y eliminacdn de la violencia contra la mujer.

o Planifica tu futuro: objetives y planificacidn profesional v financiera.

b) Elfortalecimiento de organizaciones sociales locales con relacidn a la implementacion
de programas que utilizan el deporte con perspectiva de género como estrategia de
abordaje para la promoadn del empoderamiento de mujeres v nifias v la reducadn de
la VBG.

El fuerte enfoque en la juventud, v particularmente en las nifias y adolescentes, se basa en
la tearia del cambio que las posiciona como agentes de cambio en el impulse para lograr la
igualdad de género. La evidencia demuestra claramente gue el deporte aumenta la creencia
de las adalescentes en su propia habilidad, lo que se traduce en la vida cotidiana y las alienta
a tomar la iniciativa e intentar cosas que nunca imaginaron que fueran posibles.
La particdpacidn de las nifias, adalescentes y mujeres en el deporte estd asociada con un efecto
multiplicador en una amplia gama de resultados de desarrollo, desde la salud hasta
la educacidn, el liderazgo, el empoderamiento, v mds. El programa contribuird a transformar
politicas, programas e instituciones de diversos sectores para crear espados sostenibles v
seguros para fomentar la inclusidn v particpacidn de nifas, adolescentes v mujeres en el
deporte, asi como impulsard mensajes ¥ comunicaciones que fomentan la autonomia, la
agencia y la participacidn de las adolescentes dentro de sus comunidades, asi como la
construceldn de estereotipos positives de las chicas en el deporte.

UWLO estd siendo implementado por las organizaciones sociales locales Fundacidn para el
Estudio e Investigacidon de la Mujer (FEIM), Fundacidn SES y por el Goblerno de la Ciudad de
Buenos Alres a través del Ministerio de Desarrollo Humana y Habitat, con el apaye téonico de
la erganizacidn internacional Women Win, Las actividades dirigidas a adolescentes de 122 18
afios residentes en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires dieron inicio en el mes de marzo de
2021 vy se extenderan hasta el mes de octubre. Ademas, se realiza la capacitacdn de
entrenadoras y facilitadoras en la metadologia UVLD, v se brinda apoyo para el fortalecimiento
de arganizaciones sociales que participan del pregrama. Asimisma, el programa contempla el
desarrolle de piezas de comunicacidén que tienen por objetiva crear y diseminar mensajes que
rompen con los estereotipos de género y promueven roles positivos de las chicas como agentes
de cambio a partir del deporte.
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El programa establece una evaluacidn de los logros alcanzados con las participantes mediante
la creacidn de una linea de base y una linea final, y la carga de datos en |a plataforma Salesforce.
Para dicha tarea, las organizaciones contrapartes fueron capacitadas y reciben apoyo de
Women Win. Otras instancias de monitoreo del programa estédn siendo implementadas por
parte de las contrapartes locales.

Actores intervinientes:

El programa UVLD es una iniciativa conjunta entre ONU Mujeres y el Comité Olimpico
Internacional, siendo este dltimo el dnico donante del programa en Argentina, con una
inversidn total de LSS 1,102,140.00. El provecto tenia previsto ser implementado en o afio
2020, pera las restricciones producto de la pandemia por COVID-19 extendieron el periodo de
implermentacion hasta el 31 de Diciembre de 2021,

Organizaciones efeculoras y responsabilidades;

La estructura y estrategia de implementacion se disefid con base en las lecciones aprendidas
de la implementadsdn previa en Rio de Janeiro en 2016, donde se recomendaba diversificar las
contrapartes para minimizar los riesgos operativos y politicos que pueden enfrentarse de
recaer la responsabilidad en un solo socio. En este sentido, la coordinacién de la
implermentacion de UVLD es realizada por ONU Mujeres Argentina, v las organizaciones
ejecutoras son:

* Fundacidn para el Estudic e Investigacidon de la Mujer — FEIM v Fundacdn SES
{sostenibilidad- Educacidn- Solidaridad): principales responsables de la capacitacidn de
entrenadoras y facilitadoras, asi como de la implementacidn del Curricule UVLO en
articulacién con organizaciones de base de barrios populares de la Ciudad de Buenos
Alres,

* Women Win: responsable de proveer asistencia téenica y proveer herramientas
metadoldgicas que han probado ser exitosas en la implementacdn del programa en
otros palses.

* Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA) a través del Ministerio de Desarrollo
Humano y Habitat: responsable de articulacion territorial, asistencia a las adolescentes
del programa, articulacidn con serviclos sociales, y elaboracidn de protocolos
{sanitarios y de proteccidn).

I. Propdsito

El propdsito de la evaluacidn es analizar los camibios generados por el programa a partir de sus
resultades directos @ indirectos. Coma instancia reguerida por el donante, la misma pretende
recoger los aprendizajes, analizar la efectividad de las estrategias de intervencidn aplicadas y
contribuir en la toma de decisiones en posibles futuras intervenciones o replicacionas de UVLO.
Agimismo, la evaluacidn contribuird con la rendicién de cuentas, la transparencia v la
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generacion de evidencia sobre la contribucidén del deporte para aleanzar los objetivos de
igualdad de género. En tal sentido, |2 evaluacidn es un producto gue recogerd los aprendizajes
y mejores practicas que alimenten tanto AUeVas programaciones como estrategias de trabajo
futuras de las arganizaciones participantes, de ONU Mujeres v de otras agencias del sistema
que deseen integrar la estrategia para el logro de sus abjetivas.

IV. Objetivos y criterios de evaluacidn

La consultoria tendra como principal objetivo llevar adelante la evaluacidn final del Programa
UVLO con el fin de dar cuenta del alcance de los resultados, las estrategias implementadas, de
acuerdo con la matriz de resultados y del Plan de Evaluacidn del programa. El resultado de la
consultoria apunta a obtener informacién cuantitativa vy cualitativa sobre los logros del
programa en sus diversos dmbitos de implementacion, que integran distintos planos: de
fortalecimiento institucional de las organizaciones contrapartes, las organizadones de base
que sede de UVLO, asi como a nivel individual con relacidn a las habilidades y conocimientos
que adguieran facilitadoras, entrenadoras y participantes adolescentes.

Elfla consultorfa deberd definir en el informe de inicio la metodologia v herramientas de
recopilacién de informacidn a utilizar, la cual serd posteriormente validada por ONU Mujeres
en Argentina. Deberd tener en cuenta lo siguiente:

# Laevaluackdn tendrd un cardcter formativo y sumative. Se espera dentro del proceso de
andlisis de informacidn la generacidn de insumos de que evalien el logro de resultados
esperados dentro del programa vy recomendaciones para futuras intervenciones
relacionadas al tema de UVLO.

* La evaluackdn deberd hacer uso de triangulacion de fuentes y téenicas de recoleccion de
informacion gue garanticen mavyor rigurosidad v calidad de analisis.

* Debers considerarse como periodoe objeto de evaluacidn: XX de 2000 — XX de 2021,

* Para la realizacion de la evaluacion elfla consultor/a contard con el apoyo directo del
equipo técnico a cargo de la ejecucdn del programa guien proveerd informacidn
generada por el programa.

# En el actual contexto de pandemia, el trabajo de campo no serd realizado in-situ. EI
contacto y didlogo con actores estratégicos en el desarrollo de la evaluacidn serd
realizado en remoto y facilitado por ONU Mujeres. Los instrumentos de recoleccidn de
informacion a utilizar por parte de la persona seleccionada deberdn estar alineados con
la metodologia propuesta [(entrevistas estructuradas, semi estructuradas o grupos
focales).

¢  Alolargo del desarrollo de la evaluacién, la persena seleccionada deberd programar dos
reuniones de seguimiento y una de presenitacion de hallazgos finales con la coordinacidn
del programa. Estas reuniones seran llevadas a cabo de forma remota, a excepddn de la
reunidn de presentacién final gue podrd programarse de forma presencial siempre gue
los protecolos sanitarios asi lo permitan.
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# En la propuesta metodoldgica deberdn tomarse en cuenta la Guia de Evaluacidn de
Programas v Provectos con Perspectiva de Génera, Derechos Humanos @ Interculturalidad
de ONU Mujeres, el Manual de Gestion de Evaluaciones con Enfoque de Génera de OMU
Mujeres, ¥ la guia de UNEG para la Integracion de los Derechos Humanos y |a 1gualdad de
Género en la Evaluacidn.

La evaluacidn aplicard cinco eriterios de evaluacidn: relevancia, eficacia, eficiencia,
coherencia y sostenibilidad.? Los derechos humanos v la igualdad de género s incorparan
COMEG Un criteno transversal.

Las preguntas de evaluacidn se finalizardn durante la fase inicial. Se reguiere gue elfla
consultora contratada verifigue v ajuste la matriz de evaluacidn donde se estableeen un
conjunto de indicadores, fuentes, métodos de muestreo v metodologia para responder a
cada pregunta de evaluacidn. La matriz de evaluacidn serd revisada y validada par ONLU
Mujeres conjuntamente con las respansables de ME&E de las organizaciones contrapartes,

por lo gue la estructura mostrada a eontinuacidn puede estar sujeta a modificaciones:

Relevancia

» JEn gué medida el programa se justifica y se reladona con las necesidades y situaciones
del contexto social, politico y econdmica y a los desafios?

» JEn gué medida el disefio del programa — en particular su la Teoria de Cambio que
fundamenta la intervencidn — ha sido pertinente, particularmente en vistas a las
madificaciones y adaptaciones instrumentadas por el contexto COVID-197

Eficacia

# En términos de programacién, {En qué medida contribuyd el programa al logro de los
resultades de ONU Mujeres?

« JEn gué media el programa ha cumplido con sus objetives v ha alcanzado los resultados,
en concordancia con los resultados comprometidos?

# ¢Cudles son los factores habilitadores y limitantes que contribuyen al cumplimiento de
resultados y gué acciones deben tomarse para lograr la sostenibilidad del programa?

# Cambios y aspectos -positivos y negativos producidos en las beneficiarias directas del
programa - chicas, facilitadoras, entrenadoras, ONGs, como resultado del proyecto,
previstos y no previstos).

Eficiencia

# (JEl programa se ha implementade de forma eficiente en relacidn con sus recursos
humanos y financleros?, dEstos recursos han sido suficientes para aleanzar los resultados
programados?

# JEn qué medida el modelo de gestidn estableado para el programa ha facilitado u

obstaculizado la implementacién efectiva y la entrega de resultados?

4 Ve OCDE: htt pu/ Vo oecd arg/develogment/evalyation /Criterios- evaluacion-£5 pdf
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& (S han utilizade los recursos del programa (apoyo financiers, humano v téenica) de
manera estratégica y eficiente para obtener resultados?

® /JEn qué medida el programa tenia arreglos de monitoreo efectivos para medir su
desempefio y progreso hacia resultadas?

Coherencia

o JCudles son las sinergias existentes, <i acaso, del programa con otras iniciativas y proyectos
relevantes dentro de OMU Mujeres, socios v otras organizacones?

& JCudl fue el grado de colaboracidn entre las contrapartes que actualmente colaboran con
el programa?

Sostenibilidad:

* JEn gué medida el programa ha garantizado la continuidad de los beneficios de este
después de finalizar el apoyo de ONU Mujeres?

& JCudles son los factores habilitadores v limitantes que contribuyen al cumplimiento de
resultados v qué acciones deben tomarse para lograr la sostenibilidad del programa?

& 0ué acciones y mecanismos deberia considerar el programa para fortalecer su capacidad
de movilizadsdn de recurses y garantizar su sostenibiidad?

lgualdad De Género ¥ Derechos Humanos

® Jlos resultados, los objetivos y las acciones de implementacidn reflejan y promueven los
derechos humanos de las mujeres y nifas?

V. Alcance de la evaluadidn

La evaluacidn abarcard el cumplimiento de todos los aspectos relacionadas con los resultados,
actividades y objetivos establecidos, asi come identificar v documentar sus resultados
significativos inesperados o no planificados del programa.

La evaluacidn comprende las acciones realizadas durante todo el ciclo de vida del proyecto,
especificamente desde el inicio de las acciones por parte de las contrapartes del proyecta, con
fecha a partir de el noviembre de 2019 y hasta la fecha de condusion de esta evaluacion. Dado
que las acciones se circunscriben a la Gudad Autdnoma de Buenos Aires, la evaluacidn cubrira
la totalidad de las dreas geogrificas donde el programa ha prestado servicios. La evaluacidn se
realizard en funcidn de las areas tematicas de ONU Mujeres Argentina v la alineacion con el
Plan Estratégico Global 2018-2021 de OMU Mujeres. De acuerdo con el Documento de
Proyecto, alineado con el objetivo de promover una vida libre de violenoas para nifias y
mujeres, la evaluacidn incluird esta dimension, asi como el abordaje especifico de
empoderamiento de las adolescentes a través del deporte como una estrategia para promover
la autonomia, agencia v liderazgo de las mismas.  La evaluaddn no considerard el impacto
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{como lo define UMEG), en esta etapa, ya gue se considera inviable evaluarle con los dates
disponibles.

La evaluacidon serd un proceso transparente y particpativo. La evaluacion deberd considerar
los requerimientos y los marcos de referencias propuestos en bos documentos que guian la
elaboracion de evaluadones en ONLU Mujeres, tales como: la Politica de Evaluacién, el manual
de evaluacidn, el listado de verificacién GERAAS para el control de calidad de los informes de
evaluacién, el Indicador de Desemperio de Evaluacién del Plan de Accidén del Sistema de
Maciones Unidas para |a igualdad de pénero v el empaderamiento de las mujeres (UN-SWAP
EPI} asi come las normas, estindares y lineamientes éticos de evaluacidn del Grupo de
Evaluacidn de Naciones Unidas (UNEG). La integracién de discapacidad e un requisite en el
disefio de la metodologia de la evaluacidn, come un enfoque transversal.

Vl.  Funclones y responsabilidades

Se espera que elfla titular lleve a cabo las responsabilidades v actividades necesarias para la
entrega de los productos de evaluacidn descritos a continuacidn (informe de inicio v el informae
final de evaluacidn) con la finalidad del logro del elflos objetive/s de la consultoria. Dichas
respansabilidades ineluirdn:

1. Preparar el informe de inicio para articular el disefio de la evaluacidn, incluso mediante
las siguientes accionas:

# Revisar v ajustar - si fuera necesario — la matriz de evaluacidn exstente con
relacidn a cambios yfo ajustes gue se hayan producido en relacidn a la estrategia
de implementacidn, actores involucrados, cambios vinculados a la programacidn
por COVID-19, entre atras,

& Articular con las contrapartes locales e internacionales los procesos de recoleccidn
de informacidn, asi camo facilitar herramientas téenicas v de recoleccidn de datos
para garantizar que la infoermacién obtenida es de calidad.

* Revisar y ajustar las herramientas de recoleccidon de informacidn disponibles {linea
de egreso, herramientas cualitativas) para que guarden coherencia con la
modalidad de implementacidn, las restricelones que pueden encontrarse en el
campo vy el plan de evaluacion.

* Proponer una metodologia que captura los siguientes elementos clave:

a. Los cambios {previstos o no previstos) impulsados por el proyecto.

b. Ellogro de metas y resultados propuestos v los factores claves que explican los
avanoes o falta de avances del programa.

¢ El cumplimiento de las necesidades de las beneficiarias del proyecto por el

programa.
d. La adecuacidn de las actividades previstas para el cumplimiento de los
objetivos.
e. El involucramiento y participacidn de las adolescentes participantes del
programa.

f. Losconocimientos y habilidades adguiridas por las entrenadoras y facilitadoras
para implementar actividades deportivas y formativas con perspectiva de género.
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f.  Elinvolucramiento de athetas, ex atletas, referentes modelos y periodistas en el
programa, asi como el alcance de las actividades de comunicacidn realizadas por el
programa.

g. La participacidn en la comunidad y/u organizacones de base sedes de UVLO en
los procesos de implementadon y apoyvoe a la partidpacion y permanencia de las
adolescentes participantes del programa, asi como andlisis de las capacidades
adguiridas durante el proceso de implementacidn.

h. Los cambios producidos en las adolescentes participantes, entrenadoras,
facilitadoras bajo el mareo de indicadores BACKS (behaviour, attitude, condition,
knowledge, status). Recolectar historias de vida que capturen estos cambios.

i. Los cambios en los socios implementadores (ONGs y autoridades locales) con
respecto a la adguisicidn o fortalecimiento de habilidades para implementar UVLD
y para ejecutar actividades en espacios seguros para chicas.

j- El desarrolla de los productos en los plazos indicados, la adecuacién v calidad
de los mecanismos de implementacidn previstos.

k. La inclusidn de aportes y capacidades locales en el disefio y la implementacidn
del proyecto.

l. El apoyo y compromiso de los socios implementadores locales para la
continuackn y sostenibilidad en el tiempo del programa.

m. El potencial de replicabilidad del proyecto en otros contextos.

2. LUevar acabo la evaluacion final del programa, incluso mediante las siguientes acciones:

Recolectar informacion cualitativa vy cuantitativa en campo entre los socios
implermentadores, porejemplo, a  través de entrevistas a  referentes
entrenadoras, facilitadoras u otros actores que se consideren relevantes.

Realizar el andlisis de datos obtenidos por las contrapartes, que pueden incluir
datos  cuantitativos  (cantidad de inscriptas, permanenda, asistencia),
infermacones sobre concamientos previos de las adolescentes (linea de base),
historias de wida u otras herramientas cualitativas implementadas por las
contrapartes, asi como toda informacdn recolectada a lo largo de la
implementacidn del programa v gque haya sido cargado en la plataforma Salesforce.
Brindar sugerencia sobre aprendizajes y buenas practicas generadas para la mejora
del disefio e implementacion del proyecto.

Un andlisis de la gestidn de los riesgos llevada a cabo por todos los socios del
Programa en base a la matriz elaborada, que incluya su adecuacidn y pertinencia.
Presentar los hallazges preliminares, las recomendaciones principales, los desafios,
las oportunidades v las lecciones aprendidas al equipo del programa;

Elaborar un reporte final que induya las dimensiones de andlisis mendonadas
anteriormente, y que ademds incluya: graficos, infografias, historias de wida,
lecciones aprendidas, recomendaciones para replicar y/o escalar el programa. El
reporte final deberd presentar una sintesis de los hallazges mas significativos de
cada apartado en inglés.
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Flazo de
entrega

Revision de plan de evaluacidn y ajustes.
Articulacin con contrapartes para facilitar
herramientas téenicas y plan de evaluacidn.
Andlisis  de  evaluabilidad de dates
cuantitativos v cualitatives recogidos por las
contrapartes en la primera fase de
innplernentacidn.

Andlisis documental de los informes y otros
productos realizados por las contrapartes en
el marco del prograrma.

Revision de docurmentos para  sugerir
adaptaciones y revisioneas de las herramientas
de recoleccidn de informacidn

Andlisis preliminar de datos sobre: cantidad
de  sedes, alcance geografico y  de
participantes  inscriptas, estrategia de
abordaje y adaptaciones en el marco de
COWID-19 y restricciomes, tipo y resultados de
acciones de asistencia realizadas con las
participantes del programa, productos
elaborados y alcance de los mismos, acciones
de comunicacidn e impacto, testimonios yio
historias de vida.

Preparacidn del informe de inicio.

Producto No.1: Informe de inido que incluya:
a. Introduccidm: Antecadentes y contexto,
propdsito, objetives y  alcance de la
evaluacidn, Tearia de Cambio del proyecto;
b. Metodologia: Criterios y preguntas clave
de evaluacion, indicadores para la medicidn
de los resultados (basados en los del
proyecto); Disefio de la evaluacidn (métodos
para la recoleccidn y andlisis de los datos).
Criterios de seleccidn de actores clave.
Limitaciones de la evalwacidn;

¢. Matriz de Evaluacibn: que sintetice los
principales aspectos a evaluar especificando
gue ¢ como serd evaluado [criterios,
preguntas, indicadores, medios, fuentes,
ate )

d. Blan v cronograms de trabajo detallads.
e, Funciones v responcabilidades, aspectos
logistioos v de apoyo;

f. Anexos: Documentos revisados en la fase
de inicio, instrurnentos de recoleccidn de
datos [cuestionarios, guias de entrevistas,
andlisis de personas, entidades clave a ser
entrevistadas)

Septiembre
2021

Recoleccidn de informacidn de primera mano
a través de entrevistas, testimonios, y otras
herramientas especificadas en el informe de
inicia,

Andlisis de las inforrmaciones recogidas por las
contrapartes a través de sus accones de
monitoreo, reportes, documentacidn  del
proyecto, entre otras fuentes.

Andlicis de los hallazgos sobre los cambios
producidas por el programa - en particular en
bemeficiarias del mismo ¥ en su entorno-, el
logro de metas y resultados propueestos, la
sostenibilidad, el fortalecimiento de las
capacidades de los sodos implermentadones,
historias de vida y testimonios que evidencian
los cambios produddos en las participantes
del programa;

Un  andliss sobre  condiciones  de
replicabilidad y escalabilidad del programa en
otros contextos;

Producto No.2: Informe final de evaluaciin,
aprobado por ONU Mujeres, que incluya:

a. Titulo, indices ¥ paginas introductorias;

b. Resumven ejecutihvo;

. Antecedentesy propdsito de la evaleacidng
d. Descripcidn del contexto v del Programa
Evaluado;

e, Objetivos y Alcance de la Evaluacidn;

f. Metadologia y limitaciones de la
Evaluacidn,

g Hallazgos;

h. Conchusiones;

i. Recomendaciones;

|- Lecciomes Aprendidas y buenas practicas;
k. Anexps:

i. Términos de referencia

ii. Documentos consultados

iii. Lista de instituciones entrevistadas (sin
ninguna referencia directa a las perconas)

iv. Documentacion relacionada al analisis de
la informacidn realizado, a la metodologia

Noviembre
2021
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empleada, por ejempls, la matriz de
evaluacidn.

Ademds, se deberd incluir aparte un
Resurnen ejecutivo (en espafiol @ inglés) con
los principales hallazgos del programa y su
impacto en la vida de las participantes,
principales lecciones aprendidas y
condiciones de replicabilidad.

Vil. Forma de pago

El pago por los servicios se realizard luego de la entrega de cada producto estableddo en la
tabla anterior, sujeto a satisfaccidn y aprobacidn por parte de ONU Mujeres en acuerdo con el
cronograma establecido a continuacidn.

Al tramitar el ditime pago debe ir acompafiado de la evaluacidn de rendimiento de el/fla
consulter/a junto con el certificado de pago (COP por sus siglas en inghés) para procesar el pago
final.

Fago Producto/ Entregable Condicidn de pago
1 Producto Mo 1: Informe de 40 % del total del contrato
inicio
2 Producto Mo 2: Informe de 60 % del total del contrato
evaluacidn

El contrata 55A determina la inclusidn de todos los costos (todo incluida); la Organizacidn no
asumird costos o beneficios adicionales a los honorarios por servicios. Por lo tanto, es
respansabilidad del consulterfa contar con segure médico por el periodo del contrate y se
recomienda gue incluya cobertura médica para enfermedades relacionadas a COVID-19. La
cobertura médica deberd ser internacional en los casos gue el contrato requiera misicnes o
asignaciones internacionales.

[k ser seleccionado/a para esta vacante, se requerird presentar prueba de cobertura médica
dentro de los dos primeras meses de contrato.

Vill.  Supervisién y evaluacién de desempefio

La consultoria serd gestionada por ONMU Mujeres Argentina. La supervision de esta consultoria
sera realizada por la coordinadora a cargo del Programa Una Victoria Lleva a la Otra en ONU
Mujeres. Elfla Consultor/a no es funcionariofa de Maciones Unidas y realizara las actividades
relativas a su consultoria de manera virtual, desde su propio espacio de trabajo de acuerdo
con lo acordado en el plan de trabajo.
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A los tres meses de iniciada la consultoria se realizard una evaluacion del desempefio de la
persona seleccionada y los productos producidos, y en caso de no ser favorable se terminara
de eomdn acuerdo el contrato dentra de les 30 dias siguientes.

Para el buen desarrollo de la consultoria, la supervisora facilitard alfla eonsultor/a los
decumentos existentes v la informacion de la gue ONU Mujeres disponga vinculadas a los

temas de la consultaria. Es responsabilidad delfla consultor/a obtener informaddn primaria y
secundaria de otras fuentes, 51 fuera el caso necesario.

Elfla consultor/a mantendrad permanente coordinacidn con la supervisora para una efectiva
ejecucidn vy desarrollo de los productos solictados de la presente consultoria. Asi como
también, proveerd informacidn segln se le solicite en el marco de los términos de referencia.

Mo se contemplan viajes para &l desarrollo de la consultorfa; sin ambargo, de ser requeridos
viajes y/o traslados, los costos serdn cublertos por ONU Mujeras, de acuerdo con las tarifas
vigente de la Organizacidn para tales fines.

En el contexto actual de la crisis debido al COVID-19, no se prevé viajes para esta consultorla,
sino trabajo remoto y virtual. Esto puede cambiar pasada la situacidn actual de crisis.

IX. Indicadores de rendimiento

Productos/ entregables presentados en tiempo y forma segin los TDRs
Calidad del trabajo

Cumplimiento de los resultados esperados

Cumplimiento de las competencias citadas (Ref. Perfil de el/la consultor/a)

X Derechos Intelectuales, Patentes y Otros Derechos de Propiedad

El derecha al equipamiento v los suministros que pudieran ser proporcionados por ONU
Mujeres a elfla consultor/a para el desempefic de cualguier obligacidn en virtud del presente
contrato deberd permanecer con OMU Mujeres v dicho equipamiento deberd devolverse a
OMU Mujeres al finalizar el presente contrato o cuando ya no s2a necesario para elfla
consultor/a. Dicho equipamiento, al momento de devolverlo a ONU Mujeres, deberd estar en
las mismas condiciones que cuando fue entregado a elfla consultor/a, sujeto al deterioro
nermal. Elfla eonsultora serd responsable de compensar a ONU Mujeres por el equipo dafiade
o estropeado independientemente del deterioro normal del mismo.

ONU Mujeres tendrd derecho a toda propiedad intelectual y otros dereches de propiedad
incluyendo pero no limitdndose a ello: patentes, derecho de autor ¥ marcas registradas, con
relacidn a productos, procesos, inventos, ideas, conocimientos téonicos, documentos v otros
materiales que el consultor haya preparado o recolectado en consecuenda o durante la
ejecucidn de la presente consultoria, v elfla consultorfa reconocoe y acuerda que dichos
productes, documentos v otros materiales constituyen trabajos llevados a cabo en virtud dela
contratacion de OMU Mujeres. Sin embargo, en caso de que dicha propiedad intelectual u otros
derechos de propiedad consistan en cualguier propiedad intelectual o derecho de propiedad
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de elfla consultor/a: 1} gue existian previamente al desempenfio delfla consultesfa de sus
obligaciones en virtud del presente contrato, o i) que elfla consultor/a pudiera desarrollar o
adquirir, o pudiera haber desarrollado o adquindo, independienternente del desempefio de
sus obligaciones en virtud del presente contrato, ONU Mujeres ne reclamard ni deberd
redamar interéds de propledad alguna sobre la misma, v elfla consultorfa concederd a ONU
Mujeres una licencia perpetua para utilizar dicha propiedad intelectual u otro derecho de
propiedad dnicamente para el propdsito y para los requisitos del presente contrato.

"
=

X1 Competencias

Valores fundamentales:
« Integridad
» Profesionalismo
» Sensibilidad cultural y diversidad de valores

Competencias principales:

« Conciencia y sensibilidad con respecto a las cuestiones de género;
Responsabilidad,

# Solucion creativa de problemas;
Comunicacion efectiva;

o Colaboracion inclusiva;

&  [Participacion de los interesados;

«  Predicar con &l ejemplo.

Competencias funcionales:
« (Optimas capacidades de redaccion en espafiol e inglés;
&  Alta capacidad de trabajo en equipo;
» [Excelentes capacidades comunicativas;
« Compromiso con la temnatica;
Capacidad de pensamiento innovador;
« ‘Valores éticos e integridad profesional;
« Correcta elaboracion de productos de conocimiento;
# Respeto por la diversidad;
& [Perspectiva de género;

Mm profesionales: (criterios de evaluacién

Licenciatura en sociclogia, estadistica, ciencia politica, estudios de desarrollo u otras dreas
relacionadas

« [Estudios de posgrado y/o especializaciones en metodologia de investigacion, evaluacion de
programas y/o politicas pablicas.

« Al menos5Safos de experiencia relevante en evaluacidm y monitoreo de programas en
contextos de desarrollo.
Dominio de los idiomas espafiol e inglés (oral y escrito)
Experiencia en la evaluacion de programas enfocados en la igualdad de género, en tematicas
de juventud y/o acceso a derechos de poblaciones vulnerables.

« [Experiencia previa con organismos de las Maciones Unidas v/u organizaciones intermnacionales.
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Xil.  Procedimiento de seleccidn

El proceso de seleccion se realizara a trawés de un desk review, en el gque se realiza primero una
verificacion formal de gque las postulaciones cumplan con las pruebas documentales para ser
examinadas y los requisitos minimos establecidos para la consultoria. Luego, se realiza la evaluacion
técnica de las candidaturas recibidas, que seran calificadas en base a requisitos técnicos establecidos
en la siguiente tabla de calificacion:

Criterios de evaluacidn (segin perfil - requisitos profesionales) Puntaje
1. Licenciatura en sociclogia, estadistica, ciencias politicas, estudios de | 25
desarrollo u otras dreas relacionadas
2. Estudios de posgrade yo especializaciones en metodologia de | 20
investigacion, evaluacion de programas y/'o politicas publicas.
3. Al menos 5 afkos de experiencia relevante en evaluacion y monitoreo de | 25
programas en contextos de desarrollo.
4. Dominio de los idiomas espafiol e inglés (oral y escrito). 10

L. Expeniencia en la evaluacion de programas enfocados en la igualdad de | 15
geénero, en tematicas de juventud yfo acceso a derechos de poblaciones
wvulnerables.

b.Experiencia previa con organismos de las Maciones Unidas yfu | §
organizaciones internacionales

Total 100

Las/los candidatas/os preseleccionadas podran ser convocadas/os a una entrevista basada
en competencias sobre el nivel de conocimiento del drea temdtica v sobre el tema
especifico de esta consultoria. El peso relativo de la entrevista en caso que se defina
realizarla luego del desk review serd de un 50% sobre el total de la puntuaciin (es decir
50% por la tabla de cumplimiento de los requisitos y 50% por la entrevista).

Xil. Documentos a ser presentados para la postulacién

* UN Wamen Personal History Form (P11), gque se puede encontrar en el link:
http:/fwww. unwomen.ongfes/about-usfemployment

s |dentificacion personal (cédula o pasaporte)

® ) muestras de publicaciones/productos de conocimiento.

MOTAS IMPORTANTE.

= Al momento de aplicar se debera cargar un (1) solo archivo en formato PDF. 52 adjunta una
Euia para que usted pueda realizar este paso. https//www. wikihow.com/Merge-PDF-Files.

» ONU Mujeres no asume responsabilidad y solo describe una de las tantas formas de comprimir
los documentos relativos a la aplicacion. Usted podra utilizar la que considere prudente.

s Laz aplicacones recibidas incompletas o fuera de la fecha de cierre no serdn
consideradas.

91



[TORID ]| )
7% GENERACION.

g IDUALDAD

* Splo aquellas candidaturas que clasifiquen en la lista corta serdn contactadas para
entrevista (si aplica).

* Losfas consultores/as que tengan vincubo laboral con instituciones publicas sdlo podran
ser contratados si presentan prueba de permisolaboral {licencia) sin vencimiento y una
carta de no objecidn a la realizacién de la consultoria, emitida por la institucidn
empleadora. En caso de que el vinculo de losflas candidatos/as sea con una institucidn
de investigaddn, centro académico o universidad, basta presentacién de carta de no
objecidn emitida por la institucién empleadora.

+ Losfas consultoresfas seleccionados deberdn tener cobertura médica y presentar
prueba de su cobertura en los dos meses sigulentes a la firma de su contrato.

* En caso de que |a consultor(a requiera viajar, se deberd, confirmar cobertura médica,
vacunas requeridas segdn el destino y seguro de viaje.

ONU Mujeres estd comprometida a lograr |a diversidad laboral en términcs de género, naclonalidad vy
cultura.

Las personas de grupos minoritarios, grupos indigenas y personas con discapacidad son igualmente
Incentivadas a postularse.

Todas las solicitudes serdn tratadas con la mdés estricta confidenclalidad.
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