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6. ANEXOS  
 

6.1. Lista de documentos consultados 
 

Herramientas metodológicas 

- UN Women Evaluation Handbook. How to manage gender-responsive evaluations. 

-  Evaluation policy of the United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of 

Women 

-  UN Women GERAAS Guidance Note. Global Evaluation Report Assessment and Analysis System 

(GERAAS). 

- Guidance On Country Portfolio Evaluations in UN Women. 

- Cómo gestionar evaluaciones con enfoque de género. Manual de Evaluación 

-  Política de evaluación de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el 

Empoderamiento de las Mujeres. 

- UNEG Ethical Guidelines for Evaluation 

- UNEG Norms and Standards for Evaluation 

- CPE Communication Package 

- Country Portfolio Evaluation Haití 

- Tool 7. Data Collection Tools MFC 

- GERAAS Criteria 2021 
 

Documentos de Contexto  

 

Programa de Donantes: 

- Cooperación Alemana 

- Estrategia sueca de cooperación al desarrollo con Bolivia 2021-2025 

- Grupo de Socios al Desarrollo GruS Guía de Cooperación 2021 

- Multiannual Indicative Programme Bolivia 2017-2020 

- KOICA. CP Program 2019 english. 

- KOICA. CP Bolivia 

Plan Nacional de Gobierno: Plan de Desarrollo 2016-2020 

Programa UN: 

- CCA final con Anexos 

- UNDAF 2018-2022 

- Country Programme Evaluation 

- Country programme evaluations in Bolivia NfR from first interagency mtg 
 

Documentos de programas 

- Informe de donantes  

- Actas de UNCT (enero-mayo 2021) 

-  Comité Interagencial de Asuntos de Género/Donantes: actas 2021 y otros informes pre- 

sentados. 

-  Grupo de Resultados 4.2 -Igualdad: actas 2020, actas 2021 y campaña UNETE (acuerdos, agenda 

2020, informe plan de medios, texto de publicación 16 días, documento UNETE histórico, 

documento final UNETE 4.2, documento UNETE 2021 en construcción) 

-  Informes del Grupo de Resultados: implementación financiera del UNDAF 2018-2022; Informe 

ONU Mujeres Bolivia 2020 final. 

- PSEA: cuestionario, herramientas y medidas de prevención; Planificación. 
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Operativo/Programático: 

- 2016 Life without Violence Program: Final Financial Report. Life without Violence UNWomen 

project 00098095 statement of income and expenditure as of 31 October 

2020, Informe Anual 2019, Interim Narrative Report. Informe Anual 2018, Interim 

Narrative 2017. Informe Anual Ajustado 2017 

- 2017 Mejoramiento de la calidad de vida y empoderamiento de las mujeres del Norte 

Amazónico: Documento de Proyecto, Informe Final, informe final de evaluación externa. 

-  2018 Ciudades Seguras: Nota de Presentación y anexos; Informes financieros, Resolución de la 

subvención. 

- 2018 Programa para la implementación del marco normativo y generación de políticas públicas 

con enfoque de género y derechos de las mujeres para la despatriarcalización en Bolivia: Final 

Financial Statement for Period ended 30 June 2018, Informe narrativo final del “Programa para la 

implementación del marco normativo y generación de políticas pú- blicas con enfoque de género 

y derechos de las mujeres para la despatriarcalización”, Interim Financial Report 

- 2019 Hacia una nueva política urbana - Ciudades inclusivas con enfoque de género, dere- chos 

humanos e interseccionalidad: Informe de Agosto 2020 a diciembre 2020, Informe a mayo 2021, 

Reporte intermedio al 31 de agosto de 2020 

- 2020 Inclusión Financiera: Acuerdo con Suecia; Matriz de resultados y presupuesto; do- cumento 

de proyecto. 

-  2020 MPTF (Mitigating socioeconomic impact of COVID19 on employment and income of own-

account women workers in the informal economy):Reporte anual Bolivia Covid 19, documento de 

Proyecto. 

- 2020 Safe Cities Global Initiative and Safe Public Spaces with Women and Girls Project - Spain: 

Interim Financial Statement for Period ended 31 December 2018, Interim Financial Statement for 

Period ended 31 December 201 

- 2020 Apoyando el diálogo y los derechos humanos para la construcción de paz en Bolivia: PBF 

Project Progress Report 

- 2020 Proyecto de apoyo al ejercicio efectivo de los derechos políticos de las mujeres en el proceso 

electoral: Informe de Proyecto, Informe preliminar a noviembre 2020 con com- plementaciones a 

31 diciembre 

- 2020 Mitigating socioeconomic impact of COVID 19 on employment and income of own- account 

women workers in the informal economy: Interim Report MPTF Covid 19 Bolivia VFF 

- 2021 Funding guidelines for the response to violence against women and children: 

Informe trimestral, Informe Anual 

 
Nota Estratégica e Informe Anuales de Trabajo 

- UN-Women Strategic Plan 2018 –2021 Integrated Results and Resources Framework. 

- Interoffice Memo NE Extension, 2021. 

- UN Women Bolivia Country Office. Annual Work Plan 2017; 2018, 2019, 2020 y 2021. 

-  UN Women Strategic Note 2018-2021 UN WOMEN Bolivia COUNTRY OFFICE SN REPORT 2018, 

2019, 2020 AWP Cover Note. The report includes: Development results framework (DRF) 

Organizational effectiveness and efficiency (OEE) 

- Quaterly Monitoring Report (2018, 2019, 2020, 2021). 

-  Evaluación de Alianzas estratégicas: Informe Final Evaluación Alianzas Estrategicas-31- 03-19. 

- CPE 2018-2021 Borrador. 

- Memoria Onu Mujeres 2018. 

- Presentación del Taller de Buenas Párticas ONU Mujeres Bolivia 2021. 
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Documentos Financieros y Recursos Humanos 

- Listado de personal y consultores. 

- Organigrama de la OP. 

- UNFEM PDR BOLIVIA 2019 

- UNFEM PDR BOLIVIA 2020 

- UNFEM PDR BOLIVIA 2021 
 

6.2. Contexto de crisis político-social 

El 20 de octubre de 2019 se realizaron elecciones generales en Bolivia. Pese al resultado negativo del 
referéndum del 21 de febrero de 2016 sobre la propuesta de modificación de la Constitución que 
permitiera la reelección por dos mandatos continuos del presidente o vicepresidente, el entonces 
presidente Evo Morales se postuló como candidato presidencial para un cuarto mandato. Los 
resultados parciales de las elecciones generales preliminarmente apuntaban a una segunda vuelta 
entre Evo Morales, del partido político Movimiento al Socialismo (MAS), y Carlos Mesa, de Comunidad 
Ciudadana. Ese mismo día, el Tribunal Supremo Electoral (TSE) suspendió el conteo de votos y al 
reanudarse al día siguiente, los nuevos resultados preliminares indicaban un cambio en la tendencia 
con un aumento en la diferencia de votos entre los dos candidatos, para una victoria de Evo Morales 
en la primera vuelta. Esto generó preocupación por parte de observadores electorales de la OEA y 
diferentes manifestaciones sociales en rechazo a la situación. El 25 de octubre, el TSE declaró la victoria 
de Evo Morales en la primera vuelta, lo que provocó una intensificación en las protestas.  

La OEA público el informe preliminar de la auditoría de las elecciones recomendando su anulación y la 
realización de nuevas elecciones. El resultado electoral alimentó los cuestionamientos sobre el proceso 
electoral y derivó en una serie de enfrentamientos. Tanto el presidente como Morales y el 
Vicepresidente Álvaro García Linera presentaron su renuncia.  

El 12 de noviembre, tras dos días de vacío de poder, la entonces vicepresidenta del Senado, Jeanine 
Añez, asumió la presidencia para asegurar la transición hacia nuevas elecciones. El Tribunal 
Constitucional respaldó la sucesión presidencial. Una de las primeras acciones implementadas en el 
gobierno de Jeanine Áñez fue la promulgación de un decreto sobre actuación de las Fuerzas Armadas 
que eximió de responsabilidad penal al personal de las fuerzas armadas de Bolivia que participe en los 
operativos de restablecimiento y estabilidad del orden interno y autoriza a los militares a utilizar todos 
sus medios disponibles.  

Manifestaciones masivas contra el nuevo Gobierno se desencadenaron en todo el país y continuaron 
hasta que se llegó a un acuerdo político, el 23 de noviembre de 2019, cuando el Gobierno recién 
establecido y representantes del MAS acordaron la anulación de las elecciones generales del 20 de 
octubre de 2019, allanando el camino para nuevas elecciones en 2020.  

La Defensoría del Pueblo reportó que 35 personas murieron en el contexto de la crisis postelectoral y 
833 personas resultaron heridas, ya sea por las fuerzas de seguridad o en enfrentamientos entre 
grupos de manifestantes. 

Según el Informe de OACNUDH y el Informe del GIEE, se documentaron diversas violaciones de 
derechos humanos, incluyendo: derecho a la vida y seguridad, derecho a la libertad, prohibición de la 
tortura y otras formas de maltrato, y derecho a la libertad de expresión. 

En ese contexto, se registraron detenciones arbitrarias de aquellas personas que se manifestaban de 
manera pacífica, además de la respuesta desproporcionada por parte de las fuerzas del orden a algunas 
de las protestas, que parecen haber sido utilizadas como un medio para intimidar y desalentar el 
ejercicio del derecho de reunión pacífica. Numerosos casos de violaciones a las garantías del debido 
proceso, violaciones al derecho a la libertad de expresión y discriminación. Se observó una tendencia 
hacia el uso de un discurso violento e incendiario de funcionarios e individuos particulares, así como 
actos de discriminación y violencia con una connotación racista en contra de personas indígenas, 
incluyendo mujeres.  
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OACNUDH recolectó información acerca de ataques físicos, amenazas, insultos y otras acciones 
degradantes en contra de mujeres indígenas por parte de grupos movilizados, acompañadas de 
expresiones de intolerancia relacionada a su condición étnica y/o filiación política. OACNUDH también 
recibió información de casos de violencia en contra de mujeres indígenas que detentan cargos 
públicos.  Cierto tipo de actos violentos tienen una relación estricta con el género de la víctima y se 
revisten de un significado particular por ser cometidos contra víctimas mujeres. Como ser la difusión 
en las redes sociales de la identidad de presuntas víctimas de agresiones sexuales, amenazas de 
violación, hostigamiento insultos de carácter sexista, homofóbico y racista. 

El GIEI, por su parte, también documentó graves hechos de violencia contra mujeres, acompañada de 
insultos misóginos o estereotipados sobre el rol de la mujer, sobre todo en el caso de mujeres 
indígenas o campesinas. Esta violencia se presentó en el marco de la persecución política, donde varias 
mujeres fueron detenidas y sometidas a procesos que carecían de las más mínimas garantías 
procesales y de legalidad. El GIEI documentó casos de maltrato, insultos, humillaciones y violencia 
sexual contra mujeres detenidas en centros de detención policiales. Estos hechos ilustran las diversas 
formas de violencia que impactaron la vida privada y pública de las mujeres y que vulneraron su 
derecho a vivir libres de violencia durante este periodo. 

El asesinato de civiles por parte de las fuerzas estatales bolivianas en noviembre de 2019 fue el 
segundo más alto en cualquier mes durante casi 40 años. El informe de HLS/UNHR hace hincapié en el 
carácter racista de la violencia, incluyendo que todas las víctimas de estas masacres eran indígenas. 

Las elecciones generales estaban previstas inicialmente para el 3 de mayo, pero debido a la pandemia 
por COVID-19, se han pospuesto tres veces. Finalmente, el 18 de octubre de 2020 se realizaron nuevas 
elecciones. Luis Arce, quien fue ministro de Economía durante la presidencia de Morales, fue elegido 
presidente con el 55,1% de los votos y una diferencia del 25% frente al candidato opositor Carlos Mesa.  

El Gobierno aceptó aprobar un plan integral de reparación de daños a las víctimas. 

 

Enfrentamientos en el contexto de crisis postelectoral: Caso Cochabamba del 6/11/2019 

La Defensoría del Pueblo reportó que 35 personas murieron en el contexto de la crisis postelectoral y 
833 personas resultaron heridas, ya sea por las fuerzas de seguridad o en enfrentamientos entre 
grupos de manifestantes. 

La OACNUDH define en su Informe que por lo menos 20 de las muertes ocurrieron durante operaciones 
realizadas por la policía y las Fuerzas Armadas en el contexto de las protestas, donde se destaca las 
masacres de Sacaba y Senkata. En dicho Informe se indica que las fuerzas de seguridad recurrieron al 
uso innecesario o desproporcionado de la fuerza contra las personas manifestantes, en violación de 
las normas y estándares internacionales aplicables. 

Según el Informe de OACNUDH y el Informe del GIEE, se documentó diversas violaciones de derechos 
humanos, incluyendo: derecho a la vida y seguridad, derecho a la libertad, prohibición de la tortura 
y otras formas de maltrato, y derecho a la libertad de expresión. 

OACNUDH y el GIEI documentaron el emblemático caso de Cochabamba del 6 de noviembre de 2019, 
cuando integrantes de la Federación Departamental de Mujeres Campesinas Originarias e Indígenas 
de Cochabamba Bartolina Sisa se estaban manifestando a favor de los derechos de la mujer de pollera 
y en contra de la discriminación mujeres que participaban en la marcha sufrieron agresiones físicas y 
verbales, hostigamiento e intimidación por parte de miembros de un grupo denominado “Resistencia 
Juvenil Cochala”.  

En este acto rodearon y golpearon a Patricia Arce Guzmán, la alcaldesa de Vinto, y  la forzaron a 
caminar descalza sobre vidrios en medio de una multitud de personas, con un claro propósito de incitar 
a la violencia en contra de ella. Posteriormente, la rociaron con gasolina, pintura, alimento y orina, 
entre otras sustancias, y le cortaron el cabello. El caso de Patricia Arce tiene un simbolismo particular 
porque a su condición de mujer se agrega su posición de autoridad política. 
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Cierto tipo de actos violentos tienen una relación estricta con el género de la víctima y se revisten de 
un significado particular por ser cometidos contra víctimas mujeres. Como ser la difusión en las redes 
sociales de la identidad de presuntas víctimas de agresiones sexuales, amenazas de violación, 
hostigamiento insultos de carácter sexista, homofóbico y racista. 

Fuentes: “La situación de los derechos humanos tras las elecciones generales del 20 de octubre de 
2019 en Bolivia - Una hoja de ruta para prevenir violaciones de derechos humanos, garantizar la 
rendición de cuentas y allanar el camino hacia unas elecciones pacíficas, participativas e inclusivas”. 
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos – OACNUDH. 24 de 
agosto de 2020 https://www.ohchr.org/Documents/Countries/BO/OACNUDH-Informe-Bolivia-SP.pdf  

 “Informe final sobre los hechos de violencia y vulneración de los derechos humanos ocurridos entre 
el 1 de septiembre y 31 de diciembre de 2019” - Grupo Interdisciplinario de Expertos Independientes 
(GIEI)- Bolivia. 23 de julio de 2021 https://gieibolivia.org/informes/  

 

Sumada a la crisis política en marzo 11 de 2020 aparecieron en Bolivia los dos primeros casos 
confirmados de coronavirus, enfermedad que fue declarada pandemia por la Organización Mundial de 
la Salud (OMS), motivo por el cual llevó al gobierno a retrasar las elecciones y ocuparse la pandemia. 
La enfermedad provocada por el virus SARS-CoV-2, comenzó su propagación a inicios de marzo en 
Latinoamérica y Bolivia no quedó exenta de esta afectación que repercute tanto en la salud de la 
población como la economía del país (CEPAL, 2020).   

Después de la confirmación de los primeros casos de COVID-19, Bolivia fue uno de los países que 
implementó medidas tempranas para hacer frente a la pandemia. Entre las principales medidas, se 
cerraron fronteras, se suspendió la educación en sus diferentes niveles y subsistemas; se promovió el 
distanciamiento físico a partir del cierre de espacios públicos, se redujeron los horarios de trabajo; se 
declaró cuarentena parcial inicialmente, y del 22 de marzo al 10 de mayo se tuvo cuarentena total y a 
partir del 11 de mayo empezó la cuarentena dinámica; aunque el propósito inicial fue el de 
salvaguardar las vidas de las personas, la paralización de la economía y todas las actividades trajo 
consigo consecuencias económicas devastadoras. Por lo que los esfuerzos del gobierno se 
concentraron en atender la crisis sanitaria y crisis económica, al margen de la crisis política que se 
venía arrastrando. 

 
 

6.3. Mandato del Grupo de Referencia 
 

Grupo de referencia de la Evaluación del Portafolio País: Nota estrategia de ONU Mujeres Bolivia 
 
Contexto 
 
La Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer (ONU 
Mujeres) es la entidad de las Naciones Unidas dedicada a la igualdad de género y al empoderamiento de 
la mujer. Defensora mundial de las mujeres y las niñas, se creó para acelerar el progreso en la satisfacción 
de sus necesidades en todo el mundo. 
  
El trabajo de ONU Mujeres se enmarca en la Convención sobre la Eliminación de Todas las Formas de 
Discriminación contra la Mujer, a menudo denominada “Carta Internacional de los Derechos de la Mujer”, 
y en la Plataforma de Acción de Pekín, que establece los compromisos de los gobiernos para mejorar los 
derechos de la mujer. El espíritu de estos acuerdos ha sido afirmado por los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS); las resoluciones del Consejo de Seguridad de la ONU sobre la mujer, la paz y la seguridad 
y sobre la violencia sexual en los conflictos; las conclusiones acordadas del Consejo Económico y Social 
1997/2 y la resolución 2011/5; y la política de la Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones 

https://www.ohchr.org/Documents/Countries/BO/OACNUDH-Informe-Bolivia-SP.pdf
https://gieibolivia.org/informes/
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Unidas para la Coordinación sobre la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y su 
correspondiente plan de acción para todo el sistema. 
 
El Servicio Independiente de Evaluación (IES) de ONU Mujeres evalúa el trabajo de la organización para 
mejorar la responsabilidad de la organización, proporcionar información basada en pruebas para la toma 
de decisiones y contribuir al aprendizaje sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. 
Actualmente está llevando a cabo una Evaluación del Portafolio País (EPP) de la Nota Estratégica 2018-
2021 en Bolivia. Esta es la primera evaluación de la cartera de países de ONU Mujeres en Bolivia realizada 
por IES. 
 
Objetivos de la evaluación  
 
El objetivo principal de la evaluación es valorar el progreso de ONU Mujeres hacia la consecución de los 
resultados estratégicos durante el periodo 2018-2021. La evaluación examinará el alcance, la pertinencia, 
la eficacia y la sostenibilidad del apoyo de la oficina del país. A partir de esta evaluación, se formularán 
recomendaciones para mejorar las posibilidades de alcanzar los resultados seleccionados, reorientando y 
alineando sus intervenciones y asociaciones.  
 
La evaluación también debe generar lecciones y experiencias y sugerir recomendaciones para la 
programación actual. La evaluación sirve como agente de cambio y desempeña un papel esencial en el 
apoyo a la responsabilidad. Para ello, se utilizará para : 

• Reforzar las funciones de gestión adaptativa y de seguimiento de los proyectos. 

• Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos estratégicos de la Nota Estratégica analizando los 

puntos fuertes y débiles de las intervenciones y sugiriendo medidas de mejora. 

• Mejorar el aprendizaje y el desarrollo de la organización. 

• Permitir la toma de decisiones con conocimiento de causa. 

• Crear la base para replicar los resultados de los proyectos exitosos logrados hasta ahora. 

• Hacer sugerencias para mejorar los programas con una ejecución débil o un compromiso variable de 

los socios. 

• Proporcionar sugerencias sobre cómo desarrollar la cartera para lograr los resultados esperados y el 

posicionamiento de ONU Mujeres en el ámbito de la igualdad de género y el empoderamiento de las 

mujeres dentro del sistema de las Naciones Unidas. 

• Revisar los elementos del desarrollo de capacidades y proponer formas de mejorarlo. 

• Examinar los factores subyacentes que afectan a la situación y recomendar medidas, si es necesario, 

para reorientar los esfuerzos de ONU Mujeres en el ámbito de la igualdad de género y el 

empoderamiento de las mujeres y las niñas. 

 
Gestión de la evaluación 
 
Esta evaluación es llevada a cabo por el Servicio Independiente de Evaluación y Auditoría (IEAS), y sigue 
los mecanismos estándar para garantizar la alta calidad de los procesos y productos de evaluación 
(GERAAS), como se indica en la Política y el Manual de Evaluación de ONU Mujeres. La evaluación será 
aprobada y publicada oficialmente por el IEAS. El informe de evaluación seguirá el formato estándar 
establecido en la Guía de Evaluación de Portafolio de País de ONU Mujeres y también deberá seguir el 
Manual Editorial de la ONU. La evaluación se llevará a cabo utilizando la siguiente estructura de gestión: 

• Liderazgo del IEAS: La Directora del IEAS supervisa todas las actividades, mientras que la Jefa de la IES 

es responsable de las actividades relacionadas con la evaluación; ambos revisarán los productos clave 

de la evaluación y firmarán el informe final de la EPP y los productos asociados. 
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• El Especialista Regional en Evaluación del IES dirigirá la coordinación y la gestión diaria, y actuará como 

“jefe de equipo” dirigiendo el enfoque, la recogida de datos, el análisis y la redacción de informes.  

• El equipo de evaluación – compuesto por una evaluadora internacional y una asistente de 

investigación – apoyará el desarrollo de la metodología, la recogida de datos, el análisis y la redacción 

del informe.  

• El Grupo de Referencia de la evaluación, como apoyo técnico, aportará comentarios de fondo y 

participará en reuniones y talleres con otros socios y partes interesadas clave antes de que se finalicen 

los informes. También garantizará la apropiación nacional.   

• El Revisor de pares llevará a cabo la revisión de la calidad de los productos y proporcionará 

asesoramiento metodológico, consistente en un miembro del personal del IES. 

 
 
Composición y función del grupo de referencia 
 
El Grupo de Referencia es parte integrante de la estructura de gestión de la evaluación y se constituye para 
facilitar la inclusión de las partes interesadas pertinentes en el diseño y el alcance de la evaluación, la 
sensibilización de las diferentes necesidades de información, la garantía de calidad a lo largo del proceso 
y en la difusión de los resultados de la evaluación. El grupo de referencia está compuesto por personal del 
programa de ONU Mujeres, socios del gobierno nacional, socios de desarrollo, representantes del equipo 
de país, socios de la sociedad boliviana y/o organizaciones de la sociedad civil.  
 
Responsabilidades  

• Actuar como fuente de conocimiento para la evaluación; 

• Participar en la recopilación de información y documentos pertinentes; 

• Ayudar a identificar a las partes interesadas externas que deben ser consultadas durante el proceso; 

• Participar en todas las reuniones del Grupo de Referencia; 

• Aportar una contribución significativa y garantizar la calidad de los principales productos de la 

evaluación, incluidos el informe inicial, el informe de evaluación preliminar, y el informe de evaluación 

final; 

• Participar en la reunión de validación del informe final de evaluación; y 

• Participar en las actividades de retroalimentación sobre los resultados del informe de evaluación.  

 
Composición del grupo de referencia 

Organización 

1. Nidya Pesantez Jefa de Oficina a.i., ONU Mujeres Bolivia 

2. Monica Alejandra 

Novillo 
Especialista en Gestión de Programas, ONU Mujeres Bolivia 

3. Claudia Peña 
Viceministerio de Igualdad, Ministerio de Justicia y Trans- 

parencia 

4. Rebeca Borda Responsable de Género, Embajada de Suecia 

5. Tania Sanchez Montano Directora Ejecutiva, Coordinadora de la Mujer 

6. Rinko Kishonita Representante Residente, UNFPA 

7. Susana Sottoli 
Coordinadora Residente, Sistema de Naciones Unidas en Bolivia 

8. Bernarda Sarue Ex directora, ACOBOL 
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6.4. Taller de  Inicio 
 
 

 
6.5. Marco de resultados de ONU Mujeres en Bolivia 

 

IMPACTO 1 Resultado 2 del PE: Las mujeres dirigen, participan y se benefician en igualdad de 
condicio- 
nes de los sistemas de gobernanza 

 

Resultado 
1.1 de la 
Nota Estra- 
tégica: 

"El Estado aprueba legislación nacional e implementa políticas públicas que 

promueven la democracia intercultural y paritaria y el pleno goce de los derechos 

de las mujeres, inclu- yendo los derechos de las mujeres indígenas". Alineado al 

Resultado 4 del Plan Estratégico 
(PE). 

 

Producto Socio 

Ejecu

- tor 

Partes Res- 

ponsables 

Indicador Línea de 

Base 

Meta Activida- 

des/Avance

s en la 

Nivel 

de Eje- 

cución 
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ejecu- 
ción 

P.1.1.1: Se- 
guimiento y 
aplicación de 

ONU 
Muje
- res 

Organizacio- 

nes de Mu- 
jeres 

Indicador 

1.1.1A: 

Número 
de mujeres 

Va- 

lor:1500 

Valor: 

2000 
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la Ley 243 

contra el 

acoso y la 

violencia 

po- lítica de 

gé- nero 

 ACOBOL, 

AMADBOL, 

Asamble

a 

Legislativ

a 

Plurinaci

o- nal 

líderes, candi- 

datas y 

aspiran- tes 

con capaci- 

dades reforza- 

das para 

partici- par en 

la vida 

política, con el 

apoyo de 

ONU- 

Mujeres. 

Año: 

2016 

Año:2021 

Valor: 

1500 

Año:2018 

Valor: 

1600 

Año:2019 

Valor: 

1800 
Año: 2019 

  

Indicador 

1.1.1B: 

Número de 

iniciativas en 

materia   

 de 

igualdad de 

gé- nero 

desarrolla- 

das y/o aplica- 

das por los ór- 

ganos

 parla- 

mentarios 

(Co- misiones 

Parla- 

mentarias  

 Le- 

gislativas/ 

Grupo de 

Muje- 

res/Oficina 

del Presidente 

del 

Parlamento/S

e- cretaría del 

Par- lamento),

  con 

el apoyo  

 de 
ONU-Mujeres. 

Valor: 1 

Año: 

2017 

Valor: 3 

Año:2021 

Valor: 1 

Año: 2018 

Valor: 1 

Año: 2019 

Valor: 2 

Año: 2020 
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Indicador 

1.1.1C: 

Número de

 iniciativa

s 

desarrolladas 

y/o que se es- 

tán

 aplicand

o para 

supervisar la 

violencia con- 

tra las 

mujeres en la 

política, con el 

apoyo de 
ONU-Mujeres. 

Valor: 2 

Año: 

2017 

Valor: 3 

Año: 2021 

Valor: 2 

Año: 2018 

Valor: 2 

Año: 2019 

Valor: 2 

Año: 2020 

  

P.1.1.2: Me- 

jora de las 

capacidade

s de las 

muje- res 

elegidas y 

de las muje- 

res políticas 

a nivel

 nacio

- nal y local 

para aplicar 

las habilida- 

des  de lide- 

razgo 

ONU 

Muje

- res 

Asamble

a 

Legislativ

a 

Plurinaci

o- nal 

Indicador 

1.1.2A: 

Número de 

mujeres ele- 

gidas y de 

muje- res 

políticas a 

nivel nacional 

y local con 

capa- cidad 

para apli- car 

habilidades de 

liderazgo 

Valor: 

25 Año: 

2017 

Valor: 50 

Año: 2018 

Valor: 65 

Año: 2019 

Valor: 65 

Año: 2020 

Valor: 65 

Año: 2021 

  

Indicador 
1.1.2B: 
Número 

Valor: 
250 

Valor: 350 
Año: 2018 
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   de mujeres 

líde- res, 

candidatas y 

aspirantes con 

capacidades 

fortalecidas 

para 

participar en 

la vida polí- 

tica, con

 el 

apoyo de 

ONU- Mujeres 

Año: 

201

7 

Valor: 550 

Año: 2019 

Valor: 750 

Año: 2020 

Valor: 950 

Año: 2021 

  

IMPACTO 2 Resultado 3 del PE: Las mujeres tienen seguridad de ingresos, trabajo decente y 
autonomía 
económica 

 

Resultado 

2.2 de la 
Nota
 Estra
- tégica: 

Más mujeres bolivianas, especialmente las rurales e indígenas, tienen acceso a 

recursos y activos productivos, incluido el acceso a la energía renovable. Alineado 

al Producto 10 del PE. 

 

Producto Socio 

Ejecu

- 
tor 

Partes Res- 

ponsables 

Indicador Línea de 

Base 

Meta Actividades Nivel 

de Eje- 
cución 

P.2.2.1: Al 

menos 

 400 

mujeres ru- 

rales han 

ad- quirido 

habi- 

lidades, 

 in- 

formación y 

conocimien

- tos para 

in- vertir en 

acti- vos, 

 herra- 

mientas  

 y 

ONU 

Muje

- res 

Ministerio 

de Desarro- 

llo Produc- 

tivo y Eco- 

nomía 

Plural 

Indicador 

2.2.1A: 

Número de 

mujeres con 

mayor acceso 

a tecnologías 

apropiadas, 

maquinaria, 

fertilizantes, 

se- millas 

mejora- das, 

control de 

plagas,

 etc

. para una 

agri- cultura 

sosteni- ble. 

Valor: 0 

Año: 

2017 

Valor: 50 

Año: 2021 

Valor: 15 

Año: 2018 

Valor: 25 

Año: 2019 

Valor: 35 

Año: 2020 
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tecnologías 

inteligentes 

en

 materi

a de 

energía y 

que 

ahorran 

tiempo. 

Indicador 

2.2.1B:      Au- 

mento del 

por- centaje 

de em- presas 

dirigidas por 

mujeres 

(medianas 

em- presas y 

micro- 

empresas) en 

las zonas rura- 

les a las que se 

dirige   el  pro- 
grama 

Valor

: 15% 

Año: 

201

5 

Valor: 20% 

Año: 2021 

Valor: 16% 

Año: 2018 

Valor: 16% 

Año: 2019 

Valor: 18% 

Año: 2020 

  

Indicador 

2.2.1C: 

Número de 

mujeres ru- 

rales 

apoyadas 

para

 accede

r, 
utilizar y/o 

Valor: 

35 Año: 

2017 

Valor: 

1200 Año: 

2021 

Valor: 200 

Año: 2018 
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   controlar los 

re- cursos 

produc- tivos 

por ONU- 

Mujeres. 

 Valor: 600 

Año: 2019 

Valor: 900 

Año: 2020 

  

P.2.2.2 

 Las 

políticas 

 de 

desarrollo 

rural

 incor

- 

poran

 un

a 

perspectiva 

de género. 

ONU 

Muje

- res 

Ministerio 

de Cultura y 

Turismo 

Indicador 

2.2.2A: 

Número de 

políticas de 

desarrollo 

rural que 

incorporan 

una 

perspectiva de 

género 

Valor: 0 

Año: 

2017 

Valor: 1 

Año: 2018 

Valor: 1 

Año: 2019 

Valor: 1 

Año: 2020 

Valor: 1 

Año: 2020 

  

IMPACTO 3 Resultado 4 del PE: Todas las mujeres y niñas viven una vida libre de toda forma de 
violencia 

 

Resultado 

3.1 de la 

Nota Estra- 

tégica: 

"Fortalecimiento de los servicios para las mujeres víctimas de la violencia 

mediante la asis- tencia técnica de la UNW en asociación con el UNFPA". Alineado 

con el Producto 11 del PE. 

 

Producto Socio 

Ejecu

- 
tor 

Partes Res- 

ponsables 

Indicador Línea de 

Base 

Meta Actividades Nivel 

de Eje- 
cución 

P.3.1.2: Le- 

gislación 

na- cional 

(la Ley 

Integral 348 

de lucha 

con- tra la 

violen- cia 

hacia las 

mujeres)  

 y 

políticas co- 

nexas 

aplica- das 

con la 

asistencia 

técnica

 d

e UNW, la 

pro- 

moción y la 

creación de 

asociacione

ONU 

Muje

- res 

Ministerio 

de Justicia 

Indicador 

3.1.2A: 

Número de 

planes de ac- 

ción y estrate- 

gias 

nacionales 

para poner fin 

a la violencia 

con- tra las 

mujeres que 

tienen un 

componente 

que aborda 

las normas

 socia

- les, las 

actitu- des y la 

trans- 

formación

 del 

comporta- 

miento,

Valor: 1 

Año: 

2017 

Valor: 3 

Año: 2021 

Valor: 2 

Año: 2018 

Valor: 2 

Año: 2019 

Valor: 2 

Año: 2020 
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s (incluida 

 la 

coordinació

n 

interinstitu- 

cional). 

 desa

- rrollados con 

el apoyo de 

ONU- 
Mujeres. 

Indicador 

3.1.2B: 

Número de 

directrices, 

protocolos, 

procedimient

os operativos 

es- tándar (en 

línea con las 

mejores 

prácticas) 

sobre la 

prestación de 

servicios de 

ca- lidad  para 

las 
víctimas y 

Valor: 1 

Año: 

2017 

Valor: 2 

Año: 2018 

Valor: 2 

Año: 2019 

Valor: 2 

Año: 2020 

Valor: 2 

Año: 2021 
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   sobrevivientes 

en el sistema 

de justicia en 

coor- dinación 

con el 

Programa 

Vida sin

 Violenci

a 
(UNW-UNFPA). 

    

P.3.1.3: Me- ONU Ministerio Indicador Valor: Valor: 400   
jora de la 
dis- 

Muje- de Justicia 3.1.3A: Nú- 200 Año: 2018 

ponibilidad y res  mero de perso- Año: Valor: 600 

accesibilidad   nal de las insti- 2017 Año: 2019 

de los servi-   tuciones de 
jus- 

 Valor: 800 

cios esencia-   ticia formales e  Año: 2020 
les de 
calidad 

  informales cu-  Valor: 

para las mu-   yas 
capacidades 

 1000 Año: 

jeres y las ni-   para atender a  2021 

ñas que han   las mujeres su-   
sido objeto   pervivientes de   
de violencia,   la violencia se   
con especial   refuerzan de   
énfasis en 
las 

  acuerdo con 
las 

  

instituciones   normas inter-   
judiciales   nacionales, con   

   el apoyo de   

   ONU-Mujeres.   

P.3.1.4: Las ONU ONU Muje- Indicador Valor: 1 Valor: 2   
mujeres, las Muje- res, Agencia 3.1.4A: 

Número 
Año: Año: 2018 

niñas, los res para la de iniciativas 2017 Valor: 2 
hombres y  Igualdad de para prevenir 

la 
 Año: 2019 

los niños a 
ni- 

 Género violencia 
contra 

 Valor: 3 

vel comuni-   la mujer, in-  Año: 2020 

tario e indivi-   cluida la 
realiza- 

 Valor: 3 

dual se 
movi- 

  ción de campa-  Año: 2021 

lizan a favor   ñas de 
moviliza- 

  

de las rela-   ción social,   
ciones respe-   desarrolladas   
tuosas y la   por ONU Muje-   
igualdad de   res y otros 

orga- 
  

género.   nismos de las   

   Naciones Uni-   

   das   

P.3.1.5: ONU Minicipali- Indicador Valor: 10 Valor: 30   



19 
 

Desarrollo 
de 

Muje- dades 3.1.5A: 
Número 

Año: Año: 2018 

un programa res  de 
asociaciones 

2017 Valor: 40 

piloto sobre   de ciudades se-  Año: 2019 

ciudades se-   guras/espacios  Valor: 50 

guras en el   públicos segu-  Año: 2020 
municipio de   ros que pro-  Valor: 65 

El Alto, en   mueven a las  Año: 2021 

cooperación   mujeres en los   
con ONU Há-   puestos de   
bitat   toma de deci-   

   siones   
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IMPACTO 6 Resultado 1 del PE: Se refuerza y aplica un conjunto amplio y dinámico de normas, 
políticas 
y estándares mundiales sobre la igualdad de género y el empoderamiento de 
todas las mu- jeres y niñas 

 

Resultado 

6.1 de la 
Nota
 Estra
- tégica: 

Seguimiento y rendición de cuentas a nivel nacional de los marcos normativos 

mundiales y regionales, incluidos los ODS y la Agenda 2030, reforzados mediante 

la promoción, el apoyo normativo integrado y la generación de conocimientos. 

 

Producto Socio 

Ejecu

- 
tor 

Partes Res- 

ponsables 

Indicador Línea de 

Base 

Meta Actividades Nivel 

de Eje- 
cución 

P.6.1.1: Co- 

nocimiento 

e 

investigació

n 

generados 

para 

evaluar el

 progres

o y/o 

apoyar la 

implementa

- ción de las 

recomenda- 

ciones/resu

l- tados de 

la CEDAW,

 la 

Plataforma 

de Acción 

de Beijing y 

los ODS, 

con un 

enfoque es- 

pecial en el 

ODS 5 y el 

principio de 

"no  dejar  a 
nadie atrás". 

ONU 

Muje

- res 

Instituto 

Na- cional 

de Es- 

tadística, 

Sistema de 

las Naciones 

Unidas. 

Indicador 

6.1.1A: 

Número de 

nuevos pro- 

ductos de 

cono- 

cimiento 

gene- rados

 por

 la ONU 

para pro- 

mover la inte- 

gración de la 

perspectiva 

de género en 

las políticas a 

nivel sectorial 

y na- cional 

Línea de 

base: 

Valor: 0 

Año: 

2017 

Metas: 

Valor: 2 

Año: 2018 

Valor: 2 

Año: 2019 

Valor: 2 

Año: 2020 

Valor: 2 

Año: 2021 
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P.6.1.2: Au- 

mento de 

las 

capacidade

s y

 conoci

- mientos 

 de las 

organiza- 

ciones y 

líde- res de 

la so- 

ciedad 

 civil 

de mujeres, 

con

 énfasi

s en las 

indíge- nas, 

para exi- gir 

y monito- 

rear la 

imple- 

mentación 

del 

 marco 

normativo a 

favor de sus 

derechos. 

ONU 

Muje

- res 

Tribunal 

Su- premo 

Elec- toral, 

Asam- blea 

Legisla- 

tiva 

Plurina- 

cional, Red 

Habitat 

Indicador 

6.1.2B: 

Número de 

representan- 

tes de 

mujeres 

indígenas en 

la Asamblea 

Legis- lativa

 Plurina

- cional, 

 Asam- 

bleas 

Departa- 

mentales y 

Con- cejos 

Municipa- les 

con capaci- 

dades para 

exi- gir y 

monitorear la 

implementa- 

ción del 

marco 

normativo a 

fa- vor de sus 

dere- chos. 

Valor: 2 

Año: 

2017 

Valor: 3 

Año: 2018 

Valor: 3 

Año: 2019 

Valor: 3 

Año: 2020 

Valor: +12 

Año: 2021 
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6.6. Plan de gestión de datos 
 

Todos los datos recogidos a través de esta evaluación están sujetos a la Política de Seguridad de la 

Información de ONU Mujeres, que establece las bases para la protección de la confiden- cialidad, la 

integridad y la disponibilidad de sus datos para proteger estos activos contra el uso no autorizado, el 

acceso, la modificación, la destrucción, la divulgación, la pérdida o la transferencia de datos, ya sea 

accidental o intencionada. 

 
Todo el personal de ONU Mujeres y otras personas o entidades autorizadas son responsables de 

mantener un control adecuado sobre la información a su cargo y de poner en conocimiento de la 

dirección correspondiente cualquier amenaza potencial a la confidencialidad, integridad o 

disponibilidad de dicha información. El cumplimiento de esta Política es una condición de empleo para 

todo el personal de ONU Mujeres y una condición de contrato para todas las demás personas o 

entidades autorizadas, a menos que se obtenga una exención previa (tem- poral). El incumplimiento 

de esta política sin obtener una exención previa se tratará de acuerdo con el Estatuto y el Reglamento 

del Personal o, según corresponda, con las condicio- nes contractuales de la contratación de ONU 

Mujeres de la persona o entidad autorizada. 

 
El presente Plan de Gestión de Datos describe los aspectos clave de la protección de datos durante 

esta evaluación, a saber, la recopilación de datos y materiales de estudio; el trata- miento de las 

poblaciones consultadas y los temas observados; el almacenamiento, la seguri- dad y las copias de 

seguridad; el archivo, la preservación y la conservación; el descubrimiento, el acceso y el intercambio, 

y las responsabilidades del personal clave de la IES implicado. 

 
Recogida de Datos y Materiales de Estudio 

 
Tipo de datos: El Servicio de Evaluación Independiente (IES) evalúa la cartera de ONU Mujeres en 

Bolivia para valorar los logros y los retos y para apoyar el aprendizaje y la toma de decisio- nes para el 

próximo periodo de la Nota Estratégica (NE) (2022-2026). El equipo de evaluación está compuesto por 

el Especialista en Evaluación Regional del Servicio de Evaluación Inde- pendiente de ONU Mujeres para 

las Américas y el Caribe, una consultora de evaluación inde- pendiente y una asistente de investigación 

y evaluación. 

 
El proceso de recopilación de datos se organiza a través de entrevistas web/telefónicas, en- cuestas 

en línea y revisiones documentales. Por lo tanto, los datos digitales estadísticos (en- cuestas) y 

textuales (notas de las entrevistas, documentos) se recogerán y almacenarán utili- zando el MS 

sharepoint/OneDrive de ONU Mujeres, al que sólo podrán acceder los miembros del equipo de 

evaluación. Los únicos datos personales recogidos y utilizados en esta evalua- ción serán: nombres y 

apellidos de los entrevistados, su función en la organización/institución y la institución afiliada. Los 

nombres y apellidos personales no se publicarán en ninguno de los informes y sólo serán conocidos 

por los miembros del equipo de evaluación. 

 
El examen documental se centra en la recopilación y revisión de datos existentes (planes, informes de 

programas y proyectos, publicaciones, material de vídeo), la mayoría de los cua- les ya están 

disponibles públicamente. Los nuevos conjuntos de datos incluyen los datos re- cogidos en las 

entrevistas con informantes clave y en la encuesta. 

Métodos de recogida de datos/materiales: Las entrevistas se organizarán a distancia utili- zando 

herramientas de comunicación en línea (equipos MS, zoom) o líneas telefónicas. Se levantarán actas 

de las reuniones (MS Word) y se almacenarán. En caso de realizar grabacio- nes de audio, se solicitará 
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previamente el consentimiento de las partes. 

 
La encuesta se diseñará utilizando formularios de MS y se distribuirá al personal de ONU Mu- jeres 

(especialistas en WPS) y a las organizaciones de la sociedad civil seleccionadas a través de un enlace 

de correo electrónico. En la encuesta se pedirá la identificación de la oficina/pre- sencia de ONU 

Mujeres en el país o de una organización, pero no se pedirán los datos perso- nales de quienes rellenen 

el cuestionario. 

 
Garantía de calidad y validación de datos: La evaluación se adherirá a la Política de Evalua- ción de 

ONU Mujeres, a las Normas y Estándares de Evaluación del UNEG, a las Directrices Éticas y al Código 

de Conducta, a la orientación del UNEG sobre la integración de los Derechos Humanos y la Igualdad 

de Género en las evaluaciones, con enfoques sensibles al género y a los derechos humanos. Para 

garantizar la calidad y que se incluya toda la información reque- rida, el equipo de evaluación 

autoevaluará el borrador del informe de evaluación utilizando la herramienta del Sistema Global de 

Valoración y Análisis de Informes de Evaluación (GE- RAAS) de ONU Mujeres. 

 
No se introducirán procesos automáticos de validación de datos. Los miembros del equipo de 

evaluación (que serán las únicas personas que tendrán acceso a ellos) garantizarán la calidad de los 

datos brutos mediante referencias cruzadas y triangulación de datos de diferentes fuentes. 

 
Los datos procesados en forma de conclusiones e informes se someterán a una revisión/vali- dación 

de la calidad por parte del revisor y el grupo de referencia de la evaluación. Debido al doble papel que 

desempeña el especialista en evaluación regional en esta evaluación, como jefe de equipo y gestor de 

la misma, se contrató a los revisores por pares del IEAS para que añadieran un par de ojos objetivos 

adicionales y garantizaran el cumplimiento de los criterios del GERAAS y las directrices éticas de las 

Naciones Unidas. 

 
Tratamiento de las Poblaciones Consultadas 

 
La población consultada incluirá: Personal de ONU Mujeres, organismos asociados de la ONU y otros 

organismos de desarrollo, representantes de los donantes/socios de desarrollo, re- presentantes del 

gobierno, el mundo académico, organizaciones de la sociedad civil, organi- zaciones de base, y grupos 

informales. La mayoría de los informantes clave seleccionados no se caracterizan por ser vulnerables. 

 
La evaluación también pretende captar la perspectiva de los titulares de derechos pertene- cientes a 

grupos vulnerables de las comunidades como ser: miembros de organizaciones de mujeres, mujeres 

indígenas, afrobolivianas y rurales, grupos feministas, mujeres candidatas y electas a cargos políticos, 

jóvenes líderes, así como brigadistas representantes en sus comu- nidades. Se espera que se expresen 

a través de sus asociaciones o representantes de base y de otras organizaciones de la sociedad civil 

que les prestan servicios. 
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En general, la evaluación se centra en temas relacionados con la implementación y los resul- tados de 

los programas de ONU Mujeres, que no se consideran sensibles. Sin embargo, las descripciones del 

contexto o el hecho de compartir las historias del pasado pueden ser sensi- bles para algunos 

informantes clave. En caso de que algún tema resulte delicado para el in- formante clave, los 

evaluadores no insistirán en él para no causar estrés adicional al entrevis- tado. En caso de que alguno 

de los participantes denuncie violencia a lo largo de la entrevista, se lo remitirá a los servicios locales. 

 
En todos los casos, la evaluación se llevará a cabo con integridad y respeto por las creencias, modos y 

costumbres del entorno social y cultural; por los derechos humanos y la igualdad de género; y por el 

principio de "no hacer daño". Las entrevistas se llevarán a cabo con un tono de respeto, franqueza y 

compenetración. 

 
Los evaluadores respetarán el derecho de las instituciones, organizaciones y personas a pro- porcionar 

información de forma confidencial. Antes de recoger cualquier dato, se explicará el propósito y la 

intención de la evaluación en el idioma de la entrevista y se pedirá el consenti- miento oral explícito. 

 
La presentación de los resultados en el informe garantizará el anonimato de los informantes clave. Se 

protegerán los datos sensibles y se garantizará que no puedan ser rastreados hasta su fuente. Los 

nombres reales de los participantes no se incluirán en el informe de evaluación final. 

 
Almacenamiento, Seguridad y Copias de Seguridad 

 
Programas informáticos y plataformas utilizadas para el tratamiento de datos: Se utilizarán 

Microsoft Word, Excel y PowerPoint para almacenar y presentar los datos. Para el análisis de datos 

cuantitativos de la encuesta se utilizarán formularios de Microsoft Forms. 

 
Los datos recogidos se compartirán y almacenarán a través de un servicio seguro de inter- cambio de 

archivos: la carpeta MS One Drive de ONU Mujeres, y estarán protegidos por los mecanismos 

generales de protección de datos del servicio informático de ONU Mujeres. Sólo los miembros del 

equipo de evaluación podrán acceder a la carpeta. 

 
Temporalmente, durante la fase de recopilación de datos, las notas de las entrevistas y la 

documentación revisada podrán almacenarse en los ordenadores de trabajo del especialista en 

evaluación de ONU Mujeres y en los ordenadores privados/de trabajo de los consultores de evaluación 

independientes o en forma de notas escritas (dependiendo de las condiciones durante las entrevistas, 

la disponibilidad de Internet, el acceso a sharepoint, etc.). Tan pronto como se haya completado la 

recogida de datos y se hayan transferido las notas a la unidad de sharepoint, se eliminarán los datos 

de los ordenadores personales. 

 
Una vez finalizada la evaluación, se revocará el acceso a las carpetas de sharepoint a todos los 

miembros del equipo de evaluación externo. 

 
Archivo, Preservación y Conservación 
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Una vez finalizada la evaluación, el líder del equipo de evaluación de IES creará un conjunto de datos 

limpio que contenga archivos que puedan ser relevantes para su uso posterior en evaluaciones e 

investigaciones de ONU Mujeres. ONU Mujeres recomienda conservar los da- tos durante cuatro años, 

cubriendo el período de cuatro años de la Nota Estratégica. 

 
Los datos personales (nombres y apellidos) de los entrevistados se eliminarán/borrarán de las 

notas/resúmenes de las entrevistas. Todos los datos no asignados al archivo se eliminarán al finalizar 

la evaluación. 

 
Lista de Comprobación del Consentimiento Informado 

 
La siguiente lista de comprobación tiene por objeto ayudar a elaborar el consentimiento in- formado 

utilizando criterios aplicables a todos los proyectos IES (obligatorios), y criterios adi- cionales para 

determinados proyectos (cuando proceda). La introducción del consentimiento informado se 

encuentra en las herramientas de recogida de datos. 

 

Checklist Si No 

Todos los proyectos IES (obligatorio) 

El evaluador se presenta incluyendo su afiliación ☐ ☐ 

Describe el objetivo de la evaluación y la recogida de datos ☐ ☐ 

El consentimiento se administra en un lenguaje que el participante entiende, 

y que excluye la jerga o el lenguaje confuso, asegurando que la redacción es 

clara, compren- 
sible y concisa 

☐ ☐ 

Declaración sobre el carácter voluntario de la participación y su duración ☐ ☐ 

Declaración sobre el carácter confidencial de la participación en la medida de 
lo posible 

☐ ☐ 

Se proporciona información de contacto para preguntas adicionales sobre 
sus dere- 
chos como participantes 

☐ ☐ 

Espacio para preguntas y consentimiento verbal/escrito (sí/no) ☐ ☐ 

Proyectos IES en los que participen poblaciones vulnerables o que traten temas delicados 
(si pro- 
cede) 
Descripción de los procedimientos generales que se van a seguir, incluida la 
selección 
de personas para la participación voluntaria 

☐ ☐ 

Se describen los beneficios individuales y globales de la evaluación, así como 

el conte- nido de la encuesta/entrevista/grupo de discusión (es decir, datos 

demográficos, edu- 
cación, etc.) 

☐ ☐ 

Una declaración de que la consulta o los procedimientos pueden implicar 

riesgos para los sujetos (que actualmente son imprevisibles), y una descripción 

adecuada de dichos riesgos o incomodidades (por ejemplo, si algunas 

preguntas hacen que los encuestados 
se sientan incómodos) 

☐ ☐ 

Indicar claramente si hay costes asociados a la participación y, en caso 
afirmativo, es- 
pecificar cuáles son 

☐ ☐ 
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Procedimientos para cualquier grabación, incluyendo: 

· Si se realizarán grabaciones, y de qué tipo (audio/vídeo)? 

· Cuándo y por qué se realizarán las grabaciones? 

· Cómo se mantendrá la confidencialidad de las grabaciones y cuándo se 

destrui- rán? 

· Si el hecho de ser grabado de esta manera es un requisito de 
participación y, 

en caso contrario, cómo pueden expresar los participantes que no desean 
participar? 

☐ ☐ 
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Una declaración sobre si la información de los participantes podría ser 
despojada de 
identificadores y utilizada para futuras evaluaciones/investigaciones 

☐ ☐ 

Cualquier compensación por la participación, como un pago o un regalo ☐ ☐ 

Declaración de que la negativa a participar o la retirada en cualquier momento 
no dará 
lugar a una sanción o a la pérdida de beneficios 

☐ ☐ 

 
 

6.7. Instrumentos de recogida de datos 
 

Introducción: 

Desde el Equipo Evaluador externo, actualmente estamos realizando la Evaluación de la Car- tera País 

de la Oficina de ONU Mujeres en Bolivia. La evaluación valorará el posicionamiento estratégico de 

ONU Mujeres, la relevancia, la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad de la cartera con referencia al 

ciclo de la Nota Estratégica: 2018-2021. 

 
Concretamente, la evaluación tendrá un doble propósito de aprendizaje y rendición de cuen- tas que 

se refuerza mutuamente, ya que ofrece la oportunidad de: a) consolidar el aprendi- zaje de lo que ha 

funcionado y de lo que podría hacerse de forma diferente; y ii) ofrecer pers- pectivas basadas en 

pruebas que servan de aporte crítico para la elaboración de la próxima Nota Estratégica. 

Usted ha sido identificado como uno de los actores claves con quienes se ha relacionado la agencia en 

el país y nos gustaría invitarle a participar en esta evaluación proporcionándonos sus comentarios 

sobre su experiencia con ONU Mujeres desde 2018 a la fecha. Valoramos su opinión, tanto negativa 

como positiva, y le aseguramos que su respuesta permanecerá en el anonimato. 

 
Los datos recogidos en la presente entrevista serán confidenciales. La información que usted 

proporcione sólo se comunicará en forma analizada y agregada, lo que significa que no se podrá 

identificar a ningún individuo a partir de la información comunicada. 

La entrevista debería durar aproximadamente 50 minutos. 

¿Tiene alguna pregunta antes de empezar? 

 
*** 

 
Formulario 1: Equipo de la OP de ONU Mujeres 

 

 
Institución 

Departamento/loca- 

lidad 

Nombre del/a entrevistado/a 

(aclarar si existe más de una per- 

sona entrevistada) 

   

Fecha Hora 
Cargo/ posición 

   

Proyectos/Iniciativas en los 

que ha trabajado en ONU 

Mujeres (2018- 

2021) 

 
Otras personas pre- 

sentes 

 
Documentación entregada du- 

rante la entrevista 
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CUESTIONARIO 

 

1. PERTINENCIA: 

1.1 ¿Cómo evalúa el rol que ha desarrollado ONU Mujeres Bolivia desde 2018 a la fecha? 

¿Considera que la NE 2018-2021 está en línea con las necesidades del país a lo largo de ese período? 

1.2 ¿Considera que ha sido pertinente el diseño técnico de la Nota Estratégica? 

1.3 ¿Qué criterios han utilizado para la selección de sus socios en las intervenciones realizadas durante 

este período? ¿Son los más relevantes para mejorar la situación de las mujeres y las niñas? ¿A cuáles 

otros considera pertinente convocar? 

1.4 ¿En qué medida considera que las acciones implementadas se dirigen a las causas subya- centes 

de la desigualdad de género? 

-Totalmente 

-Mayormente 

-Moderadamente 

- Poco 

-Nada 

-NS/NC 

 

2. EFICACIA 

2.1 ¿Hasta qué punto considera que se han alcanzado los resultados esperados en la NE? 

 

Resultados Alto (100%) Medio (75%) Bajo (50%) 

R.1:El Estado 

aprueba legislación 

nacional e imple- 

menta políticas pú- 

blicas que promue- 

ven la democracia 

intercultural y pari- 

taria y el pleno goce 

de los dere- chos de 

las muje- res, 

incluyendo los 

derechos de las 

mujeres indígenas 

   

R.2: Más mujeres 

bolivianas, espe- 

cialmente mujeres 

rurales e indígenas, 

tienen acceso a re- 

cursos y activos 

productivos, in- 

cluido el acceso a la 

energía renovable. 
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R.6: Fortaleci- 

miento de los siste- 

mas y mecanismos 

nacionales para su- 

pervisar y examinar 

la aplicación de los 

ODS y la Agenda 

2030 con una pers- 

pectiva de género 

   

2.2 ¿Qué resultados inesperados (positivos y negativos) se han logrado? 

2.3 ¿Cuál /es la contribución de ONU Mujeres a los resultados? 

2.4 ¿Considera que la Cartera de proyectos y programas que están implementando está trans- 

formando las dinámicas de poder en las relaciones entre diferentes grupos?; ¿cuáles?; ¿por qué? 

2.5 ¿En qué área considera que ONU Mujeres está haciendo las mayores contribuciones y cómo las 

evalúa? 

- Participación política de la mujer (WPP) 

- Empoderamiento económico de la mujer (WEE) 

- Eliminación de la violencia contra las mujeres (EVAW) 

2.6 ¿Considera que se está atendiendo a los grupos que sufren mayores desigualdades? 

2.7 ¿Cuáles son los retos/ tareas aún pendientes? 

2.8 ¿Cuáles fueron los principales riesgos o desafíos encontrados durante la implementación de la 

NE que tuvieron que ser superados para poder desempeñar el papel previsto? 

 

3. EFICIENCIA 

3.1 ¿Considera que la estructura de gestión de la OP de ONU Mujeres garantiza la eficiencia en la 

implementación?, ¿cuáles son los principales desafíos? 

3.2 ¿Considera que la OP cuenta con las habilidades, conocimientos y capacidades necesarias para 

implementar la cartera? ¿Cuáles son las principales fortalezas y qué debería mejorar? 

3.3 ¿Considera que la gestión basada en resultados ha orientado a la oficina? ¿los resultados 

establecidos son claros? 

3.4 ¿Cómo considera ha sido el grado de cooperación entre actores de nivel nacional, depar- 

tamental, sector privado y sociedad civil? 

c Alto 

c Medio 

c Bajo 

3.5 ¿A qué grupos considera que han llegado más las intervenciones, y cuáles están siendo excluidos 

o se deberían incluir en un futuro? 

3.6 ¿Los recursos financieros asignados a la ejecución de la NE 2018-2021 han sido suficien- tes? 

¿Cuál ha sido la relación costo-efectividad? 

 

4. COHERENCIA 

4.1 ¿Las intervenciones han logrado sinergias con el Equipo País de la ONU? 

4.2 ¿Considera que existe equilibrio y coherencia entre la programación operativa, la coordi- nación 

y el trabajo normativo? 

4.3 ¿Qué contribución considera que hace ONU Mujeres a la coordinación de la ONU en igualdad 

de género y empoderamiento de las mujeres? 
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4.4 ¿En qué medida se ha incorporado la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres 

en la programación conjunta de la ONU? 

 

5. SOSTENIBILIDAD 

5.1 ¿Hasta qué punto considera que se mantendrán en el tiempo los cambios a los cuales se ha 

contribuido? ¿Cuáles resultados se han institucionalizados? 

5.2 ¿Cómo han desarrollado capacidades nacionales/institucionales para garantizar la soste- 

nibilidad de los esfuerzos y de los beneficios de las intervenciones? Describir. 

5.3 ¿Considera que existe apropiación nacional y de las entidades líderes con las que se ha 

vinculado durante cartera país de esta NE? 

5.4 ¿Cuáles son las principales lecciones que han aprendido durante este período? ¿Qué con- sidera 

que se ha hecho muy bien, en términos de buenas prácticas? 

Otros asuntos 

¿Hay algún tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar? 
 
 

Formulario 2: Contrapartes Gubernamentales 
 

Institución Departamento/localida
d 

Nombre del/a entrevistado/a (aclarar 
si 
existe más de una persona 
entrevistada) 

   

Fecha Hora Cargo/ posición (tiempo que lleva en 
el) 

   

Proyectos/intervenciones 

realizados con apoyo de 

ONU 
Mujeres (2018-2021) 

Otras personas 

presentes durante la 

entrevista 

Documentación entregada durante la 

en- trevista 

   

 
CUESTIONARIO 
1.PERTINENCIA 

1.1 ¿Cómo evalúa el rol que ha desarrollado ONU Mujeres Bolivia desde 2018 a la fecha? 

¿Estuvo en línea con las necesidades del país a lo largo de ese período? 

1.2 ¿Las intervenciones que se definieron en relación con su área de intervención son perti- nentes y 

responden al contexto nacional y a las áreas temáticas estratégicas de su organiza- ción? 

1.3 ¿En qué medida considera que las acciones implementadas se dirigen a las causas subya- centes 

de la desigualdad de género? 

▪ Totalmente 

▪ Mayormente 

▪ Moderadamente 

▪ Poco 

▪ Nada 

▪ NS/NC 

 

2. EFICACIA 
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2.1 Ud. ¿está familiarizada/o con la contribución que está haciendo ONU Mujeres en el país para 

la implementación de las normas y compromisos internacionales sobre igualdad de género y el 

empoderamiento de las mujeres? ¿Cuál es su opinión al respecto? 

2.2 ¿Qué aspectos de la contribución de ONU Mujeres han impulsado avances en: 

R.1: la legislación nacional e implementación de políticas públicas que promueven la demo- cracia 

intercultural y paritaria; 

R.2: el acceso a recursos y activos productivos para las mujeres bolivianas, especialmente las 

mujeres indígenas; 

R.3: el fortalecimiento de los servicios de violencia para mujeres víctimas de violencia; 

R.4: el fortalecimiento de los sistemas y mecanismos nacionales para supervisar y examinar la 

aplicación de los ODS y la Agenda 2030 con una perspectiva de género. 

¿Qué crees que ONU Mujeres podría haber realizado para conseguir mejores resultados? 

2.3 ¿Qué resultados inesperados (positivos y negativos) se han logrado? 

2.4 ¿Cuál es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en relación con otras agencias de Nacio- nes 

Unidas y socios clave? 

2.5 La Cartera de proyectos y programas que ONU Mujeres está implementando, ¿está trans- 

formando las dinámicas de poder en las relaciones entre diferentes grupos?; ¿cuáles?; ¿por qué? 

2.6 ¿En qué área considera que ONU Mujeres está haciendo las mayores contribuciones y cómo las 

evalúa? 

-Participación política de la mujer (WPP) 

-Empoderamiento económico de la mujer (WEE) 

-Eliminación de la violencia contra las mujeres (EVAW) 

-Otra 

2.7 ¿Considera que se está atendiendo a los grupos que sufren mayores desigualdades? 

2.8 ¿Cuáles son los retos/ tareas aún pendientes? 

 

3. EFICIENCIA 

3.1 ¿Considera que la estructura de gestión de ONU Mujeres en Bolivia garantiza la eficiencia en la 

implementación?, ¿cuáles son los principales desafíos? 

3.2 ¿La oficina cuenta con las habilidades, conocimientos y capacidades necesarias para im- 

plementar la cartera? ¿Cuáles son las principales fortalezas y qué debería mejorar? 

3.3 ¿Cómo ha sido la coordinación de trabajo con la Oficina de ONU Mujeres? ¿A nivel de 

procedimientos, sistemas, desembolsos, etc.? ¿Existen sistemas de monitoreo y evaluación de las 

intervenciones? ¿cómo los evalúa? 

3.4 ¿Con qué frecuencia está en contacto con personal del equipo de ONU Mujeres? ¿En qué forma? 

 

4. SOSTENIBILIDAD 

4.1 ¿Se han desarrollado capacidades nacionales/institucionales para garantizar la sostenibi- lidad de 

los esfuerzos y de los beneficios de las intervenciones que se están analizado? Des- cribir. 

4.2 ¿Qué se debería hacer para asegurar que se continúe trabajando en aquellas cuestiones que 

resultan exitosas? (normas, asignación de presupuesto, trabajo comunitario, agenda po- lítica, etc.) 

4.3 ¿Qué ejemplos destaca de la intervención de ONU Mujeres en los últimos años?; ¿Qué considera 

que se ha hecho muy bien, en términos de buenas prácticas? 
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Otros asuntos 

¿Hay algún tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar? 
 
 

Formulario 3: Oficina Regional de ONU Mujeres 
 
 
 

Institución Departamento/localida
d 

Nombre del/a entrevistado/a (aclarar 
si existe más de una persona 
entrevistada) 

   

Fecha Hora Cargo/ posición (tiempo que lleva en 
el) 

   

Proyectos/intervenciones 

realizados con apoyo de 

ONU 
Mujeres (2018-2021) 

Otras personas 

presentes durante la 

entrevista 

Documentación entregada durante la 

en- trevista 

   

 

CUESTIONARIO 
1. PERTINENCIA 

1.1 ¿Cómo se alinea la NE y el conjunto de programas, actividades y enfoques de la OP con los 

objetivos globales y regionales de ONU MUJERES, incluyendo el Plan Estratégico de ONU MUJERES y 

su mandato? 

1.2 En su opinión, ¿en qué medida la NE y el enfoque de la OP se alinean con el contexto nacional y 

regional, el marco político, las normas y los estándares de género y derechos hu- manos? 

1.3 Basándose en su experiencia y perspectiva, ¿apoya la cartera de ONU MUJERES Bolivia la 

aplicación de los marcos normativos internacionales, como la CEDAW, la Resolución 1325 del Consejo 

de Seguridad de las Naciones Unidas, Beijing, los ODS o cualquier convención regional pertinente? 

1.4 ¿Qué papel ha desempeñado la OP en respuesta a las grandes problemáticas sociales, como la 

pandemia de COVID 19? En el contexto actual de la pandemia, ¿cuál es su opinión sobre el enfoque 

de la oficina de país de ONU Mujeres? (Opcional) 

 
2. COHERENCIA 

1.5 ¿Cómo funciona el apoyo a la NE, tanto para el desarrollo como para la implementación, entre la 

OR y la OP? ¿Cuál es el papel de la sede? 

1.6 ¿Se beneficia la oficina en el país de las sinergias o asociaciones regionales con la organi- zación 

regional y otras oficinas de ONU-Mujeres en la región, o contribuye a ellas? ¿Cómo? 

1.7 ¿Desempeña la oficina regional un papel de liderazgo en la región? ¿En qué áreas y cómo? 

1.8 Desde una perspectiva regional, ¿qué áreas prioritarias de atención no recibieron sufi- ciente 

atención de la OP durante el período de la NE? ¿Cuál es la razón? ¿Deberían ampliarse estas áreas en 

la próxima NE? 

1.9 ¿Cuál cree que es la principal ventaja comparativa de ONU Mujeres en Bolivia? 
 

3. EFICACIA 

1.10 ¿Cuáles considera que son los principales logros de la OP en el último período estratégico? 
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1.11 Desde su punto de vista, ¿cuáles han sido las principales limitaciones de la oficina en el país 

para implementar el mandato de ONU Mujeres durante los últimos tres años? 

1.12 Desde su perspectiva, ¿ha avanzado la OP en el tratamiento de las causas profundas de las 

desigualdades y en el acceso a los grupos más vulnerables del país? ¿Podría darnos un ejemplo? 

¿Cómo se puede mejorar esto para fortalecer la operacionalización de los principios de "Nadie se 

queda atrás"? 

 
4. EFICIENCIA 

1.13 ¿Cuál es su percepción de la dotación de recursos humanos de la oficina en el país? ¿Cree 

que la OP está bien equipada desde el punto de vista financiero y de los recursos humanos? 

¿Cuál es su percepción de la dirección de la OP (recuerde los cambios de dirección en el pe- ríodo de la 

NE)? 

1.14 ¿Cuál es su opinión sobre la gestión de los recursos de la OP? ¿Considera que los recursos 

son ejecutados oportuna y eficientemente? 

1.15 Según su conocimiento, durante el período de la NE, ¿la OP cumplió con las obligaciones de 

auditoría, financieras y de presentación de informes? 

1.16 ¿Conoce el enfoque/estrategia de movilización de recursos? ¿Cuál es su percepción de la 

misma? 

1.17 ¿Cuáles son sus recomendaciones a la oficina regional de ONU Mujeres para el próximo 

período estratégico? 

Otros asuntos 

¿Hay algún tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar? 
 
 

Formulario 4: Donantes 
 

Institución Departamento/localida
d 

Nombre del/a entrevistado/a (aclarar 
si 
existe más de una persona 
entrevistada) 

   

Fecha Hora Cargo/ posición (tiempo que lleva en 
el) 

   

Proyectos/intervenciones 

realizados con ONU 

Mujeres 
(2018-2021) 

Otras personas 

presentes durante la 

entrevista 

Documentación entregada durante la 

en- trevista 

   

 
CUESTIONARIO 

1. PERTINENCIA 

1.1 ¿Cuáles son las prioridades/estrategias de su organización en el ámbito de la GEEW en general y 

en Bolivia en particular? Por favor, describa los proyectos o programas en los que ha colaborado 

directamente con ONU Mujeres o en cuyas actividades ha participado. 

1.2 ¿Cuáles son, en su opinión, las prioridades y los principales retos de la igualdad de género en 

Bolivia? ¿Cuáles son, en su opinión, las causas fundamentales de las desigualdades de género? 

1.3 ¿Cuál es su conocimiento del trabajo que realiza ONU Mujeres en Bolivia? 
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1.4 Basándose en su experiencia y perspectiva, ¿en qué medida el programa en el que coopera con 

ONU Mujeres está alineado con el contexto de Bolivia, las políticas del país y las normas de género y 

derechos humanos a nivel internacional y regional? 

1.5 En base a su experiencia y perspectiva, ¿el portafolio de la OP de ONU MUJERES apoya la 

implementación de los marcos normativos internacionales, como la CEDAW, la SCR 1325 de la ONU, 

Beijing, los ODS, otras convenciones regionales relevantes? 

1.6 En su opinión, ¿contribuye ONU Mujeres a abordar y transformar las causas subyacentes de la 

desigualdad de género? 

1.7 ¿Qué papel ha desempeñado la OP en respuesta a las grandes perturbaciones sociales, como la 

pandemia de COVID 19? 

 
2. COHERENCIA 

1.8 ¿Cuál es el valor añadido / la ventaja comparativa de ONU Mujeres en el trabajo de GEEW en 

Bolivia? 

1.9 ¿En qué medida las intervenciones de la oficina regional de ONU Mujeres garantizan la sinergia y 

la coordinación con el gobierno y otros socios clave en la consecución de la GEEW? 

¿Evitan la duplicación? 

1.10 ¿Quiénes son las otras partes interesadas clave en GEEW en Bolivia y en qué medida ONU 

Mujeres se coordina con ellas? 

 
3.EFICIENCIA 

1.18 ¿Cómo ha podido comprender el valor y el impacto de su financiación? 

1.19 ¿Existe un sistema de gestión basado en resultados? 

1.20 ¿Cuál era la calidad de los informes de ONU Mujeres? ¿Incluían los informes resultados y 

efectos, en lugar de productos? 

1.21 ¿Se ejecutó la intervención dentro del plazo y el presupuesto previstos? 

1.22 En su opinión, ¿se gestionaron los recursos de forma adecuada y rentable? 

1.23 En su opinión, ¿está ONU Mujeres en general bien posicionada para movilizar recursos? 

1.24 ¿Cuál es su percepción de las capacidades y los recursos humanos y financieros de la ofi- cina 

de ONU Mujeres en Bolivia? 

1.25 ¿Tiene alguna sugerencia para mejorar 

 
4.EFICACIA 

1.26 ¿En qué medida y cómo han contribuido las intervenciones a mejorar la GEEW en Bolivia? 

1.27 ¿Qué identificaría como logros clave en las iniciativas implementadas por ONU Mujeres y 

financiadas por su organización? 

1.28 ¿Se han conseguido resultados inesperados (positivos o negativos)? 

1.29 ¿Cree que la intervención que apoyó a través de ONU Mujeres contribuyó a abordar las 

causas subyacentes de las desigualdades de género? 

 
5.SOSTENIBILIDAD 

1.30 ¿Cuáles son los principales logros en términos de sostenibilidad de los resultados alcan- zados 

(política, financiera, institucional, capacidad u otro aspecto de la sostenibilidad) en el marco de esa 

iniciativa? 

1.31 ¿Qué nivel de apropiación nacional y local de los resultados alcanzados se ha creado (si es 

pertinente, reflexione sobre la sostenibilidad de los resultados de RRHH y GEEW)? 
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1.32 ¿Cuáles serían sus recomendaciones a la OP de ONU Mujeres Bolivia para el próximo pe- 

ríodo estratégico? 

 
Otros asuntos 

¿Hay algún tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar? 

 
Formulario 5: Guía de Grupos Focales para beneficiarias 

 
1.Introducción 

Explicación sobre la tarea del Equipo Evaluador en el marco de la Evaluación 

a) objetivo de la evaluación 

b) explicar rol como EE independiente 

c) garantizar anonimato a los/as participantes 

d) recalcar la importancia de aprendizaje constructivo: identificar fortalezas, debilidades, 

oportunidades y amenazas, levantar recomendaciones 

 
2.Identidad del grupo y fecha de la realización del grupo focal 

1.1. Fecha de la realización: 

1.2. Localización geográfica de los/as participantes: 

1.3. Tipo de Beneficiarias (precisar mujeres, jóvenes, indígenas, afrosbolivianas, lideresas, 

composición si fueran grupos mixtos): 

1.4. Presencia de la contraparte (cuántos, quiénes, de qué instituciones): 

1.5. ¿Desde cuándo ha tomado contacto con ONU Mujeres, y con qué frecuencia?: 

1.6. ¿A través de cuál Organización/Organismo ha tomado contacto con ONU Mujeres? ¿En cuál 

proyecto/ actividad ha participado?: 

1.7. ¿Cómo describiría en general la relación de ONU Mujeres con la entidad en que Ud. o Uds. 

trabajan/participan? 

 
3.Cuestionario 

 
3.1.RELEVANCIA/PERTINENCIA 

a. En su opinión ¿Cuál es el rol que ONU Mujeres ha desarrollado en Bolivia desde 2018 a la fecha? 

¿Cómo considera que se ha desempeñado? 

b. El trabajo realizado por ONU Mujeres en Bolivia, ¿está en línea con las necesidades del país? 

c. ¿Cuáles considera que son las principales problemáticas en las que se debería involucrar ONU 

Mujeres, en relación a los derechos de las mujeres y niñas? 

 
3.2.EFICACIA 

a. ¿Considera que las iniciativas/proyectos que fueron apoyadas por ONU Mujeres están 

transformando las dinámicas de poder en las relaciones entre varones y mujeres?; ¿cómo? 

b. ¿Considera que gracias a los servicios/ acciones apoyadas por ONU Mujeres ha mejorado su 

situación? ¿Cuál fue el principal beneficio que recibió? ¿cuál la principal dificultad? 

c. ¿En qué área considera que ONU Mujeres está haciendo las mayores contribuciones y cómo las 

evalúa? 

o Participación política de la mujer (WPP) 

o Empoderamiento económico de la mujer (WEE) 
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o Mujeres, paz y seguridad 

o Eliminación de la violencia contra las mujeres 

(EVAW) c Otros 

d. ¿En cuáles otras problemáticas considera que ONU Mujeres podría colaborar?; ¿habría que 

trabajar con otros grupos de beneficiarias/os? ¿cuáles? 

 
3.3.EFICIENCIA 

a. ¿Cómo ha sido la coordinación de trabajo con la Oficina de ONU Mujeres en Bolivia y/o con las 

organizaciones en las cuales participa? 

b. ¿Las actividades se realizaron en los tiempos previstos? ¿Cómo las evalúa? 

c. ¿A qué grupos han llegado más las intervenciones, y cuáles están siendo excluidos? 

d. ¿Existe algún aspecto a mejorar? 

 
3.4.SOSTENIBILIDAD 

a. ¿Hasta qué punto considera se podrán mantener los cambios a los cuales ONU Mujeres ha 

contribuido? 

b. ¿Qué capacidades considera que ha desarrollado para garantizar los logros alcanzados? 
 
3.5.LECCIONES APRENDIDAS 

¿Considera que algunas de las acciones que se llevaron adelante, no deberían haberse hecho? 

¿Y otras que no se hicieron, y se deberían haber implementado? ¿Cuáles? 

b. ¿Qué ha aprendido gracias a las acciones y actividades realizadas en la experiencia com- partida 

con ONU Mujeres? 

Muchas gracias! 
 
 

Formulario 6: Encuesta para el personal de ONU Mujeres 
 

Estimado/a colega: 

El Servicio independiente de evaluación de ONU Mujeres le agradece su participación en esta en- 

cuesta, que es un componente clave de la Evaluación del Portafolio de País (EPP) de ONU Mujeres 

Bolivia. El objetivo de esta evaluación es valorar los resultados obtenidos durante el periodo de im- 

plementación (2018-2021) y documentar las lecciones aprendidas para el futuro. 

En este contexto, la encuesta pretende comprender mejor su perspectiva sobre el trabajo de ONU 

Mujeres en el país. Tardará entre 10 y 20 minutos en completar la encuesta; algunas preguntas son 

opcionales en el caso de que no pueda responderlas. 

 
 

Todos los datos se tratarán de forma confidencial sin ningún tipo de referencia a su identidad. Si tiene 

alguna pregunta, póngase en contacto con el equipo de evaluación independiente [email]. 

 
Requerido* 

 
Entorno de trabajo 
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1. Por favor, indique en qué medida está de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el 

trabajo en la Oficina de ONU Mujeres en el país. * 

 
 

MOTIVACIÓN Y COMPROMISO 
 

 
Totalmente 

en   

desacuerdo 

 

En desacuerdo 

 
Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De 

acuerd 

o 

Total- 

mente de 

acuerdo 

Mi carga de tra- 

bajo es manejable. 

     

Soy capaz de man- 

tener un sano 

equilibrio entre mi 

vida personal y 

profesional. 

     

Si me ofrecieran un 

puesto comparable 

con salario y bene- 

ficios similares en 

otro lugar, me que- 

daría en la Oficina. 

     

La Oficina cuenta 

con suficientes re- 

cursos financieros 

y humanos para 

realizar su trabajo 

con eficacia. 

     

El nivel de estrés 

que experimento 

en mi trabajo es 

aceptable. 

     

 
 
 

2. * 
 

COLABORACIÓN Y COMUNICACIÓN 

 
 

Total- 

mente en 

desacuerd 

o 

 
En  

desacuerd 

o 

Ni de 

acuerdo ni 

en   

desacuerd 

o 

De 

acuerd 

o 

 
Total- 

mente de 

acuerdo 

Las personas con las que trabajo 

colaboran para realizar las dis- 

tintas tareas. 
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Los conocimientos y las leccio- 

nes aprendidas se comparten de 

forma útil en la oficina. 

     

La gente con la que trabajo com- 

parte información e ideas para 

ayudar a los demás a tener 

éxito. 

     

El liderazgo comunica eficaz- 

mente lo que la oficina intenta 

conseguir. 

     

Tengo conocimientos suficientes 

en mi tema/área operativa para 

desempeñar mis funciones. 

     

 
 

3. * 

INNOVACIÓN Y AGILIDAD 
 

 
Total- 

mente en 

desacuerd 

o 

 
En  

desacuerd 

o 

Ni de 

acuerdo ni 

en  

desacuerd 

o 

De 

acuerd 

o 

 
Total- 

mente de 

acuerdo 

En nuestra oficina estamos 

abiertos/as a nuevas ideas. 

     

En mi oficina, probamos regular- 

mente nuevas ideas para mejo- 

rar nuestros servicios, procesos 

o programas. 

     

Confío en la capacidad de la di- 

rección de mi oficina para tomar 

las decisiones necesarias para 

cumplir eficazmente nuestro 

mandato. 

     

Mi oficina se está adaptando 

bien a los cambios en la forma 

de operar. 

     

Tengo conocimientos suficientes 

en mi área de trabajo para 

desempeñar mis funciones. 

     

 

4. En el caso de las afirmaciones con las que no está de acuerdo, facilite comentarios adicionales, 

si procede. 

 

Introduzca su respuesta 
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5. Por favor, seleccione las oportunidades de FORMACIÓN en las que ha participado desde 2019 o 

después de su incorporación a la oficina, indicando el número de dichas oportunidades. 

 
 0 1-2 3-5 > 5 

Sesión de formación interna en la Oficina en el País     

Seminario web de la Oficina Regional     

Seminario en la sede central     

Otra actividad de formación externa (curso en línea, conferencia, etc.)     

 

6. ¿En qué Ámbitos suele buscar apoyo en su trabajo? 

Seleccione todas las que correspondan. 

☐ Desarrollo de programas y proyectos 

☐ Movilización de recursos 

☐ Control e informes 

☐ Evaluación 

☐ Compromiso de los socios 

☐ Coordinación del sistema de la ONU 

☐ Comunicación y promoción 

☐ Compras/ adquisiciones 

☐ Finanzas 

☐ Contratación y recursos humanos 

☐ Otro 
 
 

7. Por favor, califique su nivel de satisfacción con el apoyo proporcionado por las oficinas de 

ONU Mujeres enumeradas a continuación. 

 
 

Muy insatis- 

fecho/a 

Algo insatis- 

fecho/a 

Ni insatisfe- 

cho/a ni satis- 

fecho/a 

Algo satis- 

fecho/a 

Muy satis- 

fecho/a 

Oficina del País      

Oficina Regional      

Sede Central      

 

8. Por favor, indique dónde y cómo se puede mejorar el apoyo de ONU Mujeres, si procede. 
 
 

Introduzca su respuesta 
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9. ¿Con qué frecuencia experimenta usted CUELLOS DE BOTELLA significativos en las siguientes 

áreas de gestión, si procede? 

 
 Con mu- 

cha fre- 

cuencia 

Con fre- 

cuencia 

 
A veces 

Rara- 

mente 

Nunc 

a 

Contratación de personal y consulto- 

res 

     

Gestión de socios (acuerdos, transfe- 

rencia de fondos, etc.) 

     

Aprobaciones internas - Oficina de 

País 

     

Aprobaciones internas - Oficina Regio- 

nal y/o Sede 

     

Adquisiciones      

Comunicación con los socios      

 
 

 
Pertinencia y prioridades estratégicas 

 
10. Por favor, indique su nivel de satisfacción con el trabajo de ONU Mujeres en relación con 

las siguientes afirmaciones. 

[P#11 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 

 
 

Muy insatis- 

fecho/a 

Algo insatis- 

fecho/a 

Ni insatisfe- 

cho/a ni satis- 

fecho/a 

Algo satis- 

fecho/a 

Muy satis- 

fecho/a 

ALINEACIÓN con 

las necesidades 

más acuciantes de 

las mujeres y las ni- 

ñas del país 

     

Apuntar a las CAU- 

SAS de la desigual- 

dad de género 

     

IDENTIFICACIÓN de 

las poblaciones más 

marginadas y 

vulnerables de 

acuerdo con el 

principio de "no 

dejar a nadie atrás" 

     

INVOLUCRAR a las 

poblaciones más 

marginadas y 
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vulnerables de 

acuerdo con el 

principio de "no 

dejar a nadie 

atrás". 

     

 
 

11. Por favor, califique el nivel de valor añadido por ONU Mujeres en las áreas enumeradas a con- 

tinuación. 

[P#13 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 
 

 Muy 

bajo 
Bajo Medio Alto 

Muy 

alto 

Gobernanza y participación en la vida pública      

Empoderamiento económico de las mujeres      

Eliminación de la violencia contra las mujeres      

Mujeres, paz y seguridad, acción humanitaria y 

reducción del riesgo de catástrofes 

     

 

12. ¿Qué áreas, si procede, requieren MÁS ATENCIÓN por parte de ONU Mujeres para llevar 

ade- lante su misión de empoderamiento de las mujeres e igualdad de género? 

[P#14 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 

Introduzca su respuesta 

 
Gestión de riesgos 

 
13. Por favor, destaque 1 o 2 de los principales riesgos y estrategias de mitigación que su 

equipo ha identificado, si procede. 

 
 

Introduzca su respuesta 
 
 
 

14. Por favor, evalúe la medida en que ONU Mujeres ha adaptado efectivamente su programa 

de trabajo al contexto cambiante del país, incluido el COVID-19. 

[P#18 Encuesta al personal de EPP] 

En absoluto Totalmente 
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15. Por favor, proporcione 1 o 2 ejemplos en los que el trabajo de la Oficina se haya adaptado 

efi- cazmente al contexto cambiante. 

[P#19 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 

Introduzca su respuesta 

Coordinación y asociaciones 
 

 
16. ¿En qué medida ha contribuido ONU Mujeres a REFORZAR LA COORDINACIÓN en materia de 

género con el sistema de las Naciones Unidas en las siguientes áreas? 

El trabajo de coordinación de ONU Mujeres tiene como objetivo promover la responsabilidad del sis- 

tema de la ONU sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y más amplia- 

mente movilizar a las partes interesadas clave para garantizar una mayor coherencia e integración 

de la perspectiva de género en toda la ONU. 

[P#7 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 
 
 
 

 Muy inefi- 

caz 

Algo inefi- 

caz 

Ni ineficaz, 

ni eficaz 

Algo efi- 

caz 

Muy efi- 

caz 

Movilización en torno a la 

agenda de género a través de 

la PROMOCIÓN con el gobierno 

     

Apoyo técnico para la integra- 

ción de la perspectiva de gé- 

nero en las INTERVENCIONES 

de la ONU 

     

COHERENCIA de las interven- 

ciones de la ONU en materia de 

género 

     

Conceptualización e implemen- 

tación de los PROGRAMAS 

CONJUNTOS de la ONU en ma- 

teria de género 

     

RENDICIÓN DE CUENTAS en 

materia de género (por ejem- 

plo, con el Gender Equality Sco- 

recard de UNCT-SWAP) 

     

 
 

17. ¿En qué medida ONU Mujeres ha contribuido a los mecanismos de coordinación del UNCT, 

Grupos de Resultados, Grupos Interagenciales y EHP? 
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18. Por favor, indique en qué medida está de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el 

pa- pel de coordinación de ONU Mujeres. 

[P#8 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 
 

 Total- 

mente en 

desacuerd 

o 

En  

desacuerd 

o 

Ni de 

acuerdo ni 

en 

desacuerdo 

 
De 

acuerdo 

Total- 

mente de 

acuerdo 

El MANDATO de coordinación 

de género de ONU Mujeres es 

claro para mí 

     

El liderazgo de ONU Mujeres 

en el GRUPO TEMÁTICO DE 

GÉNERO ha sido eficaz en re- 

forzar la coordinación de la 

ONU 

     

Existe una CLARA DELIMITA- 

CIÓN de responsabilidades en 

cuanto a la agenda de género 

entre las agencias de la ONU 

     

El trabajo de ONU Mujeres no 

duplica el de otras agencias de 

la ONU 

     

ONU Mujeres ha cumplido efi- 

cazmente su función de coor- 

dinación en materia de género 

     

 

19. En su opinión, ¿en qué medida el sistema de la ONU incorpora la perspectiva de género? 

[P#9 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 

En absoluto  Totalmente 
 

20. Por favor, indique cómo se puede mejorar el apoyo de ONU Mujeres en la coordinación, si pro- 

cede. 

[P#10 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 

Introduzca su respuesta 

 
21. ONU Mujeres trabaja para fortalecer la capacidad de sus socios para desarrollar e implementar 

políticas, estrategias, marcos y programas con perspectiva de género. Por favor, evalúe la eficacia 

de ONU Mujeres en sus esfuerzos de CREACIÓN DE CAPACIDADES con los siguientes socios. 

[P#17 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 
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 Muy inefi- 

caz 

Algo inefi- 

caz 

Ni ineficaz, ni 

eficaz 

Algo efi- 

caz 

Muy efi- 

caz 

Sistema de las Naciones Uni- 

das 

     

Gobierno nacional      

Gobierno subnacional      

Sociedad civil      

 
 

22. Por favor, evalúe la eficacia de la GESTIÓN DE ALIANZAS de ONU Mujeres con los siguientes 

ac- tores para cumplir eficazmente su mandato. 

 
 Muy inefi- 

caz 

Algo inefi- 

caz 

Ni ineficaz, ni 

eficaz 

Algo efi- 

caz 

Muy efi- 

caz 

Sistema de las Naciones Uni- 

das 

     

Gobierno nacional      

Gobierno subnacional      

Sociedad civil      

Organizaciones internaciona- 

les no gubernamentales 

     

Donantes      

Instituciones financieras inter- 

nacionales 

     

 

23. Por favor, indique su nivel de satisfacción con el APOYO PRESTADO A LOS SOCIOS por 

ONU Mujeres en las siguientes áreas. 

[P#15 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 
 

 
Muy insatis- 

fecho/a 

Algo insatis- 

fecho/a 

Ni insatisfe- 

cho/a ni satis- 

fecho/a 

Algo satis- 

fecho/a 

Muy satis- 

fecho/a 

Apoyo normativo 

integrado 

     

Asesoramiento po- 

lítico integrado 

     

Datos completos y 

desglosados 

     

Promoción y movi- 

lización social 

     

Apoyo directo y 

prestación de ser- 

vicios 

     

 

Mejora general 

24. Por favor, utilice este espacio para sugerir 2-3 ACCIONES para ONU Mujeres en relación con su 

enfoque para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el país. 
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[P#20 Encuesta a las partes interesadas de la EPP] 

Introduzca su respuesta 

 
Formulario 7: Encuesta para PartesPartes Interesadas 

 

Estimado/a señor/señora: 
 
 

El Servicio de Evaluación Independiente de ONU Mujeres le agradece su participación en esta en- 

cuesta, que es un componente clave de la Evaluación de la Cartera de País (EPP) de ONU Mujeres 

Bolivia. El objetivo de esta evaluación es valorar para el periodo de implementación (2018-2021) los 

resultados alcanzados y documentar las lecciones aprendidas para su próxima Nota Estratégica. 

 

En este contexto, la encuesta pretende comprender mejor su perspectiva sobre el trabajo de ONU 

Mujeres en el país. Tardará entre 10 y 20 minutos en completar la encuesta; algunas preguntas son 

opcionales         en         el          caso         de         que          no         pueda         responder. 

 
Todos los datos se tratarán de forma confidencial sin hacer referencia a su identidad. Si tiene alguna 

pregunta,  póngase  en  contacto  con  el  equipo  de  evaluación  independiente  en [email]. 

 

Requerido* 
 
 

1. ¿Cuánto tiempo lleva colaborando con ONU Mujeres en el país? 
 

☐ No he trabajado con ONU Mujeres en el país 

☐ Menos de un año 

☐ 1-3 años 

☐ 3-5 años 

☐ Más de 5 años 
 
 

2. Sexo* 

 
☐ Mujer 

☐ Hombre 

☐ Otro 

☐ Prefiero no decir 



46 
 

 

3. Su posición en su organización 

 
☐ Gerente senior (Director/a, Representante o Representante adjunto/a) 

☐ Director de Programa 

☐ Especialista de Programa 

☐ Personal de Proyecto 

☐ Otro 
 
 

4. Su tipo de organización* 
 

 
 

 
5. Su agencia de las Naciones Unidas 

[Consulte el formulario de Microsoft en línea para ver la lista completa de agencias]. 
 
 

6. Desde 2018, ¿en qué mecanismos de coordinación de la ONU, si procede, ha participado? 

Seleccione todas las respuestas correspondientes. 
 
 

☐ Equipo de las Naciones Unidas en el país (UNCT) 

☐ Grupo temático de género 

☐ Equipo del programa 

☐ Equipo de gestión de operaciones (OMT) 

☐ Grupo de Comunicación 

☐ Grupo de Trabajo de Seguimiento y Evaluación 

☐ Otro 
 

 
7. ¿En qué medida ha contribuido ONU Mujeres a REFORZAR LA COORDINACIÓN en materia de gé- 

nero con el sistema de las Naciones Unidas en las siguientes áreas? 
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El trabajo de coordinación de ONU Mujeres tiene como objetivo promover la responsabilidad del sis- 

tema de la ONU sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y más amplia- 

mente movilizar a las partes interesadas clave para garantizar una mayor coherencia e integración 

de la perspectiva de género en toda la ONU. 

[P#16 Encuesta al personal de EPP] 
 
 
 

 Muy inefi- 

caz 

Algo inefi- 

caz 

Ni ineficaz, 

ni eficaz 

Algo efi- 

caz 

Muy efi- 

caz 

Movilización en torno a la 

agenda de género a través de 

la PROMOCIÓN con el gobierno 

     

Apoyo técnico para la integra- 

ción de la perspectiva de gé- 

nero en las INTERVENCIONES 

de la ONU 

     

COHERENCIA de las interven- 

ciones de la ONU en materia de 

género 

     

Conceptualización e implemen- 

tación de los PROGRAMAS 

CONJUNTOS de la ONU en ma- 

teria de género 

     

RENDICIÓN DE CUENTAS en 

materia de género (por ejem- 

plo, con el Gender Equality Sco- 

recard de UNCT-SWAP) 

     

 
 

8. ¿En qué medida ONU Mujeres ha contribuido a los mecanismos de coordinación del UNCT, Gru- 

pos de Resultados, Grupos Interagenciales y EHP? 

 
 

9. ¿En qué medida ONU Mujeres ha contribuido a la implementación del UNDAF y programas con- 

juntos, incluyendo la respuesta al COVID-19? 

 
 

10. Por favor, indique en qué medida está de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el 

pa- pel de coordinación de ONU Mujeres. 

[P#17 Encuesta al personal de EPP] 

 
 Total- 

mente en 

desacuerd 

o 

En  

desacuerd 

o 

Ni de 

acuerdo ni 

en 

desacuerdo 

 
De 

acuerdo 

Total- 

mente de 

acuerdo 

El MANDATO de coordinación 

de género de ONU Mujeres es 

claro para mí 
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El liderazgo de ONU Mujeres 

en el GRUPO TEMÁTICO DE 

GÉNERO ha sido eficaz en re- 

forzar la coordinación de la 

ONU 

     

Existe una clara delimitación 

de responsabilidades en 

cuanto a la agenda de género 

entre las agencias de la ONU 

     

El trabajo de ONU Mujeres no 

duplica el de otras agencias de 

la ONU 

     

ONU Mujeres ha cumplido efi- 

cazmente su función de coor- 

dinación en materia de género 

     

 
 

11. En su opinión, ¿en qué medida el sistema de la ONU incorpora la perspectiva de género? 

[P#18 Encuesta al personal de EPP] 

En absoluto  Totalmente 
 

12. Por favor, indique cómo se puede mejorar el apoyo de ONU Mujeres en la coordinación, si 

pro- cede. 

[P#19 Encuesta al personal de EPP] 

Introduzca su respuesta 

 
13. Por favor, indique su nivel de satisfacción con el trabajo de ONU Mujeres en relación con las 

siguientes afirmaciones. 

[P#10 Encuesta al personal de EPP] 
 

 
Muy insatis- 

fecho/a 

Algo insatis- 

fecho/a 

Ni insatisfe- 

cho/a ni satis- 

fecho/a 

Algo satis- 

fecho/a 

Muy satis- 

fecho/a 

ALINEACIÓN con 

las necesidades 

más acuciantes de 

las mujeres y las ni- 

ñas del país 

     

Apuntar a las CAU- 

SAS de la desigual- 

dad de género 
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IDENTIFICACIÓN de 

las poblaciones más 

marginadas y 

vulnerables de 

acuerdo con el 

principio de "no 

dejar a nadie atrás" 

     

INVOLUCRAR a las 

poblaciones más 

marginadas y vul- 

nerables de 

acuerdo con el 

principio de "no 

dejar a nadie 

atrás". 

     

 
 
 

14. ¿En qué medida ha contribuido ONU Mujeres a la labor normativa en los siguientes ámbitos? 

El trabajo normativo de ONU Mujeres tiene como objetivo contribuir al avance y a la aplicación de los 

principales instrumentos internacionales sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer. 

 
 Muy inefi- 

caz 

Algo inefi- 

caz 

Ni ineficaz, 

ni eficaz 

Algo efi- 

caz 

Muy efi- 

caz 

Apoyo técnico a los debates en 

los procesos internacionales 

(CSW, Beijing +25, SCR 1325) 

     

Apoyo en los procesos de la CE- 

DAW y el Examen Periódico 

Universal 

     

Seguimiento de la aplicación de 

las recomendaciones de la CE- 

DAW 

     

La implementación de la polí- 

tica nacional de igualdad de gé- 

nero en el país 

     

 

15. Por favor, califique el nivel de valor añadido por ONU Mujeres en las áreas enumeradas a 

con- tinuación. 

[P#11 Encuesta al personal de EPP] 
 

 Muy 

bajo 
Bajo Medio Alto 

Muy 

alto 

Gobernanza y participación en la vida pública      

Empoderamiento económico de las mujeres      

Eliminación de la violencia contra las mujeres      
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16. ¿Qué áreas, si procede, requieren MÁS ATENCIÓN por parte de ONU Mujeres para llevar ade- 

lante misión de empoderamiento de las mujeres e igualdad de género? 

[P#12 Encuesta al personal de EPP] 

Introduzca su respuesta 

17. Por favor, indique su nivel de satisfacción con el APOYO PRESTADO A LOS SOCIOS por ONU 

Mujeres en las siguientes áreas. 

[P#22 Encuesta al personal de EPP] 

 
 

Muy insatis- 

fecho/a 

Algo insatis- 

fecho/a 

Ni insatisfe- 

cho/a ni satis- 

fecho/a 

Algo satis- 

fecho/a 

Muy satis- 

fecho/a 

Apoyo normativo 

integrado 

     

Asesoramiento po- 

lítico integrado 

     

Datos completos y 

desglosados 

     

Promoción y movi- 

lización social 

     

Apoyo directo y 

prestación de ser- 

vicios 

     

 

18. ¿Puede dar ejemplos de dónde podrían reforzarse las asociaciones de ONU Mujeres, si pro- 

cede? 

[P#23 Encuesta al personal de EPP] 

Introduzca su respuesta 

 
19. ONU Mujeres trabaja para fortalecer la capacidad de sus socios para desarrollar e implementar 

políticas, estrategias, marcos y programas con perspectiva de género. Por favor, evalúe la eficacia 

de ONU Mujeres en sus esfuerzos de CREACIÓN DE CAPACIDADES con los siguientes socios. 

[P#20 Encuesta al personal de EPP] 
 

 Muy inefi- 

caz 

Algo inefi- 

caz 

Ni ineficaz, ni 

eficaz 

Algo efi- 

caz 

Muy efi- 

caz 

ducción del riesgo de catástrofes 
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Sistema de las Naciones Uni- 

das 

     

Gobierno nacional      

Gobierno subnacional      

Sociedad civil      

 
 

20. Por favor, evalúe en qué medida ONU Mujeres ha adaptado efectivamente su programa de 

tra- bajo al contexto cambiante del país, incluyendo a COVID-19. 

[P#14 Encuesta al personal de EPP] 

En absoluto Totalmente 
 

21. Por favor, proporcione 1 o 2 ejemplos en los que el trabajo de la Oficina se haya adaptado 

efi- cazmente al contexto cambiante. 

[P#15 Encuesta al personal de EPP] 

Introduzca su respuesta 

 
22. Por favor, utilice este espacio para sugerir 2-3 ACCIONES para ONU Mujeres en relación con su 

enfoque para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el país. 

[P#24 Encuesta al personal de EPP] 

Introduzca su respuesta 

 
 
 
6.8. Términos de Referencia 
 

Terms Of Reference 

Country Portfolio Evaluation: UN Women Bolivia 

Strategic Note 2018-2021 

 

I. Background 
 

The United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women (UN Women) is the 

United Nations entity dedicated to gender equality and the empowerment of women. A global 

champion for women and girls, it was established to accelerate progress on meeting their needs 

worldwide. 

http://www.unwomen.org/en
http://www.un.org/en/
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The work of UN Women is framed by the Convention on the Elimination of All Forms of Dis- crimination 

Against Women, often called the “International Bill of Women’s Rights”, and the Beijing Platform for 

Action, which sets forth government commitments to enhance women’s rights. The spirit of these 

agreements has been affirmed by the Sustainable Development Goals (SDGs); UN Security Council 

resolutions on women, peace and security and on sexual violence in conflict[1]; Economic and Social 

Council agreed conclusions 1997/2 and resolution 2011/5; and the UN System Chief Executives Board 

for Coordination policy on gender equality and women’s empowerment and its corresponding system-

wide action plan. 

 
The UN Women Independent Evaluation Service (IES) evaluates the work of UN Women to enhance 

organizational accountability, provide evidence-based information for decision- making and to 

contribute to learning on gender equality and the empowerment of women. It is currently undertaking 

a Country Portfolio Evaluation (CPE) of the 2018-2021 Strategic Note in Bolivia. This is the first 

evaluation of the UN Women country portfolio in Bolivia by IES. 

 

II. Country context 
 

Bolivia has achieved important progress on women’s rights in response to international com- 

mitments, achieving parity democracy with almost 50% of women in the Legislative Assem- blies at 

national, departmental and local levels. This was made possible thanks to the enforce- ment of 

governing law[2] and a persistent mobilization of women’s organizations in different platforms and 

networks and the participation of new female actors in the political arena, such as indigenous, peasant 

and union member women. Law 243 against Political Harassment and Violence on the Grounds of 

Gender, enacted in 2012, criminalizes harassment and violence on the grounds of gender as a violation 

of the human rights of women. This Law was the first on political violence at global level and is 

considered a very good example for other countries in the Region. 

 
Notwithstanding the progress in achieving equal representation for women, there are still barriers for 

the full enforcement of political rights for women, such as the insufficient repre- sentation of women, 

particularly indigenous women, in the executive bodies at national, re- gional and local levels, as well 

as the low representation of women in representative positions in mayorships and governorships. 

 
In terms of women’s economic empowerment, the women's labour force participation rate in the 

formal market in the 15-64 age group is far lower than that of men (65.2 % versus 82.6 

%) (WDI, 2019) which has a critical effect in their access to social security benefits. This is accentuated 

in rural areas where women experience the highest rates of poverty in the coun- try at an estimated 

rate of 51.6% (INE, 2019). Additionally, women are much more likely than men to be employed in jobs 

designated as vulnerable by the World Bank (69.7% compared to 58.7%) (WDI, 2018). Despite this, 

previous to the COVID-19 pandemic, there was a downward trend observed in inequality, reflected in 

the Gini index value, which had declined from 0.61 in 2000 to 0.42 in 2018. The COVID-19 pandemic 

has revealed several of Bolivia's structural problems in terms of development. According to the INE, 

according to the Inter-American Development Bank (BID), based on the continuous employment 

survey, up to June of this year almost 600.000 jobs were lost, more than half of which affected women. 

At the same time, 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftn1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftn2
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women and girls were exposed to higher risks of physical and sexual violence in this type of COVID 19 

quarantine scenario. 

 
Over the last ten years, the Bolivian government has adopted different strategies to eliminate violence 

against women, such as the justice reform for the development of a new Plural Jus- tice System, 

eliminating delays in justice, corruption and ensuring access to quick and timely justice. Nevertheless, 

the State still has the highest rate of violence against women in the region. The State Attorney General 

reported 70 feminicides between the 1st of January and 1st of August 2021, and, according to national 

data, less than 40% of perpetrators are ever prosecuted. There are gaps and weaknesses in the 

prevention, attention, and sanction, par- ticularly regarding the interinstitutional coordination and 

technical capabilities at all levels, particularly at the Prosecution level, the Forensic Investigation 

Institute, Judges, as well as in relation to the public servants in general. 

 
Bolivia has faced a political and social upheaval over the last several years, which both the COVID 19 

health and economic crises worsened. After the cancellation of the 2019 National Elections, due to 

accusations of fraud, elections were held on October 18, 2020. Despite po- larization at the social and 

political level, the electoral process provided a peaceful resolution and was concluded with a high level 

of participation without incidents at the territorial level and consolidated the path towards parity (49% 

women in the Legislative Assembly). 

 
 

III. Description of UN Women country programme 
 

The UN Women Bolivia Strategic Note is the main planning tool for UN Women’s support to normative, 

coordination and operational work in the country, where the Country Office (CO) has been operational 

since 2013. This evaluation will consider the Strategic Note covering the period 2018-2021, extended 

through December 2022 with the next cycle beginning in January 2023. The UN Women Bolivia 

Strategic Note is aligned with the organization’s global Strategic Plan 2018-2021, in addition to UN 

country-level outcomes and national development and gender equality and women’s empowerment 

priorities, as well as with the United Nations Development Assistance Framework (UNDAF) towards 

the consolidation of the development achievements of the country and the reduction of inequality 

particularly among the most vul- nerable population, women, girls, boys, and rural indigenous 

population. 

 
 

The work of UN Women Bolivia is focused on responding to its triple mandate: 

1. Normative work to support the formulation of policies, global standards and norms; 

2.  Operational work to help the State to implement international standards and to forge effective 

partnerships with civil society; and 

3.  Coordination work to promote the accountability of the United Nations system on gen- der 

equality and empowerment of women, including regular monitoring of system-wide progress, and 

more broadly mobilizing and convening key stakeholders to ensure greater coherence and gender 

mainstreaming across the UN. 

 
Within this framework, the country programme includes four strategies: i) strategic commu- nication; 

ii) building of alliances, facilitation of dialogue among multiple stakeholders for the 
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enforceability and accountability of women’s rights; iii) generation and dissemination of knowledge, 

evidence-based data for public policies and South-South and triangular coopera- tion; iv) social, 

political and cultural advocacy and incidence. The Strategic Note supports the following impact areas 

related to the UN Women Strategic Plan 2018-2021, through the im- plementation of four country-

level outcomes: 

· Impact 1 / SP2: Women lead, participate in and benefit equally from governance systems o 

Outcome 1.1: The State approves national legislation and implements public policies that promote 

intercultural and parity democracy and the full enjoyment of women’s rights, 

including indigenous women’s rights. 

· Impact 2 / SP3: Women have income security, decent work and economic autonomy 

o Outcome 2.2: More Bolivian women, especially rural and indigenous women, have access to 

productive resources and assets, including access to renewable energy. 

· Impact 3 / SP 4: All women and girls live a life free from all forms of violence. 

o Outcome 3.1: Services for women victims of violence strengthened through UNW’s tech- 

nical assistance in partnership with UNFPA. 

 
A fourth outcome area regarding national systems to monitor and review SDG implementa- tion was 

integrated during the Strategic Note as a cross-cutting outcome and removed from the strategic 

framework.[3] See a list of Projects in Annex 6. 

 

Additionally, the Strategic Note aimed to lead efforts to build an agenda for research and data 

collection in coordination with the United Nations System within the framework of the Gen- der 

Strategy (ONE/UN/Gender), the State, key non-governmental organizations and aca- demia. UN 

Women prioritized the generation of evidence in the areas of women’s economic empowerment and 

data analysis on elimination of violence against women, two areas with the largest gaps in available 

information. In a similar manner, UN Women has emphasized the disaggregation of information on 

indigenous and young women as a crosscutting strategy within its normative mandate to support 

gender-responsive Sustainable Development Goal (SDG) implementation. In the case of Bolivia, this 

meant to ensure that the National Develop- ment Plan and sectorial development plans were 

implemented with a gender perspective. 

 
The Strategic Note equally links international agreements with national frameworks, putting emphasis 

on the harmonization of the Agenda 2030 and the SDGs (particular focusing on SDG 1, 5, 8, 10 and 17) 

with the Country Normative and Regulatory Framework, such as: 2025 Patriotic Agenda; the Economic 

and Social Development Plan; the Comprehensive Territorial Development Plans; and the National 

Equal Opportunities Plan 2008-2020. UN Women pro- vides technical assistance to include gender 

indicators in the such national planning in line with gender-responsive SDG implementation. 

Additionally, emphasis is given to the principle of “leave no one behind”, considering the framework 

of empowerment and inclusion priori- tized in the current national development policies. 

 
The following groups comprise the key partners with whom UN Women engages in imple- menting its 

Strategic Note: 

·  Right holders: Interventions have been directed to the most vulnerable women in the country, 

including in indigenous communities of Valle de los Cintis and in Norte Amazónico. Intervention 

in the urban areas has targeted female candidates in electoral processes and those victims of 

violence as well as their children. As a result of the COVID- 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftn3
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19 pandemic, UN Women Bolivia placed particular attention on targeting women in the informal 

economy. In more general terms, the work carried out by the office targets all women by aiming 

to eradicate patriarchal structures in the country, provide financial ser- vices that are gender 

sensitive and create safer cities. 

·  Principle and primary duty bearers: Donors and partners play a critical role in the design and 

implementation of the Strategic Note programming. UN Women Bolivia is supported by a number 

of multilateral and Bilateral Cooperation Agencies, Civil Society Organiza- tions, Funds and UN 

partners. Bilateral cooperation partnerships include, Agencia Anda- luza de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo (AACID), the Swiss Cooperation for Development (COSUDE), 

Sweden, the European Union, Canadian Government, Agencia Española de Cooperación 

Internacional y Desarollow (AECID) and Italy. Fund for Gender Equality and Red Habitat are two of 

the Civil Society Organisations that donate to the CO. Lastly, UN entities involved include the 

Political Participation, Leadership and Governance Section of the UN Women HQ, UN Habitat for 

Safe Cities in El Alto, WFP, UNDP, UNICEF and UNFPA. 

 
In line with UN Women’s commitment to Results Based Management, a Development Results 

Framework (DRF) was developed with performance indicators. This includes basic assump- tions, but 

a full theory of change will need to be reconstructed by the evaluation team through a participatory 

process during the inception phase. The outbreak COVID-19 Pandemic required significant adaptation 

from the original program strategy. In addition to delivering significant work online, the office revised 

the AWP which led to the creation of new outputs and the modification of already existing one to 

account for the COVID-19 emergency context. 

 
The Country Office is based in La Paz. UN Women has a total 5 programme and 20 support personnel 

located in La Paz. The office took action in several municipalities including in La Paz, Potosi, 

Cochabamba, Sucre and in El Alto. The Strategic Note includes an Organisational Ef- fectiveness and 

Efficiency Framework (OEEF) with performance indicators. The evaluation is expected to use this to 

assess organizational performance. 

 
 

IV. Purpose and use of the evaluation 
 

The CPE is a systematic assessment of the contributions made by UN Women to development results 

with respect to gender equality at the country level, through its Strategic Note. The CPE analyses the 

2018-2021 Strategic Note, which was extended through December 2022.[4] This CPE is led by IES as a 

primarily formative (forward-looking) evaluation to support UN Women Bolivia and its key 

stakeholders in strategic learning and decision-making for the next Strategic Note, due to be 

developed in 2022 and begin in 2023. The evaluation is expected to also have a summative (backwards 

looking) perspective, to support enhanced accountability for development effectiveness and learning 

from experience. 

 
The primary intended users of this evaluation are UN Women Bolivia CO, the Regional Office for the 

Americas and Caribbean, and UN Women HQ; beneficiary groups, their households and community 

members, programme/project partners; National government institutions; Civil society 

representatives; Donors and development partners; UN Country Team and Gen- der Thematic Group. 

Primary intended uses of this evaluation are: 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftn4
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· Learning and improved decision-making to support the development of the next Strategic Note; 

· Accountability for the development effectiveness of the CO Strategic Note 2018-2021 in 

terms of UN Women’s contribution to gender equality and women’s empowerment; 

· Accountability for national stakeholders 

 

V. Evaluation objectives, criteria, and key questions 
 

The evaluation has the following specific objectives: 

1.  Assess the relevance of UN Women contribution to the intervention at national levels and 

alignment with international agreements and conventions on gender equality and women’s 

empowerment. 

2.  Assess effectiveness and organizational efficiency in progressing towards the achieve- ment of 

gender equality and women’s empowerment results as defined in the Strategic Note. 

3. Support the UN Women CO to improve its strategic positioning to better support the 

achievement of sustained gender equality and women’s empowerment. 

4.  Analyse how human rights approach and gender equality principles are integrated in the design 

and implementation of the Strategic Note. 

5.  Identify and validate lessons learned, good practices and examples of innovation that supports 

gender equality and human rights. 

6.  Provide insights into the extent to which the UN Women CO has realized synergies be- tween 

its three mandates (normative, coordination and operations). 

7. Provide actionable recommendations for the elaboration of new programs within Bo- 

livia’s Strategic Note. 

 
The evaluation will apply evaluation criteria of the Organisation for Economic Co-operation and 

Development’s Development Assistance Committee, with a primary focus on effective- ness (including 

UN Women’s normative, operational and coordination mandates), and sec- ondary focus on 

relevance, efficiency, coherence and sustainability. Human rights and gender equality will comprise a 

cross-cutting evaluation criterion. Key evaluation questions are indi- cated in the table below 

according to evaluation criterion, which will be validated and com- plemented by evaluation sub-

questions in the inception phase.[5] 

 

Criterion and definition Key evaluation questions 

Relevance - Are we doing the right 

things? 

The extent to which strategic 

choices have maximized UN 

Women’s comparative ad- 

vantages in addressing priorities 

for gender equality and 

women’s empowerment. 

Is the portfolio aligned with international gender 

equality human rights norms? 

Is the portfolio aligned with national policies? 

Are the interventions relevant to the situation in 

the thematic areas 

Do interventions target the underlying causes of 

gender inequality? 

Effectiveness – How well are we 

doing? 

The extent to which UN Women 

has  contributed  to achieving 

Are interventions contributing to the expected 

outcomes? For whom? 

What unexpected outcomes (positive and nega- 

tive) have been achieved? For whom? 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftn5
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planned outcomes and mitigat- ing 

negative externalities. 

What has UN Women’s contribution been to the 

progress of the achievement of outcomes? 

What are the main enabling and hindering fac- 

tors to achieving planned outcomes? 

 

Efficiency – Are we doing things 

right? 

The extent to which tactical de- 

cisions, organisational struc- tures 

and management pro- cesses add 

to UN Women’s pro- ductive 

capacity. 

To what extent does the UN Women manage- 

ment structure support efficiency for implemen- 

tation 

How effectively the resources were managed 

within the CO? 

What is UN Women’s comparative advantage 

compared with other UN entities and key part- ners? 

Is the Results Based Management system estab- 

lished and implemented 

Sustainability – Will the changes 

last? 

The extent to which positive 

outcomes can be maintained and 

advanced independently by 

local actors. 

Is there national ownership and are there na- 

tional champions for different parts of the port- 

folio? 

To what extent was capacity of partners devel- oped 

in order to ensure sustainability of efforts 

and benefits? 

Coherence – How coherent is the 

UN Women CO across all its 

partners? 

The extent to which there is an 

internal coherence within UN 

Women, as well as coherence with 

the work other key stake- holders 

are doing to advance 

GEEW. 

Are the interventions achieving synergies be- tween 

the UN Women portfolio and the work of 

the UN Country Team? 

 
 

Are the projects/interventions aligned with the 

UNDAF 2018-2022? 

Human Rights and Gender 

Equality – 

Are changes structural and 

transformative? 

The extent to which the princi- ples 

and standards of global hu- man 

rights norms on gender equality 

and women’s empow- erment are 

addressed in UN 

Women’s country portfolio. 

To what extent have the interventions contrib- uted 

to targeting and challenging the structural underlying 

causes of gender inequality to bring 

forth transformative changes? 

Has the portfolio been implemented according to 

human rights and development effectiveness 

principles (Participation/empowerment; Inclu- 

sion/non-discrimination; National accountabil- 

ity/transparency; and “leave no one behind”)? 

 
 

VI. Scope and limitations 
 

The timing of this Country Portfolio Evaluation is intended to assess the effectiveness and lessons as 

we approach the end of the current Strategic Note. All activities included in the Strategic Notes will 

be considered, including general support to normative policy and UN 
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coordination. Programme work will be considered based on the thematic areas established by the UN 

Women Strategic Plan 2018-2021. The evaluation will not consider impact (as de- fined by UNEG) as 

it is considered too premature to assess this. 

 
The evaluation team is expected to establish the boundaries for the evaluation, especially in terms of 

which stakeholders and relationships will be included or excluded from the evalua- tion. These will 

need to be discussed in the Inception Workshop. 

 
UN Women organisational structures and systems outside of the Country Office (such as re- gional 

architecture) are not within the scope of this evaluation and should be referenced only where a there 

is a clear implication for the design and implement of the Strategic Note. Joint programmes and 

programming are within the scope of this evaluation. Where joint pro- grammes are included in the 

analysis, the evaluation will consider both the specific contribu- tion of UN Women, and the additional 

benefits and costs from working through a joint mo- dality. 

 
Further, the evaluation will consider the ongoing and past evaluation undertaken at the coun- try level 

in Bolivia by other UN agencies. The ongoing evaluations include a Country Strategy Portfolio 

Evaluation by WFP, an Independent Country Portfolio Evaluation by UNDP and a Country Portfolio 

Evaluation by FAO. Simultaneously, the UNDAF will be launching an evalu- ation between July and 

September 2021. With the aim to coordinate efforts, UN Women will liaise through inter-agency 

meetings to find synergies, mitigate duplication and link to the strategic planning process of the next 

UN Development Cooperation Framework in Bolivia. 

 
The evaluation team is expected to undertake a rapid evaluability assessment in the Incep- tion. This 

should include the following: 

1.  An assessment of the relevance, appropriateness and coherence of the implicit or explicit theory 

of change, strengthening or reconstructing it where necessary through a stake- holder workshop; 

2.  An assessment of the quality of performance indicators in the DRF and OEEF, and the 

accessibility and adequacy of relevant documents and secondary data; 

3. A review of the conduciveness of the context for the evaluation; 

4. Ensuring familiarity with accountability and management structures for the evaluation. 

 
Limitations: 

We are currently in a very fluid situation as the global pandemic COVID-19 is affecting the business 

continuity of many operations around the globe. Therefore, the inception report will detail the current 

foreseen risks and plan for mitigating these, including the possibility of re- mote data collection. 

Where these constraints create limitations in the data that can be col- lected, these limitations should 

be understood and generalizing findings should be avoided where a strong sample has not been used. 

In addition, cultural aspects that could impact the collection of data should be analysed and integrated 

into data collection methods and tools. Evaluators are expected to include adequate time for testing 

data collection tools. 

 
 

VII. Evaluation design, process and methods 
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UN Women evaluations are gender-responsive meaning that both the process and analysis apply the 

key principles of a human rights-based approach: they are inclusive, participatory, ensure fair power 

relations, and transparent; and they analyse the underlying structural bar- riers and sociocultural 

norms that impede the realization of women’s rights. The evaluation will accordingly be based on 

gender and human rights principles and adhere to the United Nations Evaluation Group (UNEG) Norms 

and Standards and Ethical Code of Conduct and UN Women Evaluation Policy and guidelines. A re-

constructed Theory of Change will be used as the basis for contribution analysis. 

UN Women evaluations are also utilization-focused, which means that it will be tailored to the needs 

of the organization through a participatory approach from the inception through to the development 

of recommendations, facilitating the usefulness of the evaluation. UN Women’s work at the country 

level is complex in nature. Therefore, the evaluation design will apply Good practices in gender-

responsive evaluations and a suitable approach (or combina- tion of approaches) to facilitate a more 

nuanced assessment of the type, effectiveness and the quality of gender transformative results 

achieved at micro, meso and macro (systems) level. 

It will apply a mixed method approach using qualitative as well quantitative methods and use 

triangulation to validate the various sources of information. The evaluation is expected to apply a 

purposive sampling approach to ensure a diverse range of perspectives is taken into account. The 

evaluation will employ the following analyses and methods of data collection: 

A.  Key document analyses undertaken primarily during the inception phase will inform the 

evaluation approach and help to contextualize findings, conclusions and recommenda- tions: 

· Evaluability assessment: to help determine the evaluation approach and gaps in data,. 

· Contextual analysis: an analysis of the key external influencing factors and how they may 

affect realization of women’s rights in Bolivia. 

· Content analysis on the extent to which gender transformative approach is applied: o 

Portfolio Analysis of UN Women SN & Project Documents 

o UNDAF/UNSDCF analysis of key components of the portfolio related to gender. 

·  UN Women financial analysis will explore the budget, expenditure and trends in type of 

expenditures. 

B.  Interviews with key informants identified through the stakeholder analysis (across all 

stakeholder groups) 

C. Surveys of UN Women personnel and selected key partners (including UNCT) 

D. Focus Group Discussions 

The methods will include a wide range of data sources including documents, field information, 

institutional information systems, financial records, beneficiaries, staff, funders, experts, gov- 

ernment officials, community groups etc. Data collection methods and processes should be gender-

responsive10 and data should be systematically disaggregated by sex and age and, to the extent 

possible, disaggregated by geographical region, ethnicity, disability, migratory sta- tus and other 

contextually relevant markers of equity11. Specific guidelines should be ob- served, namely the UNEG 

guidance on Integrating Human Rights and Gender Equality in Eval- uations (2014), the UNEG Norms 

and Standards (2016), UN Disability Inclusion Strategy Eval- uation Accountability, (2019) and the 

UNEG Ethical Guidelines (2020) at every stage of the evaluation process, observing the principles of 

integrity, accountability, respect and benefi- cence 
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VIII. Stakeholder participation 
 

The evaluation team is expected to discuss during the Inception Workshop how the process will ensure 

participation of stakeholders at all stages (design, inception workshop, consulta- tion of stakeholders, 

stakeholders as data collector and interpretation), with a particular em- phasis on rights holders and 

their representatives. The evaluators are encouraged to further analyse stakeholders according to the 

following characteristics: 

1.  System roles (target groups, programme controllers, sources of expertise, and represent- atives 

of excluded groups); 

2. Gender roles (intersections of sex, age, household roles, community roles); 

3.  Human Rights roles (rights holders, principal duty bearers, primary, secondary and ter- tiary duty 

bearers); 

4. Intended users and uses of the evaluation. 

 
The evaluators are encouraged to extend this analysis through mapping relationships and power 

dynamics as part of the evaluation. It is important to pay particular attention to par- ticipation of rights 

holders—in particular women and vulnerable and marginalized groups— to ensure the application of 

a gender-responsive approach. It is also important to specify eth- ical safeguards that will be 

employed. The evaluators are expected to validate findings through engagement with stakeholders at 

stakeholder workshops, debriefings or other forms of engagement. 

 
 

IX. Time frame and deliverables 
 

The evaluation is expected to be conducted according to the following time frame, with the Inception 

Phase commencing in September 2021 and the final report available within 6 months by February 

2022. 

 

Task Time frame Responsible party 

Final Terms of Reference 4 weeks Team Leader 

Recruitment of evaluation 

team 

4 weeks Team Leader 

Inception workshop 1-2 days Evaluation Team 

Portfolio analysis and Incep- 

tion Report 

4 weeks post con- 

tract signing 

Evaluation Team 

Aide Memoire 1 Day Evaluation Team 

Conduct stage (data collec- tion) 4 weeks (post in- 

ception report sub- 

mission) 

Evaluation Team 

Reporting stage (analysis and 

presentation of preliminary 

findings) 

3 weeks (post final 

data collection) 

Evaluation Team 
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IEAS leadership and Evalua- tion 

Reference Group com- 

ments 

2 weeks Evaluation Team 

Final Report 1 week Evaluation Team 

Use and follow-up 6 Weeks post final 

report 

Country Representative 

Total estimated duration 28 weeks (7 

months) 

 

 

The evaluator team is expected to design and facilitate the following events: 

1.  Participatory inception workshop (including refining evaluation uses, the evaluation 

framework, stakeholder map, and theories of change); 

2. Findings, validation and participatory recommendations workshop. 

 

X. Management of the evaluation 
 

UN Women evaluation exercises establish mechanisms to ensure high quality evaluation pro- cesses 

and products as outlined in the UN Women Evaluation Policy and Handbook. This CPE exercise will be 

led by IES and an independent evaluation team. The evaluation report will follow the standard outline 

as established in the UN Women Country Portfolio Evaluation Guidance and should also follow the 

United Nations Editorial Manual. The UN Women Evalu- ation Report Quality Assurance (GERAAS) 

criteria will be used to assure quality. All products are subject to quality review by the Peer Reviewer, 

Evaluation Reference Group, and IEAS management. The final report will be approved by the Chief of 

IES and Director of IEAS. The evaluation phases of this exercise will comprise: 

1.  Planning: Identification of upstream opportunity for evaluation and corporate require- ments, 

leading to inclusion in evaluation plans and budgeting 

2.  Preparation: This includes the stakeholder analysis and establishment of evaluation man- 

agement and governance architecture, development of the ToR, and recruitment of the 

evaluation team 

3. Conduct: Inception workshop, data collection and analysis 

4. Reporting: Presentation of preliminary findings, draft and final reports 

5.  Use and follow up: Management response, dissemination of the report, and follow up to the 

implementation of the management response] 

 
This evaluation will have the following management structures: 

1.  IEAS leadership: The Director of the IEAS oversees all activities, while the Chief of IES is 

responsible for the evaluation related activities; both will review the key products of the 

evaluation and sign off on the final CPE report and associated products. 

2.  Team Leader: The Regional Evaluation Specialist (RES) of the IEAS will serve as the Team Leader, 

responsible for managing the coordination and day-to-day management of the CPE, leading 

methodological approach, collection of data, analysis and writing; as team leader, the RES will also 

responsible for overseeing the work of the evaluation team mem- bers, managing the contracts 

and assuring quality of the work. 

3.  Evaluation team: Evaluation team members will include an evaluation expert and evalu- ation 

analyst to support the Team leader in designing and conducting the CPE. The experts will provide 

key contextual information and support data collection with responsibility for 
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analytical tasks, systematization of information and contribution to analysis and report and 

presentation preparation. Under the supervision and guidance of the Team Leader, the evaluation 

team will collaborate throughout the process (see more in Section XI). 

4.  Evaluation Reference Group (ERG): responsible for providing substantive technical sup- port and 

stakeholder perspective, ERG will include the Country Representative, Deputy Country 

Representative, UN Women Regional Director/Deputy Director, UN Women pro- gramme leads, 

National government partners, Civil Society representatives, Development partners/donors, 

UNCT representatives. The Country Representative will be responsible for issuing a Management 

response to the CPE recommendations within six weeks' time. 

5.  Peer Reviewer for methodological guidance and feedback: 1-2 IES staff will be engaged as peer 

reviewers of the CPE. 

 
 

XI. Evaluation team composition, skills and experiences 
 

Evaluation team members will include an international evaluation expert to support the Team leader in 

designing and conducting the CPE. 

 
Evaluation expert (approx. 45 days) 

 

Roles and responsibilities 
 

The Evaluation expert is expected to support the Team Leader in: 

1.  Scoping and design of the evaluation, including support for the drafting of the Inception Report 

and data collection instruments. 

2.  Implementation of the evaluation, including participation in document review, virtual/in situ field 

visits, survey design and implementation, and deployment of selected methods and tools for data 

collection. 

3.  Analysis of all the data collected to develop preliminary findings and drafting of final report, 

including annexes. 

4.  Drafting final 2-page brief outlining the overview of the evaluation process, conclusions, and 

recommendations. 

5.  Communication with evaluation stakeholders, including attending exit briefs, validation 

meetings etc. 

 
Education: 

At least a master’s degree in gender/women studies, sociology, international development, 

or related area 

 
Experience: 

1.  At least 5 years practical experience in conducting gender-responsive evaluations of 

development strategies, policies and programs; 

2. A strong record in designing and leading at least 3 evaluations; 

3.  Extensive knowledge of, and experience in applying, qualitative and quantitative evalua- tion 

methods; 

4.  Extensive experience of data analysis skills including use of data analytical software such as 

Nvivo 
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5.  Proven knowledge of the role of UN Women and its programming, coordination and 

normative roles at the regional and country level; 

6.  Country or regional experience in the concerned region/country will be considered a strong 

asset; 

7. Any relevant GEWE thematic expertise will be considered a strong asset. 
 

Language: 

Language proficiency in English and Spanish (written and spoken) mandatory 
 

Proposed level of effort by the Evaluation expert: 

Initial data collection and preparation of inception report 10 days 

Data collection 26 days 

Preparation of draft report 5 days 

Preparation of final report and associated evaluation outputs 3 days 

 
Consultants should have proven commitment to the core values of the United Nations, in particular 

respecting differences of culture, gender, religion, ethnicity, nationality, language, age, HIV status, 

disability, and sexual orientation, or other. 

Core Values and Competencies 

Core Values: 

• Respect for Diversity; 

• Integrity; 

• Professionalism. 

 
Core Competencies: 

• Awareness and Sensitivity Regarding Gender Issues; 

• Accountability; 

• Effective Communication; 

• Inclusive Collaboration. 
 
 

XII. Ethical code of conduct 
 

UN Women has developed a UN Women Evaluation Consultants Agreement Form for evalu- ators that 

must be signed as part of the contracting process, which is based on the UNEG Ethical Guidelines and 

Code of Conduct. These documents will be annexed to the contract. The UNEG guidelines note the 

importance of ethical conduct for the following reasons: 

1.  Responsible use of power: All those engaged in evaluation processes are responsible for 

upholding the proper conduct of the evaluation. 

2.  Ensuring credibility: With a fair, impartial and complete assessment, stake- holders are more 

likely to have faith in the results of an evaluation and to take note of the recom- mendations. 

3.  Responsible use of resources: Ethical conduct in evaluation increases the chances of acceptance 

by the parties to the evaluation and therefore the likelihood that the 
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investment in the evaluation will result in improved outcomes. 
 

[1] UN Security Council resolutions on women, peace and security and on sexual violence in conflict 

include: 1325 (2000), and 1820 (2008), 1888 (2009), 1889 (2009), 1960 (2010), 2106 (2013), and 2122 

(2013); 
[2] http://www.un.org/womenwatch/directory/statistics_and_indicators_60.htm 
[3] Outcome 6.1: National systems and mechanisms to monitor and review the implementation of the 

SDGs and the Agenda 2030 with a gender perspective are strengthened 
[4] UN Women approved extension in July 2021. 
[5] These criteria relate to the internationally agreed evaluation criteria developed by the Organization 
for Eco- 

nomic Cooperation and Development’s (OECD) Development Assistance Committee (DAC). 
 
 

6.9. Perfiles del equipo de evaluación 
 

• El Sr. Michael Francis CRAFT (Jefe de Equipo), es un Especialista en Evaluación Regional del 

Servicio de Evaluación Independiente de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe, donde 

maneja evaluaciones en la región en coordinación tanto con las oficinas regionales como de país 

de ONU Mujeres. Antes de ocupar su puesto actual, evaluó la labor de pro- moción de las Naciones 

Unidas sobre los niños y los conflictos armados, así como la vio- lencia sexual relacionada con los 

conflictos. También realizó evaluaciones programáticas y temáticas en la Oficina de Evaluación 

Independiente del Programa de las Naciones Uni- das para el Desarrollo. Tiene una amplia 

experiencia en el diseño de sistemas de investi- gación para funciones de evaluación en el sistema 

de Naciones Unidas. El Sr. Craft también ha trabajado como consultor para el programa de 

diplomacia multilateral del Instituto de las Naciones Unidas para la Capacitación y la Investigación 

y ha apoyado iniciativas de transformación de conflictos locales en la República Democrática del 

Congo. El Sr. Craft tiene una doble maestría en asuntos internacionales de la Universidad de 

Columbia y Sciences Po (París). 

 

• La Sra. Marisa Díaz (se desempeña como evaluadora), es Licenciada en Relaciones Inter- 

nacionales, y Especialista en Cooperación Internacional para el Desarrollo y en Evaluación de 

resultados e impactos de organizaciones y programas públicos. Posee más de veinte años de 

experiencia profesional en el área de consultorías con gobiernos (nacional, pro- vincial y 

municipal), organismos internacionales, universidades y sociedad civil, tanto en Argentina como 

en el exterior (ej: ONU Mujeres, PNUD, UNICEF, FAO, UE, F-ODM, OEI, GEF-FMAM, BID, CAF, 

Ministerio de Agroindustria, Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, Municipalidad de Tigre, 

Fundación Españoles en el Mundo, Fundación F. Naumann, UICN-Sur, UNSAM, UBA, Unión 

Europea, entre otros). 

Cuenta con gran experiencia en la formulación, gestión, monitoreo y evaluación de pro- yectos 

presentados ante organismos nacionales, internacionales y multinacionales. Ha di- señado planes 

de evaluación y monitoreo, y herramientas de recolección de información, para el seguimiento, 

evaluaciones de medio término/final, y confección y presentación de informes. 

 

• La Sra. María GROSSI (Asistenta de Investigación y Evaluación), apoya la función de eva- luación 

en la región de América Latina y el Caribe para el Servicio de Evaluación Indepen- diente de ONU 

Mujeres. Ha trabajado en el Programa de Naciones Unidas para el Medio 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftnref1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftnref2
http://www.un.org/womenwatch/directory/statistics_and_indicators_60.htm
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftnref3
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftnref4
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DUS&rs=en%2DUS&wopisrc=https%3A%2F%2Funwomen.sharepoint.com%2Fteams%2FACRO-EvaluationDocuments%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F3dbded47016f4678b9947f88ac0bda1c&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=4A6B08A0-A0DC-1000-57D0-606184918A84&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&usid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=edbf1bbe-1fed-f9f7-c3c6-4d7170867444&preseededwacsessionid=b33b13e1-c01e-bb56-b04a-882281a639bd&rct=Medium&ctp=LeastProtected&_ftnref5
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Ambiente (PNUMA) y en el Grupo del Banco Mundial. La Sra. Grossi tiene una maestría en 

Relaciones Internacionales de la Universidad de Leiden. 

 
6.10. Análisis  de  evaluabilidad  detallado 
 

El siguiente análisis de evaluabilidad se compone de dos elementos para comprender la cali- dad de 

los marcos estratégicos: (A) análisis de calidad de los resultados, productos e indica- dores; y (B) 

análisis de la presencia de líneas de base y metas. El apéndice proporciona un análisis más detallado 

de estas dos áreas, en las que se basa el puntaje de evaluabilidad de este informe. 

 
(A) Análisis de calidad de resultados, productos e indicadores 

 

El análisis de calidad de los efectos (“outcomes”), productos (“outputs”) e indicadores del DRF y del 

OEEF ha utilizado los criterios “SMART” - específicos, medibles, alcanzables, realistas y con plazos 

determinados - y los principios de la gestión basada en resultados.50 La siguiente sección de 

evaluabilidad constituye la base metodológica de la calificación. 

 

Tabla 2. Evaluación del marco de resultados de desarrollo 

Impact

 

/ outcome 

OUTCOMES / OUTPUTS INDICATORS QUALITY SCORE 
(limited > adequate
 > strong) 

Impact 1 SP Outcome 2 : Women lead, participate in and benefit equally from governance 
systems 

Outcome 

1.1 

The State approves na- 

tional legislation and 

im- plements public 

policies that promote 

intercul- tural and 

parity democ- racy and 

the full enjoy- ment of 

women’s rights, 

including indigenous 

women’s rights. 

1.1A Number of legislative 

frame- works that promote 

gender bal- ance in elections 

and decision-mak- ing

 bodie

s. 

Baseline 

Value : 0 | Year : 2020 

Target 

Value : 3 | Year : 2018 

1.1B Number of gender equality 

re- forms developed and/or 

being im- plemented by 

electoral stakehold- ers with 

UN-Women’s technical support 

Baseline 

Value : 3 | Year : 2017 

Target 
Value : 3 | Year : 2018 

 
1.1A Strong 

Pros: aligned with 

outcome, measurable 

Cons: decision-making 

bod- ies unspecified 

 
1.1B Strong 

Pros: aligned with 

outcome, relevant, 

measurable 

Cons: electoral 

stakeholders unspecified 

Output 

1.1.1 

Law 243 against harass- 

ment and gender-based 

political violence moni- 

tored and implemented 

Indicator 1.1.1A: Number of 

women leaders, candidates and 

as- pirants with strengthened 

capaci- ties to engage in political 

life, with UN-Women’s

 suppor

t. 

 
Target: Year: 2021 Value: 2100 

1.1.1A Limited 

Pros: relevant, first part 

(number of women 

leaders) is measurable 

Cons: not aligned with 

out- put, strengthened 

capacities difficult to 

measure 
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Year: 2018 Value: 1500 
Year: 2019 Value: 1600 

 

1 UN Women Evaluation Handbook 
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  Year: 2019 Value: 1800 

Year: 2020 Value: 1900 

 

 
Baseline: Year: 2016 Value: 

1500 Source: Women’s 

Organizations ACOBOL 

 
Indicator 1.1.1B: Number of 

gen- der equality initiatives 

developed and/or being 

implemented by par- 

liamentary bodies (Legislative 

Par- liamentary Committees/ 

Women Caucus/ Speaker of 

Parliament’s Office/Secretariat 

of the Parlia- ment), with UN-

Women’s support. 

1.1.1B Strong 
Pros: clearly aligned with 

output, singular

 focus, clearly 

measures change Cons: 

time frame unspeci- fied 

(implemented any time 

in the past or since the 

ap- proval of the Law 

243?) 

Target: Year: 2021  Value: 3 

Year: 2018 Value: 1 

Year: 2019 Value: 1 

Year: 2020 Value: 2 

Year: 2021 Value: 2 

1.1.1C Strong 

Pros: clearly aligned with 

output, singular

 focus, clearly 

measures change Cons: 

time period unspeci- 

fied 
Baseline: Year: 2017 Value: 1 
Source: Plurinational Legislative 

Assembly 

Official Gazette of the 

Plurinational State. 

 

Indicator 1.1.1C: Number of 

initia- tives developed and/or 

being im- plemented to monitor 

violence against women in 

politics, with UN- Women’s

 suppor

t. 

 

Target: Year: 2021  Value: 3 

Year: 2018 Value: 2 

Year: 2019 Value: 2 

Year: 2020 Value: 2 

 

Baseline: Year: 2017 Value: 2 
Source: Plurinational Legislative 
Assembly 

 

Output 

1.1.2 

Enhanced capacities of 

fe- male candidates and 

women politicians at 

na- tional and local 

levels to apply 

leadership skills. 

Indicator 1.1.2A: Number of 

elected women and women 

politi- cians at the national and 

local level with the ability to 

apply leadership skills 

1.1.2A 

Limited Pros: 

Relevant 

Cons: ability to apply 

leader- ship skills is 

subjective and difficult to 

measure 
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  Target:  Year:  2020  Value: 65 

Year: 2021 Value: 100 

 

  Baseline: Year: 2017 Value: 25 

Source: Women’s Organizations 

ACOBOL 

 
Indicator 1.1.2B: Number of 
women leaders, candidates and 

1.1.2B Strong 

Pros: Conceptually 

aligned with output,

 relevant, clearly 

measures change Cons: - 
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  aspirants with strengthened 

capac- ities to engage in political 

life, with UN-Women’s

 suppor

t 

 

Target: Year: 2020 Value: 750 

Year:     2021     Value:    1000 
 

Baseline: Year: 2017 Value: 250 

Source: Women’s Organizations 

(ACOBOL,AMADBOL) 

1.1.2C Limited 

Pros: feasible, relevant, 

measurable 

Cons: unclear alignment 

with output, unspecified 

government levels it 

applies 

to 
Indicator 1.1.2C: Number of 
plural 
political dialogues incorporating 

the women's rights agenda in 

the electoral and Covid 19 

response context 

 

Target:  Year:  2020  Value: 13 

Note: 1 National Event with 
guests 

1 National Forum of Indigenous 

Women

 Candidat

es 1 National Forum of Young 

Candi- dates 

9 Dialogue Forums in each 

Depart- ment 

Year: 2021 Value: 20 

 

Baseline: Year: 2019 Value:  0 

Notes: NA 

Source: Memories of the Dia- 

logues; Admin file Electoral Body 

 

Impact 2 SP Outcome 3: Women have income security, decent work and economic autonomy 

Outcome 

2.2 

More Bolivian women, 

es- pecially rural and 

indige- nous women, 

have access to 

productive resources 

and assets, including 

ac- cess to renewable 

energy. 

2.2A Number of new businesses 

led and managed by women 

Baseline 

Value : 0 | Year : 2017 

Target 

Value : 1 | Year : 2018 

2.2A Strong 

Pros: Aligned with 

outcome, specific, 

measurable, singu- lar 

focus 

Cons: the indicator does 

not measure the impact 

on rural and indigenous 

women spe- 
cifically 
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Outpu

t 2.2.1 

More policies promote 

de- cent work and social 

pro- tection for women 

Indicator 2.2.1A: Number of 

women with increased access to 

appropriate technologies, 

machin- ery, fertilizers, 

improved seeds, pest control, 

etc. for sustainable agriculture. 

 
Target: Year: 2021 Value: NA 

Year: 2018 Value: 15 

Year: 2019 Value: 25 

Year: 2020 Value: 150 

2.2.1A Strong 

Pros: Aligned with 

output, relevant, singular 

focus Cons: not directly 

linked to output (is it as a 

result of the policies 

mentioned in the output 

that access to appro- 

priate technologies has 

in- creased?) 

  Baseline: Year: 2017 Value:  0 
Source: Ministry of Productive 
De- velopment and Plural 
Economy. 

 
 

2.2.1B Limited 
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  SwissContact. 

RIMISP. 

 
 

Indicator 2.2.1B: Percentage in- 

crease of women-led firms (me- 

dium scale & microenterprises) 

in rural areas targeted by the 

pro- gramme 

 
Target: Year: 2021  Value:  20% 

Year: 2018 Value: 16% 

Year: 2019 Value: 16% 

Year: 2020 Value: 18% 
 

Baseline: Year: 2015 Value: 

15% Source: INE: Economic 

Census Con- tinuous 

Employment Survey, Na- tional 

Employment and Income 

Survey 

 
Indicator 2.2.1C: Number of 

rural women supported to gain 

access, use and/or control of 

productive resources      by     UN-

Women. 

 
Target: Year: 2021 Value: NA 

Year: 2018 Value: 200 

Year: 2019 Value: 600 

Year: 2020 Value: 200 
 

Baseline: Year: 2017 Value: 35 

Source: UN-Women’s Results 

Man- agement

 Syste

m. 

Indicator 2.2.1D: Number of 

women accessing financial 

services and products in 

response to the COVID

 1

9 

Target: Year: 2020 Value: 100 
 

Baseline: Year: 2019 Value: NA 

Source: Administrative registry 

PROFIN 

Pros: Specific, measurable, 

feasible, singular focus 

Cons: time frame unspeci- 

fied, unclear relation with 

output 

 
 
 
 
 
 

2.2.1C Adequate 

Pros: relevant, 

measurable, singular 

focus 

Cons: unclear relation 

with the ‘policies’ 

mentioned in output 

 
 
 
 

2.2.1D Adequate 

Pros: aligned with output, 

relevant 

Cons: target group too 

broad makes it difficult to 

measure, % could be a 

more useful indicator of 

progress 

 
2.2.1E Strong 

Pros: Aligned with output, 

relevant, measurable 

Cons: - 
 
 
 
 
 

2.2.1F Strong 

Pros: clearly aligned with 

output, measurable, rele- 

vant 

Cons: - 
 

2.2.1G Adequate 

Pros: Aligned with 

output, relevant, specific, 

measura- ble 

Cons: number of 

signatories does not 
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Indicator 2.2.1E: Number of 

women with strengthened 

capacities and skills to 

participate in the economy, 

including as entre- preneurs, 

with UN-Women’s sup- port 

Target: Year: 2021 Value: 150 

 
Baseline: Year: 2020 Value: NA 
Source:  MTF  Programme 
Reports 

measure real im- 

plementation, including 

both national and 

interna- tional in one 

single indicator might 

difficult measurement of 

progress at national level 

 
2.2.1H Limited 
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Indicator 2.2.1F: Number of 

legal, regulatory and/or policy 

frame- works in support of 

gender-respon- sive social 

protection systems that are 

developed and/or being imple- 

mented with support from UN- 

Women 

Pros: Aligned with 

output, relevant 

Cons: Unclear target 

group. Applies to Bolivia 

or to all countries? 

Target: Year: 2021  Value: 1  

Baseline:  Year:  2020  Value: o 

Source: MPTF Proramme reports 

 

Indicator 2.2.1G: Number of na- 

tional and international 

signatories to the Women 

Empowerment Prin- ciples 

 

Target: Year: 2021 Value: 50  

Baseline: Year: 2019 Value: 27 

Source: Global Compact Reports 

 

Indicator 2.2.1H: Number of 

coun- tries with strengthened 

capacities to undertake gender-

responsive socio-economic 

impact assess- ments in 

response to the COVID-19 crisis, 

with a focus on at-risk popu- 

lations 

 

Target: Year: 2021  Value: 1 

Note:  COVID  19  SP Indicator 

 

Baseline: Year: 2020 Value: NA 
Source: Servicio Plurinacional 
de la Mujer y 
Despatriarcalización 

 

Outpu

t 2.2.2 

Rural development poli- 

cies incorporate a 

gender perspective 

Indicator 2.2.2A: Number of 

rural development policies that 

incorpo- rate     a     gender   

perspective 

 
Target: Year: 2018  Value: 1 

Year: 2019 Value: 1 

Year: 2020 Value: 1 

Year: 2020 Value: 1 

2.2.2A Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, relevant, 

measura- ble, specific, 

singular focus Cons: 

Unclear time frame makes 

it difficult to measure 

progress 

  Baseline: Year: 2017 Value: 0 
Source: UN-Women’s Results 
Man- agement System 

 

Impact 3 SP Outcome 4 : All women and girls live a life free from all forms of violence 
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Outcome Women victims of vio- 3.1A Number of women who 
have 

3.1A Strong 

3.1 lence have increased ac- experienced physical or sexual 
vio- 

Pros: Clearly aligned with 

 cess to quality essential lence who seek help at the 
police 

outcome, measurable, sin- 

 services Baseline gular focus, clearly 

  Value : 46668 | Year : 2017 measures change 
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  Target 

Value : 25000 | Year : 2018 

Cons: - 

 
 
 
 

3.1C Number of guidelines, 

proto- cols, standard operating 

proce- dures (in line with best 

practices) on the provision of 

quality services for victims and 

survivors. Baseline 

Value : 53 | Year : 2017 

Target 
Value : 35 | Year : 2018 

3.1C Strong 
Pros: Clearly aligned with 

outcome, measurable, 

sin- gular focus, clearly 

measures change 

Cons: - 

Outpu

t 3.1.2 

National legislation (the 

Comprehensive Law 

348 to fight violence 

against women) and 

related poli- cies 

implemented with 

UNW's technical assis- 

tance, advocacy and 

part- nership building 

(including inter-agency 

coordina- tion). 

Indicator 3.1.2A: Number of Na- 

tional Action Plans and 

Strategies to end violence 

against women that have a 

component that ad- dresses 

social norms, attitudes, and 

behavior transformation, de- 

veloped with UN-Women’s sup- 

port. 

 
Target: Year: 2021  Value: 3 

Year: 2018 Value: 2 

Year: 2019 Value: 2 

Year: 2020 Value: 2 

3.1.2A Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output; specific, 

measurable Cons: - 

  Baseline: Year: 2017 Value: 1 

Source: Vice Ministry of equal 

op- portunities reports and 

docu- ments. 

3.1.2B Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output; specific, 

measurable Cons: - 

  Indicator 3.1.2B: Number of 

guide- lines, protocols, standard 

operat- ing procedures (in line 

with best practices) on the 

provision of qual- ity services for 

victims and survi- vors in the 

justice system in coordi- nation 

with the Life without Vio- lence 

Program (UNW-UNFPA). 
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  Target: Year: 2018  Value: 2 

Year: 2019 Value: 2 

Year: 2020 Value: 2 

Year: 2021 Value: 2 

Baseline: Year: 2017 Value:  1 

Source: Vice Ministry of equal 

op- portunities reports and 

docu- ments. 

Ministry of Justice 

 
 

3.1.2C Limited 

Pros: Aligned with 

output, specific 

Cons: Unclear target 

group. Applies to Bolivia 

or to all countries? 

  Indicator 3.1.2C: Number of 
coun- 
tries that have adopted
 or strengthened  
 legislation 
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  addressing violence against 

women and girls in private and 

public spaces that is (1) in line 

with best practices (2) is 

allocated a budget and (3) has 

an oversight mechanism      for     

monitoring 

 
Target:  Year:  2021  Value:   1 

Note: Qualitative 

 
 

3.1.2D Adequate 

Pros: Aligned with 

output, specific, clearly 

measures change 

Cons: Unclear target 

group. Applies to Bolivia 

or to all countries? 

Baseline: Year: 2020 Value: NA 

Source: SDG Reports 

 

Indicator 3.1.2D: Number of 

coun- tries that have, with UN-

Women’s support, put in place 

measures to address gender-

based violence (GBV) during the 

COVID-19 pan- demic,

 which

: 

a) integrate violence 

prevention and response into 

COVID-19 re- sponse

 plans 

b) raise awareness through 

advo- cacy and campaigns, with 

targeted messages to both 

women and men 

c) provide options for women to 

re- port abuse and seek help 

without alerting

 perpetrators 

d) ensure continued functioning 

of shelters for victims of 

violence and expand their

 capacity 

e) ensure women’s access to 

jus- tice through police and 

justice re- sponse to address 

impunity of per- petrators and 

protect women and their

 children 

 

Target: Year: 2021 Value: NA 

Note: Cualitative 

 

Baseline: Year: 2021 Value: NA 
Source: Servicio Plurinacional de 
la Mujer y Despatriarcalización 
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Outpu

t 3.1.3 

Increased capacities of 

ju- dicial officials to 

attend women's 

survivors of vio- lence in 

line with interna- tional 

standards 

Indicator 3.1.3A: Number of 

per- sonnel of formal and 

informal jus- tice institutions 

whose capacities to attend 

women's survivors of vio- lence 

are strengthened in line with 

international standards, with 

UN- Women’s

 suppor

t. 

3.1.3.A Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, relevant, 

measura- ble 

Cons: - 

  Target: Year: 2018 Value: 400 

Year: 2019 Value: 600 

Year: 2020 Value: 800 

Year: 2021 Value: 1000 
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  Baseline: Year: 2017 Value: 200 
Source: MINISTRY OF JUSTICE 

 

Outpu

t 3.1.4 

Women, girls, men and 

boys at community and 

in- dividual levels are 

mobi- lized in favour of 

respect- ful 

relationships and gen- 

der equality 

Indicator 3.1.4A: Number of 

initia- tives to prevent VAW, 

including the implementation of 

social mobiliza- tion campaigns, 

developed by UN Women and 

other UN agencies 

3.1.4A Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, measurable 

Cons: - 

  Target: Year: 2018  Value: 2 
Year: 2019 Value: 2 

Year: 2020 Value: 3 

Year: 2021 Value: 3 

 

  Baseline: Year: 2017 Value: 1 
Source: UN
 Women Agency 
for Gender Equality 

 

Outpu

t 3.1.5 

More cities and other 

set- tings have safe and 

em- powering public 

spaces for women and 

girls 

Indicator 3.1.5A: Number of 

safe cities/safe public spaces 

partner- ships in place that 

promote women in decision-

making positions 

3.1.5A Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, measurable 

Cons: - 

  Target:  Year:  2018  Value: 30 

Year: 2019 Value: 40 

Year: 2020 Value: 50 

Year: 2021 Value: 65 

 

  Baseline: Year: 2017 Value: 10 
Source: Municipalities 

 

Impact 4 SP Outcome 5 : Women and girls contribute and have greater influence in building 

sustainable peace and resilience, and benefit equally from the prevention of natural 

disasters and conflicts and from humanitarian action. 

Outcome 

4.1 

Dialogues and women's 

human rights have 

been supported in the 

con- struction of peace 

in Bo- livia 

4.1A Percentage of complaints 

of violence against women in 

the electoral context that are 

attended and resolved in real 

time Baseline 

Value : NA | Year : 2019 

Target 
Value : 80% | Year : 2020 

4.1A Strong 

Pros: clearly aligned with 

output, clearly measures 

change 

Cons: time frame 

unspeci- fied 

Outpu

t 4.1.1 

Needs and demands of 

women's groups are 

inte- grated into spaces 

for dia- logue and 

minimum agreements, 

through women actors 

to prevent potential 

conflicts and re- build 

the social fabric and 

consolidate peace. 

Indicator 4.1.1A: Number of 

dia- logue tables addressing the 

specific needs of women in the 

peace build- ing

 proces

s 

 
Target:  Year:  2021  Value: 10 

Year: 2020 Value: 5 
 

Baseline: Year: 2019 Value: NA 

4.1.1A Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, measurable, spe- 

cific, singular focus 

Cons: - 
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Source: Certifications/ Progress 
re- ports 

Output Monitoring and follow-up Indicator 4.1.2A: Number of civil 4.1.2A Limited 
4.1.2 strategy for the respect 

of 
society organizations and net- Pros: singular focus 

 women's rights in the 
pro- 

works, directly supported by 
UN- 

Cons: ‘networks’ unspeci- 

 posals of the political par- Women to influence peace pro- fied, not aligned with 

 ties during the electoral cesses  
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 process designed and 

im- plemented. 

 
Target: Year: 2020  Value: 2 

Year: 2021 Value: 5 
 

Baseline: Year: 2019 Value: NA 
Source: Agreements 

output, influence is 

difficult to measure 

Impact 6 SP Outcome 1 : A comprehensive and dynamic set of global norms, policies and 

standards on gender equality and the empowerment of all women and girls is 

strengthened and imple- mented 

Outcome 

6.1 

National authorities 

mon- itor and report on 

the im- plementation of 

the na- tional GEWE 

commit- ments aligned 

with re- gional and 

global stand- ards, 

including the SDGs and 

the Agenda 2030 

6.1A Number of high-quality na- 

tional normative action plans 

de- veloped, costed and/or 

being im- plemented with UN-

Women’s sup- port. 

Baseline 

Value : 10 | Year : 2017 

Target 

Value : 10 | Year : 2018 
 

 
6.1B Number of national 

women's machineries and 

women's organi- zations with 

capacities to advocate for 

gender-responsive plans and 

budgets with UN-Women's sup- 

port. 

Baseline 

Value : 1 | Year : 2017 

Target 
Value : 2 | Year : 2018 

6.1A Adequate 

Pros: aligned with 

outcome, relevant 

Cons: type of normative 

ac- tion plans unspecified, 

‘high- quality’ may be 

difficult to measure 

 
6.1B Limited 

Pros: Relevant, specific 

Cons: Unclear

 alignment with 

outcome 
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Outpu

t 6.1.1 

Knowledge and 

research generated to 

assess pro- gress and/or 

support the 

implementation of 

recom- 

mendations/outcomes 

on CEDAW, the Beijing 

Plat- form of Action and 

the SDGs, with a special 

focus on SDG5 and the 

principle of "leaving no 

one behind” in the 

framework of COVID 19 

response. 

Indicator 6.1.1A: Number of 

new knowledge products 

generated by UNW to promote 

integration of gender 

perspective in policies at 

sectoral    and    national    level 

 
Target: Year: 2018  Value: 2 

Year: 2019 Value: 2 

Year: 2020 Value: 2 

Year: 2021 Value: 2 

 
Baseline: Year: 2017 Value: 0 

Source: Ministry of Planning 

and Development 

National   Institute   of Statistics 
 

Indicator 6.1.1B: Number of 

new knowledge products 

generated by UNW to response 

to COVID 19 with a gender      

approach 

 
Target: Year: 2020  Value: 3 

 
Baseline: Year: 2019 Value: NA 

6.1.1A Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, specific, 

measurable Cons: - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1.1B Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, measurable 

Cons: does not specify if it 

applies to Bolivia only 
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  Source: Objectively verifiable. 
Do- 
cuments 

 

Outpu

t 6.1.2 

Increased capacities 

and knowledge of 

women civil society 

organizations and 

leaders, with an 

emphasis on the 

indigenous, to de- mand 

and monitor the im- 

plementation of the 

nor- mative framework 

in fa- vour of their 

rights. 

Indicator 6.1.2B: Number of 

indig- enous women 

representatives within the 

Plurinational Legislative 

Assembly, Departmental 

Assem- blies and Municipal 

Councils with the skills to 

demand and monitor 

implementation of the 

normative framework in favour 

of their rights 

 
Target: Year: 2018  Value: 3 

Year: 2019 Value: 3 

Year: 2020 Value: 3 

Year: 2021 Value: +12 

Baseline: Year: 2017 Value:  2 
Source: Supreme Electoral 
Tribunal Observatory of 
Democratic Parity – TSE 

6.1.2B Strong 

Pros: Clearly aligned with 

output, specific, relevant 

Cons: skills are difficult to 

measure 

 

Tabla 3. Variación de los grupos de productos DRF en los AWP (2018-2021)* 

 AWP 2018 AWP 2019 AWP 2020 AWP 2021 

Impact 1 
Outcome 1.1 
Output 1.1.1     
Output 1.1.2     
Impact 2 
Outcome 2.2 
Output 2.2.1     
Output 2.2.2     
Impact 3 
Outcome 3.1 
Output 3.1.2     
Output 3.1.3     
Output 3.1.4     
Output 3.1.5     
Impact 4 
Outcome 4.1 
Output 4.1.1     
Output 4.1.2     
Impact 6 
Outcome 6.1 
Output 6.1.1.     
Output 6.1.2.     
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*Verde = aparece en el plan anual de trabajo (AWP) de ese año 
 
 
 

Tabla 4. Evaluación del marco de eficacia y eficiencia organizacional 
OUTPUT# OUTPUTS INDICATORS QUALITY SCORE 
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Output Cluster 1: Enhanced coordination, coherence and accountability of the UN system to support the 
implemen- 

tation of commitments to gender equality and women’s empowerment. 

Output 1.1 Enhanced coordination, 

co- herence and 

accountability of the UN 

system to support the 

implementation of com- 

mitments to gender 

equal- ity and women’s 

empower- 

ment. 

Indicator 1.1A: % of GSC 

minimum standards ob- 

tained by UNCT Bolivia. 

Baseline: 

Value: 0% 

Year: 2017 

1.1A Strong 

Pros: Aligned with output, 

specific, measurable 
Cons: - 

  Targets: 
Value: 30% Year: 2021 

 

  Value: 10% Year: 2018  

  Value: 20% Year: 2019  

  Value: 20% Year: 2020  

  Indicator 1.1B: Number of 

gender-responsive results 

in- cluded in the UNDAF 

results groups joint 

workplans Baseline: 

Value: 1 

Year: 2017 

 
 

1.1B Strong 

Pros: Aligned with output, 

measura- ble, specific 
Cons: - 

  Targets: 

Value: 2  Year: 2018 

 

  Value: 3  Year: 2019  

  Value: 4  Year: 2020  

  Value: 5 Year: 2021  

  Indicator 1.1C: % of total 

program expenses corre- 

sponding to Joint 

Programs. Joint Programs 

where UN Women

 participate

d. Baseline: 

Value: 16.65% 

Year: 2017 

 
 
 
 

1.1C Strong 

Pros: aligned with output, 

specific, measurable 
Cons: time frame unspecified 

  Targets: 

Value: 25% Year: 2021 

 

  Value: 20% Year: 2018  

  Value: 20% Year: 2019  

  Value: 22% Year: 2020  
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Output Cluster 2: Increased engagement of partners (allies) in support of UN-Women’s mandate 
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Output 2.1 Increased engagement of 

partners (allies) in 

support of UN-Women’s 

mandate 

Indicator 2.1A: Number of 

initiatives led by the 

Advising Group of the Civil 

Society to contribute to 

the UN Women 

achievements. 

Baseline: 

Value: 1 

Year: 2017 
 

Targets: 

Value: 12  Year: 2021 

Value: 3  Year: 2018 

Value: +4 Year: 2019 
 

Value: +4 Year: 2020 
 

Indicator 2.1B: Number of 

individual commitments 

reg- istered in the 

HeForShe Cam- paign 

online and offline byy men

 and

 boys. Baseline: 

Value: 0 

Year: 2017 
 

Targets: 

Value: 2000 Year: 2021 

Value:   500  Year:   2018 

Value:   +500 Year:  2019 
 

Value: +500 Year: 2020 
 

Indicator 2.1D: 

Percentage increase of 

persons following UN 

Women Bolivia in social 

networks. 

Baseline: 

Value: 25 

Year: 2015 
 

Targets: 

Value: 50  Year: 2021 

Value:    27  Year:    2018 

2.1A Strong 

Pros: Aligned with output, clearly 

measures change, measurable 

Cons: time frame unspecified 

(led in the past or currently being 

led?) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1B Strong 

Pros: aligned with output, clearly 

measures change, specific, 

measura- ble 

Cons: - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1D Strong 

Pros: Aligned with output, 

specific, measurable, singular 

focus, clearly measures change 

Cons: - 
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Value:    32  Year:    2019 
 

Value: 42 Year: 2020 
 

Indicator 2.1E: 

Percentage increase of 

times UN Women is 

mentioned in the media. 
Baseline: 

 
 
 
 
 
 
 

2.1E Adequate 
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  Value: 330 

Year: 2016 
 

Targets: 

Value: 370 Year: 2021 

Value: 340 Year: 2018 

Value: 350 Year: 2019 
 

Value: 360 Year: 2020 

Pros: Aligned with output, 

singular focus, specific, 

measurable 

Cons: does not clearly measure 

change (being mentioned in the 

me- dia does not entail having a 

larger support. Are those 

mentions positive or negative?) 

Output Cluster 3: High quality of programmes through knowledge, innovation, results-based 

management and eval- uation 

Output 3.1 High quality of 

programmes through 

knowledge, innova- tion, 

results-based manage- 

ment and evaluation 

Indicator 3.1A: Number of 

South-South exchange 

visits and experiences 

supported by UNW (e.g. 

political partic- ipation, 

Safe Cities) Baseline: 

Value: 1 

Year: 2017 

3.1A Adequate 

Pros: Partially aligned with 

output, specific, measurable 

Cons: ‘number’ (indicator) does 

not relate to ‘quality’ (output) 

  Targets: 

Value: 1  Year: 2018 

 

  Value: 1  Year: 2019  

  Value: 1  Year: 2020  

  Value: 1 Year: 2021  

  Indicator 3.1B: 

Percentage of Programme 

staff trained on results 

based manage- ment. 

Baseline: 

Value: 36 

Year: 2017 

 

3.1B Strong 

Pros: Clearly aligned with output, 

singular focus, measurable, 

feasible, relevant 

Cons: - 

  Targets: 

Value: 90 Year: 2021 

 

  Value: 50 Year: 2018  

  Value: 70 Year: 2019  

  Value: 100 Year: 2020  

  Value: 50 Year: 2021  

  Value: 60% Year: 2021  

  Indicator 3.1C: % of 

planned evaluations 

carried out. Baseline: 

 
 

3.1C Strong 
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Value: 100% 
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  Year: 2017 
 

Targets: 

Value: 100 Year: 2018 

Value: NA Year: 2019 

Value: NA Year: 2020 

Value: NA Year: 2021 

Value: 100 Year: 2022 
 

Value: 100% Year: 2021 

Pros: Aligned with output, 

singular focus, measurable 

Cons: does not consider the 

quality of the evaluations 

Output Cluster 4: Improved management of financial and human resources in pursuit of results 

Output 4.1 Improved management 

of financial and human 

re- sources in pursuit of 

results. 

Indicator 4.1A: 

Percentage of donor 

reports submitted on

 time

. 

Baseline: 

Value: 100 

Year: 2017 

4.1A Strong 

Pros: Clearly aligned with output, 

measurable 

Cons: Does not measure actual re- 

source efficiency 

  Targets: 

Value: 100 Year: 2021 

 

  Value: 100 Year: 2018  

  Value: 100 Year: 2019  

  Value: 100 Year: 2020  

  Indicator 4.1B: 

Percentage of feedback 

received from donors on 

reports that are positive. 

Baseline: 

Value: 100 

Year: 2017 

 
 

4.1B Strong 

Pros: Aligned with output, 

measura- ble, specific 

Cons: - 

  Targets: 

Value: 100 Year: 2021 

 

  Value: 100 Year: 2018  

  Value: 100 Year: 2019  

  Value: 100 Year: 2020  
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  Indicator 4.1C: The office 

has completed training on 

anti-fraud and 

accountabil- ity. 

Baseline: 

Value: NO 

Year: 2017 

 
 
 
 

4.1C Strong 

Pros: Clearly aligned with output, 

measures some change, 

measurable 
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  Targets: 

Value: YES Year: 2021 

Value: YES Year: 2018 

Value: YES Year: 2019 

Value: YES Year: 2020 

Indicator 4.1D: 

Percentage of staff 

members completing 

mandatory

 training

s. Baseline: 

Value: 30 

Year: 2016 
 

Targets: 

Value: 95  Year: 2021 

Value:    50  Year:    2018 

Value:    70  Year:    2019 
 

Value: 90 Year: 2020 
 

Indicator 4.1E: 

Percentage of compliance 

with UN Secu- rity Risk 

Management re- 

quirements. 

Baseline: 

Value: 82 

Year: 2016 
 

Targets: 

Value: 100 Year: 2021 

Value:   100  Year:   2018 

Value:   100  Year:   2019 
 

Value: 100 Year: 2020 

Cons: does not measure actual 

pro- gress regarding fraud issues 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1D Strong 

Pros: singular focus, clearly 

aligned with output, relevant 

Cons: percentage increase could 

be more useful to measure 

change 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1E Strong 

Pros: Aligned with output, 

relevant, singular focus 

Cons: percentage increase could 

be more useful to measure 

change 

 
 

(B) Análisis de la presencia de líneas de base y objetivos 
 

Tabla 5. Resumen del análisis de la presencia de objetivos y líneas de base 

Output # indicadores # líneas de base 
y 
objetivos 

Notas / Fuentes 



94 
 

2018 

1.1.1 3 3 Plurinational Legislative Assembly; 
Official Gazette of the Plurinational State. 

1.1.2 2 2 Women’s Organizations
 (ACOBOL,AMADBOL); 
Plurinational Legislative Assembly 

2.2.1 3 3 Ministry of Productive Development and Plural  Economy. 
SwissContact; RIMISP.; INE: Economic Census  Continuous 
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   Employment Survey; National Employment and Income 
Survey; 
UN-Women’s Results Management System. 

2.2.2 1 1 UN-Women’s Results Management System. 

3.1.2 2 2 Vice Ministry of equal opportunities reports and 
documents; 
Ministry of Justice 

3.1.3 1 1 Ministry of Justice 
3.1.4 1 1 UN Women Agency for Gender Equality 
3.1.5 1 1 Municipalities 

6.1.1 1 1 Ministry of Planning and Development; National Institute 
of Sta- 
tistics 

6.1.2 1 1 Supreme Electoral Tribunal; Observatory of Democratic 
Parity - 
TSE 

Presencia de líneas de base y objetivos: 100% Totalidad del marco: Fuerte 

Output # indicadores # líneas de base 
y 
objetivos 

Notes / Sources 

2019 

1.1.1. 3 3 Women’s Organizations ACOBOL; Plurinational Legislative 
As- 

sembly; 
Official Gazette of the Plurinational State. 

2.2.1 3 3 Ministry of Productive Development and Plural Economy; 

SwissContact; RIMISP; INE: Economic Census Continuous 

Em- ployment Survey; National Employment and Income 

Survey; 
UN-Women’s Results Management System. 

3.1.2 2 2 Vice Ministry of equal opportunities reports and 
documents; 
Ministry of Justice 

3.1.3 1 1 Ministry of Justice 
3.1.5 1 1 Municipalities 

6.1.1 1 1 Ministry of Planning and Development; National Institute 
of Sta- 
tistics 

Presencia de líneas de base y objetivos: 100% Totalidad del marco: Fuerte 

Output # Indicadores # líneas de base 
y 
objetivos 

Notes / Sources 

2020 

1.1.1 3 3 Women’s Organizations ACOBOL; Plurinational Legislative 
As- 

sembly; 
Official Gazette of the Plurinational State. 

1.1.2 3 3 Women’s Organizations (ACOBOL,AMADBOL); Memories 
of the 
Dialogues; Admin file Electoral Body 

2.2.1 4 4 Ministry of Productive Development and Plural Economy; 

SwissContact; MIMISP; INE: Economic Census Continuous 

Em- ployment Survey; National Employment and Income 

Survey; UN-Women’s Results Management System; 
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Administrative reg- 
istry PROFIN 

3.1.2 2 2 Vice Ministry of equal opportunities reports and 
documents; 
Ministry of Justice 

3.1.5 1 1 Municipalities 
4.1.1 1 1 Certifications/ Progress reports 
4.1.2 1 1 Agreements 

6.1.1 2 2 Ministry of Planning and Development; National Institute 

of Sta- tistics; 
Objectively verifiable. Documents 

Presencia de líneas de base y objetivos: 100% Totalidad del marco: Fuerte 

Output # Indicadores # líneas de base 
y 
objetivos 

Notes / Sources 

2021 
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1.1.1 3 3 Women’s Organizations ACOBOL; Plurinational Legislative 
As- 

sembly; 
Official Gazette of the Plurinational State. 

1.1.2 3 3 Women’s Organizations (ACOBOL,AMADBOL); Memories 
of the 
Dialogues; Admin file Electoral Body 

2.2.1 8 8 Ministry of Productive Development and Plural Economy. 

SwissContact; RIMISP; INE: Economic Census Continuous 

Em- ployment Survey; National Employment and Income 

Survey; UN-Women’s Results Management System; 

Administrative reg- istry PROFIN ; MTF Programme 

Reports; Global Compact Re- 
ports; Servicio Plurinacional de la Mujer y 
Despatriarcalización 

3.1.2 4 4 Vice Ministry of equal opportunities reports and 

documents; Ministry of Justice; SDG Reports; Servicio 

Plurinacional de la Mu- 
jer y Despatriarcalización 

3.1.5 1 1 Municipalities 
Presencia de líneas de base y objetivos: 100% Totalidad del marco: Fuerte 

 
 

6.11. Mapa de las partes interesadas 

 

Quién Parte interesada Qué Por qué Priori- 

dad 

(Alta / 

Media / 
Baja) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titulares de 

deberes 

que tienen 

auto- ridad 

para tomar 

deci- siones 

sobre la 

interven- 

ción, como 

los órganos 

ONU Mujeres 
Bolivia 

Representante y Staff 
de 
la OP Bolivia 

Implementadores de la Nota 
Estratégica 
2018-2021. 

A 

Ministerio de 

Desa- rrollo Rural y 

Tierras 

Ente rector del Órgano 

Ejecutivo del Estado 

Plu- rinacional de 

Bolivia, en- cargada de 

definir e im- plementar 

políticas para 

promover, facilitar, 

nor- mar y articular el 

desa- rrollo rural 

integral agro- 

pecuario, forestal, 

acuí- cola y de la coca, 

de 
forma sustentable. 

El programa ACCESOS responde al 

Minis- terio de Desarrollo Rural y 

Tierras, y se busca un acercamiento al 

mismo y la firma de un Memorándum. 

A 

Ministerio de 

Desa- rrollo 

Productivo y 

Economía Plural 

Ministra Sra. 

Ente rector del 

Desarro- llo 

Productivo en el país 

Contraparte nacional del “Proyecto de 

mejoramiento de la calidad de vida y 

em- poderamiento de las mujeres del 

Norte Amazónico”. 

A 
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rectores Nélida 
Sifuentes 

Viceministerio de 

Igualdad y No 

Discri- minación 

(VIND), del 

Ministerio de la 

Mu- jer 

Entidad responsable 

de impulsar, promover 

y fo- mentar el 

desarrollo de políticas 

públicas ten- dientes a 

lograr la igual- dad y no 

discriminación entre 

mujeres y hom- 
bres. 

Participación acciones para el apoyo a 

la Ley 348 para garantizar a las 

Mujeres una Vida Libre de Violencia y 

la Ley 243 Contra la Violencia y el 

Acoso Político. 

A 

Ministerio de 

Justi- cia 

Ente rector de la 

justicia y el derecho 

del país. 

ONU Mujeres ha hecho arreglos con el 

Mi- nisterio de Justicia para brindar 

asistencia técnica en el proceso de 

recopilación de 
sugerencias  del  Decreto  4399  de la 

A 
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   sociedad civil, difusión de folletos 

infor- mativos sobre la vía de atención 

de la Ley contra la violencia contra la 

mujer y de da- tos sobre la 

implementación de la Ley 
348. 

 

Ministerio de 

Planifi- cación y 

Desarrollo 

Órgano del Ejecutivo 

Na- cional encargado 

de la regulación, 

formulación, 

seguimiento y evalua- 

ción de las políticas, 

es- trategias, planes 

genera- les, y 

proyectos en mate- ria 

de Planificación Estra- 

tégica, Económica, So- 

cial, Institucional y 

Terri- 
torial 

Socios implementadores para la 

Encuesta de Uso del Tiempo. Se 

acordó que se re- copilarán y 

sistematizarán datos para dar cuenta 

de los avances y desafíos en los de- 

rechos de las mujeres en la última 

década. 

M 

Ministerio de 

Rela- ciones 

Exteriores 

Ente rector de la 

política exterior y 

temas de cooperación 

del país. 

A través de la Campaña UNETE, imple- 

mentada bajo el liderazgo de ONU 

Muje- res en coordinación con el 

Ministerio de Relaciones Exteriores, el 

Ministerio de Co- municación y el 

Servicio Plurinacional para la Mujer y 

la Despatriarcalización, se han 

firmado más de 100 compromisos ins- 

titucionales a nivel departamental y 

local (Cochabamba, Sucre, Potosí, 

Pando y Oruro) con instituciones 

públicas y priva- 
das. 

A 

Ministerio de 

Comu- nicación 

Ente rector de la 

comuni- cación del 

país. 

Contraparte nacional para la 

coordinación del contenido de dos 

spots y una ranura 
radial para la prevención de la 
violencia. 

M 

Defensoría del Pue- 

blo 

Institución boliviana 

es- tablecida por la 

constitu- ción, 

encargada del cum- 

plimiento de los dere- 

chos humanos en el 

país, así como también 

de la vigencia, difusión 

y pro- moción de los 

mismos. La defensoría 

posee auto- nomía 

funcional, finan- 
ciera y administrativa. 

Se ha realizado una alianza estratégica 

con la Defensoría del Pueblo para 

realizar un diagnóstico de la 

implementación de la Ley 348, esta 

investigación se ha realizado a nivel 

nacional 

A 
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Red de Mujeres 

Par- lamentarias 

de las Américas de 

la Asamblea 

Legislativa 

Plurinacional (ALP) 

 
Presidenta 

Diputada Romina 

Pérez, Cá- mara de 

diputados 
de Bolivia. 

Órgano que forma 

parte de la 

Confederación Par- 

lamentaria de las 

Améri- cas (COPA) 

Participación acciones para la 

promoción de la elaboración y 

socialización de la Ley de 

Despatriarcalización, a través del ase- 

soramiento técnico y financiero de 

ONU Mujeres 

A 

Asociación de 

Muje- res 

Asambleístas De- 

partamentales del 

Estado 

Plurinacional 

Asociación está com- 

puesta por alrededor 

de 120 mujeres líderes 

elec- tas  como 

asambleístas 
departamentales cuya 

Socio implementador con la firma de 

me- morando de entendimiento con 

la Asocia- ción de Asambleas de 

Mujeres (AMADBOL) para el Plan 

Estratégico Insti- 
tucional que guiará sus acciones 
durante 

M 
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 de Bolivia 

(AMADBOL) 

visión es de fortaleci- 

miento y compromiso 

para garantizar que la 

voz de las mujeres se 

ma- terialice en 

políticas pú- 
blicas. 

los próximos cinco años. La 

organización trabaja en alianza con la 

Coordinadora de la Mujer, el apoyo de 

ONU Mujeres y la Embajada de Suecia 

en Bolivia. 

 

Unidad de Género 

del Órgano 

Electoral 

Plurinacional, 

 
Funcionarios de 

los Tribunales 

Departa- mentales 

Órgano electoral del 

Es- tado Plurinacional 

de Bo- livia. Está 

conformado por el 

Tribunal Supremo 

Electoral, los 

Tribunales Electorales 

Departamen- tales, los 

Juzgados Elec- torales, 

los Jurados elec- tos y 

los Notarios Electo- 

rales. 

Socio implementador de proyectos de 

ONU Mujeres en Bolivia como: revista 

"Tejedoras", proyecto editorial que di- 

funde información científica y 

aplicada so- bre la participación 

política de las mujeres y el ejercicio 

igualitario de sus derechos políticos; 

capacitaciones 'Derechos Políti- cos 

de las Mujeres y un Enfoque de Gé- 

nero al Órgano Electoral 

Plurinacional'; apoyo técnico 

permanente a la Unidad de Género 

del Órgano Electoral en relación con la 

revisión y análisis de las listas de 

candidatos de los diferentes partidos 

po- líticos y su cumplimiento de los 

criterios 
de paridad y alternancia. 

A 

Tribunal Supremo 

Electoral (SET) 

 
María Eugenia 

Cho- que (nueva 

presi- denta del 

Tribunal Supremo 

Electoral) 

Institución garante del 

proceso electoral en el 

país 

ONU Mujeres en coordinación con la 

Uni- dad de Género del Tribunal 

Supremo Elec- toral, ha desarrollado 

contenido y mate- rial para mujeres 

candidatas para el ejer- cicio de sus 

derechos políticos y talleres 

departamentales y una reunión 

nacional con organizaciones sociales 

de mujeres para debatir y construir 

una propuesta para incorporarla a la 

Ley de Organizacio- nes Políticas. 

 
El Observatorio de paridad 

democrática (ODP) del Tribunal 

Supremo Electoral (SET) llevó a cabo 

una serie de acciones de 

comunicación para la promoción de 

los derechos políticos de las mujeres, 

entre ellas la Campaña para la 

Promoción de los 
Derechos Políticos de las Mujeres. 

A 



102 
 

Pro Bolivia Entidad 

desconcentrada del 

Ministerio de Desa- 

rrollo Productivo y 

Eco- nomía Plural para 

brin- dar servicios de 

desarro- llo 

empresarial 

Contraparte nacional del “Proyecto de 

mejoramiento de la calidad de vida y 

em- poderamiento de las mujeres del 

Norte Amazónico”. A través de la 

asistencia téc- nica a Pro Mujer (banco 

de microcrédito) se implemento una 

línea de ayuda para dar apoyo 

psicosocial a las víctimas de vio- 

lencia. Con este fin, ONU Mujeres ha 

desarrollado un proceso de 

capacitación para los voluntarios que 

asisten a las lí- 
neas de ayuda. 

A 

Programa de Inclu- 

sión Económica 

para Familias y 

Comuni- dades 

Rurales en el 

Territorio del 

Estado 

Programa nacional del 

Ministerio de 

Desarrollo Rural y 

Tierras para me- jorar 

la calidad de vida de 

unos 32 000 hogares 

ru- 
rales.        El    alcance 

“Mejoramiento de la calidad de vida y 

em- poderamiento de las mujeres del 

norte amazónico”. Se ha firmado un 

nuevo me- morando de 

entendimiento con el pro- grama 

estatal ACESOS para la ejecución 
de actividades de desarrollo rural y con 

A 
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 Plurinacional de 

Bo- livia (ACCESOS) 

geográfico abarca 

muni- cipios rurales 

que se en- cuentran 

entre los más pobres 

del país. 

quienes se coordinó actividades de 

pro- moción. En el pasado, UNW ha 

apoyado el Programa Accesos con la 

elaboración de una estrategia de 

género y cuatro planes 
de acción de género. 

 

Servicio Nacional 

de Autonomías 

Mecanismo guberna- 

mental para la 

consulta y 

coordinación perma- 

nente entre el 

gobierno central y las 

entidades territoriales 

y autóno- 
mas. 

Socio implementador, junto con 

ACOBOL, para las actividades de "Guía 

Metodoló- gica para monitorear la 

implementación de los Planes 

Territoriales de Desarrollo Integral 

(PTDIs) desde una perspectiva de 

género". 

M 

Asociación de Con- 

cejalas y Alcaldes 

de Bolivia 

(ACOBOL) 

 
Coordinadora de 

la Mujer (ACOBOL) 

 
El Centro de Aten- 

ción y Monitoreo 

de la Violencia 

Política y el Acoso 

(ACOBOL) 

Entidad que agrupa a 

to- das las Concejalas y 

Al- caldesas del país, 

organi- zada en 

Asociaciones De- 

partamentales para la 

defensa de los 

derechos políticos de 

las mujeres y la 

construcción de la 

Equidad Municipal. 

Socio implementador de proyectos de 

ONU Mujeres en Bolivia como: 

"Socializa- ción de la Política de 

Ciudades con Enfo- que Inclusivo" con 

talleres de desarrollo de capacidades 

de liderazgo del gobierno municipal 

en los departamentos de Oruro, Tarija 

y Beni; proyecto para forta- lecer las 

capacidades de las mujeres can- 

didatas en la gestión municipal, con 

énfa- sis en los pueblos indígenas y las 

mujeres rurales; firmado el 

documento del acuerdo de asociación 

habiendo finali- zado el proceso del 

Comité de Evaluación de Proyectos; 

diseño de instrumentos para la 

aplicación de la Política de Ciudad a 

nivel municipal; Diálogos para las 

inicia- tivas de la organización para 

fortalecer la agenda de las mujeres y 

la visibilidad del liderazgo de las 

mujeres para la promo- 
ción de políticas públicas, etc. 

A 

Servicio 

Plurinacio- nal de 

la mujer y la 

despatriarcalizació

n “Ana María Ro- 

mero” 

(SEPMUD) 

Institución pública 

des- centralizada de 

derecho público, del 

Ministerio de Justicia y 

Transparen- cia 

Institucional. 

Socio parar "Protocolo 

Interinstitucional para la atención y 

protección de niñas, ni- ños, 

adolescentes y mujeres víctimas de 

violencia" -- Proyecto Vida sin 

Violencia; Se ha realizado una guía con 

información sobre las diferentes 

formas de violencia e información 

legal; el Plan Estratégico y el Plan 

Operativo Anual del Servicio Plurina- 

cional de la Mujer se han desarrollado 

a través de la asistencia técnica de 

ONU 

A 
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Mujeres. 

Director Departa- 

mental del 

Ministe- rio 

Público FEVAP 

La Fiscalía 

Especializada en 

Atención a Víctimas de 

Atención Prioritaria 

(FEVAP) es una 

instancia dependiente 

del Ministe- rio Público 

creada con el objetivo 

de ejercer per- 

secución penal 

especiali- zada de 

hechos por deli- tos 

previstos en la Ley No 

263, “Ley Integral 

contra la Trata y 

Tráfico de Per- 
sonas”, y la Ley No 348, 

Contraparte para la coordinación 

técnica y articulación para la 

implementación de la Plataforma 348 

de seguimiento a las instancias de 

atención, en la ciudad de La Paz con el 

Director de la Policía y con el Director 

Departamental del Ministerio Pú- 

blico FEVAP 

M 
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 “Ley Integral para Garan- 

tizar a las Mujeres una 

Vida Libre de Violencia”. 

  

Presidencia de la Cá- 

mara de Diputados 

 
Presidente de la Cá- 

mara de Cámaras, 

Gabriela Montaño 

La Cámara de Diputados 

del Estado Plurinacional 

de Bolivia es la cámara 

baja de la Asamblea Le- 

gislativa Plurinacional de 

Bolivia. 

Socios implementadores para la elabora- 

ción de una guía sobre "los derechos que 

tenemos las mujeres". Con el apoyo finan- 

ciero y técnico de ONU Mujeres, desarro- 

lló nueve Encuentros Departamentales de 

Mujeres para discutir los avances de los 

derechos de las mujeres en los últimos 10 

años y los desafíos futuros. 

M 

Presidente de la Co- 

misión de Derechos 

Humanos e Igualdad 

de Oportunidades 

Comité especializado de 

la Cámara de Diputados 

Socios implementadores. Con el apoyo fi- 

nanciero y técnico de ONU Mujeres, desa- 

rrolló nueve Encuentros Departamentales 

de Mujeres para discutir los avances de 

los derechos de las mujeres en los últimos 

10 años y los desafíos futuros. 

M 

Consejo Nacional 

Afroboliviano (CO- 

NAFRO) 

Organización matriz a ni- 

vel nacional e internacio- 

nal del Pueblo Afroboli- 

viano, que tiene como 

razón de ser el hacer va- 

ler sus derechos indivi- 

duales y colectivos; así 

como la implementación 

del Decenio Afrodescen- 

diente 

Socio implementador con la firma de me- 

morandos de entendimiento con la Aso- 

ciación de Asambleas de Mujeres 

(AMADBOL) y el Consejo Nacional Afrobo- 

liviano (CONAFRO). 

M 

Gobiernos Autóno- 

mos Departamenta- 

les Gobiernos Autó- 

nomos Municipales - 

Slim Fiscalía Especia- 

lizada de policía 

El SLIM es la instancia es- 

pecializada en violencia 

en razón de género del 

Gobierno Autónomo 

Municipal, que presta 

servicios psicológicos, le- 

gales y sociales para pro- 

mover la prevención de 

la VBG. 

Socio en las acciones por la Plataforma 

para el Sistema de Gestión de Resultados 

para la Articulación y Coordinación. 

M 

Director de la Policía 

La Paz 

Fuerza de seguridad en- 

cargada de mantener el 

orden público y la seguri- 

dad de los ciudadanos 

Contraparte para la coordinación técnica 

y articulación para la implementación de 

la Plataforma 348 de seguimiento a las 

instancias de atención, en la ciudad de La 

Paz con el Director de la Policía y con el 

Director Departamental del Ministerio Pú- 

blico FEVAP 

M 

Municipio de Ribe- 

ralta 

Gobierno del departa- 

mento de Riberalta - au- 

toridades municipales. 

UNW apoyó al municipio local de Ribe- 

ralta con la redacción y promulgación de 

la Ley municipal amazónica N° 111 "Tra- 
bajadora Amazónica" 

M 

Departamento de 

Santa Cruz-ACO- 

CRUZ 

Gobierno del departa- 

mento de Santa Cruz - 

autoridades municipales. 

Socio implementador a nivel municipal 

del taller "Avances en la implementación 

de las leyes 348 y 243" 

M 

Departamento de 

Pando – ACOPANDO 

Gobierno del departa- 

mento de Pando - autori- 

dades municipales. 

Socio implementador a nivel municipal 

del taller "Avances en la implementación 

de las leyes 348 y 243" 

M 
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 Instituto Nacional 

de Estadística 

órgano ejecutivo del 

Sis- tema Nacional de 

Infor- mación 

Estadística de Bolivia, 

tiene las funcio- nes 

de: relevar, clasificar, 

codificar, compilar y 

di- fundir, con carácter 

ofi- cial, la información 

esta- 
dística del país. 

Socios implementadores para la 

Encuesta de Uso del Tiempo. 

Incorporación de gé- nero en las 

encuestas programadas por esta 

institución para 2018: Microempresa 

y agricultura. 

M 

AGETIC La Agencia de 

Gobierno Electrónico y 

Tecnologías de 

Información y Comu- 

nicación es una institu- 

ción pública 

descentrali- zada del 

Ministerio de la 
Presidencia de Bolivia. 

Contraparte para el desarrollar una 

herra- mienta electrónica (creada 

originalmente por DANIDA, la 

cooperación al desarrollo de 

Dinamarca) que será utilizada por la 

fuerza especial de la policía boliviana 

para combatir la violencia contra las 

mujeres. 

M 

Oficina Regional 

para las Américas y 

el Caribe de ONU 

Mujeres 

Oficina de ONU 

Mujeres para la región 

de AlyC. 

Organismo que define el marco 

estraté- gico y político institucional de 

la Agencia en la región. 

A cargo de valorar y medir el 
desempeño 
de la Oficina País. 

A 

FAO La Organización de las 

Naciones Unidas para 

la Alimentación, es un 

or- ganismo 

especializado de la 

ONU que dirige las 

actividades 

internaciona- les 

encaminadas a erra- 
dicar el hambre. 

Junto con la FAO, se está preparando 

un evento para el intercambio de 

experien- cias sobre la incorporación 

de la perspec- tiva de género en los 

programas naciona- les para celebrar 

el año internacional de la mujer rural. 

M 

PNUD Agencia especializada 

en materia de 

desarrollo que 

promueve el cambio y 

conecta a los países 

con los conocimientos, 

la ex- periencia y los 

recursos necesarios 

para ayudar a los 

pueblos a forjar una 

vida mejor. 

Socio interagencial para la 

implementa- ción de programas y 

proyectos conjuntos como apoyo 

técnico y financiero a la Co- misión 

Especial contra el Acoso y la Vio- 

lencia Política; proyecto ATENEA con 

IDEA International y PNUD; proyecto 

WIPF y las actividades del desarrollo e 

implementa- ción del Plan Estratégico 

de Género con el apoyo de la 

Embajada del Canadá para contribuir 

al desarrollo de la misión elec- toral y 

la asistencia técnica brindada al Ór- 
gano Electoral Plurinacional 

A 
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ACNUDH Oficina 

del Alto 

Comisionado para 

los Derechos 

Humanos 

Principal entidad de las 

Naciones Unidas en 

de- rechos humanos. 

Socio interagencial para la 

implementa- ción de la Política 

Nacional de Ciudades (APN) que está 

siendo desarrollada por ONU Mujeres 

en coordinación con ONU Hábitat y el 

ACNUDH. ONU Mujeres ha in- 

corporado la perspectiva de género y 

tiene una línea especial de Inclusión 

donde la participación de las mujeres; 

Proyecto PBF 2. "Consultoría, Experta 

en asesoría penal en procesos 

judiciales con 
enfoque de género y derechos 
humanos. 

A 

UNFPA Agencia especializada 

de las Naciones Unidas 

que patrocina 

programas de 
política demográfica 

Socio interagencial para el Programa 

Con- junto "Financiamiento Público 

para la Atención y Respuesta a la 

Violencia" fi- 
nanciado por el Fondo Fiduciario ODS, 
con 

A 
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Titulares 

  la participación de ONU Mujeres, 

UNFPA, UNICEF 

 

UN Hábitat El Programa de 

Naciones Unidas para 

los Asenta- mientos 

Humanos es una 

agencia de las 

Naciones Unidas que 

tiene el obje- tivo de 

promover ciuda- des y 

pueblos social y 

ecológicamente 

sosteni- bles. 

Socio interagencial para la 

implementa- ción de la Política 

Nacional de Ciudades (APN) que está 

siendo desarrollada por ONU Mujeres 

en coordinación con ONU Hábitat y el 

ACNUDH. ONU Mujeres ha in- 

corporado la perspectiva de género y 

tiene una línea especial de Inclusión 

donde la participación de las mujeres; 

El Foro Urbano Nacional ha sido 

desarro- llado por ONU Hábitat con la 

asistencia 
técnica de ONU Mujeres. 

M 

UNICEF El Fondo de las 

Naciones Unidas para 

la Infancia es una 

agencia de la Organi- 

zación de las Naciones 

Unidas que provee 

ayuda humanitaria y 

desarrollo a niños y 

madres en paí- 
ses en desarrollo. 

Socio interagencial para el Programa 

Con- junto "Financiamiento Público 

para la Atención y Respuesta a la 

Violencia" fi- nanciado por el Fondo 

Fiduciario ODS, con la participación de 

ONU Mujeres, UNFPA, UNICEF 

M 

OIT La Organización 

Interna- cional del 

Trabajo es un 

organismo 

especializado de las 

Naciones Unidas que 

se ocupa de los asun- 

tos relativos al trabajo 

y 
las relaciones laborales. 

Proyecto FIG "Fortalecimiento político 

y económico de las mujeres en el 

sector de la construcción". 

A 

Grupo de 

Comunica- ción 

del Sistema de las 

Naciones Unidas 

Grupo interagencial y 

plataforma común de 

co- municaciones del 

sis- tema de las 

Naciones 
Unidas 

La campaña UNETE fue coordinada 

con el Grupo de Comunicación del 

Sistema de las Naciones Unidas y con 

el Gobierno Nacio- nal. 

A 

Embajada de Brasil Representación 

diplomá- tica 

responsable de 

acompañar e impulsar 

el desarrollo de las 

relacio- 
nes Brasil-Bolivia 

Contraparte a la que se brindó 

asesora- miento y apoyo en la 

organización de la semana de la 

igualdad y la lucha contra la violencia. 

M 
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de deberes 

que tienen 

la res- 

ponsabilida

d directa 

de la 

interven- 

ción, como 

los 

gerentes 
de 
programa 

Embajada de

 Ca- 

nadá 

Representación 

diplomá- tica 

responsable de 

acompañar e impulsar 

el desarrollo de las 

relacio- nes Canadá-

Bolivia 

Contraparte financiadora para PNUD 

para el apoyo al Órgano Electoral 

Plurinacional. El acuerdo está 

enfocado en el desarrollo e 

implementación del Plan Estratégico 

de Género para garantizar los 

derechos polí- ticos de las mujeres en 

el proceso electo- 
ral. 

M 

IDEA Internacional El Instituto 

Internacional para la 

Democracia y la 

Asistencia Electoral 

(IDEA Internacional) es 

una organización 

inter- gubernamental 

que apoya la 

democracia sos- 

tenible en todo el 
mundo. 

En alianza con IDEA Internacional y 

AECI, ONU Mujeres, brindó asistencia 

técnica y financiera para llevar a cabo 

la "Segunda Reunión de la Asociación 

de Magistrados Electorales de las 

Américas"; El proyecto ATENEA ha 

sido lanzado en asociación con IDEA 

International y PNUD. 

M 
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 Agencia Española 

de Cooperación en 

Boli- via (AECID) 

La Agencia Española 

de Cooperación 

Internacio- nal para el 

Desarrollo (AECID) es 

el principal ór- gano de 

gestión de la 

Cooperación Española, 

orientada a la lucha 

con- tra la pobreza y al 

desa- rrollo humano 

sosteni- 
ble. 

En alianza con IDEA Internacional y 

AECI, ONU Mujeres, brindó asistencia 

técnica y financiera para llevar a cabo 

la "Segunda Reunión de la Asociación 

de Magistrados Electorales de las 

Américas". 

M 

Escuela Nacional 

de Gestión Pública 

Plu- rinacional 

Es una institución des- 

centralizada de forma- 

ción y capacitación a 

ser- vidoras y 

servidores pú- blicos 

en temas de ges- tión 

pública, investiga- ción 

y asistencia técnica a la 

administración pú- 
blica. 

Socio implementador coordinador 

con la Dirección de Género del 

Viceministerio en cursos de 

capacitación con los magistra- dos 

judiciales y otros operadores de justi- 

cia. 

M 

Observatorio de 

Pa- ridad 

Democrática 

El Observatorio de 

Pari- dad Democrática 

es un componente del 

Obser- vatorio de las 

Democra- cias en 

Bolivia, depen- diente 

del Órgano Elec- toral 

Plurinacional, cuya 

línea de trabajo y 

acción es la 

democracia parita- 
ria. 

ONU Mujeres ha brindado apoyo 

técnico al Observatorio de Paridad 

Democrática con la contratación de 

una comunicadora profesional para el 

apoyo a la difusión de sus actividades. 

M 

Coordinadora de la 

Mujer 

Red que aglutina a 21 

or- ganizaciones de la 

socie- dad civil de los 

nueve de- 

partamentos de 

Bolivia para 

incrementar la par- 

ticipación de las 

mujeres como 

interlocutoras váli- das 

con propuestas en los 

espacios de poder y la 

toma de decisiones. 

Se firmó un convenio con la 

Coordinadora de la Mujer a nivel de 

gobierno departa- mental, 

implementando el proyecto "Par- 

ticipación Política Igualitaria de las 

Muje- res en el Proceso Electoral 

Subnacional", que busca promover y 

fortalecer la parti- cipación política 

igualitaria y sustantiva de las mujeres, 

así como la programación pú- blica de 

sus agendas políticas, en el marco del 

proceso pre y postelectoral 2020-

2021 
en Bolivia. 

A 
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ONG SwissContact Organización no 

guber- namental para 

la imple- mentación de 

proyectos de 

desarrollo internacio- 

nal. 

En alianza con la ONG SwissContact y 

su programa para expertos jubilados, 

los em- prendimientos en el área de 

procesa- miento de assai recibieron 

asistencia téc- nica de un experto 

internacional suizo. 

M 

Fundación PROFIN 

en el marco del 

pro- grama de 

coopera- ción 

suiza en segu- ros 

inclusivos 

Organización sin fines 

de lucro en Bolivia que 

im- pulsa innovaciones 

fi- nancieras para el 

desa- rrollo del sector 

produc- 
tivo. 

Socios en la implementación de la 

plata- forma EDUFINA y sus seis 

módulos son sensibles al género. 

M 
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Titulares de 

deberes se- 

cundarios, 

como el sec- 

tor privado 

u otros. 

Servicio 

Intercultu- ral de 

Fortaleci- miento 

Democrático 

(SIFDE) 

Repartición del 

Órgano Electoral 

Plurinacional (OEP), 

bajo la dependen- cia 

del Tribunal Supremo 

Electoral, con el 

propó- sito de 

promover la de- 

mocracia intercultural 

en 
el país. 

Socio en la implementación de 

activida- des de fortalecimiento de 

capacidades de en la gestión pública a 

través de un Diá- logo con 

Autoridades Indígenas. Este evento 

fue promovido por ONU Mujeres en 

coordinación con el Tribunal Electoral 

Departamental de Santa Cruz y el 

Servicio 
Democrático Intercultural (SIFDE). 

A 

ONG CIPCA - 

Centro de 

Investigación y 

Promoción del 

Cam- pesinado 

ONG local Socio en la implementación para la 

reco- pilación de datos e información. 

Proyecto “Mejoramiento de la calidad 

de vida y em- poderamiento de las 

mujeres del norte 
amazónico” 

M 

EBA Empresa Boliviana de 

Ali- mentos y 

Derivados – EBA 

realiza la compra di- 

recta de miel, cera, 

polen y propóleo a los 

Centros de Innovación 

Produc- tiva Apícola y 

plantas de Villa Tunari, 

Chuquisaca 
y Yungas de La Paz. 

Socio en la implementación con la 

firma de un convenio entre la 

contraparte na- cional de ONU 

Mujeres -Pro Bolivia- y la empresa 

pública EBA para la implementa- ción 

del modelo de gestión sensible al gé- 

nero en las instalaciones de El Sena. 

M 

Red del Pacto Mun- 

dial en Bolivia 

Iniciativa internacional 

que promueve imple- 

mentar Diez Principios 

universalmente 

acepta- dos para 

promover el desarrollo 

sostenible en las áreas 

de derechos hu- 
manos y empresa 

UNW lidera el grupo de trabajo sobre 

gé- nero, educación y salud en el 

marco de la red del Pacto Mundial en 

Bolivia 

M 

SENASAG (Servicio 

Nacional de 

Registro Sanitario) 

Órgano de derecho pú- 

blico desconcentrado 

del Ministerio de 

Agricul- tura, 

Ganadería y Desa- 
rrollo Rural. 

Socio implementador para brindar 

capaci- taciones del programa 

“Buenas Prácticas de Manufactura” a 

los emprendimientos en el área de 

procesamiento de alimentos 

M 

Fundación Viva Fundación de la 

Empresa de 

Telecomunicaciones 

VIVA para llevar 

adelante las acciones 

de RSE de 
VIVA 

Proyecto Vida sin Violencia, Alianza 

entre el sector público y privado 

establecida con la cooperación 

fundación Viva. 

A 
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Federación 

Nacional de 

Trabajadoras del 

Hogar en Bolivia 

(FE- 
NATRAHOB) 

Organización sindical 

bo- liviana que agrupa 

a tra- bajadoras del 

hogar de 
todo el país. 

Socio implementador para que las 

muje- res afiliadas accedan al seguro 

que cubre la muerte por COVID. 

A 

Farmacia Cadena 
Chávez 

Cadena boliviana de 
far- 
macias 

Socio implementador para la campaña 
"Barbijo-19" 

M 

Secretaria 

Ejecutiva de la 

Confederación 

Nacional de 

Mujeres Indígenas 

“Batolina Sisa” 

Es una organización de 

mujeres bolivianas y la 

primera organización 

de mujeres del campo 

en Sudamérica. 

Socios implementadores. Con el 

apoyo fi- nanciero y técnico de UN 

Women, desa- rrolló nueve 

Encuentros Departamentales de 

Mujeres para discutir los avances de 

los derechos de las mujeres en los 

últimos 
10 años y los desafíos futuros. 

A 

Católicas por el 

De- recho a Decidir 

(CDD) 

Coalición regional de 

or- ganizaciones sin 

ánimo de lucro que 

abogan por 
los derechos sexuales y 

Socio en la implementación para la 

activi- dad CICLO BEIJING + 25 

compuesto por 8 paneles 

M 



114 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titulares 

de 

derechos 

(individual- 

mente a 

tra- vés de 

las or- 

ganizacion

es de la 

socie- dad 

civil que 

actúan en 

su nombre) 

que son los 

beneficiari

os 

intenciona- 

dos y no in- 

tencionales 

de la inter- 

vención 

Titulares 

de 

derechos 

 reproductivos de muje- 
res 

  

Cámara de 

Industria, 

Comercio, 

Servicios y 

Turismo de Santa 

Cruz (CAINCO) 

Organización gremial 

que aglutina a las 

empre- sas 

industriales, comer- 

ciales, de servicios y 

tu- 
rismo 

Socio implementador en el evento de 

lan- zamiento de los Principios de 

Empodera- miento de las Mujeres 

(WEP). 

M 

Cámara de 

Industria, 

Comercio y 

Servicios de 

Cochabamba 

(ICAM). 

Asociación 

empresarial, sin fines 

de lucro, que agrupa a 

las empresas in- 

dustriales, comerciales 

y de servicios, 

legalmente 

establecidas, en el de- 

partamento de Cocha- 
bamba – Bolivia. 

Socio implementador actividades 

relacio- nadas con los Principios de 

Empodera- miento de las Mujeres 

(WEP). 

M 

Munasim Kullakita Fundación local sin 
fines 
de lucro de la ciudad de 
El Alto 

Socio implementador del proyecto 

Ciuda- des Seguras. 

A 

 
Silvia Salinas 

Consultora

 indepe

n- diente 

Evaluadora de “Alianzas estratégicas 

pa- rala igualdad de género y el 

empodera- miento de las mujeres en 

Bolivia 2014- 2'17. 

A 

Organizaciones

 d

e mujeres 

 Se han desarrollado grupos de trabajo 

para fortalecer las capacidades de 

lide- razgo de 120 mujeres líderes en 

los depar- 
tamentos de La Paz, Beni, Oruro y 
Pando. 

M 

Mujeres indígenas  Se han desarrollado capacitaciones a 
las 
candidatas indígenas. 

M 

AAGROPAMA,  CO- 

DEMUA, Santa Isa- 

bel, Semillas de 

Oro, ARPFAE, 

ACOPALT, AJORA, 

AIPRAMCA, 

ASEPAC,  ESE EJJA, 
AITPROAL, 
ARPFAPP 

 Emprendimientos que fueron 

apoyados “Mejoramiento de la 

calidad de vida y em- poderamiento 

de las mujeres del norte amazónico” 

M 

Organizaciones 

que defienden los 

dere- chos de las 

mujeres, 

feministas y 

activis- tas por la 

igualdad 

 La Oficina de ONU Mujeres ha estado 

im- plementando acciones de diálogo 

en el marco del Programa PBF. Con el 

apoyo y liderazgo de ONU Mujeres, se 

han reali- zado diversos diálogos 

presenciales y vir- tuales con 

organizaciones que defienden los 

M 
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derechos de las mujeres, feministas y 
activistas por la igualdad. 

Mujeres 

candidatas de 

partidos políticos a 

nivel nacional 

 ONU Mujeres firmó un acuerdo con el 

PNUD para apoyar el enfoque de 

género en el proceso electoral. El 

compromiso se ha desarrollado en el 

marco del apoyo que la Embajada del 

Canadá ha brindado al PNUD para 

contribuir al desarrollo de la misión 

electoral y la asistencia técnica 

brindada al Órgano Electoral 

Plurinacio- 
nal. 

M 

Mujeres jóvenes lí- 

deres 

 Jóvenes líderes que trabajan con ONU 

Mujeres adquirieron conciencia sobre 

la 

M 
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   comunicación no violenta, las 

disputas pa- cíficas y la resolución de 

conflictos 

 

Brigadistas repre- 

sentantes en sus 

co- munidades y 

Pue- blos 

Indígenas Origi- 

narios Campesinos 

 ONU Mujeres ha formado 9 

brigadistas comunitarias para 

contribuir al proceso de consolidación 

de la paz desde una perspectiva de 

género. Estas brigaditas son 

representantes en sus comunidades y 

Pueblos Indígenas Originarios 

Campesi- 
nos. 

M 

Mujeres 

indígenas, 

afrobolivianos y 

ru- rales. 

 ONU Mujeres ha brindado asistencia 

téc- nica para la creación y buen 

funciona- miento de mecanismos 

efectivos orienta- dos a la prevención 

de la violencia política y el acoso en el 

marco de la Ley 243 en las entidades 

competentes con énfasis en las 

mujeres indígenas, afrobolivianos y 

rura- 
les. 

M 

 

6.12. Memoria del proceso de consulta 
 

Entre los meses de febrero y avril de 2022 se desarrolló el proceso de consultas a actores clave 
identificados/as en el mapa de actores por el equipo de la Oficina País (OP) y el Equipo Evaluador. 
De acuerdo a lo presentado y aprobado en el Informe de Inicio, las herramientas de relevamiento 
de información utilizadas fueron: entrevistas (individuales y grupales), encuestas (a personal de la 
OP y a socios/partes interesadas) y grupos focales. 
 
1. Entrevistas a actores clave (prioridad Alta)  
 
Cantidad de solicitudes de entrevistas enviadas: 54 
Cantidad de entrevistas realizadas: 38 
 
2. Grupos Focales (prioridad Alta) 
 
Cantidad de solicitudes de Grupos Focales (GF) enviadas: 5 
Cantidad de Grupos Focales realizados: 4 
 
Breve caracterización de los grupos focales realizados:  
 
-GF con integrantes del Grupo de Resultados 4.2 Igualdad de Género donde participan los puntos 
focales de género de las Agencias del SNU en Bolivia. Participó represenatnes de UNICEF y PNUD. 
 
-GF con usuarias de los servicios de atención a víctimas de violencia en El Alto, convocadas a través 
de la Fundación MUNASIM KULLAKITA, socio implementador del proyecto Ciudades Seguras. 
 
-GF con beneficiarias del Proyecto Mitigación del impacto socioeconómico de la COVID-19 en el 
empleo y los ingresos de las trabajadoras por cuenta propia en la economía informal (Programa 
Conjunto del Fondo Fiduciario Multilateral de Respuesta y Recuperación de las Naciones Unidas 
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(MPTF). 
 
-GF con jóvenes líderes y activistas, que participan de actividades promovidas por ONU Mujeres en 
temas de: comunicación no violenta, disputas pacíficas y la resolución de conflictos, y cambio 
climático, entre otros. 
 

Actores Clave Cantidad de 
entrevistas 

Mujeres Varones Total de 
personas 

Grupo 1: ONU Mujeres Bolivia 8 8  8 

Grupo 2: ONG Socias 14 14 4 18 

Grupo 2: Gobierno 4 6  6 

Grupo 2: Donantes 3 3 1 4 

Grupo 3: SNU 6 4 3 7 

Grupo 3: Grupo Focal con GdR 4.2 1 3  3 

Grupo 4: Beneficiarias: Grupo Focal proyecto en El 
Alto 

1 10 3 13 

Grupo 4: Beneficiarias: Grupo Focal con Jóvenes 
activistas 

1 5  5 

Grupo 4: Beneficiarias: Grupo Focal con mujeres 
cuentapropistas 

1 7  7 

Total: 38 60 11 71 

 
 
3. Encuestas auto-administradas (prioridad media/baja) 
 

• Encuesta a personal de la Oficina País- Bolivia 
Cantidad de encuestas enviadas: 28 
Cantidad de respuestas recibidas: 24 (21 Mujeres y 3 Varones) 
 

• Encuesta a Socios/ partes interesadas 
Cantidad de encuestas enviadas: 100 
Cantidad de respuestas recibidas: 33 (25 mujeres y 8 varones) 

 
 

6.13. Interacción de ONU Mujeres en redes sociales 

 
El desafío de ONU Mujeres Bolivia respecto a la comunicación y sensibilización en materia de equidad 
de género incluye evaluar periódicamente nuevos canales de comunicación y estrategias 
innovadoras, a la vez que profundizar su presencia en las redes. 
 

Se sugiere priorizar el armado de campañas de concientización y sensibilización, con 
mensajes que lleguen a diferentes audiencias por la complejidad demográfica y social del país, así 
como realizar una cuidadosa elección de los canales para acercar los mensajes a la población.  
 

Asimismo, se recomienda que los planes de comunicación privilegien estrategias integrales 
por sobre el abordaje de temas puntuales y/ o referidos a efemérides. La posibilidad de informar a 
la población la metodología y los caminos para canalizar la de violencia de género y la violación de 
derechos, debe complementarse con estrategias multidisciplinarias destinadas a favorecer la 
equidad de género en los diversos ámbitos, sobre todo el rural y el indígena.   
 

En adición, es importante que se intensifique la comunicación referida a la labor de ONU 
Mujeres, difundiendo ya sea el trabajo que realiza como los logros alcanzados, para hacerlos más 
accesibles a la población. Además, es recomendable que la propia información que se genera a través 
de investigaciones (estudios, diagnósticos, etc.) pueda ser utilizada por organizaciones intermedias 
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y de la sociedad civil que trabajen por la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres.  

Con el propósito de ampliar el alcance para llegar a toda la población, se enfatiza la 
conveniencia de profundizar la utilización de canales de comunicación alternativos, que incluyan 
personas que tengan impacto público (periodistas, deportistas, figuras reconocidas y de trayectoria 
positiva) y que contemplen medios gráficos, radiales y televisivos, además de las redes sociales. 

En base al análisis de la información suministrada sobre la interacción de ONU Mujeres en 
redes sociales, se observó que la interacción de Oficina en Facebook tuvo una fuerte tendencia al 
aumento de un punto de partida muy bajo: las visitas pasaron de 2.021 en 2018 a 19.834 en el año 
2021. Se observó que mientras que las interacciones aumentaron linealmente las visitas totales se 
incrementaron de forma exponencial, lo que indica una mejora en el potencial de los esfuerzos de 
comunicación para aumentar la visibilidad de ONU Mujeres.  
 
 

La evolución de actividad de Facebook ha crecido durante el periodo, sobre todo a partir de 2020 

 
Fuente: CrowdTangle (abril de 2022) 

 

 

En términos porcentuales, de un total de 7.904 visitas para el periodo 2018-2021, un 2% se realizó 
en 2018, un 42 % fue realizada en 2020 y un 56 %  fue en 2021. 

Respecto a las comunicaciones de ONU Mujeres Bolivia en la red Twitter y reacciones de las personas 
usuarias durante el período 2020-2022 (hasta el 27/04/2022), se observó que se produjeron un total 
de 1.446 ingresos. Se recomienda realizar una revisión de su estrategia comunicacional, ya que la 
mayoría fueron reacciones neutras ante los comunicados de la agencia (cifra que ronda entre el 76% 
y el 80%).  

Las reacciones positivas fueron del orden del 5% en 2020 y 2021 y 4% en 2022. Y las reacciones 
negativas fueron del 19% en 2020, 15% en 2021 y 20% en 2022.  

 

Las reacciones a los comunicados de ONU Mujeres Bolivia en la red Twitter entre 2020 y 2022 fueron 
en su mayoría neutras 
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Finalmente, sería interesante evaluar la participación en otro tipo de redes, como por ejemplo 
Instagram, y poder vincularlo con el usuario instagram ONU Bolivia (onu_bolivia, que posee 1.730 
seguidores) y el usuario del Grupo de Voluntarios (vnubolivia) que cuenta a la fecha con 3.767 
seguidores. 
 
  

19%

76%

5%

Twitter. Tipo de reaccion 2020

negativo

neutro

positivo

15%

80%

5%

Twitter. Tipo de reaccion 2021

negativo

neutro

positivo

20%

76%

4%

Twitter. Tipo de reaccion 2022

negativo

neutro

positivo
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6.14. Nota detallada del enfoque y metodología de la evaluación 

 
La siguiente información se ha adaptado de la metodología detallada presentada en el informe inicial de 
esta evaluación.  
 
6.14.1. Alcance 
 
El alcance de esta evaluación incluyó las actividades realizadas por la Oficina de País en el marco de la 

actual NE, incluyendo el trabajo operativo, el apoyo normativo general y la coordinación con el Sistema 

de Naciones Unidas. El trabajo del programa se consideró en relación con las áreas temáticas esta- 

blecidas por el Plan Estratégico 2018-2021 de ONU Mujeres. El ámbito geográfico de la evaluación fue 

Bolivia; que incluirá tanto a instituciones y organización con sede en la Paz (ciudad sede del gobierno) 

como en otros lugares del país que se consideren prio- ritario en el mapeo de actores (en principio, Potosí, 

Cochabamba, Sucre y El Alto). 

 
Cabe señalar que este proceso no contemplaba una evaluación de impacto a largo plazo de las 

intervenciones, ya que este tipo de análisis requeriría recursos y métodos que están fuera del alcance de 

esta evaluación y tam- bién se considera demasiado prematuro para evaluarlo. No obstante, el análisis 

de los resultados permite identificar las vías de impacto. Así mismo, se analizaron los programas 

conjuntos, por lo tanto, la evaluación consideraró tanto la contribución específica de ONU Mujeres como 

los beneficios y costos adicionales de trabajar a través de una modalidad conjunta. 

 
La evaluación tenia una mirada prospectiva, para aportar al análisis sobre las contribuciones a la igualdad 

de género y al cumplimiento de derechos de las mujeres y las niñas, así como al empoderamiento de las 

mujeres en el marco del desarrollo y la paz sostenible, considerando el aprendizaje adquirido a partir de 

las experiencias. Asimismo, se consideraron los principios clave de ONU Mujeres para una evaluación con 

enfoque de género, y para ello, se procuraró identificar y poner de relieve enfoques innovadores hacia la 

igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres; se consideraron las relaciones contextuales de 

poder y de género, y se promoverá la participación e inclusión de las partes interesadas. 

 
6.14.2. Criterios de evaluación 
 
A los fines de la evaluación, se utilizaron los criterios de evaluación de la OCDE/CAD de acuerdo con las 

Normas y Estándares de Evaluación de la ONU e internacionalmente acordados: pertinencia, eficacia, 

eficiencia, coherencia y sostenibilidad.  

• En este caso, la pertinencia considera en qué medida las iniciativas realizadas en el marco de la NE 

2018-2021 responden a las prioridades de desarrollo humano, del Plan de Gobierno y del Marco de 

Cooperación (UNDAF 2018-2021) en temas de equidad de género y empoderamiento de la mujer. 

Está relacionada con la congruencia entre la percepción de lo que se necesita, según lo han previsto 

quienes concibieron los programas y proyectos, y la realidad de lo que se necesita desde la perspectiva 

de las personas beneficiarias a las que están des- tinados. También se considerará en qué medida los 

ejecutores fueron capaces de responder de manera receptiva a priorida- des de desarrollo cambiantes 

y emergen- tes, y a las necesidades. 

• La coherencia es la medida en que el programa de ONU Mujeres se articula con en el Plan Estratégico 

y con el trabajo que otras partes interesadas clave están realizando para hacer avanzar la igualdad de 

género y el empoderamiento de las muje- res. 

• La eficacia es una medición del grado en el que la NE 2018-2021 ha logrado los resul- tados esperados 

y el grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y efectos. Para ello también se 

analizarán los indicadores establecidos en el Matriz de Resultados de Desarrollo (DRF). 

• La eficiencia mide si los insumos o recursos materiales, humanos y económicos han sido convertidos 
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en resultados de la forma más adecuada en el contexto en que se desarrolla la NE especialmente se 

analiza- rán los datos suministrados por el Marco de Eficacia y Eficiencia de la Organización (OEEF). 

• La sostenibilidad mide el grado en el que la población beneficiaria de los proyectos e iniciativas 

desarrollas en el marco de la NENE continúa una vez que ha terminado la asistencia de desarrollo 

externa. 

• ONU Mujeres también considera el género y los derechos humanos como un criterio adicional, dado 

su mandato organizativo de incorporar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres 

y los derechos humanos en el trabajo de la ONU y la Política de Evaluación de ONU Mujeres. 

 
Se consideraron métodos mixtos de análisis, garantizando la triangulación de los datos y opiniones 

recopiladas. Como se ha señalado, se abordaron tanto información cuantitativa como cualitativa. Para 

el registro de información y para el análisis documental se consideraron preguntas claves, de acuerdo 

a los criterios de evaluación y los niveles de análisis. La evaluación procuraró responder las siguientes 

preguntas y sub-preguntas claves en función de cada uno de los criterios señalados previamente. 

 

Criterios y Preguntas Orientadoras de la Evaluación 

Criterio de 
Evaluación 

Preguntas princi- 
pales 

Subcriterio de 
evaluación 

Preguntas secundarias 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Relevancia 

 
 
 
 
 
 
¿Hasta  qué 

punto resultan 

relevantes las in- 

tervenciones para 

las necesi- dades 

y el con- texto 

país? 

 
 
 
Alineación con 

marcos, nor- 

mas y políticas 

¿Es el enfoque de ONU Mujeres el más relevante para el 

avance de la equidad de género y el empoderamiento de 

las mujeres en Bolivia (considerando el enfoque temá- 

tico y la estrategia de implementación)? 

¿En qué medida se adhiere el programa de ONU Mujeres 

en Bolivia a las prioridades nacionales de desarrollo? 

¿En qué medida se adhiere el programa de ONU Mujeres 

en Bolivia a las prioridades estratégicas globales de ONU 
Mujeres? 

 
 
 
Derechos Hu- 

manos e Igual- 

dad de Género 

¿Son las intervenciones relevantes para la situación 

abordada en las áreas temáticas? 

¿La selección de los socios fue relevante para la situación 

de las mujeres y las niñas? 

¿Las intervenciones se dirigen a las causas subyacentes 

de la desigualdad de género? 

¿Hasta qué punto ONU Mujeres ha sido capaz de respon- 

der a las grandes crisis, incluida la pandemia de COVID- 
19? 
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Eficacia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¿Hasta qué punto 

se han al- canzado 

los re- sultados 

espera- dos? 

 
¿Cuál es la con- 

tribución de ONU 

Mujeres a los 

resultados? 

 
 
 
 
 
 
 
 
Logros 

¿Cuáles son los resultados de las contribuciones de ONU 

Mujeres a la promoción de la equidad de género y el em- 

poderamiento de las mujeres en Bolivia? 

¿Para quién? 

¿Qué resultados inesperados (positivos y negativos) se 

han conseguido? ¿Para quién? 

¿Cuál ha sido la contribución de ONU Mujeres al pro- 

greso de la consecución de los resultados? 

¿Cuál es la fortaleza de la propuesta de valor de la NE 

2018-2021 y cuáles son las oportunidades para maximi- 

zarla? 

¿Cuáles son los principales factores que promueven o 

dificultan el logro de los resultados observados?¿La teo- 

ría de cambio ha sido instrumental para el logro de los 

objetivos? 

 
 
 
 
 
 

 
Coherencia 

operativa

 

y programática 

¿Las intervenciones han logrado sinergias con el Equipo 

de País de la ONU? 

¿Es óptimo el equilibrio y la coherencia entre la progra- 

mación operativa, la coordinación y el trabajo norma- 

tivo? 

¿Cuál es la contribución a la coordinación de las Nacio- nes 

Unidas sobre la promoción de la equidad de género y el 

empoderamiento de las mujeres en Bolivia? 

¿En qué medida se ha incorporado la igualdad de género 

y el empoderamiento de las mujeres en la programación 

conjunta de la ONU? 

¿Qué contribución hace ONU Mujeres a la implementa- 

ción de estándares globales para la igualdad de género y 

el empoderamiento de las mujeres en Bolivia? 

¿Tiene ONU Mujeres Bolivia sistemas organizativos y ca- 

pacidades adecuadas para apoyar la implementación 
efectiva de su programa de trabajo? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eficiencia 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
¿En qué medida la 

estructura de 

gestión de ONU 

Mujeres apoya la 

eficiencia?? 

 
 
 
 
 
 

 
Eficiencia or- 

ganizacional 

¿ 

¿Tiene ONU Mujeres Bolivia sistemas organizativos y ca- 

pacidades adecuadas para apoyar la implementación 

efectiva de su programa de trabajo? 

¿En qué medida la estructura de gestión promueve una 

implementación eficiente del programa de ONU Mujeres 

en Bolivia? 

¿La gestión basada en resultados ha orientado a la ofi- 

cina, identificándose efectos claros? 

¿Tiene la organización acceso a las habilidades, conoci- 

mientos y capacidades necesarias para poder implemen- 

tar su Cartera de acciones en el país? 

¿Cómo responden los recursos invertidos de ONU Muje- 

res a su posicionamiento estratégico en Bolivia? 

¿En qué medida se gestionan de manera oportuna y ren- 
table los recursos y las intervenciones? 

 

Coherencia 

operativa

 

y programática 

¿Es óptimo el equilibrio y la coherencia entre la progra- 

mación operativa, la coordinación y el trabajo norma- 

tivo? 

¿Las intervenciones han logrado sinergias entre el tra- 

bajo de ONU Mujeres y el Equipo de País de la ONU 
(UNCT)? 
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Sostenibili- 

dad 

¿Hasta       qué 

punto podrán 

mantenerse los 

cambios a los 

cuales se ha con- 
tribuido? 

 

 
Desarrollo de 

Capacidades 

¿En qué medida ONU Mujeres en Bolivia ha garantizado la 

apropiación nacional de las diferentes partes involu- 

cradas en la cartera país? ¿En qué medida se ha desarro- 

llado la capacidad de los titulares de derechos específi- 

cos y los titulares de obligaciones derechos? ¿Hasta qué 
punto se logra la sostenibilidad financiera? 

 
 
 
 
Coherencia 

¿Cuál es la cohe- 

rencia de la Ofi- 

cina de Coordi- 

nación de Asun- 

tos Humanita- rios 

de ONU Mu- jeres 

entre todos sus 

socios? 

 
 
 

Sinergia con el 

SNU en el país 

¿Las intervenciones logran sinergias entre la cartera de 

ONU Mujeres y el trabajo del equipo de las Naciones Uni- 

das en el país? 

¿Están los proyectos/intervenciones alineados con el 

MANUD 2018-2022? 

¿Cuáles son las acciones complementarias de ONU Mu- 

jeres con socios estratégicos? 

¿Cuál es el equilibrio y la coherencia interna entre la pro- 
gramación, la coordinación y el trabajo normativo? 

 
 
Derechos 

Humanos e 

Igualdad de 

Género 

 
 

¿Son los cambios 

estructurales y 

transformado- 

res? 

 
 
Coherencia con 

los dere- chos 

humanos y la 

igualdad de 

género 

¿En qué medida el programa de ONU Mujeres Bolivia está 

cambiando la dinámica de poder en las relaciones entre 

los diferentes grupos? 

¿A qué grupos han llegado más las intervenciones, y cuá- 

les están siendo excluidos? 

¿Se ha diseñado e implementado la cartera de acuerdo 

con los principios de derechos humanos e igualdad de 

género? 

 
6.14.3. Métodos de recogida y análisis de datos 
 
La Guía de Evaluación de Portafolio de Países de ONU Mujeres proporciona directrices metodológicas 

para llevar a cabo una evaluación de la Nota Estratégica. Este marco analítico se enriquece con el enfoque 

de la teoría del cambio, el enfoque sensible al género, los derechos humanos y la interculturalidad y el 

enfoque de gestión de conocimiento, in- cluido el análisis de grupos vulnerables. 

 
El abordaje metodológico se basó en los siguientes enfoques. 

• Enfoque participativo: En todas las fases del ejercicio evaluativo, pero especialmente en validación de 
los hallazgos y las conclusiones, la evaluación fue participativa y además ha intentado de identificar el 
involucramiento de los actores sociales clave y de las distintas comunidades abarcadas por las 
intervenciones. Se ha tenido en cuenta en la evaluación con la participación de las autoridades de 
todos los niveles y dirigentes de organizaciones sociales, para los cuales se establecerion desde la OP 
de ONU Mujeres Bolivia diferentes mecanismos de interlocución. Por otro lado, se procuraró asegurar 
la existencia de diversas fuentes para dotar a la participación de un esquema de acceso equitativo, de 
modo que todos los actores clave puedan valorar el diseño, la implementación y los resultados de los 
programas y proyectos, garantizando la protección de los parti- cipantes y el respeto de la 
confidencialidad. 

• Enfoque sensible al Género, a los Derechos Humanos, y a Interculturalidad: La persona se encuentra 
en el centro de atención, y desde este paradigma, se orientó la evaluación considerando la protección 
y el incremento de las capacidades humanas y la mejora de la calidad de vida. Se considera que los 
sujetos son actores y no receptores pasivos y en ese sentido se consideran sus opiniones tanto en las 
entrevistas como en los grupos focales y en el análisis de los documentos que los propios actores han 
producido. Se consideraron las diferentes opor- tunidades que tienen los hombres y las mujeres, las 
interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se les asignan, y como 
han influido en el logro de los resultados esperados de los programas y proyectos. Se incluyó 
información tanto cualitativa como cuantitativa sobre género, pero también sobre jóvenes y sobre 
brechas de acceso si las hubiera. Se utilizó un enfoque sistemático para examinar los factores 
relacionados con el género donde se evalúa y promueva los problemas de igualdad de género y 
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proporcione un análisis de las estructuras de control político y social que crean la igualdad de género. 
Esta técnica garantiza que los datos recopilados se analicen:  
o i) con la determinación de las re- clamaciones de los/as titulares de derechos y obligaciones;  
o ii) evaluando hasta qué punto la intervención se guió por los marcos nor- mativos internacionales 

(nacionales y regionales) pertinentes para la igualdad de género y los derechos de las mujeres, 
los man- datos de todo el SNU y los objetivos de la or- ganización;  

o iii) comparando con la información existente sobre la situación de los derechos humanos y la 
igualdad de género en la comunidad, el país, etc.;  

o iv) identificando tendencias, respuestas comunes y diferencias entre grupos de partes 
interesadas (desagregación de datos);  

o v) integrando en el análisis el contexto, las relaciones, las dinámicas de poder, etc,  
o vi) analizando las estructuras que contribuyen a las desigualdades experimentadas por mujeres, 

hombres, niñas y niños, especialmente aquellos/as que experimentan múltiples formas de 
exclusión;  

o vii) evaluando hasta qué punto se maximizó la participación y la inclusión (con respecto a los/as 
titulares de derechos y los titulares de deberes) en los procesos de planificación, diseño, 
implementación y toma de decisiones de las intervenciones;  

o viii) triangulando información para identificar similitudes y / o discrepancias en los datos 

obtenidos de diferentes maneras (es decir, entre- vistas, grupos focales, observaciones, etc.) y 

de diferentes partes interesadas;  

o ix) identificando el contexto detrás de los números y las personas (utilizando estudios de caso 

para ilustrar hallazgos más amplios o para profundizar en un tema);  

o x) comparando los resultados obtenidos con el plan original;  

o xi) evaluando hasta qué punto la sostenibilidad se incorporó a la intervención mediante el 

empoderamiento y el desarrollo de capacidades de mujeres y grupos de titulares de derechos.  

• Enfoque basado en teoría del cambio: Se refiere al análisis de la cadena de resultados del Proyecto, 

el cual se basó en una interpretación ordenada y secuencial entre supuestos y resultados 

generadores de cambio. Se aplicó un pensamiento crítico al diseño, la implementación y la 

evaluación de las iniciativas y proyectos dirigidos a apoyar cambios en sus contextos. Se 

consideraron los siguientes elementos: Contexto del Proyecto/Programa; Cambios de largo plazo 

que los efectos buscan alcanzar o a quiénes ha beneficiado; Proceso/secuencia de cambio previstos 

para llegar a los resultados de largo plazo deseados; Supuestos sobre cómo esos cambios pueden 

ocurrir, como una forma de verificar si las actividades y productos son adecuados para inducir 

cambios en la direc- ción deseada en este contexto. 

• Enfoque de Mapeo de resultados: El diseño estándar para un CPE se basa en el propósito de mirar 

hacia el futuro: desarrollar una visión sobre qué tan bien ONU Mujeres a nivel de país está 

estratégicamente posicionada para crear resultados para la igualdad de género y el 

empoderamiento de las mujeres en el futuro. A este respecto, el CPE está influenciado por su 

capacidad para inferir resultados de mayor nivel en el resultado y, cuando sea factible, en el nivel 

de impacto. Esto enfatiza que ONU Mujeres no crea resultados directamente, sino que lo hace a 

través de sus socios estratégicos. Estos asociados pueden incluir partes responsables (asociados en 

la ejecución) para la labor programática (en el marco del mandato operacional). Sin embargo, a 

diferencia de la mayoría de las evaluaciones basadas en resultados, ONU Mujeres también debe 

consi- derar su influencia a través de los mandatos normativos y de coordinación. En estas áreas, es 

probable que los socios estratégicos incluyan una amplia gama de entidades de las Naciones Unidas, 

organismos gubernamentales y paraestatales, la sociedad civil, socios para el desarrollo y 

organizaciones del sector privado. 

• Enfoque de gestión del conocimiento: La evaluación estaba orientada al rescate de experiencias que 

promuevan el aprendizaje para los/as ejecutores y sus asociados tanto en el contexto de Bolivia 

como la posibilidad de generar lecciones aprendidas replicables. 

• Enfoque de revisión general de la cartera por grupos: El examen general analiza todas las actividades 
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de la oficina de ONU Mujeres en Bolivia. Este análisis se basa en el marco de resulta- dos y en los 

productos previstos del programa país. La revisión general de la cartera se llevó a cabo mediante 

un método mixto basado en una agrupación temática de proyectos conocida como "clusters". El 

enfoque por grupos consiste en agrupar un conjunto de proyectos relacionados con el mismo tema 

para analizar su contribución a la Nota Estratégica. En el contexto de la Nota Estratégica de ONU 

Mujeres en Bolivia 2018- 2021, se agruparon los proyectos de la cartera según los siguientes cuatro 

ejes: (1) gobernanza y participación política de las mujeres; (2) empoderamiento económico y 

autonomía de las mujeres; (3) eliminación de la violencia hacia las mujeres. 

 
A continuación, se describen los métodos del relevamiento y análisis de la información: 

• Estudio de gabinete: Este método comprende la revisión y análisis de documentos institucionales y 

legales en el marco de la Nota Estratégica que cubre el período 2018-2021 referidos a la cartera de 

programas/proyectos en el país, a fin de conocer en profundidad las directrices y marco legal e 

institucional. También incluye datos de línea de base de los proyectos; reportes intermedios y 

finales; informes de monitoreo de productos e informes de monitoreo de resultados; registros 

financieros; reportes conjuntos; productos de comunicación; pro- ductos de conocimiento. 

• Entrevista en profundidad: Este método cualitativo permitirá realizar una exploración profunda en 

los sujetos. La entrevista siempre cuenta con dos participantes: entrevistador y entrevistado. Para 

este tipo de método, es clave la elección del sujeto a entrevistar - que tiene que ser representante 

de la población/grupo que queremos estudiar, saber cuántas entrevistas se realizarán a fin de 

ponderar las muestras de entrevistados con respecto al estudio, la elaboración de un cuestionario 

o guía con preguntas clave que se desea realizar - para explorar exhaustivamente todos los temas, 

el encuadre de la entrevista – propiciar una atmósfera de confianza y co- modidad para que el 

entrevistado pueda explayarse plenamente. En este caso, se coordinó con los entrevistados la 

manera más conveniente para realizar la comunicación remota (Zoom, telefónica, y WhatsApp). 

• Grupos de discusión/ Grupos Focales: A través de esta herramienta, se conforma un grupo, que 

generalmente oscila entre 6 y 10 participantes, con el objetivo de analizar los emergentes de la 

interacción grupal. Es importante subrayar desde el punto de vista conceptual, que el grupo 

funciona como una unidad, con lo cual, la actividad grupal propicia una dinámica cuya resultante no 

será el equivalente al estudio individual de sus miembros. Dentro del grupo ocurren interacciones 

propias (proyecciones, introyecciones, asunción y asignación de roles entre los miembros del grupo) 

que durante todo el proceso de realización generarán emergentes, y también situaciones de 

ansiedad entre los miembros participantes.  

• Encuestas autoadministradas: La instalación de esta técnica de recolección de información asigna 

aún más rigurosidad en la confección, validación y aplicación de los instrumentos. Las tareas 

relativas a la confección de un cuestionario y a su aplicación requieren criterios y procedimientos 

claros y específicos. Al diseñar encuestas y aplicar cuestionarios hay que tener claridad de las 

particularidades de los sujetos a quienes se va a encuestar. Las encuestas autoadministradas, 

enviadas por correo o por e-mail, permiten la realización de preguntas que requieren 

presentaciones visuales, lo que no ocurre con las encuestas telefónicas, aunque sí naturalmente 

con las personales. Amplía la posibilidad de cobertura del estudio y abarata los costos de trabajo de 

campo. Ofrece al encuestado más tiempo para reflexionar sobre sus respuestas, pero también se 

reduce el porcentaje de respuestas. En las encuestas autoadministradas se pueden realizar 

preguntas largas y con categorías de respuesta compleja, siempre que sean claras y se les den a los 

encuestados las instrucciones pertinentes, y el tiempo necesario para responder la encuesta. 

Permiten la realización de baterías de preguntas. Cuando la encuesta se la administra o aplica el 

propio entrevistado sus respuestas suelen, al menos en ciertos temas, ser más auténticas, al no 

deber compartir las con ningún encuestador o entrevistador. 

• Taller: Constituye un espacio de reflexión y producción colectiva. El ámbito conversacional es la 

característica distintiva de esta herramienta metodológica, donde el equipo evaluador, tiene un rol 
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clave para promover el trabajo en grupo y en plenario. Dadas las circunstancias propias del 

aislamiento social, el trabajo se realizó de manera remota. De esta manera, se organizó el Taller de 

Inicio como parte del trabajo de campo remoto, y luego se realizó el Taller de Presentación Hallazgos 

Preliminares con la Oficina y también una segunda presentación con el Grupo de Referencia de la 

Evaluación con el objetivo de validar los hallazgos preliminares. 

 

6.14.4. Muestra 
 

El alcance de la evaluación incluyó a todos los proyectos e iniciativas de ONU Mujeres Bolivia 

implementados durante el período de la Nota Estratégica 2018-2021. La cartera de proyectos de la NE 

se estima en un total de 10 intervenciones, las cuales se presentan en la siguiente tabla agrupadas por 

área programática e identificando el presupuesto asignado a cada una. 

 

Intervenciones de ONU Mujeres Bolivia 

Nº de 
proyecto 

Área Programática / Intervenciones 
% de 
total 

Presupuesto 
2018-21 

Gobernanza y participación política de las mujeres 65% USD 6.065.841 

 
5375 

1. Programa para la implementación del marco normativo de genera- 

ción de políticas públicas con enfoque de género y derechos de las 
mujeres para la despatriarcalización en Bolivia. 

 
86% 

 
USD 5.200.000 

13248 
2. Hacia una nueva política urbana: Ciudades inclusivas con enfoque 
de género, derechos humanos e interseccionalidad. 

2% USD 100.560 

13303 
3. Apoyando el diálogo y los derechos humanos para la construcción 
de paz en Bolivia. 

11% USD 650.000 

13371 
4. Proyecto de apoyo al ejercicio efectivo de los derechos políticos de 
las mujeres en el proceso electoral. 

2% USD 115.281 

Empoderamiento económico y autonomía de las mujeres 26% USD 2.434.602 

 
11884 

5. Empoderamiento de las Mujeres que participan en el Programa de 

Desarrollo Territorial, Rural con Identidad Cultural en el Valle de los 
Cintis. 

 
1% 

 
USD 20.000 

12100 
6. Mejoramiento de la calidad de vida y empoderamiento de las mu- 
jeres del Norte Amazónico. 

40% USD 970.000 

13471 
7. Análisis de los Servicios Financieros a través de un enfoque de gé- 
nero. 

49% USD 1.200.000 

13440 8. Mitigación del impacto socioeconómico de la COVID-19 10% USD 244.602 

Eliminación de la violencia hacia las mujeres 9% USD 806.214 

11724 9. Programa Vida sin Violencia 64% USD 516.040 

13369 
10. Directrices de financiación para la respuesta a la violencia contra 
las mujeres y las niñas. 

36% USD 290.174 

 Total USD 9.306.657 

 

Así mismo, la presente evaluación incluyó el análisis de los siguientes 5 Programas Conjuntos 

desarrollados con otras agencias del SNU en el período de estudio: 

• Proyecto ATENEA, junto a IDEA International y PNUD 

• Proyecto WIPF, junto PNUD 

• Programa Conjunto "Financiamiento Pú- blico para la Atención y Respuesta a la Vio- lencia" 

financiado por el Fondo Fiduciario ODS, junto a UNFPA y UNICEF 

• Proyecto FIG "Fortalecimiento político y económico de las mujeres en el sector de la construcción", 

junto a OIT 

• Campaña UNETE, coordinada con el Grupo de Comunicación del SNU y el Gobierno Nacional 

 
Para seleccionar una muestra para el relevamiento de información, y cumplir con el alcance de la 
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evaluación, se han considerado los siguientes estándares mínimos: 

• proyectos/iniciativas por área programática y considerando los tres mandatos de ONU Mujeres 

(normativo, operativo y de coordinación) 

• magnitud de la intervención según el presupuesto por área programática 

• alcance geográfico (nacional y local) 

• programas conjuntos 

• intervenciones temáticas de mayor importancia estratégica para la OP 

• las oportunidades de aprendizaje más prometedoras, según su posibilidad de réplica y ampliación, y 

la generación de conocimiento 

 
6.14.5. Consideraciones éticas 
 
La evaluación utilizó un enfoque basado en los derechos humanos y sensible al género, basado en tres 

principios clave: inclusión, participación y relaciones de poder equitativas. Esta evaluación contempl ó el 

enfoque de género, lo que significa que tanto en el proceso como en el análisis se aplican los principios 

clave de un enfoque basado en los derechos humanos: inclusión, participación, relaciones de poder 

equitativas, justas y transparentes; y se analizarán las normas estructurales y so- cioculturales que 

impiden la realización de los derechos de las mujeres. Por tal motivo, este proceso evaluativo se desarrolló 

en virtud de los siguientes valores y principios: 

• Integridad: con coherencia en la defensa y promoción de los valores de ONU Mujeres, en línea con 

el Código de Conducta de las Naciones Unidas. 

• Profesionalismo: capacidad profesional y conocimiento experto de las áreas sustan- tivas de 

trabajo. 

• Respeto por la diversidad: apreciación de la naturaleza multicultural de la organiza- ción y la 

diversidad de su personal. 

 
La evaluación adoptó un estricto procedimiento de protección de datos para tener en cuenta cualquier 

imprevisto. Para esto se considerarán los principales aspectos de la protección de datos a saber, en la 

recopilación de datos y material de estudio; en el tratamiento de las poblaciones consultadas; en el 

almacenamiento, seguridad y copias de seguridad como respaldo; archivo, preservación y conservación; 

verificación de consentimiento informado y culturalmente responsable. 

 
6.14.6. Género y derechos humanos 
 
La utilización del enfoque basado en los derechos humanos y el género en esta evaluación implicó la 

inclusión de: los/as titulares de derechos en tanto son los grupos más vulnerables y que se espera que 

se beneficien del apoyo de la Oficina en el País de ONU Mujeres en Bolivia, aquellos que tienen más 

probabilidades de que se violen sus derechos; y los/as titulares de deberes en tanto son aquellos que 

son responsables del cumplimiento. 

 

La evaluación sensible al género y a los derechos humanos utiliza un enfoque sistemático para examinar 

los factores relacionados, y en atención al género y la diversidad que promueven las cuestiones de 

igualdad de género e inclusión social y proporciona un análisis de las estructuras de control político y 

social que crean estas condiciones. Esta técnica permite analizar los datos recogidos de la siguiente 

manera: 

• Evaluar en qué medida la intervención se guió por los marcos normativos internacionales pertinentes 

(nacionales y regionales) para la igualdad entre los géneros y los derechos de la mujer, los mandatos 

de todo el sistema de las Naciones Unidas y los ob- jetivos de la organización. 

• Determinar las reclamaciones de los/as titulares de derechos y las obligaciones de los/as 

responsables e identificar tendencias, respuestas comunes y diferencias en- tre los grupos de partes 
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interesadas. 

• Evaluar el grado en que se maximizó la participación y la inclusión de personas de diversos género y 

discapacidades, y en situación de vulnerabilidad en las intervenciones. 

• Triangular la información para identificar similitudes y/o anomalías en los datos obtenidos de 

diferentes métodos y diferentes partes interesadas. Asimismo, se ha considerado esta perspectiva en 

la elaboración de las herramientas de relevamiento de información y en la selección de diversos 

métodos de acceso a los actores claves a fin de facilitar su participación en el proceso evaluativo. 

• Identificar el contexto detrás de los números y las personas analizando también las relaciones y las 

dinámicas de poder, y las estructuras que contribuyen a las desigualdades. 

• Evaluar en qué medida se ha construido la sostenibilidad en la intervención a través del desarrollo 

de capacidades y el empoderamiento de las mujeres y los grupos de titulares de derechos y titulares 

de deberes. 
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6.14.7. Matriz de evaluación 
 
La matriz de evaluación fue un mecanismo principal para la realización de la evaluación, reuniendo los criterios, los indicadores clave, los métodos y la fuente 

de datos que guiaron tanto la recogida como el análisis de datos. 

 
Criterios de evaluación/Preguntas Indicadores Métodos de recolección y análisis Fuentes de datos 

1. RELEVANCIA: ¿Estamos haciendo las cosas correctas? 

¿Hasta qué punto resultan relevantes las intervenciones para las necesidades y el contexto país? 

 
 
 

1.1. ¿Es el enfoque de ONU Mujeres el más 

relevante para el avance de la equidad de 

género y el em- poderamiento de las 

mujeres en Bolivia (considerando el 

enfoque temático y la estrategia de imple- 

mentación)? 

- Grado en que las intervenciones se dirigen o abor- dan las 

causas de la desigualdad establecidas en el Análisis 

Común de País de las Naciones Unidas (CCA), la 

Convención sobre la eliminación de las dis- criminaciones 

contra la mujer, el Programa Estraté- gico y otros 

documentos clave. 

- Medida en que las intervenciones se basan en una 

evaluación adecuada de las necesidades de las mu- jeres, 

incluidos los grupos en situación de mayor vulnerabilidad. 

- Nivel de alineación entre el programa de ONU Mu- jeres y 

las necesidades de la población objetivo. 

- Grado de priorización geográfica en función de fac- 

tores clave. 

 
 
 

- Revisión documental (diseño de 

intervenciones) 

- Documentos estratégicos y pro- 

gramáticos 

- Entrevistas a actores clave 

- Grupos focales 

- Encuesta autoadministradas (so- cios, 

staff de ONU Mujeres Boli- via) 

- Documentos clave (documentos del 

proyecto ONU Mujeres, Informes de 

monitoreo, Análisis Común de País, Marco 

Estratégico de Cooperación de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo 

Sostenible en Bolivia, CEDAW) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, staff 

de ONU Mujeres Bolivia, Contra- partes, 

Socios en la implementación la sociedad 

civil y las organizaciones de mujeres 

incluidas en los documentos e informes de 

los proyectos) 

 
 
 

1.2. ¿En qué medida se adhiere el 

programa de ONU Mujeres en Bolivia a las 

prioridades naciona- les de desarrollo? 

 

 

- Grado de adhesión a las prioridades nacionales de 

desarrollo de Bolivia (según lo acordado entre la ONU y el 

gobierno en el Marco Estratégico de Cooperación de las 

Naciones Unidas para el Desa- rrollo Sostenible (UNDAF) 

en Bolivia). 

- Evidencia de alineación y contribución a nivel na- cional 

para alcanzar los ODS. 

 
 
 

- Revisión documental (alineación 

estratégica) 

- Documentos estratégicos y pro- 

gramáticos 

- Entrevistas a actores clave 

- Documentos clave (Plan Nacional de 

Desarrollo del Estado Plurinacional de 

Bolivia, Documentos ministeriales, Análisis 

Común de País, Marco Estraté- gico de 

Cooperación de las Naciones Unidas para 

el Desarrollo Sostenible en Bolivia, Teoría 

del Cambio recons- truida de la Nota 

Estratégica) 

- Partes interesadas (sociedad civil, go- 

bierno, donantes, ONU Mujeres Boli- via) 
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1.3. ¿En qué medida se adhiere el 

programa de ONU Mujeres en Bolivia a 

las prioridades estraté- gicas globales 

de ONU Mujeres? 

 
 

- Grado de alineación con las prioridades, temáticas 

y modalidades del Plan estratégico 2018-2021. 

- Revisión documental (alineación 

estratégica) 

- Documentos estratégicos y pro- 

gramáticos 

- Entrevistas semiestructuradas 
- Encuesta

 autoadministradas (Staff de 
ONU Mujeres) 

- Documentos clave de ONU Mujeres 

(Nota Estratégica de Bolivia 2018- 

2021, Plan Estratégico ONU Mujeres, 

documentos de proyectos) 

- Partes interesadas (staff de ONU Mu- 

jeres Bolivia) 

 
 
 
 

 
1.4. ¿Hasta qué punto ONU Mujeres ha 

sido capaz de responder a las grandes 

crisis, incluida la pande- mia de COVID-

19? 

 
 
 
 
 
- Medida en que la oficina ha respondido a las crisis y 

ha contribuido al Plan de Respuesta del Sistema de 

Naciones Unidas en Bolivia frente a COVID-19 a tra- 

vés de una programación flexible y receptiva, pro- 

moción y otros medios. 

 
 
 
 
 
- Revisión documental (programa- 

ción emergente) 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta

 autoadministradas (ONU 

Mujeres, socios) 

- Documentos clave (informes anuales y 

datos de seguimiento de programas, 

Plan de Respuesta del Sistema de Na- 

ciones Unidas en Bolivia frente a CO- 

VID-19) 

- Datos secundarios (gasto financiero 

por categoría según Matriz de Inter- 

venciones de las Agencias, Fondos y 

Programas del SNU en Bolivia del Plan 

de Respuesta del Sistema de Naciones 

Unidas en Bolivia frente a COVID-19) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 

sociedad civil, gobierno, donantes, 
ONU Mujeres Bolivia) 

2. EFICIENCIA: ¿Estamos haciendo las cosas de la manera más adecuada? 
¿En qué medida la estructura de gestión de ONU Mujeres apoya la eficiencia? 

 

 
2.1. ¿Tiene ONU Mujeres Bolivia sis- 

temas organizativos y capacidades 

adecuadas para apoyar la im- 

plementación efectiva de su pro- 

grama de trabajo? 

- Grado de alineación de la capacidad de los recur- 

sos humanos con las áreas prioritarias. 

- Evidencia de intercambio de conocimientos y lec- 

ciones aprendidas dentro de la oficina y entre otras 

unidades de ONU Mujeres. 

- Percepciones dentro de la ONU sobre la experien- 

cia de la ONU Mujeres en las áreas temáticas de 

equidad de género y el empoderamiento de las mu- 
jeres en Bolivia. 

- Análisis cuantitativo (asignación 

de recursos financieros y huma- 

nos) 

- Revisión documental (gestión del 

conocimiento) 

- Entrevistas semiestructuradas 
- Encuesta autoadministradas (so- 

cios implementadores, contrapar- 
tes, ONU Mujeres) 

- Documentos clave (informes anuales y 

datos de seguimiento de programas) 

- Datos secundarios (aplicaciones de 

información en la nube) 

- Partes interesadas (equipo de las Na- 

ciones Unidas en el país, ONU Mujeres 

Bolivia, socios de la cooperación y con- 

trapartes) 

2.2. ¿En qué medida la estructura de 

gestión promueve una imple- 

mentación eficiente del  

- Adecuación de las estructuras organizativas y ca- 

pacidades de la oficina en términos de recursos fi- 

nancieros y humanos. 

- Revisión documental (organi- 

grama y mapeo de las capacida- 

des requeridas) 
- Entrevistas semiestructuradas 

- Documentos clave (planes anuales e 

informes administrativos de ONU Mu- 

jeres, informes de monitoreo) 
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programa de ONU Mujeres en Bolivia? - Grado de eficacia de los mecanismos internos de 

coordinación y comunicación de la oficina (verti- 

cal/horizontal). 

- Grado de eficacia de la gestión de riesgos y la ges- 
tión adaptativa, evidenciado por un registro de ries- 
gos de oficina actualizado y monitoreado. 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios, staff de ONU Mujeres) 

- Datos secundarios (información so- 

bre los recursos financieros y huma- 

nos) 

- Partes interesadas (sociedad civil, go- 
bierno, donantes, ONU Mujeres Boli- 
via) 

 
 
 

2.3. ¿Cómo responden los recursos 

invertidos de ONU Mujeres a su 

posicionamiento estratégico en 

Bolivia? 

 

- Grado de adecuación de los recursos humanos y 

financieros respecto a la planificación estratégica. 

- Proporción del presupuesto anual distribuido por 

temática para satisfacer las necesidades y expecta- 

tivas. 

- Percepciones dentro del Sistema de la ONU en Bo- 

livia sobre el posicionamiento estratégico de ONU 

Mujeres en el país. 

- Análisis cuantitativo (asignación 

de recursos financieros y huma- 

nos) 

- Revisión documental (alineación 

estratégica) 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios, ONU Mujeres, Agencias, fon- 

dos y programas de la ONU en Bo- 

livia, Oficina del Coordinador Resi- 
dente) 

- Documentos clave de ONU Mujeres 

(Nota de estrategia sobre Bolivia, in- 

formes anuales) 

- Datos secundarios (información so- 

bre los recursos financieros y huma- 

nos) 

- Partes interesadas (Agencias, fondos y 

programas de la ONU en Bolivia, Ofi- 

cina del Coordinador Residente, ONU 

Mujeres Bolivia) 

 
 

2.4. ¿En qué medida se gestionan de 

manera oportuna y rentable los 

recursos y las intervenciones? 

- Tasa de ejecución anual. 

- Grado de maximización de la utilidad del desem- 

bolso de fondos. 

- Evidencia de lo que permite y/o dificulta la ejecu- 

ción oportuna del presupuesto. 

- Evidencia de la eficiencia y transparencia del sis- 

tema de proceso de suministro. 

- Análisis cuantitativo (ejecución 

desagregada) 

- Revisión documental (mapeo de 

desafíos y limitaciones para la im- 

plementación de intervenciones) 

- Entrevistas semiestructuradas 

con actores claves (Staff ONU Mu- 
jeres Bolivia) 

- Documentos clave (informes finan- 

cieros) 

- Datos secundarios (información so- 

bre los presupuestos y gastos del sis- 

tema de gestión, datos sobre adquisi- 

ciones) 

- Partes interesadas (sociedad civil, go- 
bierno, donantes, ONU Mujeres) 

3. EFICACIA: ¿Estamos haciendo las cosas bien? 
¿Hasta qué punto se han alcanzado los resultados esperados? ¿Cuál es la contribución de ONU Mujeres a los resultados? 

 

3.1. ¿Cuáles son los resultados de las 

contribuciones de ONU Mujeres a la 

promoción de la equidad de género y 

el empoderamiento de las mujeres en 

Bolivia? 

- Grado de progreso hacia el logro de los indicadores 

de realización. 

- Grado en que las intervenciones están alineadas con 

la teoría del cambio y los resultados presenta- dos. 

- Evidencia de la medida en que la cartera de ONU 

Mujeres contribuye a la equidad de género y el em- 
poderamiento de las mujeres en Bolivia. 

- Entrevistas semiestructuradas 

(Staff ONU Mujeres Bolivia) 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios) 

- Análisis cualitativo (mapeo de re- 

sultados por clúster utilizando el 

marco analítico "GRES") 

 
- Documentos clave de ONU Mujeres 

(informes provisionales y finales, infor- 

mes anuales) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 

sociedad civil, gobierno, donantes, 

ONU Mujeres) 
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 - Evidencia de resultados inesperados (positivos o 

negativos) desagregados por beneficiario/grupo ob- 
jetivo. 

  

 
3.2. ¿Cuáles son los principales facto- 

res que promueven o dificultan el logro 

de los resultados obser- vados? 

- Evidencia de los desafíos y cómo se abordaron. 

- Tendencias en las condiciones institucionales, pro- 

gramáticas y contextuales. 

- Importancia de los supuestos, supuestos y riesgos 

formulados en la teoría del cambio. 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios, ONU Mujeres) 

- Revisión documental (mapeo de 

desafíos por clúster) 

- Documentos clave de ONU Mujeres 

(informes provisionales y finales, infor- 

mes anuales) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 

sociedad civil, gobierno, donantes, 
ONU Mujeres) 

 
3.3. ¿Cuál es la fortaleza de la pro- 

puesta de valor de la NE 2018- 2021 y 

cuáles son las oportunidades para 

maximizarla? 

 
- Evidencia de la teoría del cambio centrada en la 

equidad. 

- Evidencia de oportunidades y cómo fueron trata- 

das por la Oficina país de ONU Mujeres en Bolivia. 

 
- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios, ONU Mujeres) 

- Revisión documental 

Documentos clave de ONU Mujeres 

(informes provisionales y finales, infor- 

mes anuales) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 
sociedad civil, gobierno, donantes, ONU 
Mujeres) 

 
 
 
 
 

 
3.4. ¿Cuál es la contribución a la 

coordinación de las Naciones Unidas 

sobre la promoción de la equidad de 

género y el empode- ramiento de las 

mujeres en Boli- via? 

- Nivel de empoderamiento (financiero y programá- 

tico) de otros socios en relación con los proyectos y 

acciones de ONU Mujeres. 

- Amplitud, articulación y profundidad de las inicia- 

tivas llevadas a cabo en coordinación con las Institu- 

ciones Nacionales que contribuyen a la mejora de la 

equidad de género. 

- Número de intervenciones conjuntas con socios de 

las Naciones Unidas. 

- Percepción sobre la contribución de ONU Mujeres a 

la promoción de la equidad de género y el empo- 

deramiento de las mujeres en Bolivia dentro del 

Equipo de País de la ONU. 

- Número de iniciativas conjuntas entre ONU Muje- 

res y otros organismos de las Naciones Unidas. 

- Número de agencias de la ONU con una mejora en 

la implementación de la política de género con el 
apoyo de ONU Mujeres. 

 
 
 
 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios, ONU Mujeres, agencias fon- 

dos y programas de Naciones Uni- 

das en el país) 

- Revisión documental (revisión de 

proyectos conjuntos) 

-Análisis cuantitativo (finanzas 

desagregadas por proyectos con- 

juntos y trabajo de coordinación) 

 
 
 
 
- Documentos clave (informes finales 

del proyecto, informes anuales de 

ONU Mujeres, informes del equipo de 

país) 

- Datos secundarios (gastos financieros 

por categoría) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 

sociedad civil, gobierno, Equipo de las 

Naciones Unidas en el país, donantes, 

ONU Mujeres Bolivia) 

4. COHERENCIA: ¿Es el programa consistente con otros programas? 
¿Las intervenciones logran sinergias entre la cartera de ONU Mujeres y otros actores en el país? 
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4.1. ¿Cuáles son las acciones comple- 

mentarias de ONU Mujeres con socios 

estratégicos? 

- Nivel de complementariedad y armonización con 

otros actores, incluyendo: el equipo de las Naciones 

Unidas en el país, socios gubernamentales clave, so- 

cios clave de la sociedad civil. 

-Valoración sobre el valor añadido de ONU Mujeres 

en el marco de las Agencias, Fondos y Programas de 

Naciones Unidas en el país. 

- Evidencia de ventajas comparativas sobre otros ac- 
tores clave. 

 
- Revisión documental 

- Entrevistas (beneficiarias, aso- 

ciadas, ONU Mujeres) 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios, Agencias, Fondos y Progra- 

mas de Naciones Unidas en el 

país) 

- Documentos clave (informes provi- 

sionales y finales de proyectos de ONU 

Mujeres) 

- Datos secundarios (gastos financieros 

por categoría) 

- Partes interesadas (sociedad civil, go- 

bierno, donantes, Agencias, Fondos y 

Programas de Naciones Unidas en el 
país, ONU Mujeres) 

 

4.2. ¿Cuál es el equilibrio y la cohe- 

rencia interna entre la programa- ción, 

la coordinación y el trabajo normativo? 

- Evidencia de que el foco está en cada área/man- 

dato y que existen vínculos y refuerzos entre las 

áreas/mandatos. 

- Nivel de sinergias e interdependencias con otras 

intervenciones de ONU Mujeres y normas interna- 

cionales. 

- Mapeo de desafíos y limitaciones 

para tener efectos de colabora- 

ción o apalancamiento de iniciati- 

vas. 

- Revisión documental (portafolio y 

armonización interna) 
- Entrevistas semiestructuradas 

 
- Documentos clave (informes anuales 

de ONU Mujeres, planes de trabajo 

anuales) 

- Partes interesadas (staff de ONU Mu- 

jeres) 

5. SOSTENIBILIDAD: ¿Serán sostenibles los beneficios? 
¿Hasta qué punto podrán mantenerse los cambios a los cuales se ha contribuido? 

 
 

5.1. ¿En qué medida ONU Mujeres en 

Bolivia ha garantizado la apro- piación 

nacional de las diferentes partes 

involucradas en la cartera país? 

- Grado de desarrollo de capacidades de los socios 

locales para contribuir a los cambios socioculturales 

en materia de género. 

- Amplitud y profundidad de las alianzas estratégi- 

cas para fortalecer la apropiación de los resultados. 

- Evidencia de la medida en que los mecanismos de 

gobernanza establecidos con los socios son viables 

para promover la equidad de género y el empode- 

ramiento de las mujeres en Bolivia. 

 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta autoadministradas (so- 

cios y contrapartes) 

- Revisión documental (mecanis- 

mos de gobernanza) 

- Análisis cuantitativo (datos fi- 

nancieros sobre asociaciones) 

- Documentos clave (informes provi- 

sionales y finales de proyectos de ONU 

Mujeres) 

- Datos secundarios (base de datos de 

donantes) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 

Agencias, fondos y programas de Na- 

ciones Unidas en Bolivia, la sociedad 

civil, ONU Mujeres, contrapartes gu- 
bernamentales) 

 
 
5.2. ¿En qué medida se ha desarro- 

llado la capacidad de los titulares de 

derechos específicos y los ti- tulares de 

obligaciones dere- chos? 

- Evidencia de políticas, estrategias, leyes, servicios 

y asignaciones presupuestarias que han sido in- 

fluenciados por el apoyo de ONU Mujeres. 

- Pruebas de que los titulares de derechos expresan 

sus prioridades y necesidades, acceden a los servi- 

cios y/o contribuyen a la planificación y el desarrollo 

nacionales/locales. 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta autoadministradas rá- 

pida SMS / mensaje de voz (bene- 

ficiarios/as) 

- Revisión documental (limitacio- 

nes y factores que conducen a la 

apropiación nacional de la cartera 

de ONU Mujeres) 

- Documentos (informes anuales de 

ONU Mujeres, plan nacional de desa- 

rrollo, Marco de Cooperación para el 

Desarrollo de las Naciones Unidas, 

Plan Estratégico de ONU Mujeres) 

- Datos secundarios (Encuesta autoad- 

ministradas a beneficiarios/as según 

disponibilidad) 
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 - Nivel de uso y/o utilidad de los productos técnicos 

desarrollados o respaldados (informes analíticos, 

material formativo, asesoramiento, herramientas, 

etc.). 

 - Partes interesadas (beneficiarios/as, 

socios, ONU Mujeres Bolivia) 

 
 
 
5.3. ¿Hasta qué punto se logra la sos- 

tenibilidad financiera? 

 
- Pruebas de la viabilidad financiera de la Oficina de 

ONU Mujeres en Bolivia sobre la base de los recur- 

sos extrapresupuestarios y la financiación externa, 

incluidos los fondos en trámite. 

- Evidencia del logro del objetivo de movilización de 

recursos. 

- Análisis cuantitativo (finanzas, 

análisis de redes) 

- Análisis cualitativo (enfoques, 

acciones y estrategia de moviliza- 

ción de recursos) 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta autoadministradas 
(ONU Mujeres) 

 
- Documentos (informes anuales de 

ONU Mujeres) 

- Datos secundarios (recursos 

financie- ros) 

- Partes interesadas (donantes, ONU 

Mujeres Bolivia) 

6. GÉNERO Y DERECHOS HUMANOS: ¿Integramos bien el género y los derechos humanos? 
¿Son los cambios estructurales y transformadores? 

 
 
 
 

 
6.1. ¿Se ha diseñado e implemen- tado 

la cartera de acuerdo con los principios 

de derechos huma- nos e igualdad de 

género? 

- Medida en la que los enfoques, las intervenciones 

y la programación se basan en las normas interna- 

cionales de derechos humanos. 

- Medida en la que el trabajo se dirige operativa- 

mente hacia la promoción y protección de los dere- 

chos humanos. 

- La medición en el diseño e implementación de pro- 

gramas de ONU Mujeres busca analizar las desigual- 

dades y corregir las prácticas discriminatorias y las 

distribuciones injustas de poder. 

- Medida en que se ha maximizado la participación 
y la inclusión en las intervenciones, incluso con los 
grupos en situación de vulnerabilidad. 

 
 
 
 

- Entrevistas semiestructuradas 

- Encuesta

 autoadministradas (ONU 

Mujeres) 

- Revisión documental (diseño de 

intervenciones) 

 
 
 

- Documentos clave de ONU Mujeres 

(documentos del proyecto, nota estra- 

tégica) 

- Datos secundarios 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 

socios, ONU Mujeres Bolivia) 

6.2. ¿En qué medida el programa de 

ONU Mujeres Bolivia está cam- biando 

la dinámica de poder en las relaciones 

entre los diferen- 
tes grupos? 

- Evidencia de cambios esperados e inesperados en 

las relaciones de poder de los grupos específicos y 

afectados y los mecanismos de cambio de ONU Mu- 

jeres (incluidos algunos grupos con desventajas so- 
ciales  adicionales  y  en  mayor  situación  de 

 
- Entrevistas semiestructuradas. 

- Encuesta autoadministradas 

(so- cios) 

- Documentos clave (leyes, políticas y 

otros documentos relevantes para las 

estructuras de desigualdad) 

- Datos secundarios 
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 vulnerabilidad, tales como: mujeres y hombres per- 

tenecientes a minorías y migraciones, mujeres y ni- 

ñas sobrevivientes de violencia, incluidas mujeres 

con discapacidades, jóvenes, mujeres rurales, y mu- 

jeres privadas de libertad) 

- Percepciones de los grupos específicos y afectados 

sobre los cambios en la dinámica de poder dentro 
de las comunidades. 

- Análisis cualitativo (marco analí- 

tico de "Género en el trabajo", 

mapeo de resultados). 

- Encuesta autoadministradas rá- 

pida SMS / mensaje de voz (bene- 

ficiarios/as) 

- Partes interesadas (beneficiarios/as, 

socios, ONU Mujeres Bolivia, Oficina 

Regional, Sede) 

 


