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1. INTRODUCCION

La Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres (ONU Mujeres) es la entidad
de las Naciones Unidas dedicada a la igual-
dad de género y al empoderamiento de las
mujeres. Defensora mundial de las mujeres
y las nifias, fue creada para acelerar el pro-
greso en la satisfaccidon de sus necesidades
en todo el mundo.

El trabajo de ONU Mujeres se enmarca en la
Convencion sobre la Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés), a menudo
llamada la “Carta Internacional de los Dere-
chos de la Mujer”, y en la Plataforma de Ac-
ciéon de Beijing, que establece los compromi-
sos de los gobiernos para mejorar los dere-
chos de la mujer. El espiritu de estos acuer-
dos ha sido afirmado por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS); las resoluciones
del Consejo de Seguridad de la ONU sobre
las mujeres, la paz y la seguridad y sobre la
violencia sexual en los conflictosl; las con-
clusiones acordadas del Consejo Econémico
y Social 1997/2 y la resolucion 2011/5; vy la

2. CONTEXTO NACIONAL

politica de la Junta de Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas para la Coor-
dinacién sobre laigualdad de géneroy el em-
poderamiento de las mujeres y su corres-
pondiente plan de accion para todo el sis-
tema.

Asi mismo, el Servicio de Evaluacion Inde-
pendiente (IES) de ONU Mujeres evalla el
trabajo de la organizacién para mejorar la
rendicion de cuentas, proporcionar informa-
cién basada en evidencias para la toma de
decisiones y contribuir al aprendizaje sobre
la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres. Es en este marco que actual-
mente se estd llevando a cabo una Evalua-
cion del Portafolio de Pais (EPP) de la Nota
Estratégica 2018-2021 en Bolivia. El pre-
sente informe detalla lo que se evaluara y
por qué; incluye los criterios y las preguntas
de la evaluacién que se utilizaran, asi como
los métodos de recoleccion de datos y las
fuentes de informacion. Asi mismo, se ha
elaborado un cronograma de trabajo, segun
las actividades acordadas y los productos en-
tregables.

Esta seccion presenta un analisis del contexto nacional, en particular los desafios relacionados
con el desarrollo socioeconémico de Bolivia y el estado de situacion del pais respecto a la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

2.1. Contexto socioeconomico y retos
del desarrollo en Bolivia

Desde la asuncidn del expresidente Evo Mo-
rales en el afio 2006 y hasta su polémica di-
misién en 2019, Bolivia experimentd una se-
rie de cambios econdmicos positivos. En
2018, su PIB real per cdpita era un 50% ma-
yor que en 2005, siendo el pais con mayor

aumento de PIB per cdpita de América del
Sur durante los ultimos cinco afios de gestidn
de gobierno. El gobierno de Bolivia estable-
cié un marco general en la planificacién del
estado en cuanto a desarrollo socioeconé-
mico, conocido como el Plan General de
Desarrollo Econdmico y Social, o Agenda Pa-
tridtica (2015-2025), el cual engloba



diferentes planes de actuacién.! El Plan de
Desarrollo Econdmico y Social (PDES, 2016-
2020), a cargo del Ministerio de Planificacién
para el Desarrollo, es el principal plan de ac-
tuacién y tuvo como objetivos la erradica-
cion de la pobreza extrema, la universaliza-
ciéon de los servicios bdsicos y una mayor so-
berania tanto en lo que respecta a los recur-
sos naturales como al acceso de la tecnologia
y la ciencia. Dicho plan consta de 13 pilares
entre los que destaca el combatir la discrimi-
nacién, el racismo y fomentar la inclusién de
la mujer.?

En 2021 se aprobd un nuevo PDES con fecha
de revision en 2025 con el lema “Reconstru-
yendo la Economia para Vivir Bien. Hacia una
industrializacién con Sustitucidon de Importa-
ciones”. Este nuevo plan abarca los principa-
les objetivos y metas del plan anterior, pero
hace un énfasis en el impulso de la industria
nacional y en la reconstruccién de la econo-
mia. Cabe sefialar que en 2020 la pandemia
del COVID-19 afecté a la economia mundial,
en especial el comercio internacional, la falta
de importaciones vislumbré la necesidad en
muchos paises de no depender de las impor-
taciones.?

A parte del PDES existen también otros pla-
nes de desarrollo en Bolivia, los Planes Inte-
grales de Desarrollo Territorial (PIDT), los
cuales buscan analizar y actuar acorde a las
necesidades y riesgos de cada region (provin-
cias, departamentos, municipios), o el Plan

1 Gobierno de Bolivia. http://www.planifica-
cion.gob.bo/uploads/Presentacion_PDES 2021-2025.pdf

2 CEPAL. https://observatorioplanifica-
cion.cepal.org/es/planes/plan-de-desarrollo-economico-y-
social-en-el-marco-del-desarrollo-integral-para-vivir-bien-
de

3 Gobierno de Bolivia. PDES. http://vpc.planifica-
cion.gob.bo/pdes/

4 Gobierno de Bolivia. PDES. http://vpc.planifica-
cion.gob.bo/pdes/

5 INE. https://www.ine.gob.bo/index.php/ine-la-pobreza-
en-bolivia-se-ha-reducido/

Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) me-
diante el cual se realizan diferentes planes de
actuacién en base a cada sector (ej.: agua y
medio ambiente, educacion, etc.).* Como
consecuencia de las acciones del gobierno, el
pais logré reducir los niveles de pobreza ex-
trema del 38.2% en 2005 al 15.2% en 2018, y
la pobreza moderada del 60.6% al 34.6% en
los mismos afios. ° Los niveles de desigualdad
también disminuyeron, mientras el coefi-
ciente Gini era de 0,58 en 2005, éste se habia
reducido a 0,41 para el afio 2019.% Asimismo,
el desempleo cayd del 7.7% al 4.4% en 2008
y continué a niveles similares durante el
resto de la gestioén.

Tras las elecciones generales de octubre de
2019, el gobierno de Evo Morales fue acu-
sado de un presunto fraude electoral por
partidos de la oposicidn y un sector de la po-
blacidn, dando lugar a 21 dias de protestas.
Esto produjo una crisis politico-institucional
y un clima especialmente hostil que culminé
con la dimisién’ y el exilio de Morales y con
la asuncién de Jeanine Afiez como presidenta
con caracter interino, quien goberné desde
el 12 de noviembre de 2019 hasta el 8 de no-
viembre de 2020.2

A esta crisis se le sumod la pandemia por CO-
VID-19, registrando Bolivia sus primeros ca-
sos en marzo de 2020.° Desde el comienzo de
la pandemia hasta la actualidad, el pais ha
sufrido mas de 18 mil muertes por COVID-19
y mas de 500 mil contagios registrados.®

6 Banco Mundial. https://datos.bancomundial.org/indica-
tor/SI.POV.GINI?end=2019&loca-
tions=BO&start=2004&view=chart

7 El Pais. https://elpais.com/internacional/2019/11/11/ac-
tualidad/1573486804 248337.html

8 El Confidencial. https://www.elconfiden-
cial.com/mundo/2019-11-13/senadora-opositoraanez-
asume-presidencia-bolivia_2334235/

9 BBC. https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-la-
tina-51829030

10 WHO. https://covid19.who.int/region/amro/country/bo
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El impacto de la pandemia en la economia
del pais también fue muy negativo. De
acuerdo con los datos proporcionados por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), el PIB
boliviano sufrié un decrecimiento del 11.11%
en el segundo trimestre del 2020 como con-
secuencia de la pandemia dado el impacto
de las medidas de confinamiento en las ca-
pacidades productivas del pais.!* Bolivia ce-
rré el afio 2020 con una caida del PIB del 8%,
la peor en los ultimos 67 afios.*?

11 AA. https://www.aa.com.tr/es/mundo/el-coronavirus-
gener%C3%B3-un-decrecimiento-del-11-11-del-pib-en-bo-
livia-/2004920

12 ANF. https://www.noticiasfides.com/economia/ibce-bo-
livia-cierra-el-ano-2020-con-la-peor-caida-del-pib-en-67-
anos-407524

2011 2012 2013 2004

——._________fi-f_ai.s

2015 2016 2017 2018 2019

Si bien se puede afirmar que desde principios
del siglo XXI habia habido en Bolivia una ten-
dencia a la superacion de la pobreza, cabe
mencionar que los afios 2019-2020 han su-
puesto un punto de inflexién en términos de
desarrollo social.’*> Como consecuencia de
dicha recesion econdmica, el pais sufridé un
repunte en sus niveles de pobreza,'* pa-
sando del 31,1% a 37,5% en el caso de la po-
breza moderada y del 12,1% al 14,7% en el
caso de la pobreza extrema durante el afio
2020.%> El empleo también se vio afectado

13 Gobierno de Bolivia. http://vpc.planifica-
cion.gob.bo/pdes/

14 Banco Mundial. https://www.bancomun-
dial.org/es/country/bolivia/overview

15 INESAD. https://www.inesad.edu.bo/2021/03/22/cepal-
pobreza-subio-64-puntos-y-afecta-al-375-de-la-poblacion/
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por la paralizacién de actividades durante la
pandemia y la tasa de desocupacién au-
mento un 3,4%, siendo del 8% a finales del
2020, habiéndose perdido un total de
1.029.824 empleos a lo largo de dicho afio.1®
Por otro lado, la tasa de subocupacién que
era del 4,3% a finales de 2019, se habia dis-
parado al 12,6% para fines de 2020. Los da-
tos desagregados por sexo muestran que las
mujeres fueron las mas afectadas.!” Mien-
tras que en noviembre de 2020 un 7,2% de
los hombres bolivianos estaban desocupa-
dos, la cifra ascendia al 10,2% en el caso de
las mujeres, generando una brecha entre se-
xos de 3 puntos porcentuales en solo 5 me-
ses.!8

El 18 de octubre de 2020, se llevaron a cabo
elecciones generales en Bolivia, siendo Luis
Arce, del Movimiento al Socialismo (MAS),
elegido en primera vuelta por el 55,11% de
los votos.’® A partir de su asuncién el 8 de
noviembre de 2020, el nuevo gobierno puso
en marcha un plan de reactivacion de la eco-
nomia, apuntando tanto a la demanda como
a la oferta. Entre las medidas orientadas a in-
centivar la demanda destacan el Bono Con-
tra el Hambre (transferencia monetaria a ho-
gares de pocos recursos) y la devolucién del
impuesto sobre el valor agregado (IVA) para
personas con ingresos mensuales de hasta
9.000 bolivianos. En cuanto a las medidas
para incentivar la oferta cabe destacar los
créditos a tasas del 0,5% y el anuncio de

16 https://fundacion-milenio.org/coy-469-la-perdida-de-
empleo-en-bolivia-por-el-covid-19-una-aproximacion-al-
tema/

17 CEPAL. https://repositorio.cepal.org/bitstream/han-
dle/11362/47192/3/EE2021_Bolivia_es.pdf

18 https://www.ine.gob.bo/index.php/la-tasa-de-desocupa-
cion-en-el-area-urbana-de-bolivia-se-situa-para-noviembre-
de-2020-en-86-similar-a-la-cifra-observada-en-octubre/

19 El Pais. https://elpais.com/internacional/2020-10-23/el-
escrutinio-oficial-en-bolivia-confirma-la-victoria-de-luis-
arce-con-el-551-de-los-votos.html

20 CEPAL. https://repositorio.cepal.org/bitstream/han-
dle/11362/47192/3/EE2021_Bolivia_es.pdf

21 IMF. https://www.imf.org/es/News/Arti-
cles/2021/06/16/pr21180-bolivia-imf-executive-board-con-
cludes-2021-article-iv-consultation-with-bolivia

4.000 millones de ddlares para proyectos de
inversion publica en 2021. 2° Estas medidas
han contribuido a la mitigacién del impacto
de la pandemia.?!

Gracias a la mejora de la pandemia a nivel
global y a la relajacidon de las restricciones de
confinamiento, asi como a las politicas eco-
ndmicas y sociales llevadas a cabo y al pro-
ceso de vacunacion que ha permitido que el
33,52% de la poblacidon boliviana se encuen-
tre hoy completamente vacunada??, la eco-
nomia boliviana ya ha iniciado un proceso de
recuperacion®®y, con una variacién acumu-
lada del PIB del 9,36%, es el tercer pais de la
regidon con una mayor tasa de crecimiento. 2

Segun el estudio realizado por la Coordina-
dora de la Mujer/Observatorio de Género
respecto al impacto de la crisis sanitaria por
el Covid-19 en la vida de las mujeres bolivia-
nas®> en el primer mes de cuarentena total
en el pais (del 22 de marzo al 22 de abril),
cinco mujeres perdieron la vida en manos de
feminicidas y mas de 1.500 hechos de violen-
cia se suscitaron al interior de los hogares bo-
livianos. Asimismo, la pandemia ha multipli-
cado y profundizado las desigualdades ya
existentes en el pais, como ser: la violencia
en todas sus formas, los derechos sexuales y
derechos reproductivos, el trabajo de cuida-
dos y la autonomia econdmica, y la participa-
cion de las mujeres en la toma de decisiones.

22 https://datosmacro.expansion.com/otros/coronavirus-
vacuna/bolivia

23 INE. https://www.ine.gob.bo/index.php/bolivia-entre-
los-tres-paises-de-mayor-crecimiento-en-la-region/

24 Banco Mundial. https://www.bancomun-
dial.org/es/country/bolivia/overview

25 Impacto diferenciado de la crisis sanitaria por el Covid-
19 en la Vida de las Mujeres Bolivianas - Diagndstico y Pro-
puestas. Andlisis desde la Agenda Politica desde las Muje-
res, Bolivia 2020. Coordinadora de la Mujer / Observatorio
de Género. http://www.coordinadoradelamujer.org.bo/ob-
servatorio/archivos/destacados/200522Boletincovidmuje-
resFOTVF_126.pdf
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En este estudio se advierte que uno de los
primeros efectos del confinamiento ha sido
el incremento de la violencia contra las mu-
jeres, debido a que muchas de ellas se en-
contraban cumpliendo el aislamiento obliga-
torio y preventivo con sus agresores, que en
la mayoria de los casos es su pareja o algun
otro miembro de su familia. Segun la Fiscalia
General del Estado, entre el 22 de marzo y el
3 de mayo se registraron 1.743 denuncias
contempladas en la Ley N° 348. En el mismo
periodo, 11 mujeres perdieron la vida por la
violencia machista.

Respecto a la situacién de cuidado, sefiala
gue la cuarentana para la mayoria de las mu-
jeres ha significado dedicar mas tiempo del
habitual a las tareas domésticas y de cui-
dado, mucho mas si tienen hijas o hijos me-
nores de cinco afios, personas con discapaci-
dad, enfermas o de la tercera edad. Sin duda,
esta crisis sanitaria ha puesto en evidencia la
asimetria y doble jornada laboral que asu-
men las mujeres. Por otro lado, se sefiala que
alrededor del 70% de las mujeres en Bolivia
desarrolla sus actividades productivas en el
sector informal, uno de los mas golpeados
por la crisis sanitaria y que ha impacto direc-
tamente en sus ingresos, dado que, al igual
gue las pequefias productoras, se vieron im-
posibilitadas de trasladarse a los centros de
abastecimiento y generar ingresos diarios
para su subsistencia. En el caso de las traba-
jadoras asalariadas del hogar (1,7% de la po-
blacién ocupada), se sefiala que muchas fue-
ron despedidas y otras contindan trabajando
con una sobrecarga laboral y sin medidas de
bioseguridad adecuadas.

En sintesis, si bien antes de las crisis sanitaria
Bolivia ya se enfrentaba a varios desafios
para su desarrollo, tales como los altos nive-
les de informalidad laboral y las dificultades
de acceso al agua, el saneamiento, la salud,

26 BID. https://publications.iadb.org/publications/span-
ish/document/Retos-del-desarrollo-en-Bolivia.pdf

la proteccion social y el empleo de calidad,?®
como se puede observar, la pandemia ha
ahondado todavia mas en estas dificultades,
las cuales siguen siendo desafios clave para
el desarrollo del pais. A todo ello, se le suma
ademads como principal desafio la necesaria
recuperacién del retroceso en términos de
niveles de pobreza y de desigualdad de gé-
nero provocado asimismo por la pandemia.

El pais enfrenta desafios tanto coyunturales
como estructurales de tres tipos: macro-fis-
cales, productivos-empresariales, y sociales.
Segun lo sefialado por expertos del Banco In-
teramericano de Desarrollo, a corto plazo,
seran necesarias acciones focalizadas a la re-
cuperacion de los efectos de la pandemia,
mientras que, a mediano plazo, se requiere
de un enfoque mas estructural que permita
un desarrollo econdmico resiliente y sosteni-
ble que atienda tanto a la reduccién de la in-
formalidad y la precariedad de los empleos
como al 41% de la poblacidn que pertenece
a la clase media vulnerable, asi como a la ne-
cesidad de una reestructuracion de la seguri-
dad social que se evidencié con la pande-
mia.?’

2.2 Contexto sobre la igualdad de gé-
nero y la situacion de las mujeres en
Bolivia

Alo largo de las dos uUltimas décadas, la situa-
cion de las mujeres en Bolivia ha evolucio-
nado favorablemente. Desde la creacién de
la Subsecretaria de Asuntos de Género en
1993, se han realizado diversos planes de ac-
cion y desarrollo por la igualdad de género.
Sin embargo, la falta de destinacién de recur-
sos y la aplicacion parcial de estos causaron
una falta de impacto real sobre la sociedad.
Si bien se estima que las condiciones de las
mujeres mejoraron, no hubo un plan que

27 BID. https://publications.iadb.org/publications/span-
ish/document/Bolivia-Hacia-una-recuperacion-economica-
resiliente-y-sostenible-en-tiempos-post-COVID-19.pdf
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durara mas de 3 afios, por lo que tampoco
fue posible obtener unos resultados idea-
les.28

A partir de 2008, se instauré el Plan Nacional
para la lgualdad de Oportunidades — Mujeres
Construyendo la Nueva Bolivia para Vivir
Bien (PNIO) 2008-2020, el cual ha estado vi-
gente hasta el dia de hoy. Dicho plan reco-
noce a la mujer como un elemento activo e
indispensable para el desarrollo del pais y es-
tablece como prioridad mejorar las condicio-
nes de estas.?® Asimismo, el plan sigue los sis-
temas normativos marcados por organismos
como la ONU y la OEA, donde se establece
una normativa y legislacién para los dere-
chos humanos y de la mujer, a la vez que in-
cluye una visién propia del desarrollo, adap-
tandolo a la historia y sociedad boliviana.3°

Bolivia se comprometié con la CEDAW, con-
siderada como la carta internacional de los
derechos de las mujeres, firmando su Proto-
colo Facultativo en 1999, que ratifica en
2000. En su informe de 2015, la CEDAW des-
taca los siguientes cambios legislativos en
Bolivia: 31

e La Constitucidn de 2009, que establece la
igualdad entre hombres y mujeres, pena-
liza la violencia por razén de género y con-
tiene garantias especificas de los derechos
de las mujeres.

e Laleynum. 348 de 2013 (Ley Integral para
Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de
Violencia) y su decreto correspondiente,
en 2014.

e La Ley num. 243 Contra el Acoso y la Vio-
lencia Politica hacia las Mujeres, de 28 de
mayo de 2012, que prohibe cualquier

28 UNESCO. https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/fi-
les/sit_accion_files/siteal_bolivia_1000.pdf

29 UNESCO. https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/fi-
les/sit_accion_files/siteal bolivia_1000.pdf

30 UNESCO. https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/fi-
les/sit_accion_files/siteal bolivia_1000.pdf

31 ONU Mujeres. http://www.nu.org.bo/wp-con-
tent/uploads/2016/01/01CEDAW-NOV-2015-Final-PARA-
ENVIAR-nov-20151.pdf

forma de discriminacion contra la mujer
en la vida publica y politica.

e La Ley num. 070 de Educacién Avelino Si-
fiani-Elizardo Pérez, de 20 de diciembre de
2010, que dispone que la educacién debe-
ria ser anti patriarcal.

e Laleynum. 026 del Régimen Electoral, de
30 de junio de 2010, que trata la aplica-
cion de los principios de equidad de gé-
nero, paridad y alternancia en los proce-
sos de presentacion de candidaturas, pre-
seleccion y eleccion de los drganos de po-
der.

e El Decreto Supremo num. 66, de 3 de abril
de 2009, que establece incentivos para
gue las mujeres se sometan a reconoci-
mientos médicos completos con vistas a
reducir la mortalidad materna y en la ni-
fiez.

Asimismo, en la presentacidon de informes
periddicos del pais ante el Comité para la Eli-
minacion de la Discriminacion Contra la Mu-
jer, se destacaron en 2015 los progresos lo-
grados desde 2008, habiendo consolidado
una legislaciéon en favor de la igualdad donde
se destaca entre otros la Constitucién de
2009.32 Otro de los mayores logros de Bolivia
en materia de género fue la nueva legislaciéon
a favor de la paridad en el poder legislativo,
gracias a la cual las mujeres componen hoy
el 55,5% del Senado boliviano, el tercer por-
centaje mas alto a nivel global.33 En cuanto al
nimero de mujeres en Diputados, la cifra es
algo mas baja (46,9%).3*

Aun celebrando dichos progresos, no obs-
tante, el Comité enfatizd, entre otras, la ne-
cesidad de crear un ministerio dedicado

32 ONU Mujeres y Gobierno de Bolivia.
http://www.nu.org.bo/wp-content/up-
loads/2016/01/01CEDAW-NOV-2015-Final-PARA-ENVIAR-
nov-20151.pdf

33 ONU Mujeres. https://www.unwomen.org/es/news/sto-
ries/2019/2/ask-a-senator-about-politics-in-bolivia

34 Bolivia VNR. https://sustainabledevelop-
ment.un.org/content/documents/28230Bolivias_VNR_Re-
port.pdf
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exclusivamente a los asuntos de igualdad de
género, asi como de crear juzgados para pro-
blemdaticas de género y acelerar los planes
para la igualdad de oportunidades.®® El ul-
timo informe peridédico para el Comité se
presentd en 2019, donde cabe destacar una
mejoria estadistica tanto en el ambito labo-
ral, asi como en el marco legal, y una mayor
propagacion de la informacién contra la dis-
criminaciéon de género. También se observan
mejoras en la lucha contra la trata y el trafico
de personas, aspectos que habian preocu-
pado al Comité en el examen anterior.

Cabe también destacar como el informe re-
laciona la importancia de la independencia
econdmica de la mujer indigena, asi como
sus capacidades de tenencia de tierras y pro-
piedades, con la reduccion de la pobreza ex-
trema; en este punto, el informe muestra
cémo Bolivia va progresando, habiendo sido
beneficiadas durante el periodo 2015-2018
399.202 mujeres.3® Si bien los avances men-
cionados son de gran importancia, persiste
todavia una disparidad de género preocu-
pante en varios ambitos de la vida diaria, ta-
les como la violencia contra las mujeres o la
desigualdad de oportunidades laborales y la
brecha salarial.

En cuanto a la violencia fisica o sexual contra
las mujeres, Bolivia tiene el mayor indice de
la regidn, con un 74.7% de mujeres mayores
de 15 afios habiendo sido victimas de este
tipo de violencia por lo menos una vez.?” A
pesar de contar con leyes que protegen a las
mujeres de la violencia y el acoso, como la
ley 243 contra actos de acoso y/o violencia

35 ONU Mujeres y Gobierno de Bolivia.
http://www.nu.org.bo/wp-content/up-
loads/2016/01/01CEDAW-NOV-2015-Final-PARA-ENVIAR-
nov-20151.pdf

36 CEDAW. https://undocs.org/pdf?symbol=es/CE-
DAW/C/BOL/7

37 BID. https://publications.iadb.org/publications/span-
ish/document/Trabajar-y-ser-mujer-en-Bolivia.pdf

38 https://www.dw.com/es/bolivia-registr%sC3%B3-113-
v%C3%ADctimas-de-feminicidio-en-2020/a-56117971

politica hacia las mujeres o la ley 348 (Ley In-
tegral para garantizar a las mujeres una vida
libre de violencia) que tipifica 16 formas de
violencia contra las mujeres y que castiga los
delitos de femicidio con la pena maxima, la
Fiscalia General del Estado reporté al menos
113 femicidios durante el aiio 2020. Muchos
de ellos tuvieron lugar durante el confina-
miento, cuando las victimas se vieron en una
situacién de extrema vulnerabilidad al tener
que convivir con sus agresores durante me-
ses casi sin tener contacto con el exterior.38
Por otro lado, las mujeres bolivianas sufren
también una tasa de mortalidad materna
mucho mayor al promedio de la regién,
siendo 160 las muertes por 100 mil nacidos
vivos en el afio 2011.3°

En el dmbito laboral, cabe destacar que la
brecha salarial entre hombres y mujeres en
Bolivia es todavia del 26,5%° si bien durante
los ultimos 25 anos ésta ha ido disminuyendo
gracias a la inclusién de un mayor nimero de
mujeres en todos los niveles de la educa-
cién.*1 En las ultimas dos décadas, el nimero
de mujeres que estudian en la universidad y
gue se graduan ha ido en aumento y actual-
mente ya hay mas mujeres que hombres en
las universidades exceptuando areas como
ingenieria, tecnologia o ciencias agricolas. Lo
mismo ocurre con la educacion primariay se-
cundaria donde, entre 2005-2006, el nUmero
de nifias que acaban los estudios ha ido su-
perando al de los estudiantes varones.*?

Sin embargo, y a pesar de la Ley General del
Trabajo vigente que expresa que empresas
pueden contratar hasta un 45% de mujeres
(art 3), I1*3

39 Ministerio de Salud de Bolivia. https://data.miraquete-
miro.org/sites/default/files/documentos/EstudioNacional-
deMortalidadMaterna2011Resumenejecutivo.pdf

40 INE. Encuesta de Hogares 2019

41 BID. https://publications.iadb.org/publications/span-
ish/document/Trabajar-y-ser-mujer-en-Bolivia.pdf

42 https://www.amecopress.net/Bolivia-Mas-mujeres-que-
hombres-concluyen-la-educacion-primaria-y-secundaria

43 BID. https://publications.iadb.org/publications/span-
ish/document/Trabajar-y-ser-mujer-en-Bolivia.pdf
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La informalidad es uno de los principales pro-
blemas para la economia boliviana. Si bien la
brecha de ingresos entre mujeres y hombres
en el sector informal se redujo del 25% al
16% entre 1999 y 2018, la tasa de informali-
dad es mayor para las mujeres que para los
hombres, siendo siete de cada diez las muje-
res que trabajan en este sector sin contar con
cobertura de seguridad social ni ningun tipo
de proteccidn laboral. Esto se debe, en parte,
al sesgo de contratacion, teniendo la mayo-
ria de las empresas bolivianas una marcada
preferencia por contratar a hombres antes
que a mujeres.**

Por ultimo, cabe destacar que los roles de gé-
nero siguen siendo una realidad en Bolivia,
donde las tareas de cuidados tanto de meno-
res, de personas mayores, enfermas y/o con
discapacidad, son responsabilidad de las mu-
jeres. Durante la crisis por COVIDCOVID-19,
estos roles se vieron acentuados ya que la

crisis sanitaria requirié de los cuidados de las
mujeres. Por ejemplo, con el cierre de las es-
cuelas durante la pandemia, esta situacién se
agravo, ya que las mujeres tuvieron que ha-
cerse cargo del cuidado de sus hijas e hijos,
limitando asi su tiempo para participar en el
mercado laboral y/o estudiar. Otro ejemplo
de los efectos dispares del COVID-19 en
hombres y mujeres es el sector de servicios y
comerciales, compuesto principalmente de
mujeres, que se vio especialmente afectado
por las restricciones.

Si bien el esfuerzo del estado boliviano ha
sido clave, algunas medidas de emergencia
no se han enfocado lo suficiente en las nece-
sidades de las mujeres. Por ejemplo, a pesar
de que uno de cada tres hogares en Bolivia
tiene a una mujer como jefa de hogar, las
medidas implementadas no siempre recono-
cen ese papel y su calidad de trabajadoras,
sino que las mujeres son percibidas y trata-
das desde su rol de madres.*?

3. ANALISIS DE LA NOTA ESTRATEGICA

Esta seccién presenta un analisis preliminar de la cartera de ONU Mujeres en Bolivia. Se basa
en una revisién bibliografica que incluye la Nota Estratégica (NE) y los documentos de pro-
yectos de 2018 a 2021 proporcionados por la Oficina de Pais. El objetivo general de la NE
2018-2021 de ONU Mujeres en Bolivia es contribuir a la generacién de condiciones para las
transformaciones en la vida de las mujeres y nifias, en particular las que se encuentran en
condiciones de desventaja. La misma ha sido disefiada en alineacién con el plan estratégico
global de ONU Mujeres, el MANUD 2018-2022 y el Marco normativo del Estado Plurinacional

de Bolivia.

3.1 Objetivos y alcance de la Nota Es-
tratégica

La misién general de ONU Mujeres esta es-
tructurada en torno a tres dimensiones del
mandato:

44 BID. https://publications.iadb.org/publications/span-
ish/document/Trabajar-y-ser-mujer-en-Bolivia.pdf

e Su mandato normativo para apoyar la for-
mulacién de politicas, estandares y nor-
mas globales;

e Su mandato operativo para ayudar al Es-
tado a aplicar las normas internacionales
y a forjar asociaciones eficaces con la so-
ciedad civil; y

45 UN Women. https://lac.unwomen.org/es/digiteca/publi-
caciones/2020/04/bolivia-impacto-covid-19-en-las-muje-
res-trabajadoras
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* Su mandato de coordinacion para promo-
ver la responsabilidad del Sistema de las
Naciones Unidas en materia de igualdad
de géneroy empoderamiento de la mujer.

En este marco, la Nota estratégica (NE) de
ONU Mujeres incluye cuatro estrategias: i)
comunicacion estratégica; ii) construccién
de alianzas, facilitacion del didlogo entre
multiples actores para la exigibilidad y rendi-
cion de cuentas de los derechos de las muje-
res; iii) generacion y difusién de conoci-
miento, datos basados en la evidencia para
las politicas publicas y la cooperacidn Sur-Sur
y triangular; iv) promocion e incidencia so-
cial, politica y cultural. Adicionalmente, se
enfatiza el principio de "no dejar a nadie
atrds", considerando el marco de empodera-
miento e inclusion priorizado en las politicas
nacionales de desarrollo. Se ha sefialado que
los cambios esperados requieren una focali-
zacion y acciones especificas a favor de los
grupos de mujeres que enfrentan mas exclu-
sién, desventajas y vulnerabilidad, como las
mujeres indigenas, jovenes y rurales.

De esta forma, la NE estd en consonancia con
el MANUD, que incluye un resultado especi-
fico sobre la igualdad de género y la elimina-
cion del patriarcado, asi como actividades e
indicadores de género en las areas de acceso
a la justicia, servicios basicos, educacion, sa-
lud, erradicacion de la violencia, democracia
paritaria y participacion politica de las muje-
res. Por otro lado, en los otros tres resulta-
dos del MANUD, el género se integra con in-
dicadores especificos, por ejemplo, en el em-
poderamiento econdmico de las mujeres, el
acceso a los recursos productivos y la reduc-
cion de la pobreza, entre otros.

La NE de ONU Mujeres en Bolivia para 2018-
2022 ha sido elaborada sobre la base de un
nuevo, profundo y riguroso andlisis de la si-
tuacion de contexto, evaluaciones corporati-
vas, buenas practicas y lecciones aprendidas
de la NE anterior, y el analisis de los desafios,

oportunidades, asi como el rol y valor agre-
gado de ONU Mujeres a través de un proceso
participativo con mas de 60 representantes
del gobierno, la sociedad civil, la coopera-
cién internacional y otras agencias de la
ONU.

La NE ha sido disefiada procurando la vincu-
lacién de los acuerdos internacionales con
los marcos nacionales, poniendo énfasis en
la armonizacion de la Agenda 2030 y los ODS
- en particular los ODS 1, 5, 8, 10y 17 y sus
metas pertinentes- con el Marco Normativo
y Regulatorio del Estado Plurinacional de Bo-
livia, tales como: Agenda Patridtica 2025, el
Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES), los Planes Integrales de Desarrollo
Territorial (PDT), el Plan Nacional de Igual-
dad de Oportunidades (PNIO) 2008-2020. El
principio de "no dejar a nadie atras" esta in-
tegrado como un enfoque transversal a to-
dos los resultados de la NE, haciendo espe-
cial hincapié en las mujeres indigenas.

3.2 Teoria del Cambio

La NENE de la Oficina de Pais de ONU Muje-
res incluye la Teoria del Cambio (TdC) donde
se presentan, con una légica causal, los obje-
tivos que se busco alcanzar para el periodo
2018-2021 y la manera concreta con la que
se propuso conseguirlos. Fundamental-
mente la TdC se presenta como una idea en
comun de cédmo se lograra llegar a la situa-
cion deseada para el disefio de los proyectos
y programas, ya que establece el modelo
tedrico que persigue la Oficina Pais de ONU
Mujeres en Bolivia. De esta forma, la TdC por
un lado ha tenido la intencién de facilitar la
planificacion, y por otro lado propone un
marco para la evaluacion.

Al momento de esta evaluacion, se utiliza la
TdC como un método de recopilacion de da-
tos en un contexto y la interrelacién que se
identificé entre objetivos, resultados y pro-
ductos. Para ello, se parte de la premisa que

10



los razonamientos en una TdC explican las
conexiones entre los resultados y por qué un
resultado en particular es necesario para al-
canzar otro. Los supuestos explican el con-
texto subyacente a la teoria. La evaluacion
analizard en base a esta TdC, si el modelo
conceptual inicialmente propuesto en la NE
guarda coherencia entre sus componentes y
si se mantuvo la légica en la implementacion
de las actividades. Asimismo, buscara adver-
tir si los razonamientos y los supuestos re-
fuerzan la plausibilidad de la teoria y la pro-
babilidad de que puedan alcanzarse sus ob-
jetivos establecidos.

En este sentido, a partir de las evidencias y
hallazgos se estudiara si se han alcanzado
tanto los cambios esperados como los no es-
perados, silos resultados alcanzados respon-
den a lo planteado por la evidencia o no, si
los supuestos fueron apropiados y si otros
factores han influido de manera positiva o
negativa para alcanzar esos resultados. En el
Taller de Inicio con el personal de la OP se
discutié esta TdC considerando los siguien-
tes ejes:

e Como contribuyd el trabajo de las diferen-
tes dreas tematicas a la vision de cambio
de la Oficina

e Cuadles fueron las estrategias empleadas
por la oficina para lograr sus resultados

e Cuadles son los factores externos que afec-
tan al trabajo de cada 4rea tematica y qué
riesgos se pueden identificar

En base a ello, se analizd la situacién de con-
texto, asi como los riesgos y factores exter-
nos que podrian impactar en la implementa-
cion de la NE. A continuacién, se presenta un
resumen preliminar del analisis de TdC reali-
zado en el Taller de Inicio, que sera profun-
dizado en el proceso de evaluacién con el
proposito de elaborar recomendaciones
para la TdC que sustente la préoxima NE. La
evaluacion utilizard igualmente las TdCs del
Plan estratégico global de ONU Mujeres (en
finalizacion) para permitir una orientacion
estratégica del ejercicio y un vinculo de lo
global con la preparacion de la nueva NENE
de la Oficina de Bolivia.
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Figura 3. Teoria de cambio preliminar
Areas tematicas Modalidades / actividades

Resultados

Efectos e impacto

Gobernanza y participa- | Normativo:

cion -Apoyo técnico para la inclusion

del enfoque de género (desde una

perspectiva intercultural) en el

s marco legal, politico e institucional
Empoderamiento eco- | Coordinacion:

némico -Desarrollo de didlogos y alianzas

con gobierno y sociedad civil;
-Movilizacion de recursos

Programatico:
-Fortalecimiento de capacidades
para el liderazgo de las mujeres;

np

Erradicacion de la vio-

-Los actores politicos asumen e implementan los compromisos
y recomendaciones intergubernamentales, en linea con la CE-
DAW, la Plataforma de Accidn de Beijing y los ODS.

-Se fortalecen las capacidades del Estado y se contribuye a su-
perar las barreras estructurales y culturales, en pos de eliminar
el patriarcado de la sociedad.

-Se contribuye a reducir el grado de vulnerabilidad multidi-
mensional de la pobreza entre las mujeres, particularmente las
mujeres que sufren multiples discriminaciones por su edad,
condicion étnica y lugar de residencia mediante un enfoque in-
tegral y de resiliencia.

-Hay una disminucion de la impunidad y la aceptacion social

Las mujeres bolivianas, particularmente
las mujeres indigenas, podran liderar, par-
ticipar y beneficiarse por igual de los sis-
temas de gobernanza

WHew

Las mujeres bolivianas, particularmente
aquellas que sufren multiples discrimina-
ciones, tendran seguridad de ingresos,
trabajo decente y serdn econémicamente
independientes

VYW

Las mujeres y nifas bolivianas, y en parti-

lencia -Constante adaptacion a los facto- | de la violencia contra las mujeres y las nifias ' yerd
res externos; -ONU Mujeres puede ejercer plenamente sus diferentes roles @l .Ias gue gluessln i, pod.ran V'Y'r
-Investigacién y generacién de co- | estratégicos para facilitar el didlogo entre multiples partes in- | “"2 sliek Mlalre el otk et el wieliee
nocimiento sobre las disparidades | teresadas para la aplicacién y la rendicién de cuentas de los
de género derechos de las mujeres; generar y difundir conocimiento, evi-
-Promocién y sensibilizacion dencia y datos para las politicas publicas y la cooperacién Sur-
Sur y triangular, y potenciar la incidencia a través de alianzas
estratégicas para el cambio social, politico y cultural
Supuestos: Riesgos y factores externos:

-ONU Mujeres es capaz de
maximizar su triple man-
dato y asegurar su sosteni-
bilidad financiera en el pais;
-Colaboracién del gobierno
y actores estratégicos

Financieros

Politico-institucionales

Sociales

Globales

Reduccion de la asignacion
presupuestaria en los gobier-
nos para politicas de género

Falta de articulacién y coordinacién
de las instituciones gubernamenta-
les

Desconfianza ciudadana en el sis-
tema judicial y democratico

Pandemia por COVID-19 y limi-
taciones de movilidad

Recursos econdmicos limita-
dos

Crisis politica y debilidad institucio-
nal

Surgimiento de grupos conservado-
res anti-derechos

Cambios de gobierno

Falta de compromiso/respuesta de
las contrapartes

Polarizacién social

Nuevo entorno virtual

Elaborado por el equipo de evaluacion a partir de la Nota Estratégica y el taller de inicio
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3.3. Marco de Resultados de Desarro-
llo (DRF) y Marco de Eficacia y Eficien-
cia Organizativa (OEEF)

Con base en esta TdC de la NE para cada afio
del periodo 2018-2021 se desarrolld un
Marco de Resultados (DRF por sus siglas en
inglés, Development Results Framework) con
informacién detallada sobre los resultados y
sus productos, socios implementadores, res-
ponsables, indicadores, metas, lineas de
base, fuentes de medios de verificacion, ac-
tividades, marco de tiempo, tipo de funcion,
categoria de presupuesto, recursos, catego-
rias de financiamiento y donantes. A su vez,
acompafia al Marco de Resultados de Desa-
rrollo, el Marco de Efectividad y Eficiencia
Organizacional (OEEF por sus siglas en inglés,
Organizational Effectiveness and Efficiency
Framework) donde se detallan resultados es-
perados, metas, indicadores y lineas de base.

Marco de Resultados de Desarrollo (DRF)

En linea con el compromiso de ONU Mujeres
con la gestién basada en resultados, el pro-
grama de ONU Mujeres en Bolivia cuenta
con un DRF que define los principales impac-
tos, resultados, productos, indicadores, li-
neas de base y metas a lograr. Para la imple-
mentacién del Programa Pais, la OP de Boli-
via ha seleccionado cuatro resultados y los
ha alineado con los Productos del Plan Estra-
tégico (PE) global de ONU Mujeres.

Resultado 1.1: "El Estado aprueba legisla-
cion nacional e implementa politicas publi-
cas que promueven la democracia intercul-
tural y paritaria y el pleno goce de los dere-
chos de las mujeres, incluyendo los derechos
de las mujeres indigenas". Alineado al Resul-
tado 4 del PE.

e Producto 1.1.1: Seguimiento y aplicacién
de la Ley 243 contra el acoso y la violencia
politica de género

* Producto 1.1.2: Mejora de las capacida-
des de las mujeres elegidas y de las

mujeres politicas a nivel nacional y local
para aplicar las habilidades de liderazgo

Resultado 2.2: "Mds mujeres bolivianas, es-

pecialmente mujeres rurales e indigenas, tie-

nen acceso a recursos y activos productivos,
incluido el acceso a la energia renovable".

Alineado al Producto 10 del PE.

e Producto 2.2.1 Al menos 400 mujeres ru-
rales han adquirido habilidades, informa-
cion y conocimientos para invertir en acti-
vos, herramientas y tecnologias inteligen-
tes en materia de energia y que ahorran
tiempo.

* Producto 2.2.2 Las politicas de desarrollo
rural incorporan una perspectiva de gé-
nero.

Resultado 3.1: "Fortalecimiento de los servi-

cios para las mujeres victimas de la violencia

mediante la asistencia técnica de la UNW en
asociacion con el UNFPA". Alineado con el

Producto 11 del PE.

e Producto 3.1.2: Legislacién nacional (la
Ley Integral 348 de lucha contra la violen-
cia hacia las mujeres) y politicas conexas
aplicadas con la asistencia técnica de
UNW, la promocidn y la creacién de aso-
ciaciones (incluida la coordinacion interi-
nstitucional).

* Producto 3.1.3: Mejora de la disponibili-
dad y accesibilidad de los servicios esen-
ciales de calidad para las mujeres y las ni-
fas que han sido objeto de violencia, con
especial énfasis en las instituciones judi-
ciales

e Producto 3.1.4: Las mujeres, las nifas, los
hombres y los nifios a nivel comunitario e
individual se movilizan a favor de las rela-
ciones respetuosas y la igualdad de gé-
nero.

* Producto 3.1.5: Desarrollo de un pro-
grama piloto sobre ciudades seguras en el
municipio de El Alto, en cooperacién con
ONU Habitat
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Resultado 6.1: "Fortalecimiento de los siste-
mas y mecanismos nacionales para supervi-
sar y examinar la aplicacion de los ODS y la
Agenda 2030 con una perspectiva de gé-
nero". Alineado con el Producto 1 del PE.

Ademas de los tres resultados tematicos, la
NE incluye un resultado dedicado al segui-
miento de la alineacién de las normas nacio-
nales con las normas internacionales, con es-
pecial énfasis en la aplicacién de los ODS con
perspectiva de género.

* Producto 6.1.1: Conocimiento e investiga-
cion generados para evaluar el progreso
y/o apoyar la aplicacién de las recomen-
daciones/resultados de la CEDAW, la Pla-
taforma de Accidon de Beijing y los ODS,
con especial atencion al ODS 5 y al princi-
pio de "no dejar a nadie atras".

* Producto 6.1.2: Aumento de las capacida-
desy conocimientos de las organizaciones
y lideres de la sociedad civil de mujeres,
con énfasis en las mujeres indigenas, para
exigir y monitorear la implementacién del
marco normativo a favor de sus derechos.

Marco de Eficacia y Eficiencia Organizacional

(OEEF)

La NE cuenta también con un OEEF, que des-
cribe los resultados operativos y de gestion
definidos para este periodo, que haran posi-
ble el logro de los resultados de desarrollo.
El OEEF pretende lograr los siguientes pro-
ductos:
e Producto 1: Mejora de la coordinacidn, la
coherencia y la responsabilidad del

sistema de las Naciones Unidas para apo-
yar el cumplimiento de los compromisos
en materia de igualdad de género y em-
poderamiento de la mujer.

* Producto 2: Mayor compromiso de los so-
cios (aliados) en apoyo del mandato de
ONU Mujeres

* Producto 3: Alta calidad de los programas
mediante el conocimiento, la innovacion,
la gestion basada en los resultados y la
evaluacién.

e Producto 4: Mejora de la gestion de los re-
cursos financieros y humanos en busca de
resultados.

3.4. Andlisis programatico y finan-
ciero de la Cartera Pais

El programa ONU Mujeres tiene como obje-
tivo contribuir, a través de enfoques multidi-
mensionales y multisectoriales, al logro de la
igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres en estrecha colaboracién con go-
biernos nacionales y locales, socios de desa-
rrollo, comunidades y mujeres lideres, po-
niendo también énfasis en la participacion
de hombres y nifios. La Oficina de Pais, a tra-
vés del mandato de coordinacién de ONU
Mujeres, también se propuso trabajar en es-
trecha colaboracion con todas las demas
agencias de las Naciones Unidas y otros gru-
pos de interés que trabajan para integrar la
dimension de género en el trabajo humani-
tario y de desarrollo de las Naciones Unidas
a través del Grupo Tematico de Género.

Tabla 1. Intervenciones de ONU Mujeres en Bolivia, 2018-2021

cion

Principales actividades por area de mandato de la organiza- | 2018 | 2019

12020 | 2021

Normativa: contribucion al avance de los instrumentos normativos mediante la movilizacion de las
partes interesadas, el apoyo técnico y financiero y la promocion.

mentacion de la Politica Urbana Nacional

Incorporacion del enfoque de género en el disefio e imple-

Elaboracion del documento de politica “Beijing + 25”
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Aprobacién por el Organo Electoral Plurinacional del Regla-
mento sobre Delitos y Sanciones con la asistencia técnica de
ONU Mujeres.

Desarrollo de una Politica Nacional de Ciudades integral e in-
clusiva elaborada en coordinacidn con el Ministerio de Obras
Publicas y bajo el liderazgo de ONU Habitat en linea con los
lineamientos de la Nueva Agenda Urbana y el ODS 11.

Apoyar el Servicio Plurinacional de la Mujer y la Despatriarca-
lizacion con asistencia técnica para fortalecer sus capacida-
des.

Asistencia al gobierno nacional para la revision de la Ley 348
para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia

Coordinacion: trabajar para promover la rendicién de cuentas del sistema de las Naciones Unidas sobre
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, asi como la movilizacidn de partes intere-
sadas clave para garantizar una mayor coherencia y la incorporacion de la perspectiva de género en las
Naciones Unidas.

Contribucion de ONU Mujeres a la Estrategia de género ONE-
UN a través de la coordinacion de la ECP - UNDAF 2018-2022

ONU Mujeres preside el Grupo de Resultados 4.2 del MANUD
para la Igualdad de Género

Planificacion e implementacidn de la evaluacién del Cuadro
de Mando de Igualdad de Género del UNCT-SWAP

Liderazgo de ONU Mujeres (junto con UNFPA y ACNUDH) en
el desarrollo de la estrategia interagencial para la Prevencién
de Actos de Explotacion y Abuso Sexual (PSEA)

Participacidn de la OP en grupos interagenciales en el marco
de su triple mandato y contribucién al disefio y movilizacién
de recursos para Programas Conjuntos

Desarrollo del perfil de género del pais

Disefio e implementacién de la estrategia conjunta para res-
ponder a la emergencia de mujeres y nifias de las zonas bajas
contra el COVID-19 en el marco del SERP (Socio-economic Res-
ponse Plan, por sus siglas en inglés)

Desarrollo del Foro Urbano Nacional por ONU Habitat con la
asistencia técnica de ONU Mujeres**

Liderazgo de ONU Mujeres en el grupo de trabajo sobre gé-
nero, educacion y salud en el marco de la red del Pacto Mun-
dial en Bolivia**

Campafia UNETE (coordinada con el Grupo de Comunicacion
del Sistema de las Naciones Unidas y con el Gobierno Nacio-
nal) **

Operacional: programas / proyectos para ayudar a los Estados Miembros a implementar las normas
internacionales y establecer asociaciones efectivas con la sociedad boliviana.

Programa para la implementacion del marco normativo y ge-
neracion de politicas publicas con enfoque de género y dere-
chos de las mujeres para la despatriarcalizacidn en Bolivia

Mejoramiento de la calidad de vida y empoderamiento de las
mujeres del Norte Amazdnico

Life without Violence Program

Safe Cities Global Initiative and Safe Public Spaces with
Women and Girls Project

Hacia una nueva politica urbana: Ciudades inclusivas con en-
foque de género, derechos humanos e interseccionalidad
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Hacia una nueva politica urbana: Ciudades inclusivas con en-
foque de género, derechos humanos e interseccionalidad
Funding guidelines for the response to violence against
women and children

Proyecto de apoyo al ejercicio efectivo de los derechos politi-
cos de las mujeres en el proceso electoral

Analysis of Financial Services Through a Gender Focus

Apoyando el didlogo y los derechos humanos para la construc-
cién de paz en Bolivia

Mitigating socioeconomic impact of COVID-19 on employ-
ment and income of own-account women workers in the in-
formal economy

Proyecto ATENEA (con IDEA International y PNUD)**

Proyecto WIPF (con PNUD) **

Programa Conjunto "Financiamiento Publico para la Atencion
y Respuesta a la Violencia" financiado por el Fondo Fiduciario
ODS, con la participacion de ONU Mujeres, UNFPA, UNICEF**
Proyecto FIG "Fortalecimiento politico y econdmico de las
mujeres en el sector de la construccion" (con OIT) **

Fuente: Compilado por el equipo de evaluacién a partir de informacion proporcionada por ONU Mujeres Bolivia; informacion
sobre proyectos Atlas; y los planes de trabajo e informes anuales 2018-2021
**A confirmar calendario y actividades/proyectos

La cartera de ONU Mujeres Bolivia incluye
proyectos financiados por donantes, asi
como proyectos de financiacidon de Naciones
Unidas para apoyar a las organizaciones lo-
cales en el marco de las actividades normati-
vas y operacionales de la oficina durante el

ciclo de la NE.NE El presupuesto de la oficina
aumentd de US S 1,45 millones en 2018 a US
$2,11 millones en 2021. La tasa de ejecucion
para los afos 2018 y 2020 promediaron el
77.3% (midiendo la proporcion de los gastos
con respecto al presupuesto).)

Figura 3. Presupuesto y gastos de la oficina de pais de Bolivia, 2018-2021 *
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* Nota: Los gastos para 2021 auin no estan disponibles

Fuente: ONU Mujeres, « Executive Dashboard », diciembre 2021
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Figura 4. Presupuesto de la oficina de pais por fuente, 2018- 2021
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Fuente: ONU Mujeres, « Executive Dashboard », diciembre 2021

La oficina contd con 6 donantes durante el
periodo que abarca el informe. La mayor
parte de la financiacién provino de socios bi-
laterales. Los fondos provienen principal-
mente de la Korea International Cooperation
Agency (62.8%), seguido de la Agencia Espa-
fiola de  Cooperacién Internacional
(11.7117%) y de la Swedish International

m Non-Core
miE
m Core

XB

(o8]
(8]
Ln

Development Cooperation (11.7%), y117y
del Fondo de Consolidacion de la Paz
(6.33%). Recientemente, en el mes de no-
viembre fue aprobado un nuevo presu-
puesto de la agencia coreana y otro fondo de
cooperacidn con Suecia para apoyo a la Nota
Estratégica, los cuales no seran incluidos en
la presente evaluacidon del portafolio pais.

Figura 5. Contribuciones a la oficina de pais de los principales donantes, 2018-2021

SWEDISH Int er national Development Cooper aion

KOREA International Cooperation Agency®

S0C105
BILATERALES

Aoencia Espafiola de Cooperacion Inter naciona

MPTF- Fondo de Respuesta y Recuperacion ante la
CoOVID-15

FOMDOS MACIOMES UMIDAS

2R =209 = 2020

Fuente: ONU Mujeres, RMS. noviembre 2021

Segln el presupuesto acumulado entre 2018
y 2021, la distribucidon del financiamiento
por ejes es mayor para el eje de “empodera-
miento econdmico de las mujeres” (36%),
seguido de los ejes de “liderazgo y participa-
ciéon politica de las mujeres” (30%) y
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“erradicacion de la violencia contra las muje-
res” (27%). El financiamiento para los ejes de
“paz, seguridad y acciéon humanitaria” y de
“normas, politicas y estandares globales” fue
mucho menory se concentrd en los primeros
afios, ya que la oficina decidio retirar estos
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dos ejes de su programa. El drea de la violen-
cia contra la mujer muestra una clara ten-
dencia creciente en comparacion con la car-
tera general de programas tematicos.

En cuanto al financiamiento para la eficien-
cia y eficacia organizacional, el monto fue de
2.52 millones de ddlares para el periodo de
2018-2021.

Figura 6. Distribucion del presupuesto de cartera por eje tematico, 2018-2021

Presupuesto de los ejes temdticos por afio

Milloness de ddlares (S)

0 0.5 1
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2015 [ 1N
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Proporcion de presupuesto por eje temdtico, 2018-21

3.62%

1.5 3.40‘%“

36.17%

M Liderazgo y participacion politica de la mujer (SP1)

Empoderamiento econémico de las mujeres (SP2)
M Erradicacion de la violencia contra la mujer (SP3)
B Paz, seguridad y accion humanitaria (SP4)

* La cifra no incluye los montos asignados a otras actividades operativas y normativas del presupuesto
Fuente: ONU Mujeres, « Executive Dashboard », noviembre 2021

3.5. Mapeo y analisis de las partes in-
teresadas

Se han incorporado en el presente analisis las
partes interesadas en el proceso de Evalua-
cion de la NENE de ONU Mujeres Bolivia, con
el objetivo de saber cudl ha sido el rol de cada
una de ellas en el marco de la NE y por qué es
importante consultarlos en este proceso. Esta
herramienta tiene como propdsito ayudar a
determinar cémo y cuando participaran del
proceso de evaluacién y permite priorizar su
compromiso en el mismo. En base al andlisis
documental, las entrevistas preliminares y el
taller de inicio con el equipo de la OP, se ha
construido y analizado un mapa de actores,
utilizando tres categorias de priorizacién de
actores: alta, media y baja.

Estas categorias se han definido ponderando
la importancia de la participacion de los/as
actores en el proceso de consulta en térmi-
nos de su conocimiento, representatividad,
involucramiento y/o disponibilidad de infor-
macién a través de otras fuentes. En primera
instancia es de alta prioridad, la realizacién
de entrevistas al equipo de la Oficina de ONU
Mujeres en Bolivia. Asimismo, dentro de
grupo de titulares de deberes que tienen au-
toridad para tomar decisiones sobre la inter-
vencién se ha considerado de alta prioridad
a: la Vicepresidencia del Estado Plurinacio-
nal, el Ministerio de Desarrollo Rural y Tie-
rras (Programa de Inclusion Econdmica para
Familias y Comunidades Rurales en el Terri-
torio del Estado Plurinacional de Bolivia); el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Econo-
mia Plural; el Viceministerio de Igualdad de
Oportunidades del Ministerio de Justicia (y
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el Servicio Plurinacional de la mujer y la des-
patriarcalizacion “Ana Maria Romero”-SEP-
MUD), el Ministerio de Relaciones Exterio-
res; la Defensoria del Pueblo; la Red de Mu-
jeres Parlamentarias de las Américas de la
Asamblea Legislativa Plurinacional (ALP); la
Unidad de Género del Organo Electoral Plu-
rinacional; el Tribunal Supremo Electoral
(SET); Pro Bolivia; la Asociacion de Concejalas
y Alcaldes de Bolivia (ACOBOL).

En el marco de Naciones Unidas, se han iden-
tificado como actores de alta prioridad: la
Oficina Regional para las Américas y el Caribe
de ONU Mujeres; la Oficina de la Coordina-
dora Residente; el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Oficina
del Alto Comisionado para los Derechos Hu-
manos (ACNUDH); el Fondo de Poblacidn de
Naciones Unidas (UNFPA); la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y el Grupo de
Comunicacién del SNU. Otro grupo de acto-
res claves son los titulares de deberes que
tienen la responsabilidad directa sobre una
intervencion, y entre los actores calificados
de alta prioridad se encuentran: Coordina-
dora de la Mujer; Mujer la Fundacién PRO-
FIN; Servicio Intercultural de Fortalecimiento
Democratico (SIFDE); la Fundacién Viva; la
Federacidon Nacional de Trabajadoras del Ho-
gar en Bolivia (FENATRAHOB); la Confedera-
cion Nacional de Mujeres Indigenas “Bato-
lina Sisa”; y la fundacién Munasim Kullakita.
Finalmente se considera como actores de
alta prioridad al grupo integrado por las si-
guientes agencias de cooperacién y organi-
zaciones internacionales no gubernamenta-
les: SwissContact; Agencia Sueca de Desarro-
llo Internacional (ASDI), Agencia de Coopera-
cion Internacional de Corea (KOICA), vy la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Coope-
racion (COSUDE).

Dentro del grupo de titulares de deberes, se
ha considerado de prioridad media al Minis-
terio de Planificacién y Desarrollo; el Minis-
terio de Comunicacion; la Asociacion de

Mujeres Asambleistas Departamentales del
Estado Plurinacional de Bolivia (AMADBOL);
el Servicio Nacional de Autonomias; la Fisca-
lia Especializada en Atencién a Victimas de
Atencion Prioritaria (FEVAP); la Camara de
Diputados (Comisiéon de Derechos Humanos
e lgualdad de Oportunidades; el Consejo Na-
cional Afroboliviano (CONAFRO); Gobiernos
Auténomos Departamentales/Municipales -
Slim Fiscalia Especializada de la Policia; la Po-
licia de La Paz; el Municipio de Riberalta; el
Departamento de Santa Cruz-ACOCRUZ; el
Departamento de Pando — ACOPANDO; el
Instituto Nacional de Estadistica; la Agencia
de Gobierno Electrénico y Tecnologias de In-
formaciéon y Comunicacién (AGETIC); el Pro-
grama Mundial de Alimentos (PMA); );la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO); el Pro-
grama de Naciones Unidas para los Asenta-
mientos Humanos (UN Habitat); el Fondo de
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF); la
Embajada de Brasil y la Embajada de Canada.

Con una priorizacién media, se incluye den-
tro del grupo de agencias de cooperacion a:
la Unidn Europea y a la Agencia Espanola de
Cooperaciéon (AECID) en Bolivia. Asimismo,
con este nivel de priorizacion se incluye a los
siguientes titulares de deberes: el Instituto
Internacional para la Democracia y la Asis-
tencia Electoral (IDEA Internacional); la Es-
cuela Nacional de Gestidon Publica Plurinacio-
nalel Observatorio de Paridad Democratica;
el Centro de Investigacion y Promocidn del
Campesinado (CIPCA); la empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados (EBA); la Red del
Pacto Mundial en Bolivia; el Servicio Nacional
de Registro Sanitario (SENASAG); la cadena
de farmacias Chavez; la coalicion regional Ca-
télicas por el Derecho a Decidir (CDD); la Ca-
mara de Industria, Comercio, Servicios y Tu-
rismo de Santa Cruz (CAINCO); el Fondo Glo-
bal; CAINCO vy la Cdmara de Industria, Comer-
cio Servicios de Cochabamba (ICAM).
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Se ha calificado con prioridad media a los/as
titulares de derechos (individualmente a tra-
vés de las organizaciones de la sociedad civil
gue actian en sunombre) a quienes han sido
o son beneficiarios/as de las intervenciones,
a saber: organizaciones de mujeres; mujeres
indigenas, afrobolivianas y rurales; AAGRO-
PAMA, CODEMUA, Santa Isabel, Semillas de
Oro, ARPFAE, ACOPALT, AJORA, AIPRAMCA,
ASEPAC, ESE EJJA, AITPROAL, ARPFAPP; orga-
nizaciones que defienden los derechos de las
mujeres, feministas y activistas por la igual-
dad; mujeres candidatas de partidos politi-
cos a nivel nacional; jévenes lideres mujeres;
Brigadistas representantes en sus comunida-
des y Pueblos Indigenas Originarios Campe-
sinos.

Se adjunta la matriz con el analisis de las par-
tes interesadas en el Anexo 7.10.

3.6. Analisis de evaluabilidad

Se realizé un andlisis de evaluabilidad a par-
tir de una revisidn de los indicadores de los
marcos estratégicos de la Representacion de
acuerdo con los criterios “SMART” y los prin-
cipios de la gestidn por resultados, asi como
la disponibilidad y calidad de la documenta-
cion e informes relevantes. Este analisis tam-
bién se basé en consultas con el personal
clave de ONU Mujeres durante las entrevis-
tas durante la fase inicial. En el Anexo 7.9 se
incluye un andlisis de evaluabilidad mas de-
tallado. Teniendo en cuenta estas dareas

principales del analisis y la consulta prelimi-
nar, la evaluabilidad general del portafolio
pais de Bolivia se considera fuerte.

Cualidades de los marcos estratégicos

La calidad de los resultados, productos e in-
dicadores del marco de resultados de desa-
rrollo y del marco de eficacia y eficiencia or-
ganizacional fue variada, aunque mayor-
mente fuerte, como se indica en los elemen-
tos clave de cada categoria a continuacion.
Desde una perspectiva de evaluabilidad,
también es importante reconocer que los
desafios de la elaboracion del marco de re-
sultados tienen raices organizativas que no
solo son especificas de ONU Mujeres Bolivia,
incluidos los desafios relacionados con los
ajustes del marco de la NENE en un periodo
determinado. Estas dificultades se tuvieron
en cuenta durante el andlisis de evaluabili-
dad.

La disponibilidad e integridad del marco de
resultados de desarrollo fue fuerte. Como se
muestra en la tabla siguiente, los productos
del marco de resultados de desarrollo inclu-
yeron una cobertura total de las metas y las
lineas de base durante los cuatro afios de
NENE actual (2018-2021). Aunque el nimero
de indicadores en el marco de los resultados
de desarrollo se redujo de 16 en 2018 a 11
en 2019, en 2020 volvié a aumentar, siendo
de 17 el niumero de indicadores tanto en
2020 como en 2021.

Tabla 2. Calidad de los marcos estratégicos

Medicién : Puntos clave del analisis : Nota global
Marco de resultados de desarrollo (DRF)

e Generalmente mide claramente el cambio Fuerte
Resultados e Alto nivel de relevancia

® No siempre es lo suficientemente especifico

e No siempre es facilmente medible Medio
Productos . .

o A veces carece de especificidad y claridad.

e En general, concentracidn singular, lenguaje claro y sencillo. Medio

. e No siempre es medible

Indicadores . . e

e No siempre es lo suficientemente especifico

e No siempre esta claramente alineado con el resultado.
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Marco de eficacia y eficiencia organizacional (OEEF)

e Mide claramente el cambio Fuerte
Productos .

o A veces carece de especificidad

e Enfoque singular, lenguaje claro y sencillo. Fuerte
Indicadores e La mayoria son medibles

e A veces carecen de especificidad o no miden el cambio de forma clara

Fuente: ONU Mujeres, planes de trabajo anuales, marcos de resultados de desarrollo 2018-2021.

Tabla 3. Exhaustividad del marco de resultados de desarrollo*

Aiio Presencia de lineas de base : Presencia de objetivos Integralidad del marco
2018 100% 100% Fuerte
2019 100% 100% Fuerte
2020 100% 100% Fuerte
2021 100% 100% Fuerte

* Calculado a nivel de productos (« outputs »)

Fuente: ONU Mujeres, planes de trabajo anuales, marcos de resultados de desarrollo 2018-2021

Calidad y disponibilidad de documenta-
cion

La disponibilidad de documentos relacio-
nados con proyectos y programas relevan-
tes para la cartera del pais se ha limitado
generalmente ainformes intermedios en |a
mayoria de los casos, y también ha gene-

los proyectos finalizados. Hay una evalua-
cion de proyecto disponible, que ha reci-
bido una calidad de media en la revision de
calidad de ONU Mujeres.*® La oficina tam-
bién llevd a cabo una evaluacion mas am-
plia de sus alianzas estratégicas al inicio del
periodo NE entre 2018 y 2019, que fue ca-
lificada como de buena calidad.

rado informes finales para la mayoria de

Tabla 4. Disponibilidad de documentacidn por proyecto

Proyecto Informeinter- Informe final Evaluacion
medio 0 revision

Mejoramiento de la calidad de vida y empoderamiento de No Si Si

las mujeres del Norte Amazdnico

Safe Cities Global Initiative and Safe Public Spaces with Si No** No

Women and Girls Project - Spain

Programa para la implementacién del marco normativoy Si Si No

generacion de politicas publicas con enfoque de género y

derechos de las mujeres para la despatriarcalizacidon en Bo-

livia

Life without Violence Program Si Si No

Hacia una nueva politica urbana: Ciudades inclusivas con Si No* No

enfoque de género, derechos humanos e interseccionalidad

Funding guidelines for the response to violence against Si No* No

women and children

Proyecto de apoyo al ejercicio efectivo de los derechos po- Si Si No

liticos de las mujeres en el proceso electoral

Analysis of Financial Services Through a Gender Focus No No No

46 https://gate.unwomen.org/Evaluation?planld=7542
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Apoyando el didlogo y los derechos humanos para la cons-
truccién de paz en Bolivia

Si No*

No

Mitigacion del impacto socioecondmico de la COVID-19 en
el empleo y los ingresos de las trabajadoras por cuenta pro-
pia en la economia informal.

Si No *

No

Proyecto ATENEA (con IDEA International y PNUD)

% % %k

Proyecto WIPF (con PNUD)

% % %k

Programa Conjunto "Financiamiento Publico para la Aten-
cién y Respuesta a la Violencia" financiado por el Fondo Fi-
duciario ODS, con la participacién de ONU Mujeres, UNFPA,

% % %k

UNICEF

mujeres en el sector de la construccion" (con OIT)

Proyecto FIG "Fortalecimiento politico y econdmico de las  ***

Nacional)

Campafia UNETE (coordinada con el Grupo de Comunica- ***
cién del Sistema de las Naciones Unidas y con el Gobierno

Proporcion de proyectos con disponibilidad

80% 40% 10%

* Proyecto en curso; ** Proyecto terminado pero informe con fecha de entrega en el futuro; ***Actividad no tiene proyecto
mapeado con documentacion; Fuente: ONU Mujeres Bolivia y Atlas, 25 de noviembre 2021.

4. ENFOQUE Y METODOLOGIA

4.1 Objetivos y alcance de la evalua-
cion

El objetivo principal de esta evaluacién de la
cartera del pais es evaluar el progreso de
ONU Mujeres Bolivia hacia el logro de los re-
sultados estratégicos durante el periodo
2018-2021, prorrogado hasta diciembre de
2022. La evaluacion se propone generar lec-
ciones y experiencias y sugerir nuevas reco-
mendaciones para la programacion futura.
En este marco, la evaluacion propone ser un
proceso basado en evidencia, colaborativo y
participativo®’, con base en el logro de las
metas y resultados finales de acuerdo con la
“Guidance on country portfolio evaluations

47 PNUD, 2013. Documento de debate. Innovaciones en el
monitoreo y evaluacion de los resultados. Ver:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/li-
brarypage/capacity-building/discussion-paper--innovations-
in-monitoring---evaluating-results.html

in UN Women”#8 y con la Politica de Monito-
reo y Evaluacion del SNU%.

Esta evaluacién tiene como finalidad contri-
buir a la toma de decisiones y aprendizaje
para respaldar el aprendizaje estratégico,
mejorar el disefio de la NEaNE y a la efectivi-
dad del desarrollo a nivel nacional. Se pro-
pone elaborar un documento de utilidad
para la organizacién a fin de poder mejorar
la rendicion de cuentas de los resultados de
desarrollo a nivel de pais sobre laigualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres,
brindar recomendaciones para promover la
eficacia y la eficiencia programaticas y ope-
rativas, y facilitar el aprendizaje sobre como
lograr los resultados referidos a la igualdad

48 ONU Mujeres, 2021 Ver: https://www.unwo-
men.org/en/digital-library/publications/2016/3/guidance-
on-country-portfolio-evaluations-in-un-women#view

49 UNEG, 2017. Norms for Evaluation in the UN System.
Ver: http://www.unevaluation.org/unegnorms
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de género y el empoderamiento de la mujer
en el pais.

El alcance de esta evaluacion incluira las ac-
tividades realizadas por la Oficina de Pais en
el marco de la actual NENE, incluyendo el tra-
bajo operativo, el apoyo normativo general y
la coordinacidn con el Sistema de Naciones
Unidas. El trabajo del programa se conside-
rara en relacidn con las areas tematicas esta-
blecidas por el Plan Estratégico 2018-2021
de ONU Mujeres. El ambito geografico de la
evaluacion es Bolivia; que incluird tanto a
instituciones y organizacion con sede en la
Paz (ciudad sede del gobierno) como en
otros lugares del pais que se consideren prio-
ritario en el mapeo de actores (en principio,
Potosi, Cochabamba, Sucre y El Alto).

Cabe seialar que este proceso no contempla
una evaluacién de impacto a largo plazo de
las intervenciones, ya que este tipo de anali-
sis requeriria recursos y métodos que estan
fuera del alcance de esta evaluacion y tam-
bién se considera demasiado prematuro
para evaluarlo. No obstante, el andlisis de los
resultados permite identificar las vias de im-
pacto. Asi mismo, se analizaran los progra-
mas conjuntos, por lo tanto, la evaluacion
considerard tanto la contribucion especifica
de ONU Mujeres como los beneficios y cos-
tos adicionales de trabajar a través de una
modalidad conjunta.

La evaluacién tendra una mirada prospec-
tiva, para aportar al andlisis sobre las contri-
buciones a la igualdad de género y al cumpli-
miento de derechos de las mujeres y las ni-
fas, asi como al empoderamiento de las mu-
jeres en el marco del desarrollo y la paz sos-
tenible, considerando el aprendizaje adqui-
rido a partir de las experiencias. Asimismo,
se consideraran los principios clave de ONU
Mujeres para una evaluacién con enfoque de
género, y para ello, se procurara identificar y
poner de relieve enfoques innovadores hacia
la igualdad de género y el empoderamiento

de las mujeres; se consideraran las relacio-
nes contextuales de poder y de género, y se
promovera la participacion e inclusion de las
partes interesadas.

Es decir, se realizara una evaluacion sistema-
tica e imparcial que proporcione informacién
creible, confiable y basada en evidencias so-
bre el grado en que una intervencién ha ge-
nerado un avance (o una ausencia del
mismo) hacia resultados previstos y/o im-
previstos en materia de igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres. La eva-
luacidn con enfoque de género contribuye a
consolidar la igualdad de género y el empo-
deramiento de las mujeres mediante la in-
corporacién de la dimensién del género y los
derechos de las mujeres en los enfoques,
métodos, procesos y utilizacion de la evalua-
cion. Asi, la evaluacidon no sdlo es un motor
de cambio positivo hacia la igualdad de gé-
nero y el empoderamiento de las mujeres,
sino que el proceso en si también empo-
dera a las partes involucradas y puede evitar
una mayor discriminacién y exclusion.

Durante el desarrollo y andlisis de la evalua-
cion se considerara la metodologia desarro-
llada por ONU Mujeres “Inclusive Systemic
Evaluation For Gender Equality, Environ-
ments and Marginalized Voices
(ISEAGEMs)”, la cual prioriza problematicas
en tres ambitos principales para el desarrollo
sostenible, a saber: igualdad de género, en-
torno y voces marginalizadas. Para ello, se
considerara el pensamiento sistémico que se
centra en tratar de deconstruir las relaciones
de poder existentes que suponen una ba-
rrera o impedimento a la adecuada inclusién
de la perspectiva de género y garantia de los
Derechos Humanos en los procesos de eva-
luacion. Se consideraran los siguientes con-
ceptos:
e Las interrelaciones: entendidas como las
conexiones entre personas, cosas o ideas.
* Las perspectivas: entendidas como las di-
ferentes maneras en que una situacion
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puede ser vista o entendida. Se forman en
nuestras mentesy se arraigan en nuestros
valores, creencias y lo que hemos llegado
a saber sobre el mundo.

e Las fronteras: que son las limitaciones
para la comprension de una situacion. De-
finen y demarcan nuestros conocimien-
tos, recursos, ideas, valores, prejuicios,
prioridades o perspectivas.

La evaluacion tiene los siguientes objetivos

especificos:

1. Evaluar la pertinencia de la contribucién
de ONU Mujeres a la intervencién a nivel
nacional y la adecuacidn a los acuerdos y
convenios internacionales sobre igualdad
de género y empoderamiento de la mujer.

2. Evaluar la eficacia y la eficiencia organiza-
tiva en el avance hacia la consecucion de
los resultados en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres
definidos en la Nota Estratégica.

3. Apoyar a la Oficina Pais de ONU Mujeres
para que mejore su posicionamiento es-
tratégico con el fin de apoyar el logro de
la igualdad de género y el empodera-
miento de las mujeres de forma soste-
nida.

4. Analizar cdmo se integran el enfoque de
derechos humanos y los principios de
igualdad de género en el disefo y la apli-
cacioén de la Nota Estratégica.

5. Identificar y validar las lecciones aprendi-
das, las buenas practicas y los ejemplos de
innovacién que apoyan la igualdad de gé-
nero y los derechos humanos.

6. Proporcionar informacién sobre el grado
en que la oficina en el pais de ONU Muje-
res ha logrado sinergias entre sus tres
mandatos (normativo, de coordinacion y
operativo).

7. Aportar recomendaciones practicas para
la elaboracion de nuevos programas den-
tro de la Nota Estratégica de Bolivia.

Los principales usuarios de esta evaluacién
son la Oficina Pais de ONU Mujeres en

Bolivia, la Oficina Regional para las Américas
y el Caribe y la sede de ONU Mujeres; los gru-
pos beneficiarios, sus hogares y los miem-
bros de la comunidad, los socios del pro-
grama/proyecto; las instituciones del go-
bierno nacional; los representantes de la so-
ciedad civil; los donantes y los socios para el
desarrollo; el equipo de las Naciones Unidas
en el pais y el grupo tematico de Género. Los
principales usos previstos de esta evaluacion
son

- Aprendizaje y mejora de la toma de decisio-
nes para apoyar el desarrollo de la préxima
Nota Estratégica;

- Rendicién de cuentas sobre la eficacia del
desarrollo de la Nota Estratégica de la OC
2018-2021 en términos de la contribucion de
ONU Mujeres a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres;

- La rendicion de cuentas de las partes in-
teresadas nacionales.

4.2 Criterios de evaluacion

A los fines de la evaluacion, se utilizaran los
criterios de evaluacién de la OCDE/ CAD de
acuerdo con las Normas y Estandares de Eva-
luacién de la ONU e internacionalmente
acordados: pertinencia, eficacia, eficiencia,
coherencia y sostenibilidad. ONU Mujeres
también considera el género y los derechos
humanos como un criterio adicional, dado su
mandato organizativo de incorporar la igual-
dad de género y el empoderamiento de las
mujeres y los derechos humanos en el tra-
bajo de la ONU y la Politica de Evaluacion de

ONU Mujeres.

* En este caso, la pertinencia considera en
gué medida las iniciativas realizadas en el
marco de la NE 2018-2021 responden a las
prioridades de desarrollo humano, del Plan
de Gobierno y del Marco de Cooperacion
(UNDAF 2018-2021) en temas de equidad
de género y empoderamiento de la mujer.
Esta relacionada con la congruencia entre
la percepcidn de lo que se necesita, segun
lo han previsto quienes concibieron los
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programas y proyectos, y la realidad de lo
gue se necesita desde la perspectiva de las
personas beneficiarias a las que estan des-
tinados. También se considerard en qué
medida los ejecutores fueron capaces de
responder de manera receptiva a priorida-
des de desarrollo cambiantes y emergen-
tes, y a las necesidades.

* La coherencia es la medida en que el pro-
grama de ONU Mujeres se articula con en
el Plan Estratégico y con el trabajo que
otras partes interesadas clave estan reali-
zando para hacer avanzar la igualdad de
género y el empoderamiento de las muje-
res.

e La eficacia es una medicion del grado en el
que la NE 2018-2021 ha logrado los resul-
tados esperados y el grado en el que se ha
avanzado para alcanzar esos productos y
efectos. Para ello también se analizaran los
indicadores establecidos en el Matriz de
Resultados de Desarrollo (DRF).

* La eficiencia mide silos insumos o recursos
materiales, humanos y econdémicos han
sido convertidos en resultados de la forma
mas adecuada en el contexto en que se
desarrolla la NE especialmente se analiza-
ran los datos suministrados por el Marco

de Eficacia y Eficiencia de la Organizacion
(OEEF).

e La sostenibilidad mide el grado en el que
la poblacién beneficiaria de los proyectos
e iniciativas desarrollas en el marco de la
NENE continda una vez que ha terminado
la asistencia de desarrollo externa.

Para facilitar la comparabilidad de las eva-
luaciones, cada uno de los criterios de eva-
luacidn se puntuara utilizando la calificacion
establecida en la evaluacién de la eficacia del
desarrollo de la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econdmico (muy satis-
factorio, satisfactorio, insatisfactorio o muy
insatisfactorio).

Se considerardn métodos mixtos de analisis,
garantizando la triangulacién de los datos y
opiniones recopiladas. Como se ha sefialado,
se abordara tanto informacion cuantitativa
como cualitativa. Para el registro de informa-
cion y para el analisis documental se consi-
derardn preguntas claves, de acuerdo a los
criterios de evaluacion y los niveles de anali-
sis. La evaluacién procurara responder las si-
guientes preguntas y sub-preguntas claves
en funcién de cada uno de los criterios sefia-
lados previamente.

Tabla 5. Criterios y Preguntas Orientadoras de la Evaluacion

Criterio de | Preguntas princi- | Subcriterio de .
‘. ., Preguntas secundarias
Evaluacion pales evaluacion
¢Es el enfoque de ONU Mujeres el mas relevante para el
avance de la equidad de género y el empoderamiento de
las mujeres en Bolivia (considerando el enfoque tema-
Alineacion con | ticoy la estrategia de implementacion)?
marcos, nor- | ¢En qué medida se adhiere el programa de ONU Mujeres
. , | masy politicas | en Bolivia a las prioridades nacionales de desarrollo?
¢éHasta que . . . . .
¢En qué medida se adhiere el programa de ONU Mujeres
punto resultan L L Y .
3 en Bolivia a las prioridades estratégicas globales de ONU
relevantes las in- .
. . Mujeres?
Relevancia tervenciones

para las necesi-
dades y el con-

texto pais?
P Derechos Hu-

manos e Igual-
dad de Género

¢Son las intervenciones relevantes para la situacion
abordada en las dreas tematicas?

¢La seleccion de los socios fue relevante para la situacion
de las mujeres y las nifias?

¢éLas intervenciones se dirigen a las causas subyacentes
de la desigualdad de género?

¢Hasta qué punto ONU Mujeres ha sido capaz de respon-
der a las grandes crisis, incluida la pandemia de COVID-
19?
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Eficacia

¢Hasta qué
punto se han al-
canzado los re-
sultados espera-
dos?

éCudl es la con-
tribucion de
ONU Mujeres a
los resultados?

Logros

¢éCuales son los resultados de las contribuciones de ONU
Mujeres a la promocidn de la equidad de género y el em-
poderamiento de las mujeres en Bolivia?

éPara quién?

¢Qué resultados inesperados (positivos y negativos) se
han conseguido? ¢Para quién?

éCudl ha sido la contribuciéon de ONU Mujeres al pro-
greso de la consecucion de los resultados?

¢Cual es la fortaleza de la propuesta de valor de la NE
2018-2021 y cudles son las oportunidades para maximi-
zarla?

¢éCudles son los principales factores que promueven o
dificultan el logro de los resultados observados?iLa teo-
ria de cambio ha sido instrumental para el logro de los
objetivos?

Coherencia
operativa y
programatica

éLas intervenciones han logrado sinergias con el Equipo
de Pais de la ONU?

éEs 6ptimo el equilibrio y la coherencia entre la progra-
macién operativa, la coordinacion y el trabajo norma-
tivo?

¢Cual es la contribucién a la coordinacion de las Nacio-
nes Unidas sobre la promocidn de la equidad de género
y el empoderamiento de las mujeres en Bolivia?

¢En qué medida se ha incorporado la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres en la programacion
conjunta de la ONU?

¢Qué contribucion hace ONU Mujeres a la implementa-
cién de estandares globales para la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres en Bolivia?

éTiene ONU Mujeres Bolivia sistemas organizativos y ca-
pacidades adecuadas para apoyar la implementacion
efectiva de su programa de trabajo?

Eficiencia

¢En qué medida
la estructura de
gestion de ONU
Mujeres apoya
la eficiencia??

Eficiencia or-
ganizacional

é

¢Tiene ONU Mujeres Bolivia sistemas organizativos y ca-
pacidades adecuadas para apoyar la implementacion
efectiva de su programa de trabajo?

¢En qué medida la estructura de gestion promueve una
implementacidn eficiente del programa de ONU Mujeres
en Bolivia?

éLa gestion basada en resultados ha orientado a la ofi-
cina, identificandose efectos claros?

¢Tiene la organizacion acceso a las habilidades, conoci-
mientos y capacidades necesarias para poder implemen-
tar su Cartera de acciones en el pais?

¢Como responden los recursos invertidos de ONU Muje-
res a su posicionamiento estratégico en Bolivia?

¢En qué medida se gestionan de manera oportunay ren-
table los recursos y las intervenciones?

Coherencia
operativa y
programatica

¢Es 6ptimo el equilibrio y la coherencia entre la progra-
macién operativa, la coordinacion y el trabajo norma-
tivo?

éLas intervenciones han logrado sinergias entre el tra-
bajo de ONU Mujeres y el Equipo de Pais de la ONU
(UNCT)?
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éEn qué medida ONU Mujeres en Bolivia ha garantizado
la apropiacion nacional de las diferentes partes involu-
cradas en la cartera pais? éEn qué medida se ha desarro-
llado la capacidad de los titulares de derechos especifi-
cos vy los titulares de obligaciones derechos? ¢Hasta qué
punto se logra la sostenibilidad financiera?

¢éLas intervenciones logran sinergias entre la cartera de
ONU Mujeres y el trabajo del equipo de las Naciones Uni-
das en el pais?

éEstan los proyectos/intervenciones alineados con el
MANUD 2018-2022?

¢Cudles son las acciones complementarias de ONU Mu-
jeres con socios estratégicos?

¢Cual es el equilibrio y la coherencia interna entre la pro-
gramacion, la coordinacion y el trabajo normativo?

¢Hasta qué

punto  podrdn
Sostenibili- | mantenerse los | Desarrollo de
dad cambios a los | Capacidades

cuales se ha con-

tribuido?

éCudl es la cohe-

rencia de la Ofi-

cina de Coordi-

. nacion de Asun- | Sinergia con el

Coherencia . ;

tos Humanita- | SNU en el pais

rios de ONU Mu-

jeres entre todos

sus socios?
Derechos ] . Coherencia

éSon los cambios
Humanos e estructurales con los dere-
Igualdad de Y| chos humanos

) transformado- .
Género res? y la igualdad
) de género

¢En qué medida el programa de ONU Mujeres Bolivia
esta cambiando la dindmica de poder en las relaciones
entre los diferentes grupos?

éA qué grupos han llegado mas las intervenciones, y cua-
les estdn siendo excluidos?

¢Se ha disefiado e implementado la cartera de acuerdo
con los principios de derechos humanos e igualdad de
género?

4.3. Métodos de recogida y analisis
de datos

La Guia de Evaluacion de Portafolio de Paises
de ONU Mujeres proporciona directrices me-
todoldgicas para llevar a cabo una evalua-
cion de la Nota Estratégica. Este marco ana-
litico se enriquece con el enfoque de la teo-
ria del cambio, el enfoque sensible al género,
los derechos humanos y la interculturalidad
y el enfoque de gestidn de conocimiento, in-
cluido el analisis de grupos vulnerables.

El abordaje metodoldgico se basa en los si-
guientes enfoques.

Enfoque participativo:

En todas las fases del ejercicio evaluativo,
pero especialmente en validacion de los ha-
llazgos y las conclusiones, la evaluacién sera
participativa y ademas ha de identificar el in-
volucramiento de los actores sociales clave y
de las distintas comunidades abarcadas por
las intervenciones. Se contara en la evalua-
cion con la participacion de las autoridades
de todos los niveles y dirigentes de

organizaciones sociales, para los cuales se
establecerdn desde la OP de ONU Mujeres
Bolivia diferentes mecanismos de interlocu-
cion. Por otro lado, se procurard asegurar la
existencia de diversas fuentes para dotar ala
participacién de un esquema de acceso equi-
tativo, de modo que todos los actores clave
puedan valorar el disefio, la implementacién
y los resultados de los programas y proyec-
tos, garantizando la proteccidn de los parti-
cipantes y el respeto de la confidencialidad.

Enfoque sensible al Género, a los Derechos
Humanos, y a Interculturalidad:

La persona se encuentra en el centro de
atencidn, y desde este paradigma, se orienta
la evaluacién considerando la protecciény el
incremento de las capacidades humanas y la
mejora de la calidad de vida. Se considera
que los sujetos son actores y no receptores
pasivos y en ese sentido se consideran sus
opiniones tanto en las entrevistas como en
los grupos focales y en el andlisis de los do-
cumentos que los propios actores han pro-
ducido. Se consideraran las diferentes opor-
tunidades que tienen los hombres y las
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mujeres, las interrelaciones existentes entre
ellos y los distintos papeles que socialmente
se les asignan, y como han influido en el lo-
gro de los resultados esperados de los pro-
gramas y proyectos. Se incluird informacion
tanto cualitativa como cuantitativa sobre gé-
nero, pero también sobre jovenes y sobre
brechas de acceso si las hubiera.

Se utilizard un enfoque sistematico para exa-
minar los factores relacionados con el gé-
nero donde se evallay promueva los proble-
mas de igualdad de género y proporcione un
analisis de las estructuras de control politico
y social que crean la igualdad de género. Esta
técnica garantiza que los datos recopilados
se analicen: i) con la determinacién de las re-
clamaciones de los/as titulares de derechos
y obligaciones; ii) evaluando hasta qué punto
la intervencion se guid por los marcos nor-
mativos internacionales (nacionales y regio-
nales) pertinentes para la igualdad de gé-
nero y los derechos de las mujeres, los man-
datos de todo el SNU vy los objetivos de la or-
ganizacion; iii) comparando con la informa-
cion existente sobre la situacion de los dere-
chos humanos y la igualdad de género en la
comunidad, el pais, etc.; iv) identificando
tendencias, respuestas comunes y diferen-
cias entre grupos de partes interesadas (des-
agregacién de datos); v) integrando en el
analisis el contexto, las relaciones, las dina-
micas de poder, etc, vi) analizando las estruc-
turas que contribuyen a las desigualdades
experimentadas por mujeres, hombres, ni-
fias y nifios, especialmente aquellos/as que
experimentan multiples formas de exclu-
sién; vii) evaluando hasta qué punto se ma-
ximizo la participacion y la inclusién (con res-
pecto a los/as titulares de derechos vy los ti-
tulares de deberes) en los procesos de plani-
ficacion, disefio, implementacién y toma de
decisiones de las intervenciones; viii) trian-
gulando informacion para identificar simili-
tudes y / o discrepancias en los datos obte-
nidos de diferentes maneras (es decir, entre-
vistas, grupos focales, observaciones, etc.) y

de diferentes partes interesadas; ix) identifi-
cando el contexto detrds de los numeros y
las personas (utilizando estudios de caso
para ilustrar hallazgos mas amplios o para
profundizar en un tema); x) comparando los
resultados obtenidos con el plan original; xi)
evaluando hasta qué punto la sostenibilidad
se incorpord a la intervencion mediante el
empoderamiento y el desarrollo de capaci-
dades de mujeres y grupos de titulares de
derechos. En este sentido, la evaluacion
también tratard de entender hasta qué
punto ONU Mujeres ha integrado de forma
integral el enfoque de no dejar a nadie atrds
(LNOB, por sus siglas en inglés).

Enfoque basado en teoria del cambio:

Se refiere al andlisis de la cadena de resulta-
dos del Proyecto, el cual debera basarse en
una interpretacion ordenada y secuencial
entre supuestos y resultados generadores de
cambio. Se aplica un pensamiento critico al
disefo, laimplementacion y la evaluaciéon de
las iniciativas y proyectos dirigidos a apoyar
cambios en sus contextos. Se consideraran
los siguientes elementos: Contexto del Pro-
yecto/Programa; Cambios de largo plazo que
los Efectos buscan alcanzar o a quiénes ha
beneficiado; Proceso/secuencia de cambio
previstos para llegar a los resultados de largo
plazo deseados; Supuestos sobre como esos
cambios pueden ocurrir, como una forma de
verificar si las actividades y productos son
adecuados para inducir cambios en la direc-
cion deseada en este contexto.

Enfoque de contribuciones:

Permite inferir la causalidad en evaluacio-
nes. Ofrece un enfoque de cuatro pasos di-
sefiado para ayudar a los gerentes, investiga-
dores y formuladores de politicas a llegar a
conclusiones sobre la contribucion que la
cartera ha hecho (o estd haciendo actual-
mente) a los resultados del DRF. Ofrece un
enfoque disefiado para reducir la incerti-
dumbre sobre la contribucion que la cartera
esta haciendo a los resultados observados a
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través de una mayor comprension de por
gué los resultados observados han ocurrido
(o no), y los roles desempefiados por la inter-
vencion y otros factores internos y externos.
Los cuatro pasos para el analisis de la contri-
bucién se basan en la teoria del cambio: 1.
Reunir la evidencia existente sobre la teoria
del cambio (que la apoya o la desafia); 2. Uti-
lizar el andlisis de la cartera para reunir y
evaluar el proceso de contribucion, o el pro-
ceso de rendimiento, de la cartera general, y
cualquier desafio para ella; 3. Buscar eviden-
cia adicional para llenar los vacios en el pro-
ceso de desempeiio; 4. Revisar y, cuando la
evidencia adicional lo permita, fortalecer la
historia del proceso de desempefio para de-
terminar la probable contribucion de ONU
Mujeres.

Enfoque de Mapeo de resultados:

El disefio estandar para un CPE se basa en el
propdsito de mirar hacia el futuro: desarro-
llar una visién sobre qué tan bien ONU Mu-
jeres a nivel de pais esta estratégicamente
posicionada para crear resultados para la
igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres en el futuro. A este respecto, el
CPE estd influenciado por su capacidad para
inferir resultados de mayor nivel en el resul-
tadoy, cuando sea factible, en el nivel de im-
pacto. Esto enfatiza que ONU Mujeres no
crea resultados directamente, sino que lo
hace a través de sus socios estratégicos. Es-
tos asociados pueden incluir partes respon-
sables (asociados en la ejecucién) para la la-
bor programatica (en el marco del mandato
operacional). Sin embargo, a diferencia de la
mayoria de las evaluaciones basadas en re-
sultados, ONU Mujeres también debe consi-
derar su influencia a través de los mandatos
normativos y de coordinacién. En estas
areas, es probable que los socios estratégi-
cos incluyan una amplia gama de entidades
de las Naciones Unidas, organismos guber-
namentales y paraestatales, la sociedad civil,
socios para el desarrollo y organizaciones del
sector privado.

Enfoque de gestion del conocimiento:

La evaluacién estara orientada al rescate de
experiencias que promuevan el aprendizaje
para los/as ejecutores y sus asociados tanto
en el contexto de Bolivia como la posibilidad
de generar lecciones aprendidas replicables.

Enfoque de revision general de la cartera por
grupos:

El examen general analiza todas las activida-
des de la oficina de ONU Mujeres en Bolivia.
Este andlisis se basa en el marco de resulta-
dos y en los productos previstos del pro-
grama pais. La revisidén general de la cartera
se llevara a cabo mediante un método mixto
basado en una agrupacién tematica de pro-
yectos conocida como "clusters". El enfoque
por grupos consiste en agrupar un conjunto
de proyectos relacionados con el mismo
tema para analizar su contribucién a la Nota
Estratégica. En el contexto de la Nota Estra-
tégica de ONU Mujeres en Bolivia 2018-
2021, proponemos agrupar los proyectos de
la cartera segun los siguientes cuatro ejes:
(1) gobernanza y participacion politica de las
mujeres; (2) empoderamiento econémico y
autonomia de las mujeres; (3) eliminacion de
la violencia hacia las mujeres.

Metodologia de “Inclusive Systemic Evalua-
tion For Gender Equality, Environments and
Marginalized Voices (ISE4GEMs)”:
A través de la cual se prioriza problematicas
en tres ambitos principales para el desarrollo
sostenible, a saber: igualdad de género, en-
torno y voces marginalizadas. Para ello, se
considerara el pensamiento sistémico que se
centra en tratar de deconstruir las relaciones
de poder existentes que suponen una ba-
rrera o impedimento a la adecuada inclusién
de la perspectiva de género y garantia de los
Derechos Humanos en los procesos de eva-
luacidn. Se consideraran los siguientes con-
ceptos:
e Las interrelaciones: entendidas como las
conexiones entre personas, cosas o ideas.
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* Las perspectivas: entendidas como las di-
ferentes maneras en que una situacion
puede ser vista o entendida. Se forman en
nuestras mentesy se arraigan en nuestros
valores, creencias y lo que hemos llegado
a saber sobre el mundo.

e Las fronteras: que son las limitaciones
para la comprension de una situacion. De-
finen y demarcan nuestros conocimien-
tos, recursos, ideas, valores, prejuicios,
prioridades o perspectivas.

Andlisis de conglomerados (cluster):

Este andlisis consistira en mostrar la contri-
bucién de los proyectos a los resultados es-
perados de cada eje de la Nota Estratégica.
Para ello, el analisis tendra en cuenta el con-
texto de la ejecucion de los proyectos de la
Nota Estratégica 2018-2021. En segundo lu-
gar, el analisis de los programas y proyectos
tendra en cuenta los criterios de evaluacién
de la OCDE, los derechos humanos y el anali-
sis de género y equidad. A los fines de regis-
trar la informacidn sobre la poblacién bene-
ficiaria y otros actores claves, se realizaran
entrevistas en profundidad y grupos focales,
asi como el envio de encuestas auto-admi-
nistradas y el desarrollo de talleres. Este ba-
rrido serd realizado de manera remota, y
permitird compilar la mayor cantidad de in-
formacion posible respecto a las opiniones y
experiencias de los grupos meta y de los ac-
tores claves que acompariian el proceso de
implementacién de la cartera de progra-
mas/proyectos.

A continuacién, se describen los métodos
para el relevamiento y analisis de la infor-
macion:

Estudio de gabinete:

Este método comprende la revisidn y analisis
de documentos institucionales y legales en el
marco de la Nota Estratégica que cubre el
periodo 2018-2021 referidos a la cartera de
programas/proyectos en el pais, a fin de co-
nocer en profundidad las directrices y marco

legal e institucional. También incluye datos
de linea de base de los proyectos; reportes
intermedios y finales; informes de monito-
reo de productos e informes de monitoreo
de resultados; registros financieros; reportes
conjuntos; productos de comunicacidn; pro-
ductos de conocimiento.

Entrevista en profundidad:

Este método cualitativo permitira realizar
una exploracion profunda en los sujetos. La
entrevista siempre cuenta con dos partici-
pantes: entrevistador y entrevistado. En este
€aso, no se contara con la participacion de
observadores, ya que pueden influir signifi-
cativamente en el clima y desarrollo de la en-
trevista. Para este tipo de método, es clave
la eleccidn del sujeto a entrevistar -que tiene
que ser representante de la poblacién/grupo
gue queremos estudiar, saber cuantas entre-
vistas se realizardn -a fin de ponderar las
muestras de entrevistados con respecto al
estudio-, la elaboracion de un cuestionario o
guia con preguntas clave que se desea reali-
zar - para explorar exhaustivamente todos
los temas-, el encuadre de la entrevista —
propiciar una atmésfera de confianza y co-
modidad para que el entrevistado pueda ex-
playarse plenamente-. En este caso, se coor-
dinara con los entrevistados la manera mas
conveniente para realizar la comunicacion
remota (por ejemplo, via Zoom, telefdnica,
y/o WhatsApp).

Grupos de discusion/ Grupos Focales:

A través de esta herramienta, se conforma
un grupo, que generalmente oscila entre 6y
10 participantes, con el objetivo de analizar
los emergentes de la interaccion grupal. Es
importante subrayar desde el punto de vista
conceptual, que el grupo funciona como una
unidad, con lo cual, la actividad grupal propi-
cia una dinamica cuya resultante no sera el
equivalente al estudio individual de sus
miembros. Dentro del grupo ocurren inter-
acciones propias (proyecciones, introyeccio-
nes, asuncion y asignacién de roles entre los
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miembros del grupo) que durante todo el
proceso de realizacion generaran emergen-
tes, y también situaciones de ansiedad entre
los miembros participantes. Es por esto, que
el rol del coordinador grupal es clave. Consi-
derando las medidas de aislamiento social,
se evaluara si es necesario y pertinente la
realizacion de grupos focales con actores cla-
ves de manera virtual.

Encuestas autoadministradas:

La instalacidn de esta técnica de recoleccién
de informacion asigna aun mas rigurosidad
en la confeccion, validacion y aplicacion de
los instrumentos. Las tareas relativas a la
confeccion de un cuestionario y a su
aplicaciéon requieren criterios y
procedimientos claros y especificos. Al
disefiar encuestas y aplicar cuestionarios hay
que tener claridad de las particularidades de
los sujetos a quienes se va a encuestar. Las
encuestas autoadministradas, enviadas por
correo o por e-mail, permiten la realizacion
de preguntas que requieren presentaciones
visuales, lo que no ocurre con las encuestas
telefdnicas, aunque si naturalmente con las
personales. Amplia la posibilidad de
cobertura del estudio y abarata los costos de
trabajo de campo. Ofrece al encuestado mas
tiempo para reflexionar sobre sus
respuestas, pero también se reduce el
porcentaje de respuestas. En las encuestas
autoadministradas se pueden realizar
preguntas largas y con categorias de
respuesta compleja, siempre que sean claras
y se les den a los encuestados las
instrucciones pertinentes, y el tiempo
necesario para responder la encuesta.
Permiten la realizacion de baterias de
preguntas. Cuando la encuesta se la
administra o aplica el propio entrevistado
sus respuestas suelen, al menos en ciertos
temas, ser mas auténticas, al no deber
compartir las con ningln encuestador o
entrevistador.

Taller: Constituye un espacio de reflexion y
produccidn colectiva. El ambito conversacio-
nal es la caracteristica distintiva de esta he-
rramienta metodoldgica, donde el equipo
evaluador, tiene un rol clave para promover
el trabajo en grupo y en plenario. Dadas las
circunstancias propias del aislamiento social,
el trabajo se realizara de manera remota.

De esta manera se propone la realizacién del

Taller de Inicio como parte del trabajo de

campo remoto, donde se consideraran los si-

guientes aspectos:

e revisidon del contexto para la evaluacién,
asegurando la familiaridad con la respon-
sabilidad y las estructuras de gestién para
la evaluacion.

e evaluacion de la calidad, la accesibilidad y
adecuacién de documentos relevantes y
datos secundarios para su valoracion.

e revisidn y validacidn de las preguntas de
la matriz de evaluacién y del mapa de ac-
tores a relevar.

Ademas de los métodos y herramientas se-
faladas, el Equipo de Evaluacién consultara
con otros equipos de evaluacidn que hayan
gestionado evaluaciones de Portafolios Pais
de programas de la ONU en Bolivia (UNFPA,
PNUD, PMA 'y FAQ) a lo largo del EPP con el
objetivo de proporcionar y recibir comenta-
rios sobre cuestiones estratégicas clave, asi
como de alinearse con el proceso de evalua-
cion del UNDAF en curso.

Al finalizar el trabajo de campo, se realizard
un Taller de Presentacion Hallazgos Prelimi-
nares, con el Grupo de Referencia de la Eva-
luacion con el objetivo de validar los hallaz-
gos preliminares.

Para el analisis de la informacion, se utiliza-
ran los cuatro niveles de resultados de eva-
luacion de acuerdo con la definicidon del CAD
-Comité de Ayuda al Desarrollo-:

Tabla 6. Niveles de resultados para el andlisis de la informacién
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Hallazgos Afirmaciones basadas en hechos registrados sobre las intervenciones releva-
das.

Conclusiones Factores de éxito y fracaso de los proyectos/programas realizados, apoyados
en los datos recopilados y en su analisis e interpretacion mediante una cadena
transparente de enunciados.

Recomendaciones Propuestas que hayan suscitado las conclusiones de la evaluacion con la finali-
dad de mejorar la rendicidn de cuentas de los resultados de desarrollo a nivel
de pais sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, pro-
mover la eficacia y la eficiencia programaticas y operativas, y facilitar el apren-
dizaje sobre cémo lograr los resultados referidos a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer en Bolivia.

Lecciones Aprendidas Generalizaciones basadas en la experiencia concreta de las intervenciones y de
otras experiencias regionales aplicables a situaciones mas amplias, destacando
puntos fuertes o débiles en la preparacion, el disefio y la puesta en practica
que afectan al desempefio, los resultados y el impacto de las intervenciones, y
gue identifiqguen buenas o malas priacticas.

4.4 Muestra

El alcance de la presente evaluacién incluye a todos los proyectos e iniciativas de ONU Muje-
res Bolivia implementados durante el periodo de la Nota Estratégica 2018-2021. La cartera de
proyectos de la NE se estima en un total de 10 intervenciones, las cuales se presentan en la
siguiente tabla agrupadas por drea programatica e identificando el presupuesto asignado a
cada una.

Tabla 7. Intervenciones de ONU Mujeres Bolivia

N® CE Area Programatica / Intervenciones 20 G || eV

proyecto & total | 2018-21

Gobernanza y participacion politica de las mujeres 65% | USD 6.065.841
1. Programa para la implementacién del marco normativo de genera-

5375 cién de politicas publicas con enfoque de género y derechos de las | 86% | USD 5.200.000
mujeres para la despatriarcalizacion en Bolivia.

13248 2. Ha!aa una nueva politica urbar\a: Cluda.des |.nclu5|vas con enfoque 2% USD 100.560
de género, derechos humanos e interseccionalidad.

13303 3. Apoyando fal.diélogo y los derechos humanos para la construccion 11% USD 650.000
de paz en Bolivia.

13371 4, Proy.ecto de apoyo al ejercicio efectivo de los derechos politicos de 2% USD 115.281
las mujeres en el proceso electoral.

Empoderamiento econémico y autonomia de las mujeres 26% USD 2.434.602
5. Empoderamiento de las Mujeres que participan en el Programa de

11884 Desarrollo Territorial, Rural con Identidad Cultural en el Valle de los | 1% usbD 20.000
Cintis.

12100 6 Mejoramiento de I? c.alldad de vida y empoderamiento de las mu- 40% USD 970.000
jeres del Norte Amazdnico.

13471 7. Andlisis de los Servicios Financieros a través de un enfoque de gé- 29% | UsD  1.200.000
nero.

13440 8. Mitigacion del impacto socioeconémico de la COVID-19 10% usb 244.602

Eliminacién de la violencia hacia las mujeres 9% usD 806.214

11724 9. Programa Vida sin Violencia 64% usD 516.040

13369 10. Dir.ectrices de fiNnanciacién para la respuesta a la violencia contra 36% USD 290.174
las mujeres y las nifias.

Total USD 9.306.657

32



Asi mismo, la presente evaluacion incluye el

analisis de los siguientes 5 Programas Con-

juntos desarrollados con otras agencias del

SNU en el periodo de estudio:

e Proyecto ATENEA, junto a IDEA Internatio-
naly PNUD

e Proyecto WIPF, junto PNUD

* Programa Conjunto "Financiamiento Pu-
blico para la Atencién y Respuesta a la Vio-
lencia" financiado por el Fondo Fiduciario
ODS, junto a UNFPA y UNICEF

* Proyecto FIG "Fortalecimiento politico y
econémico de las mujeres en el sector de
la construccion”, junto a OIT

e Campana UNETE, coordinada con el Grupo
de Comunicacion del SNU y el Gobierno
Nacional

Para seleccionar una muestra para el releva-

miento de informacion, y cumplir con el al-

cance de la evaluacidn, se han considerado
los siguientes estandares minimos:

e proyectos/iniciativas por area programa-
tica y considerando los tres mandatos de
ONU Mujeres (normativo, operativo y de
coordinacion)

e magnitud de la intervencién segun el pre-
supuesto por area programatica

* alcance geografico (nacional y local)

e programas conjuntos

e intervenciones tematicas de mayor impor-
tancia estratégica para la OP

e las oportunidades de aprendizaje mas pro-
metedoras, segun su posibilidad de réplica
y ampliacién, y la generacién de conoci-
miento

4.5. Consideraciones éticas

La evaluacion utilizara un enfoque basado en
los derechos humanos y sensible al género,
basado en tres principios clave: inclusion, par-
ticipacién y relaciones de poder equitativas.
Esta evaluacion contempla el enfoque de gé-
nero, lo que significa que tanto en el proceso
como en el analisis se aplican los principios
clave de un enfoque basado en los derechos

humanos: inclusidn, participacion, relaciones

de poder equitativas, justas y transparentes;

y se analizaran las normas estructurales y so-

cioculturales que impiden la realizacién de los

derechos de las mujeres. Por tal motivo, este
proceso evaluativo se desarrollara en virtud
de los siguientes valores y principios:

* Integridad: con coherencia en la defensay
promocion de los valores de ONU Mujeres,
en linea con el Cédigo de Conducta de las
Naciones Unidas.

e Profesionalismo: capacidad profesional y
conocimiento experto de las dreas sustan-
tivas de trabajo.

* Respeto por la diversidad: apreciacién de
la naturaleza multicultural de la organiza-
cion y la diversidad de su personal.

La evaluacion adoptard un estricto procedi-
miento de proteccion de datos para tener en
cuenta cualquier imprevisto. Para esto se
considerardn los principales aspectos de la
proteccion de datos a saber, en la recopila-
cion de datos y material de estudio; en el tra-
tamiento de las poblaciones consultadas; en
el almacenamiento, seguridad y copias de se-
guridad como respaldo; archivo, preservacién
y conservacion; verificacion de consenti-
miento informado y culturalmente responsa-
ble.

4.6. Género y derechos humanos

La utilizacion del enfoque basado en los dere-
chos humanos y el género en esta evaluacion
implica la inclusion de:

e |os/as titulares de derechos en tanto son
los grupos mas vulnerables y que se espera
gue se beneficien del apoyo de la Oficina
en el Pais de ONU Mujeres en Bolivia,
aquellos que tienen mas probabilidades de
gue se violen sus derechos,

e |os/as titulares de deberes en tanto son
aquellos que son responsables del cumpli-
miento.
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La evaluacion sensible al género y a los dere-
chos humanos utiliza un enfoque sistematico
para examinar los factores relacionados, y en
atencion al género y la diversidad que pro-
mueven las cuestiones de igualdad de género
e inclusion social y proporciona un analisis de
las estructuras de control politico y social que
crean estas condiciones. Esta técnica permite
analizar los datos recogidos de la siguiente
manera:

e Evaluar en qué medida la intervencién se
guio por los marcos normativos internacio-
nales pertinentes (nacionales y regionales)
para la igualdad entre los géneros y los de-
rechos de la mujer, los mandatos de todo
el sistema de las Naciones Unidas y los ob-
jetivos de la organizacion.

e Determinar las reclamaciones de los/as ti-
tulares de derechos y las obligaciones de
los/as responsables e identificar tenden-
cias, respuestas comunes y diferencias en-
tre los grupos de partes interesadas.

e Evaluar el grado en que se maximizé la par-
ticipacién y la inclusién de personas de di-
versos género y discapacidades, y en situa-
cion de vulnerabilidad en las intervencio-
nes.

e Triangular la informacién para identificar
similitudes y/o anomalias en los datos ob-
tenidos de diferentes métodos vy diferen-
tes partes interesadas. Asimismo, se ha
considerado esta perspectiva en la elabo-
racién de las herramientas de releva-
miento de informacién y en la seleccidn de
diversos métodos de acceso a los actores
claves a fin de facilitar su participacién en
el proceso evaluativo.

* |dentificar el contexto detras de los niume-
ros y las personas analizando también las
relaciones y las dindmicas de poder, y las
estructuras que contribuyen a las desigual-
dades.

e Evaluar en qué medida se ha construido la
sostenibilidad en la intervencién a través
del desarrollo de capacidades vy el

empoderamiento de las mujeres y los gru-
pos de titulares de derechos y titulares de
deberes.

4.7. Limitaciones y riesgos metodolé-
gicos

Para el desarrollo de esta evaluacién se han
identificado algunas restricciones o limitacio-
nes que es importante resefiar. A continua-
cion, se identifican cada una de las limitacio-
nes, y posteriormente se incluye una matriz
resumen de las medidas de mitigacion corres-
pondientes para cada una.

En primera instancia, como fue desarrollado
en apartados anteriores, se contempla el con-
texto pais de Bolivia donde tiene lugar esta
evaluacién. Si bien en los ultimos afios hubo
avances significativos en términos de reduc-
cién de la pobreza y pobreza extrema, asi
como de los indices de desigualdad y desem-
pleo; el impacto de la pandemia por COVID-
19 en la economia del pais ha resultado ser
muy negativo. La pandemia y las medidas de
confinamiento obligaron a una recesidn eco-
ndmica importante, en un marco politico o
social afectado por grandes cambios provoca-
dos por la crisis institucional y politica de sus
mas altos rangos. En un contexto inicial mar-
cado por estos factores -la pandemia por CO-
VID-19, un clima de inseguridad y la volatili-
dad de la situacion sociopolitica- se corre el
riesgo de no lograr una interaccidn directa
tanto con ciertos grupos vulnerables, como
con funcionarios/as de gobierno clave por su
alta rotacion.

Por otro lado, un factor externo que afecta la
evaluacion es la actual propagacion del CO-
VID-19 a nivel global, siendo que las Naciones
Unidas —ONU Mujeres- han suspendido las
misiones internacionales para reducir los ries-
gos de contagio y propagacién del virus para
futuros posible rebrotes. A razén de esta me-
dida, la metodologia propuesta incluye herra-
mientas  virtuales para realizar el
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relevamiento de informacién y trabajo de
campo de manera remota, con el uso de pla-
taformas dependientes de la conectividad.

El trabajo de ONU Mujeres en Bolivia tiene
cobertura en varios puntos del pais. El releva-
miento de informacidn en los sectores con
mas limitaciones en cuanto a la conectividad
de las zonas de intervencidn, asi como en el
uso de estas plataformas pueden afectar la
generacién de un espacio de confianza para
realizar una entrevista en profundidad. Por
esta razon el contacto con algunas poblacio-
nes involucradas podria ser limitado. Para
ello, se ha considerado oportuno, convocar a
beneficiarias para poder entrevistarlas en un
horario que les resulte mas conveniente y
proponiendo distintos canales de comunica-
cion, como ser charla o mensajes de voz por
WhatsApp, ademas de la posibilidad de
reuniones grupales a través de zoom. Se les
garantizard a las beneficiarias la privacidad y
respecto en el manejo de la informacién, asi
como procurar su participacién de una ma-
nera culturalmente apropiada, intergenera-
cionalmente inclusiva y con perspectiva de
género.

También se considera que puede existir la po-
sibilidad de falta de acceso a datos e informa-
cién que permitan elaborar el analisis corres-
pondiente, como por ejemplo la falta de da-
tos de referencia para los indicadores, parti-
cularmente en los afios 2020 y 2021. Asi
mismo, considerando que, de los diez proyec-
tos desarrollados durante el periodo de estu-
dio, seis se encuentran en ejecucion, y sélo
uno tuvo una evaluacién final, se estima que
sera dificil identificar si se han alcanzado to-
dos los resultados esperados en las interven-
ciones que aun estan en marcha Para esto el
trabajo de triangulacion de datos se realizara
observando diferentes fuentes para garanti-
zar la validez de los datos y se consideraran a
identificacion de logros intermedios.

Por ultimo, la limitacion de recursos y tiempo
puede no permitir una encuesta de la pobla-
cion objetivo de cada proyecto. Para los pro-
yectos seleccionados en la muestra se organi-
zaran entrevistas, grupos focales y/o con la
poblacién objetivo, y nuevamente se traba-
jard en la triangulacién de informacién con
otras fuentes de documentacion y datos se-
cundarios para completar los analisis siempre
gue hiciera falta.

Tabla 8. Medidas de mitigacién de limitaciones

Medida de mitigacidn

Seguimiento y revision periddica del cronograma
junto ala OP.

La recopilacidon de datos remota y por medios
virtuales es la metodologia definida en el disefio
de esta evaluacion, procurando adaptar la herra-
mienta a las posibilidades de cada grupo meto.

La metodologia tiene en cuenta la recopilacién
de datos directos de los/as beneficiarios/as y las
partes interesadas y la referencia a otras fuentes
de estadisticas seglin sea necesario.

Area de | Nivel de | Riesgo planteado al realizar la
riesgo riesgo es- | evaluacion
timado
Inestabili- Alta Interrupcidn de las actividades
dad politica de recopilacién de datos vy el
cronograma de evaluacion.
Contexto de | Media Inaccesibilidad de poblaciones
la pandemia clave objetivo
Datos no dis- | Media Falta de acceso o disponibili-
ponibles dad de datos hace que sea di-
ficil realizar una comparacién
entre los resultados finales e
iniciales del proyecto.
Limitacién Baja Falta de tiempo puede no per-
de recursos mitir una encuesta de la pobla-
y tiempo cién objetivo de cada pro-
yecto.

La metodologia disefiada incluye una seleccién
de proyectos y la realizacion de entrevistas, gru-
pos focales y/o encuestas. También se hara uso
de la triangulacién de informacion.
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4.8. Matriz de evaluacion

La matriz de evaluacién es un mecanismo principal para la realizaciéon de la evaluacion y relne los criterios, los indicadores clave, los métodos y
la fuente de datos que guiaran tanto la recogida como el analisis de datos.

Tabla 9. Matriz de evaluacion

Criterios de evaluacién/Preguntas

Indicadores

Métodos de recoleccion y analisis

Fuentes de datos

1. RELEVANCIA: ¢{Estamos haciendo las cosas correctas?
¢Hasta qué punto resultan relevantes las intervenciones para las necesidades y el contexto pais?

1.1. (Es el enfoque de ONU Mujeres
el mas relevante para el avance
de la equidad de género y el em-
poderamiento de las mujeres en
Bolivia (considerando el enfoque
tematicoy la estrategia de imple-
mentacion)?

- Grado en que las intervenciones se dirigen o abor-
dan las causas de la desigualdad establecidas en el
Anadlisis Comun de Pais de las Naciones Unidas
(CCA), la Convencidn sobre la eliminacion de las dis-
criminaciones contra la mujer, el Programa Estraté-
gico y otros documentos clave.

- Medida en que las intervenciones se basan en una
evaluacion adecuada de las necesidades de las mu-
jeres, incluidos los grupos en situacion de mayor
vulnerabilidad.

- Nivel de alineacién entre el programa de ONU Mu-
jeres y las necesidades de la poblacion objetivo.

- Grado de priorizacién geografica en funcion de fac-
tores clave.

- Revision documental (disefio de
intervenciones)

- Documentos estratégicos y pro-
gramaticos

- Entrevistas a actores clave

- Grupos focales

- Encuesta autoadministradas (so-
cios, staff de ONU Mujeres Boli-
via)

- Documentos clave (documentos del
proyecto ONU Mujeres, Informes de
monitoreo, Analisis Comun de Pais,
Marco Estratégico de Cooperacién de
las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible en Bolivia, CEDAW)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
staff de ONU Mujeres Bolivia, Contra-
partes, Socios en la implementacidn la
sociedad civil y las organizaciones de
mujeres incluidas en los documentos e
informes de los proyectos)

1.2. ¢En qué medida se adhiere el
programa de ONU Mujeres en
Bolivia a las prioridades naciona-

les de desarrollo?

- Grado de adhesion a las prioridades nacionales de
desarrollo de Bolivia (segun lo acordado entre la
ONU vy el gobierno en el Marco Estratégico de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo Sostenible (UNDAF) en Bolivia).

- Evidencia de alineacién y contribucidon a nivel na-
cional para alcanzar los ODS.

- Revision documental (alineacion
estratégica)

- Documentos estratégicos y pro-
gramaticos

- Entrevistas a actores clave

- Documentos clave (Plan Nacional de
Desarrollo del Estado Plurinacional de
Bolivia, Documentos ministeriales,
Analisis Comun de Pais, Marco Estraté-
gico de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible
en Bolivia, Teoria del Cambio recons-
truida de la Nota Estratégica)

- Partes interesadas (sociedad civil, go-
bierno, donantes, ONU Mujeres Boli-
via)
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1.3. ¢En qué medida se adhiere el
programa de ONU Mujeres en
Bolivia a las prioridades estraté-

gicas globales de ONU Mujeres?

- Grado de alineacidn con las prioridades, tematicas
y modalidades del Plan estratégico 2018-2021.

- Revisidon documental (alineacién
estratégica)

- Documentos estratégicos y pro-
gramaticos

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas
(Staff de ONU Mujeres)

- Documentos clave de ONU Mujeres
(Nota Estratégica de Bolivia 2018-
2021, Plan Estratégico ONU Mujeres,
documentos de proyectos)

- Partes interesadas (staff de ONU Mu-
jeres Bolivia)

1.4. iHasta qué punto ONU Mujeres
ha sido capaz de responder a las
grandes crisis, incluida la pande-
mia de COVID-19?

- Medida en que la oficina ha respondido a las crisis
y ha contribuido al Plan de Respuesta del Sistema de
Naciones Unidas en Bolivia frente a COVID-19 a tra-
vés de una programacion flexible y receptiva, pro-
mocidn y otros medios.

- Revision documental (programa-
cidén emergente)

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas
(ONU Mujeres, socios)

- Documentos clave (informes anuales
y datos de seguimiento de programas,
Plan de Respuesta del Sistema de Na-
ciones Unidas en Bolivia frente a CO-
VID-19)

- Datos secundarios (gasto financiero
por categoria segun Matriz de Inter-
venciones de las Agencias, Fondos y
Programas del SNU en Bolivia del Plan
de Respuesta del Sistema de Naciones
Unidas en Bolivia frente a COVID-19)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
sociedad civil, gobierno, donantes,
ONU Mujeres Bolivia)

2. EFICACIA: (Estamos haciendo las

cosas bien?

¢Hasta qué punto se han alcanzado los resultados esperados? ¢ Cudl es la contribucion de ON

U Mujeres a los resultados?

2.1. (Tiene ONU Mujeres Bolivia sis-
temas organizativos y capacida-
des adecuadas para apoyar laim-
plementacion efectiva de su pro-
grama de trabajo?

- Grado de alineacién de la capacidad de los recur-
sos humanos con las areas prioritarias.

- Evidencia de intercambio de conocimientos y lec-
ciones aprendidas dentro de la oficina y entre otras
unidades de ONU Mujeres.

- Percepciones dentro de la ONU sobre la experien-
cia de la ONU Mujeres en las areas tematicas de
equidad de género y el empoderamiento de las mu-
jeres en Bolivia.

- Andlisis cuantitativo (asignacién
de recursos financieros y huma-
nos)

- Revision documental (gestion
del conocimiento)

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas (so-
cios implementadores, contrapar-
tes, ONU Mujeres)

- Documentos clave (informes anuales
y datos de seguimiento de programas)
- Datos secundarios (aplicaciones de
informacion en la nube)

- Partes interesadas (equipo de las Na-
ciones Unidas en el pais, ONU Mujeres
Bolivia, socios de la cooperacion y con-
trapartes)

2.2. ¢{En qué medida la estructura de
gestion promueve una imple-

mentacion eficiente del

- Adecuacion de las estructuras organizativas y ca-
pacidades de la oficina en términos de recursos fi-
nancieros y humanos.

- Revision documental (organi-
grama y mapeo de las capacida-
des requeridas)

- Entrevistas semiestructuradas

- Documentos clave (planes anuales e
informes administrativos de ONU Mu-
jeres, informes de monitoreo)
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programa de ONU Mujeres en
Bolivia?

- Grado de eficacia de los mecanismos internos de
coordinacidon y comunicacién de la oficina (verti-
cal/horizontal).

- Grado de eficacia de la gestidn de riesgos y la ges-
tion adaptativa, evidenciado por un registro de ries-
gos de oficina actualizado y monitoreado.

- Encuesta autoadministradas (so-
cios, staff de ONU Mujeres)

- Datos secundarios (informacion so-
bre los recursos financieros y huma-
nos)
- Partes interesadas (sociedad civil, go-
bierno, donantes, ONU Mujeres Boli-
via)

2.3. iCOmo responden los recursos
invertidos de ONU Mujeres a su
posicionamiento estratégico en
Bolivia?

- Grado de adecuacién de los recursos humanos y
financieros respecto a la planificacién estratégica.

- Proporcidn del presupuesto anual distribuido por
tematica para satisfacer las necesidades y expecta-
tivas.

- Percepciones dentro del Sistema de la ONU en Bo-
livia sobre el posicionamiento estratégico de ONU
Mujeres en el pais.

- Andlisis cuantitativo (asignacién
de recursos financieros y huma-
nos)

- Revisidon documental (alineacion
estratégica)

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas (so-
cios, ONU Mujeres, Agencias, fon-
dos y programas de la ONU en Bo-
livia, Oficina del Coordinador Resi-
dente)

- Documentos clave de ONU Mujeres
(Nota de estrategia sobre Bolivia, in-
formes anuales)

- Datos secundarios (informacion so-
bre los recursos financieros y huma-
nos)

- Partes interesadas (Agencias, fondos
y programas de la ONU en Bolivia, Ofi-
cina del Coordinador Residente, ONU
Mujeres Bolivia)

2.4. ¢{En qué medida se gestionan de
manera oportuna y rentable los
recursos y las intervenciones?

- Tasa de ejecucion anual.

- Grado de maximizacién de la utilidad del desem-
bolso de fondos.

- Evidencia de lo que permite y/o dificulta la ejecu-
cion oportuna del presupuesto.

- Evidencia de la eficiencia y transparencia del sis-
tema de proceso de suministro.

- Analisis cuantitativo (ejecucién
desagregada)

- Revisién documental (mapeo de
desafios y limitaciones para la im-
plementacidn de intervenciones)
- Entrevistas semiestructuradas
con actores claves (Staff ONU Mu-
jeres Bolivia)

- Documentos clave (informes finan-
cieros)

- Datos secundarios (informacion so-
bre los presupuestos y gastos del sis-
tema de gestidn, datos sobre adquisi-
ciones)

- Partes interesadas (sociedad civil, go-
bierno, donantes, ONU Mujeres)

3. EFICIENCIA: ¢Estamos haciendo las cosas de la manera mas adecuada?
¢En qué medida la estructura de gestion de ONU Mujeres apoya la eficiencia?

3.1. ¢(Cuales son los resultados de las
contribuciones de ONU Mujeres
a la promocién de la equidad de
género y el empoderamiento de
las mujeres en Bolivia?

- Grado de progreso hacia el logro de los indicadores
de realizacion.

- Grado en que las intervenciones estan alineadas
con la teoria del cambio y los resultados presenta-
dos.

- Evidencia de la medida en que la cartera de ONU
Mujeres contribuye a la equidad de género y el em-
poderamiento de las mujeres en Bolivia.

- Entrevistas semiestructuradas
(Staff ONU Mujeres Bolivia)

- Encuesta autoadministradas (so-
cios)

- Andlisis cualitativo (mapeo de re-
sultados por cluster utilizando el
marco analitico "GRES")

- Documentos clave de ONU Mujeres
(informes provisionales y finales, infor-
mes anuales)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
sociedad civil, gobierno, donantes,
ONU Mujeres)
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- Evidencia de resultados inesperados (positivos o
negativos) desagregados por beneficiario/grupo ob-
jetivo.

3.2. ¢(Cuales son los principales facto-
res que promueven o dificultan
el logro de los resultados obser-

- Evidencia de los desafios y cdmo se abordaron.

- Tendencias en las condiciones institucionales, pro-
gramaticas y contextuales.

- Importancia de los supuestos, supuestos y riesgos

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas (so-
cios, ONU Mujeres)

- Revisién documental (mapeo de

- Documentos clave de ONU Mujeres
(informes provisionales y finales, infor-
mes anuales)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,

vados? , . § B sociedad civil, gobierno, donantes,
formulados en la teoria del cambio. desafios por cluster) . 8
ONU Mujeres)
Documentos clave de ONU Mujeres
3.3. ¢Cual es la fortaleza de la pro- | - Evidencia de la teoria del cambio centrada en la | - Entrevistas semiestructuradas (informes provisionales y finales, infor-

puesta de valor de la NE 2018-
2021y cuales son las oportunida-
des para maximizarla?

equidad.
- Evidencia de oportunidades y cdmo fueron trata-
das por la Oficina pais de ONU Mujeres en Bolivia.

- Encuesta autoadministradas (so-
cios, ONU Mujeres)
- Revisidon documental

mes anuales)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
sociedad civil, gobierno, donantes,
ONU Mujeres)

3.4. (Cual es la contribucién a la
coordinacién de las Naciones
Unidas sobre la promocidn de la
equidad de género y el empode-
ramiento de las mujeres en Boli-

via?

- Nivel de empoderamiento (financiero y programa-
tico) de otros socios en relacion con los proyectos y
acciones de ONU Mujeres.

- Amplitud, articulacion y profundidad de las inicia-
tivas llevadas a cabo en coordinacion con las Institu-
ciones Nacionales que contribuyen a la mejora de la
equidad de género.

- Numero de intervenciones conjuntas con socios de
las Naciones Unidas.

- Percepcidn sobre la contribucidn de ONU Mujeres
a la promocion de la equidad de género y el empo-
deramiento de las mujeres en Bolivia dentro del
Equipo de Pais de la ONU.

- Ndmero de iniciativas conjuntas entre ONU Muje-
res y otros organismos de las Naciones Unidas.

- Numero de agencias de la ONU con una mejora en
la implementacion de la politica de género con el
apoyo de ONU Mujeres.

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas (so-
cios, ONU Mujeres, agencias fon-
dos y programas de Naciones Uni-
das en el pais)

- Revision documental (revisién
de proyectos conjuntos)

-Andlisis cuantitativo (finanzas
desagregadas por proyectos con-
juntos y trabajo de coordinacidn)

- Documentos clave (informes finales
del proyecto, informes anuales de
ONU Mujeres, informes del equipo de
pais)

- Datos secundarios (gastos financieros
por categoria)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
sociedad civil, gobierno, Equipo de las
Naciones Unidas en el pais, donantes,
ONU Mujeres Bolivia)

4. COHERENCIA: ¢Es el programa consistente con otros programas?
éLas intervenciones logran sinergias entre la cartera de ONU Mujeres y otros actores en el pais?
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4.1. iCudles son las acciones comple-
mentarias de ONU Mujeres con
socios estratégicos?

- Nivel de complementariedad y armonizacién con
otros actores, incluyendo: el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, socios gubernamentales clave, so-
cios clave de la sociedad civil.

-Valoracion sobre el valor afiadido de ONU Mujeres
en el marco de las Agencias, Fondos y Programas de
Naciones Unidas en el pais.

- Evidencia de ventajas comparativas sobre otros ac-
tores clave.

- Revisién documental

- Entrevistas (beneficiarias, aso-
ciadas, ONU Mujeres)

- Encuesta autoadministradas (so-
cios, Agencias, Fondos y Progra-
mas de Naciones Unidas en el
pais)

- Documentos clave (informes provi-
sionales y finales de proyectos de ONU
Mujeres)

- Datos secundarios (gastos financieros
por categoria)

- Partes interesadas (sociedad civil, go-
bierno, donantes, Agencias, Fondos y
Programas de Naciones Unidas en el
pais, ONU Mujeres)

4.2. (Cual es el equilibrio y la cohe-
rencia interna entre la programa-
cion, la coordinacidn y el trabajo

normativo?

- Evidencia de que el foco esta en cada area/man-
dato y que existen vinculos y refuerzos entre las
areas/mandatos.

- Nivel de sinergias e interdependencias con otras
intervenciones de ONU Mujeres y normas interna-
cionales.

- Mapeo de desafios y limitaciones
para tener efectos de colabora-
cién o apalancamiento de iniciati-
vas.

- Revision documental (portafolio
y armonizacion interna)

- Entrevistas semiestructuradas

- Documentos clave (informes anuales
de ONU Mujeres, planes de trabajo
anuales)

- Partes interesadas (staff de ONU Mu-
jeres)

5. SOSTENIBILIDAD: ¢Seran sostenibles los beneficios?
¢Hasta qué punto podrdn mantenerse los cambios a los cuales se ha contribuido?

5.1. ¢En qué medida ONU Mujeres
en Bolivia ha garantizado la apro-
piacidn nacional de las diferentes
partes involucradas en la cartera
pais?

- Grado de desarrollo de capacidades de los socios
locales para contribuir a los cambios socioculturales
en materia de género.

- Amplitud y profundidad de las alianzas estratégi-
cas para fortalecer la apropiacion de los resultados.
- Evidencia de la medida en que los mecanismos de
gobernanza establecidos con los socios son viables
para promover la equidad de género y el empode-
ramiento de las mujeres en Bolivia.

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas (so-
cios y contrapartes)

- Revision documental (mecanis-
mos de gobernanza)

- Andlisis cuantitativo (datos fi-
nancieros sobre asociaciones)

- Documentos clave (informes provi-
sionales y finales de proyectos de ONU
Mujeres)

- Datos secundarios (base de datos de
donantes)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
Agencias, fondos y programas de Na-
ciones Unidas en Bolivia, la sociedad
civil, ONU Mujeres, contrapartes gu-
bernamentales)

5.2. ¢En qué medida se ha desarro-
llado la capacidad de los titulares
de derechos especificos y los ti-
tulares de obligaciones dere-

chos?

- Evidencia de politicas, estrategias, leyes, servicios
y asignaciones presupuestarias que han sido in-
fluenciados por el apoyo de ONU Mujeres.

- Pruebas de que los titulares de derechos expresan
sus prioridades y necesidades, acceden a los servi-
cios y/o contribuyen a la planificacion y el desarrollo
nacionales/locales.

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas ra-
pida SMS / mensaje de voz (bene-
ficiarios/as)

- Revision documental (limitacio-
nes y factores que conducen a la
apropiacion nacional de la cartera
de ONU Mujeres)

- Documentos (informes anuales de
ONU Mujeres, plan nacional de desa-
rrollo, Marco de Cooperacion para el
Desarrollo de las Naciones Unidas,
Plan Estratégico de ONU Mujeres)

- Datos secundarios (Encuesta autoad-
ministradas a beneficiarios/as segun
disponibilidad)
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- Nivel de uso y/o utilidad de los productos técnicos
desarrollados o respaldados (informes analiticos,
material formativo, asesoramiento, herramientas,
etc.).

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
socios, ONU Mujeres Bolivia)

5.3. ¢Hasta qué punto se logra la sos-
tenibilidad financiera?

- Pruebas de la viabilidad financiera de la Oficina de
ONU Mujeres en Bolivia sobre la base de los recur-
sos extrapresupuestarios y la financiacion externa,
incluidos los fondos en tramite.

- Evidencia del logro del objetivo de movilizacion de
recursos.

- Andlisis cuantitativo (finanzas,
analisis de redes)

- Andlisis cualitativo (enfoques,
acciones y estrategia de moviliza-
cién de recursos)

- Entrevistas semiestructuradas

- Encuesta autoadministradas
(ONU Mujeres)

- Documentos (informes anuales de
ONU Mujeres)

- Datos secundarios (recursos financie-
ros)

- Partes interesadas (donantes, ONU
Mujeres Bolivia)

6. GENERO Y DERECHOS HUMANOS: éIntegramos bien el género y los derechos humanos?
éSon los cambios estructurales y transformadores?

- Medida en la que los enfoques, las intervenciones
y la programacion se basan en las normas interna-
cionales de derechos humanos.

- Medida en la que el trabajo se dirige operativa-
mente hacia la promocidn y proteccion de los dere-

- Entrevistas semiestructuradas

- Documentos clave de ONU Mujeres

6.1. (Se ha disefiado e implemen- .. (documentos del proyecto, nota estra-
chos humanos. - Encuesta autoadministradas | |, .
tado la cartera de acuerdo con _ . . . tégica)
. - La medicién en el disefio e implementacidn de pro- | (ONU Mujeres) .
los principios de derechos huma- . . . L - - Datos secundarios
. , gramas de ONU Mujeres busca analizar las desigual- | - Revisién documental (disefio de . S
nos e igualdad de género? . . L . . . - Partes interesadas (beneficiarios/as,
dades y corregir las practicas discriminatorias y las | intervenciones) . . .
o . socios, ONU Mujeres Bolivia)
distribuciones injustas de poder.
- Medida en que se ha maximizado la participacion
y la inclusién en las intervenciones, incluso con los
grupos en situacién de vulnerabilidad.
6.2. ¢En qué medida el programa de | - Evidencia de cambios esperados e inesperados en

ONU Mujeres Bolivia estd cam-
biando la dinamica de poder en
las relaciones entre los diferen-
tes grupos?

las relaciones de poder de los grupos especificos y
afectados y los mecanismos de cambio de ONU Mu-
jeres (incluidos algunos grupos con desventajas so-

ciales adicionales y en mayor situacién de

- Entrevistas semiestructuradas.
- Encuesta autoadministradas (so-
cios)

- Documentos clave (leyes, politicas y
otros documentos relevantes para las
estructuras de desigualdad)

- Datos secundarios
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vulnerabilidad, tales como: mujeres y hombres per-
tenecientes a minorias y migraciones, mujeres y ni-
fias sobrevivientes de violencia, incluidas mujeres
con discapacidades, jovenes, mujeres rurales, y mu-
jeres privadas de libertad)

- Percepciones de los grupos especificos y afectados
sobre los cambios en la dindmica de poder dentro
de las comunidades.

- Analisis cualitativo (marco anali-
tico de "Género en el trabajo",
mapeo de resultados).

- Encuesta autoadministradas ra-
pida SMS / mensaje de voz (bene-
ficiarios/as)

- Partes interesadas (beneficiarios/as,
socios, ONU Mujeres Bolivia, Oficina
Regional, Sede)
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5. PLAN DE TRABAJO

5.1 Cronograma de Trabajo

La evaluacién se realizara entre noviembre de 2021 y mayo de 2022. El siguiente plan de trabajo refleja lo acordado entre el equipo de evaluacion

y la Oficina de Pais.

Tabla 10. Cronograma de trabajo

Actividades / Semanas

Noviembre

Diciembre

1

2

3

4

112|3| 4

1.Fase de Preparacion

1.1Revisién documental preliminar (desk review)

1.2 Elaboracion del borrador del informe inicial

1.3 Entrevistas iniciales.

1.4 Taller de Inicio

1.5 Presentacion del Informe Inicial a la OP

1.6 Retroalimentacion y ajustes del Informe

1.7 Revisidn/reunion del Grupo de Referencia (a confirmar)

2.Fase de trabajo de campo

2.1 Andlisis en profundidad

2.2 Recopilacién de datos primarios: trabajo de campo remoto

2.3 Andlisis de la informacion relevada

2.4 Preparacién del Informe de Hallazgos Preliminares

3. Fase de analisis, informacion y seguimiento

3.1 Tratamiento y analisis de datos

3.2 Elaboracion del Informe Borrador de la evaluacion.

3.3 Presentacion de resultados preliminares con el Grupo de Referencia

3.4 Presentacion del Informe Borrador a la OP

3.5 Revisidn y retroalimentacion del Informe Borrador

3.6 Elaboracidn y presentacion del Informe Final de la evaluacién

3.7 Informe Final de Evaluacién editado y resumen
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5.2 Productos Entregables

Tabla 11. Productos entregables principales de la evaluacion

Entregables

Fecha de presentacion

Producto 1: Informe Inicial que incluye metodologia, disefio de la eva-
luacién y cronograma de trabajo

10 de enero de 2022

Point y resumen ejecutivo

Producto 2: Informe de Hallazgos Preliminares que incluye instrumen- | Marzo de 2022
tos de evaluacion, y memoria del proceso de consultas.

Producto 3: Informe Borrador de la Evaluacioén. Abril de 2022
Producto 4: Informe Final de la Evaluacion con presentacion en Power- | Mayo de 2022

6. GESTION

6.1. Funciones y responsabilidades

La evaluacion se gestionard con las siguientes funciones y responsabilidades diferentes.

Tabla 12. Funciones y responsabilidades de la evaluacion

Estructura de ges-
tion de la Evalua-
cion

Principales Funciones y Responsabilidades

Direccion del IEAS

- El Director del IEAS supervisa todas las actividades, mientras que el Jefe de IES
es responsable de las actividades relacionadas con la evaluacién; ambos revisa-
ran los productos clave de la evaluacidn y firmaran el informe final de la CPE y
los productos asociados.

Lider del equipo

- El Especialista Regional en Evaluacion (RES) del IEAS actuard como lJefe de
Equipo, responsable de gestionar la coordinacion y la gestion diaria de la CPE,
dirigiendo el enfoque metodoldgico, la recogida de datos, el analisis y la redac-
cion.

Como jefe de equipo, el RES también se encargard de supervisar el trabajo de
los miembros del equipo de evaluacidn, gestionar los contratos y garantizar la
calidad del trabajo.

Equipo de evalua-
cién

- Los miembros del equipo de evaluacidn incluyen a una experta en evaluacion
y una analista de evaluacidén para apoyar al lider del equipo en el disefio y la
realizacién de la Evaluacion de la Nota Estratégica. Las expertas proporcionaran
informacién contextual clave y apoyaran la recopilacion de datos con la respon-
sabilidad de las tareas analiticas, la sistematizacion de la informacién y la contri-
bucidn al analisis y la preparacién de informes y presentaciones. Bajo la super-
visién y orientacion del Jefe de Equipo, el equipo de evaluacién colaborara du-
rante todo el proceso.

Grupo de Referencia
de la Evaluacion
(GRE)

- El grupo de referencia estd compuesto por personal del programa de ONU Mu-
jeres, socios del gobierno nacional, socios de desarrollo, representantes del
equipo de pais, socios de la sociedad boliviana y/o organizaciones de la sociedad
civil.

- El GRE tiene como responsabilidades: i) actuar como fuente de conocimiento
para la evaluacion; ii) participar en la recopilacion de informaciéon y documentos
pertinentes; iii) ayudar a identificar a las partes interesadas externas que deben
ser consultadas durante el proceso; iv) participar en todas las reuniones del
Grupo de Referencia; v) Aportar una contribucidn significativa y garantizar la ca-
lidad de los principales productos de la evaluacidn, incluidos el informe inicial,
el informe de evaluacidn preliminar, y el informe de evaluacidn final; vi) partici-
par en la reunion de validacion del informe final de evaluacion; y vii) participar
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luacién.

en las actividades de retroalimentacién sobre los resultados del informe de eva-

Oficina de pais de
Bolivia

manas.

La Oficina de pais apoyara la adecuada recopilacién de informacién y la coordi-
nacion fluida con el equipo de evaluacion para garantizar la recopilacion de in-
formacidn, la consultacion con socios, y la disponibilidad de datos requisitos. La
Representante del Pais sera responsable de emitir una respuesta de la Adminis-
tracién a las recomendaciones de la Evaluacion de la NE en un plazo de seis se-

Revisor de pares
para la orientacidn
metodoldgica y la
retroalimentacion

EPC.

Se contratara uno miembro del personal de IES como revisores de pares de la

6.2. Garantia de calidad

Todos los procesos de evaluacién de ONU
Mujeres establecen mecanismos para garan-
tizar productos de evaluacién de alta calidad,
como se indica en la Politica y el Manual de
Evaluacion de ONU Mujeres. El informe de
evaluacién seguird el esquema estandar esta-
blecido en la Guia de Evaluacién de la Cartera
de Paises de ONU Mujeres y asi como las di-
rectrices de la ONU. Se utilizaran los criterios
de garantia de calidad de los informes de eva-
luacion de ONU Mujeres (GERAAS) para ga-
rantizar la calidad.

Los principales productos seran sometidos a
una revision de calidad por parte de la direc-
cion del Servicio de Evaluacién Indepen-
diente, el Grupo de Referencia de Evaluacion
y la Oficina Pais de Bolivia. El Grupo de Refe-
rencia de la Evaluacién formulara comenta-
rios sobre los principales productos, en parti-
cular el Informe de Evaluacién y una revisora
de la Unidad de Evaluacién Independiente de
ONU Mujeres realizara la revisién de la cali-
dad de los productos y proporcionara aseso-
ramiento metodoldgico. La jefa del Servicio
Independiente de Evaluacién también contri-
buira a garantizar la calidad del informe de
evaluacioén.

Dentro del equipo, el Especialista Regional en
Evaluacioén, bajo la supervision de la Directora
del Servicio Independiente de Auditoria y Eva-
luacidn y del Jefe de Evaluacion, es responsa-
ble de la calidad de los productos de la

evaluacién; sin embargo, todos los miembros
del equipo de evaluacidon también procurardn
establecer la calidad de los productos antes
de compartirlos con la Oficina de Pais, el
grupo de referencia de la evaluacidn y el revi-
sor de pares. El informe de evaluacién final
serd publicado por la Unidad de Evaluacion
Independiente de ONU Mujeres.

6.3. Difusidon y uso

Los principales usuarios previstos de esta eva-
luacién son: i) la Oficina de ONU Mujeres en
Bolivia; ii) la Oficina Regional de ONU Mujeres
para las Américas y el Caribe, ACRO; iii) los so-
cios implementadores; iv) las instituciones
gubernamentales con las que trabaja la OP; v)
Donantes y Socios para el Desarrollo; vi) el
equipo del SNU en el pais. La dimension de
uso se asigna a estos usuarios principales en
la tabla a continuacion.

A través de esta evaluacion se buscara contri-
buir a los principales usos previstos de la
misma: a) Aprendizaje y mejora de la toma de
decisiones para apoyar el desarrollo de la pré-
xima Nota Estratégica 2022-2025 y para el
nuevo UNDAF en Bolivia 2022-2025; y b) Va-
loracién de la efectividad en el desarrollo de
la Nota Estratégica 2018-2021 en términos de
la contribucidon de ONU Mujeres a la igualdad
de género y el empoderamiento de las muje-
res, asi como de la creacién de capacidades y
movilizacidn de las partes interesadas nacio-
nales.
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En un plazo de seis semanas a partir de la
aprobacion final del informe de evaluacion,
bajo la direccidn de la representante de ONU
Mujeres en el pais, la oficina de pais de Bolivia
se encargard de preparar y aprobar una

respuesta de gestion de la evaluacién a las re-
comendaciones, que, junto con el informe fi-
nal, se hard publica en la plataforma de ren-
dicién de cuentas y seguimiento global del
uso de la evaluacion (GATE) de ONU Mujeres.

Tabla 13. Dimensiones de uso y los principales usuarios

Aprendizaje y
gestion de co-
nocimiento
Personal de ONU Mujeres Boli-
via
Junta Ejecutiva de ONU Muje-
res, la Sede, Oficina Regional y
otras unidades
Grupos objetivo, sus hogares y
miembros de la comunidad, so-
cios del programa/proyecto
Gobierno a nivel nacional y lo-
cal
Representantes de la sociedad
civil
Comunidad de donantes y
otros socios de desarrollo
Equipo de las Naciones Unidas
en el pais, el Comité Interagen-
cial de Asuntos de Género, y el
Grupo de Resultados 4.2 de
Igualdad de Género

Toma estratégica Rendicion de Desarrollo de
de decisiones cuentas capacidades y
movilizacion
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7. ANEXOS

7.1. Lista de documentos consultados

Herramientas metodoldgicas

- UN Women Evaluation Handbook. How to manage gender-responsive evaluations.

- Evaluation policy of the United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment
of Women

- UN Women GERAAS Guidance Note. Global Evaluation Report Assessment and Analysis
System (GERAAS).

- Guidance On Country Portfolio Evaluations in UN Women.

- Como gestionar evaluaciones con enfoque de género. Manual de Evaluacion

- Politica de evaluacidon de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Géneroy
el Empoderamiento de las Mujeres.

- UNEG Ethical Guidelines for Evaluation

- UNEG Norms and Standards for Evaluation

- CPE Communication Package

- Country Portfolio Evaluation Haiti

- Tool 7. Data Collection Tools MFC

- GERAAS Criteria 2021

Documentos de Contexto

Programa de Donantes:

- Cooperacion Alemana

- Estrategia sueca de cooperacién al desarrollo con Bolivia 2021-2025
- Grupo de Socios al Desarrollo GruS Guia de Cooperacién 2021

- Multiannual Indicative Programme Bolivia 2017-2020

- KOICA. CP Program 2019 english.

- KOICA. CP Bolivia

Plan Nacional de Gobierno: Plan de Desarrollo 2016-2020

Programa UN:

- CCAfinal con Anexos

- UNDAF 2018-2022

- Country Programme Evaluation

- Country programme evaluations in Bolivia NfR from first interagency mtg

Documentos de programas

- Informe de donantes

Coordinacién:

Actas de UNCT (enero-mayo 2021)

- Comité Interagencial de Asuntos de Género/Donantes: actas 2021 y otros informes pre-
sentados.

- Grupo de Resultados 4.2 -Igualdad: actas 2020, actas 2021 y campaina UNETE (acuerdos,
agenda 2020, informe plan de medios, texto de publicacién 16 dias, documento UNETE
historico, documento final UNETE 4.2, documento UNETE 2021 en construccion)

- Informes del Grupo de Resultados: implementacidn financiera del UNDAF 2018-2022;
Informe ONU Mujeres Bolivia 2020 final.
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PSEA: cuestionario, herramientas y medidas de prevencion; Planificacién.

Operativo/Programatico:

2016 Life without Violence Program: Final Financial Report. Life without Violence
UNWomen project 00098095 statement of income and expenditure as of 31 October

2020, Informe Anual 2019, Interim Narrative Report. Informe Anual 2018,

Interim Narrative 2017. Informe Anual Ajustado 2017

2017 Mejoramiento de la calidad de vida y empoderamiento de las mujeres del Norte
Amazdnico: Documento de Proyecto, Informe Final, informe final de evaluacién externa.
2018 Ciudades Seguras: Nota de Presentacidn y anexos; Informes financieros, Resolucién
de la subvencién.

2018 Programa para la implementacién del marco normativo y generacion de politicas
publicas con enfoque de género y derechos de las mujeres para la despatriarcalizacién en
Bolivia: Final Financial Statement for Period ended 30 June 2018, Informe narrativo final
del “Programa para la implementacion del marco normativo y generacidon de politicas pu-
blicas con enfoque de género y derechos de las mujeres para la despatriarcalizacién”,
Interim Financial Report

2019 Hacia una nueva politica urbana - Ciudades inclusivas con enfoque de género, dere-
chos humanos e interseccionalidad: Informe de Agosto 2020 a diciembre 2020, Informe
a mayo 2021, Reporte intermedio al 31 de agosto de 2020

2020 Inclusién Financiera: Acuerdo con Suecia; Matriz de resultados y presupuesto; do-
cumento de proyecto.

2020 MPTF (Mitigating socioeconomic impact of COVID19 on employment and income
of own-account women workers in the informal economy):Reporte anual Bolivia Covid 19,
documento de Proyecto.

2020 Safe Cities Global Initiative and Safe Public Spaces with Women and Girls Project -

Spain: Interim Financial Statement for Period ended 31 December 2018, Interim Financial

Statement for Period ended 31 December 201

2020 Apoyando el didlogo y los derechos humanos para la construccidn de paz en Bolivia:
PBF Project Progress Report

2020 Proyecto de apoyo al ejercicio efectivo de los derechos politicos de las mujeres en

el proceso electoral: Informe de Proyecto, Informe preliminar a noviembre 2020 con com-
plementaciones a 31 diciembre

2020 Mitigating socioeconomic impact of COVID 19 on employment and income of own-

account women workers in the informal economy: Interim Report MPTF Covid 19 Bolivia

VFF

2021 Funding guidelines for the response to violence against women and children:
Informe trimestral, Informe Anual

Nota Estratégica e Informe Anuales de Trabajo

UN-Women Strategic Plan 2018 —2021 Integrated Results and Resources Framework.

Interoffice Memo NE Extension, 2021.

UN Women Bolivia Country Office. Annual Work Plan 2017; 2018, 2019, 2020y 2021.

UN Women Strategic Note 2018-2021 UN WOMEN Bolivia COUNTRY OFFICE SN REPORT
2018, 2019, 2020 AWP Cover Note. The report includes: Development results framework
(DRF) Organizational effectiveness and efficiency (OEE)

Quaterly Monitoring Report (2018, 2019, 2020, 2021).
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Evaluaciéon de Alianzas estratégicas: Informe Final Evaluacion Alianzas Estrategicas-31-
03-19.

CPE 2018-2021 Borrador.
- Memoria Onu Mujeres 2018.
Presentacién del Taller de Buenas Particas ONU Mujeres Bolivia 2021.

Documentos Financieros y Recursos Humanos
- Listado de personal y consultores.

- Organigrama de la OP.

- UNFEM PDR BOLIVIA 2019

- UNFEM PDR BOLIVIA 2020

- UNFEM PDR BOLIVIA 2021

7.2. Mandato del Grupo de Referencia

Grupo de referencia
Evaluacion del Portafolio Pais: Nota estrategia de ONU Mujeres Bolivia

1. Contexto

La Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la
Mujer (ONU Mujeres) es la entidad de las Naciones Unidas dedicada a la igualdad de género
y al empoderamiento de la mujer. Defensora mundial de las mujeres y las nifias, se cred para
acelerar el progreso en la satisfaccidn de sus necesidades en todo el mundo.

El trabajo de ONU Mujeres se enmarca en la Convencion sobre la Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer, a menudo denominada “Carta Internacional de los
Derechos de la Mujer”, y en la Plataforma de Accidon de Pekin, que establece los compromisos
de los gobiernos para mejorar los derechos de la mujer. El espiritu de estos acuerdos ha sido
afirmado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); las resoluciones del Consejo de
Seguridad de la ONU sobre la mujer, la paz y la seguridad y sobre la violencia sexual en los
conflictos; las conclusiones acordadas del Consejo Econémico y Social 1997/2 y la resolucidn
2011/5; y la politica de la Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la
Coordinacién sobre la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y su correspon-
diente plan de accion para todo el sistema.

El Servicio Independiente de Evaluacién (IES) de ONU Mujeres evalua el trabajo de la organi-
zacion para mejorar la responsabilidad de la organizacién, proporcionar informacion basada
en pruebas para la toma de decisiones y contribuir al aprendizaje sobre la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres. Actualmente esta llevando a cabo una Evaluacion del
Portafolio Pais (EPP) de la Nota Estratégica 2018-2021 en Bolivia. Esta es la primera evaluacién
de la cartera de paises de ONU Mujeres en Bolivia realizada por IES.

2. Objetivos de la evaluacion

El objetivo principal de la evaluacidon es valorar el progreso de ONU Mujeres hacia la conse-
cucidn de los resultados estratégicos durante el periodo 2018-2021. La evaluacidon examinara
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el alcance, la pertinencia, la eficacia y la sostenibilidad del apoyo de la oficina del pais. A partir
de esta evaluacidn, se formularan recomendaciones para mejorar las posibilidades de alcan-
zar los resultados seleccionados, reorientando y alineando sus intervenciones y asociaciones.

La evaluacién también debe generar lecciones y experiencias y sugerir recomendaciones para
la programacién actual. La evaluacién sirve como agente de cambio y desempeiia un papel
esencial en el apoyo a la responsabilidad. Para ello, se utilizara para :

Reforzar las funciones de gestion adaptativa y de seguimiento de los proyectos.

Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos estratégicos de la Nota Estratégica
analizando los puntos fuertes y débiles de las intervenciones y sugiriendo medidas de me-
jora.

Mejorar el aprendizaje y el desarrollo de la organizacion.

Permitir la toma de decisiones con conocimiento de causa.

Crear la base para replicar los resultados de los proyectos exitosos logrados hasta ahora.
Hacer sugerencias para mejorar los programas con una ejecucion débil o un compromiso
variable de los socios.

Proporcionar sugerencias sobre como desarrollar la cartera para lograr los resultados
esperados y el posicionamiento de ONU Mujeres en el dmbito de la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres dentro del sistema de las Naciones Unidas.

Revisar los elementos del desarrollo de capacidades y proponer formas de mejorarlo.
Examinar los factores subyacentes que afectan a la situacién y recomendar medidas, si es
necesario, para reorientar los esfuerzos de ONU Mujeres en el ambito de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias.

3. Gestidon de la evaluacion

, ¥ sigue los mecanismos estandar para garantizar la alta calidad de los procesos y productos
de evaluacion (GERAAS), como se indica en la Politica y el Manual de Evaluacién de ONU Mu-
jeres. La evaluacion sera aprobada y publicada oficialmente por el IEAS. El informe de evalua-
cion seguird el formato estandar establecido en la Guia de Evaluacidon de Portafolio de Pais de
ONU Mujeres y también debera seguir el Manual Editorial de la ONU. La evaluacién se llevara
a cabo utilizando la siguiente estructura de gestién:

Liderazgo del IEAS: La Directora del IEAS supervisa todas las actividades, mientras que la
Jefa de la IES es responsable de las actividades relacionadas con la evaluacién; ambos re-
visaran los productos clave de la evaluaciéon y firmaran el informe final de la EPP y los pro-
ductos asociados.

El Especialista Regional en Evaluacion del IES dirigird la coordinacién y la gestion diaria, y
actuara como “jefe de equipo” dirigiendo el enfoque, la recogida de datos, el anadlisis y la
redaccidon de informes.

El equipo de evaluacién — compuesto por una evaluadora internacional y una asistente
de investigacion — apoyara el desarrollo de la metodologia, la recogida de datos, el andlisis
y la redaccion del informe.

El Grupo de Referencia de la evaluacién, como apoyo técnico, aportard comentarios de
fondo y participara en reuniones y talleres con otros socios y partes interesadas clave antes
de que se finalicen los informes. También garantizara la apropiacién nacional.

El Revisor de pares llevara a cabo la revisidon de la calidad de los productos y proporcionara
asesoramiento metodoldgico, consistente en un miembro del personal del IES.
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4. Composicion y funcion del grupo de referencia

El Grupo de Referencia es parte integrante de la estructura de gestion de la evaluacién y se
constituye para facilitar la inclusién de las partes interesadas pertinentes en el disefio y el
alcance de la evaluacion, la sensibilizacidon de las diferentes necesidades de informacion, la
garantia de calidad a lo largo del proceso y en la difusién de los resultados de la evaluacién.
El grupo de referencia estd compuesto por personal del programa de ONU Mujeres, socios
del gobierno nacional, socios de desarrollo, representantes del equipo de pais, socios de la
sociedad boliviana y/o organizaciones de la sociedad civil.

Responsabilidades

Actuar como fuente de conocimiento para la evaluacién;
Participar en la recopilacion de informacidn y documentos pertinentes;
Ayudar a identificar a las partes interesadas externas que deben ser consultadas durante

el proceso;

Participar en todas las reuniones del Grupo de Referencia;

Aportar una contribucidn significativa y garantizar la calidad de los principales productos

de la evaluacidn, incluidos el informe inicial, el informe de evaluacién preliminar, y el in-
forme de evaluacion final;

Participar en la reunion de validacién del informe final de evaluacion; y

- Participar en las actividades de retroalimentacién sobre los resultados del informe de eva-

luacion.

Composicion del grupo de referencia (a confirmar)

1. Nidya Pesantez

2. Monica Alejandra
Novillo

3. Claudia Peria

4, Rebeca Borda
5. Maria Angela Sotelo
6. Rinko Kishonita

7. Susana Sottoli

8. Bernarda Sarue

7.3 Taller de Inicio

Jefa de Oficina a.i., ONU Mujeres Bolivia

Especialista en Gestién de Programas, ONU Mujeres Bolivia

Viceministerio de Igualdad, Ministerio de Justicia y Trans-
parencia

Responsable de Género, Embajada de Suecia
Responsable de planificaciéon, Coordinadora de la Mujer
Representante Residente, UNFPA

Coordinadora Residente, Sistema de Naciones Unidas en
Bolivia
Ex directora, ACOBOL

https://miro.com/welcomeonboard/bFNPZVRCOWczME-

JKAXdCRWFEZOpgNnI1TEW3MO56WkdsWXpjOWR4AM|Rzcko3bGJCM2pwb1INRVpOQ3k5WFI

1THwWzMDcONDU3MzY4MDAyM{jUxMDQ1?invite link id=272829667352
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7.4. Marco de resultados de ONU Mujeres en Bolivia

IMPACTO 1 Resultado 2 del PE: Las mujeres dirigen, participan y se benefician en igualdad de condicio-
nes de los sistemas de gobernanza

Resultado "El Estado aprueba legislacion nacional e implementa politicas publicas que promueven la

1.1 de la | democracia intercultural y paritaria y el pleno goce de los derechos de las mujeres, inclu-

Nota Estra- | yendo los derechos de las mujeres indigenas". Alineado al Resultado 4 del Plan Estratégico

tégica: (PE).

Producto Socio Partes Res- | Indicador Linea de | Meta Activida- Nivel
Ejecu- | ponsables Base des/Avances | de Eje-
tor en la ejecu- | cucién

cion

P.1.1.1: Se- | ONU Organizacio- | Indicador Va- Valor:

guimiento vy | Muje- | nes de Mu- | 1.1.1A: Namero | lor:1500 | 2000

aplicacién de | res jeres de mujeres
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la Ley 243 ACOBOL, lideres, candi- | Afho: Aio:2021
contra el AMADBOL, datas y aspiran- | 2016 Valor:
acoso y la Asamblea tes con capaci- 1500
violencia po- Legislativa dades reforza- Aii0:2018
litica de gé- Plurinacio- das para partici- Valor:
nero nal par en la vida 1600
politica, con el Aho:2019
apoyo de ONU- Valor:
Mujeres. 1800
Ano: 2019
Indicador Valor: 1 | Valor: 3
1.1.1B: Numero | Afio: Aho:2021
de iniciativas en | 2017 Valor: 1
materia de Aio: 2018
igualdad de gé- Valor: 1
nero desarrolla- Afo: 2019
das y/o aplica- Valor: 2
das por los or- Afio: 2020
ganos parla-
mentarios (Co-
misiones Parla-
mentarias Le-
gislativas/
Grupo de Muje-
res/Oficina del
Presidente del
Parlamento/Se-
cretaria del Par-
lamento), con
el apoyo de
ONU-Mujeres.
Indicador Valor: 2 | Valor: 3
1.1.1C: Ndmero | Afio: Afo: 2021
de iniciativas | 2017 Valor: 2
desarrolladas Aio: 2018
y/o que se es- Valor: 2
tdn aplicando Afio: 2019
para supervisar Valor: 2
la violencia con- Afio: 2020
tra las mujeres
en la politica,
con el apoyo de
ONU-Mujeres.
P.1.1.2: Me- | ONU Asamblea Indicador Valor: 25 | Valor: 50
jora de las | Muje- | Legislativa 1.1.2A: Nimero | Afio: Afo: 2018
capacidades | res Plurinacio- de mujeres ele- | 2017 Valor: 65
de las muje- nal gidas y de muje- Aio: 2019
res elegidas y res politicas a Valor: 65
de las muje- nivel nacional y Afio: 2020
res politicas a local con capa- Valor: 65
nivel nacio- cidad para apli- Afo: 2021
nal y local car habilidades
para aplicar de liderazgo
las habilida-
des de lide- Indicador Valor: Valor: 350
razgo 1.1.2B: Niumero | 250 Afio: 2018
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de mujeres lide-
res, candidatas
y aspirantes con
capacidades
fortalecidas
para participar
en la vida poli-
tica, con el
apoyo de ONU-
Mujeres

Ano:
2017

Valor: 550
Afo: 2019
Valor: 750
Afo: 2020
Valor: 950
Afo: 2021

IMPACTO 2 Resultado 3 del PE: Las mujeres tienen seguridad de ingresos, trabajo decente y autonomia
econdmica

Resultado Mads mujeres bolivianas, especialmente las rurales e indigenas, tienen acceso a recursos y

2.2 de la | activos productivos, incluido el acceso a la energia renovable. Alineado al Producto 10 del

Nota Estra- | PE.

tégica:

Producto Socio Partes Res- | Indicador Linea de | Meta Actividades | Nivel
Ejecu- | ponsables Base de Eje-
tor cucion

P.2.2.1: Al | ONU Ministerio Indicador Valor: 0 Valor: 50

menos 400 | Muje- | de Desarro- | 2.2.1A: Numero | Afio: Ano: 2021

mujeres ru- | res llo Produc- | de mujeres con | 2017 Valor: 15

rales han ad- tivo y Eco- | mayor acceso a Afo: 2018

quirido habi- nomia Plural | tecnologias Valor: 25

lidades, in- apropiadas, Afo: 2019

formacion vy magquinaria, Valor: 35

conocimien- fertilizantes, se- Afo: 2020

tos para in- millas mejora-

vertir en acti- das, control de

vos, herra- plagas, etc.

mientas y para una agri-

tecnologias cultura sosteni-

inteligentes ble.

en materia

de energia y Indicador Valor: Valor: 20%

que ahorran 2.2.1B: Au- | 15% Aio: 2021

tiempo. mento del por- | Afo: Valor: 16%

centaje de em- | 2015 Aio: 2018
presas dirigidas Valor: 16%
por mujeres Afo: 2019
(medianas em- Valor: 18%
presas y micro- Afio: 2020
empresas) en

las zonas rura-

les a las que se

dirige el pro-

grama

Indicador Valor: 35 | Valor:
2.2.1C: Numero | Afio: 1200 Afio:
de mujeres ru- | 2017 2021
rales apoyadas Valor: 200
para acceder, Afio: 2018

utilizar y/o
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controlar los re-

Valor: 600

cursos produc- Aio: 2019
tivos por ONU- Valor: 900
Mujeres. Afo: 2020

P.2.2.2 Las | ONU Ministerio Indicador Valor: 0 Valor: 1

politicas de | Muje- | de Culturay | 2.2.2A: Nimero | Afo: Afo: 2018

desarrollo res Turismo de politicas de | 2017 Valor: 1

rural incor- desarrollo rural Afo: 2019

poran  una que incorporan Valor: 1

perspectiva una perspectiva Afo: 2020

de género. de género Valor: 1

Afo: 2020

IMPACTO 3 Resultado 4 del PE: Todas las mujeres y nifias viven una vida libre de toda forma de violencia

Resultado "Fortalecimiento de los servicios para las mujeres victimas de la violencia mediante la asis-

3.1 de la | tenciatécnica dela UNW en asociacion con el UNFPA". Alineado con el Producto 11 del PE.

Nota Estra-

tégica:

Producto Socio Partes Res- | Indicador Linea de | Meta Actividades | Nivel
Ejecu- | ponsables Base de Eje-
tor cucion

P.3.1.2: Le- | ONU Ministerio Indicador Valor: 1 Valor: 3

gislacién na- | Muje- | deJusticia 3.1.2A: Numero | Afio: Afo: 2021

cional (la Ley | res de planesde ac- | 2017 Valor: 2

Integral 348 cién y estrate- Afo: 2018

de lucha con- gias nacionales Valor: 2

tra la violen- para poner fin a Afo: 2019

cia hacia las la violencia con- Valor: 2

mujeres) y tra las mujeres Afo: 2020

politicas co- que tienen un

nexas aplica- componente

das con la que aborda las

asistencia normas socia-

técnica de les, las actitu-

UNW, la pro- des y la trans-

mocion vy la formacion del

creacién de comporta-

asociaciones miento, desa-

(incluida Ia rrollados con el

coordinacién apoyo de ONU-

interinstitu- Mujeres.

cional). Indicador Valor: 1 Valor: 2

3.1.2B: Numero | Afio: Afo: 2018
de directrices, | 2017 Valor: 2
protocolos, Afo: 2019
procedimientos Valor: 2
operativos es- Afo: 2020
tandar (en linea Valor: 2
con las mejores Afo: 2021

practicas) sobre
la prestacion de
servicios de ca-
lidad para las
victimas %
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sobrevivientes

en el sistema de
justicia en coor-
dinacién con el
Programa Vida
sin  Violencia
(UNW-UNFPA).

P.3.1.3: Me- | ONU Ministerio Indicador Valor: Valor: 400
joradeladis- | Muje- | delJusticia 3.1.3A: Nu- | 200 AfRo: 2018
ponibilidad y | res mero de perso- | Afio: Valor: 600
accesibilidad nal de las insti- | 2017 Afo: 2019
de los servi- tuciones de jus- Valor: 800
cios esencia- ticia formales e Afo: 2020
les de calidad informales cu- Valor:
para las mu- yas capacidades 1000 Afio:
jeres y las ni- para atender a 2021
fias que han las mujeres su-
sido objeto pervivientes de
de violencia, la violencia se
con especial refuerzan  de
énfasis en las acuerdo con las
instituciones normas inter-
judiciales nacionales, con

el apoyo de

ONU-Mujeres.
P.3.1.4: Las | ONU ONU Muje- | Indicador Valor: 1 Valor: 2
mujeres, las | Muje- | res, Agencia | 3.1.4A: Numero | Afio: Afo: 2018
nifias, los | res para la | de iniciativas | 2017 Valor: 2
hombres vy lgualdad de | para prevenir la Afo: 2019
los nifios a ni- Género violencia contra Valor: 3
vel comuni- la mujer, in- Ano: 2020
tario e indivi- cluida la realiza- Valor: 3
dual se movi- cion de campa- Afo: 2021
lizan a favor fias de moviliza-
de las rela- cion social,
ciones respe- desarrolladas
tuosas y la por ONU Muje-
igualdad de resy otros orga-
género. nismos de las

Naciones Uni-

das
P.3.1.5: ONU Minicipali- Indicador Valor: 10 | Valor: 30
Desarrollo de | Muje- | dades 3.1.5A: Numero | Afio: Afio: 2018
un programa | res de asociaciones | 2017 Valor: 40
piloto sobre de ciudades se- Aio: 2019
ciudades se- guras/espacios Valor: 50
guras en el publicos segu- Aio: 2020
municipio de ros que pro- Valor: 65
El Alto, en mueven a las Afo: 2021
cooperacién mujeres en los
con ONU Ha- puestos de
bitat toma de deci-

siones
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IMPACTO 6 Resultado 1 del PE: Se refuerza y aplica un conjunto amplio y dindamico de normas, politicas
y estandares mundiales sobre la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mu-
jeres y nifias

Resultado Seguimiento y rendicion de cuentas a nivel nacional de los marcos normativos mundiales y

6.1 de Ila | regionales, incluidos los ODSy la Agenda 2030, reforzados mediante la promocion, el apoyo

Nota Estra- | normativo integrado y la generacién de conocimientos.

tégica:

Producto Socio Partes Res- | Indicador Linea de | Meta Actividades | Nivel
Ejecu- | ponsables Base de Eje-
tor cucion

P.6.1.1: Co- | ONU Instituto Na- | Indicador Linea de | Metas:

nocimiento e | Muje- | cional de Es- | 6.1.1A: Numero | base: Valor: 2

investigacién | res tadistica, de nuevos pro- | Valor: 0 Afo: 2018

generados Sistema de | ductos de cono- | Afio: Valor: 2

para evaluar las Naciones | cimiento gene- | 2017 Afo: 2019

el progreso Unidas. rados por la Valor: 2

y/o apoyar la ONU para pro- Afo: 2020

implementa- mover la inte- Valor: 2

cion de las gracién de la Afo: 2021

recomenda- perspectiva de

ciones/resul-
tados de la

género en las
politicas a nivel

CEDAW, la sectorial y na-

Plataforma cional

de Accion de

Beijing y los

ODS, con un

enfoque es-

pecial en el

ODS 5 vy el

principio de

"no dejar a

nadie atras".

P.6.1.2: Au- | ONU Tribunal Su- | Indicador Valor: 2 Valor: 3
mento de las | Muje- | premo Elec- | 6.1.2B: Numero | Afio: Afo: 2018
capacidades | res toral, Asam- | derepresentan- | 2017 Valor: 3
v conoci- blea Legisla- | tes de mujeres Afo: 2019
mientos de tiva Plurina- | indigenas en la Valor: 3
las organiza- cional, Red | Asamblea Legis- Afo: 2020
ciones vy lide- Habitat lativa  Plurina- Valor: +12
res de la so- cional, Asam- Afio: 2021
ciedad civil bleas Departa-

de mujeres,
con énfasis
en las indige-
nas, para exi-
gir y monito-
rear la imple-
mentacion

del marco
normativo a
favor de sus
derechos.

mentales y Con-
cejos Municipa-
les con capaci-
dades para exi-
gir y monitorear
la implementa-
cién del marco
normativo a fa-
vor de sus dere-
chos.
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7.5. Plan de gestion de datos

Todos los datos recogidos a través de esta evaluacion estan sujetos a la Politica de Seguridad
de la Informacidon de ONU Mujeres, que establece las bases para la proteccion de la confiden-
cialidad, la integridad y la disponibilidad de sus datos para proteger estos activos contra el
uso no autorizado, el acceso, la modificacion, la destruccion, la divulgacién, la pérdida o la
transferencia de datos, ya sea accidental o intencionada.

Todo el personal de ONU Mujeres y otras personas o entidades autorizadas son responsables
de mantener un control adecuado sobre la informacidn a su cargo y de poner en conocimiento
de la direccién correspondiente cualquier amenaza potencial a la confidencialidad, integridad
o disponibilidad de dicha informacién. El cumplimiento de esta Politica es una condicion de
empleo para todo el personal de ONU Mujeres y una condicién de contrato para todas las
demas personas o entidades autorizadas, a menos que se obtenga una exencién previa (tem-
poral). El incumplimiento de esta politica sin obtener una exencién previa se tratard de
acuerdo con el Estatuto y el Reglamento del Personal o, seglin corresponda, con las condicio-
nes contractuales de la contratacién de ONU Mujeres de la persona o entidad autorizada.

El presente Plan de Gestidon de Datos describe los aspectos clave de la proteccién de datos
durante esta evaluacion, a saber, la recopilaciéon de datos y materiales de estudio; el trata-
miento de las poblaciones consultadas y los temas observados; el almacenamiento, la seguri-
dad y las copias de seguridad; el archivo, la preservacién y la conservacién; el descubrimiento,
el acceso y el intercambio, y las responsabilidades del personal clave de la IES implicado.

RECOGIDA DE DATOS Y MATERIALES DE ESTUDIO

Tipo de datos: El Servicio de Evaluaciéon Independiente (IES) evalla la cartera de ONU Mujeres
en Bolivia para valorar los logros y los retos y para apoyar el aprendizaje y la toma de decisio-
nes para el proximo periodo de la Nota Estratégica (NE) (2022-2026). El equipo de evaluacién
estd compuesto por el Especialista en Evaluaciéon Regional del Servicio de Evaluacién Inde-
pendiente de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe, una consultora de evaluacién inde-
pendiente y una asistente de investigacion y evaluacion.

El proceso de recopilacion de datos se organiza a través de entrevistas web/telefénicas, en-
cuestas en linea y revisiones documentales. Por lo tanto, los datos digitales estadisticos (en-
cuestas) y textuales (notas de las entrevistas, documentos) se recogeran y almacenaran utili-
zando el MS sharepoint/OneDrive de ONU Mujeres, al que sélo podran acceder los miembros
del equipo de evaluacion. Los Unicos datos personales recogidos y utilizados en esta evalua-
cién seran: nombres y apellidos de los entrevistados, su funcidn en la organizacion/instituciéon
y la institucién afiliada. Los nombres y apellidos personales no se publicaran en ninguno de
los informes y sélo seran conocidos por los miembros del equipo de evaluacién.

El examen documental se centra en la recopilacién y revision de datos existentes (planes,
informes de programas y proyectos, publicaciones, material de video), la mayoria de los cua-
les ya estdn disponibles publicamente. Los nuevos conjuntos de datos incluyen los datos re-
cogidos en las entrevistas con informantes clave y en la encuesta.
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Métodos de recogida de datos/materiales: Las entrevistas se organizaran a distancia utili-
zando herramientas de comunicacidn en linea (equipos MS, zoom) o lineas telefdnicas. Se
levantardn actas de las reuniones (MS Word) y se almacenaran. En caso de realizar grabacio-
nes de audio, se solicitara previamente el consentimiento de las partes.

La encuesta se disefiara utilizando formularios de MS y se distribuira al personal de ONU Mu-
jeres (especialistas en WPS) y a las organizaciones de la sociedad civil seleccionadas a través
de un enlace de correo electrénico. En la encuesta se pedira la identificaciéon de la oficina/pre-
sencia de ONU Mujeres en el pais o de una organizacién, pero no se pedirdn los datos perso-
nales de quienes rellenen el cuestionario.

Garantia de calidad y validacion de datos: La evaluacion se adherird a la Politica de Evalua-
cion de ONU Mujeres, a las Normas y Estandares de Evaluacion del UNEG, a las Directrices
Eticas y al Cédigo de Conducta, a la orientacién del UNEG sobre la integracién de los Derechos
Humanos y la Igualdad de Género en las evaluaciones, con enfoques sensibles al género y a
los derechos humanos. Para garantizar la calidad y que se incluya toda la informacién reque-
rida, el equipo de evaluacién autoevaluara el borrador del informe de evaluacion utilizando
la herramienta del Sistema Global de Valoracién y Analisis de Informes de Evaluacién (GE-
RAAS) de ONU Mujeres.

No se introduciran procesos automaticos de validacién de datos. Los miembros del equipo de
evaluacién (que serdn las Unicas personas que tendran acceso a ellos) garantizaran la calidad
de los datos brutos mediante referencias cruzadas y triangulacién de datos de diferentes
fuentes.

Los datos procesados en forma de conclusiones e informes se someteran a una revision/vali-
dacion de la calidad por parte del revisor y el grupo de referencia de la evaluaciéon. Debido al
doble papel que desempeiia el especialista en evaluacidn regional en esta evaluacién, como
jefe de equipo y gestor de la misma, se contraté a los revisores por pares del IEAS para que
anadieran un par de ojos objetivos adicionales y garantizaran el cumplimiento de los criterios
del GERAAS y las directrices éticas de las Naciones Unidas.

TRATAMIENTO DE LAS POBLACIONES CONSULTADAS

La poblacién consultada incluird: Personal de ONU Mujeres, organismos asociados de la ONU
y otros organismos de desarrollo, representantes de los donantes/socios de desarrollo, re-
presentantes del gobierno, el mundo académico, organizaciones de la sociedad civil, organi-
zaciones de base, y grupos informales. La mayoria de los informantes clave seleccionados no
se caracterizan por ser vulnerables.

La evaluacién también pretende captar la perspectiva de los titulares de derechos pertene-
cientes a grupos vulnerables de las comunidades como ser: miembros de organizaciones de
mujeres, mujeres indigenas, afrobolivianas y rurales, grupos feministas, mujeres candidatas
y electas a cargos politicos, jévenes lideres, asi como brigadistas representantes en sus comu-
nidades. Se espera que se expresen a través de sus asociaciones o representantes de base y
de otras organizaciones de la sociedad civil que les prestan servicios.
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En general, la evaluacion se centra en temas relacionados con la implementacion y los resul-
tados de los programas de ONU Mujeres, que no se consideran sensibles. Sin embargo, las
descripciones del contexto o el hecho de compartir las historias del pasado pueden ser sensi-
bles para algunos informantes clave. En caso de que algin tema resulte delicado para el in-
formante clave, los evaluadores no insistiran en él para no causar estrés adicional al entrevis-
tado. En caso de que alguno de los participantes denuncie violencia a lo largo de la entrevista,
se lo remitird a los servicios locales.

En todos los casos, la evaluacién se llevara a cabo con integridad y respeto por las creencias,
modos y costumbres del entorno social y cultural; por los derechos humanos y la igualdad de
género; y por el principio de "no hacer dafio". Las entrevistas se llevaran a cabo con un tono
de respeto, franqueza y compenetracion.

Los evaluadores respetaran el derecho de las instituciones, organizaciones y personas a pro-
porcionar informacion de forma confidencial. Antes de recoger cualquier dato, se explicara el
propdsito y la intencidn de la evaluacidn en el idioma de la entrevista y se pedira el consenti-
miento oral explicito.

La presentacion de los resultados en el informe garantizara el anonimato de los informantes
clave. Se protegeran los datos sensibles y se garantizara que no puedan ser rastreados hasta
su fuente. Los nombres reales de los participantes no se incluirdn en el informe de evaluacion
final.

ALMACENAMIENTO, SEGURIDAD Y COPIAS DE SEGURIDAD

Programas informaticos y plataformas utilizadas para el tratamiento de datos: Se utilizaran
Microsoft Word, Excel y PowerPoint para almacenar y presentar los datos. Para el analisis de
datos cuantitativos de la encuesta se utilizaran formularios de Microsoft Forms.

Los datos recogidos se compartirdn y almacenaran a través de un servicio seguro de inter-
cambio de archivos: la carpeta MS One Drive de ONU Mujeres, y estaran protegidos por los
mecanismos generales de proteccion de datos del servicio informatico de ONU Mujeres. Sélo
los miembros del equipo de evaluacidn podran acceder a la carpeta.

Temporalmente, durante la fase de recopilaciéon de datos, las notas de las entrevistas y la
documentacién revisada podran almacenarse en los ordenadores de trabajo del especialista
en evaluacion de ONU Mujeres y en los ordenadores privados/de trabajo de los consultores
de evaluacidn independientes o en forma de notas escritas (dependiendo de las condiciones
durante las entrevistas, la disponibilidad de Internet, el acceso a sharepoint, etc.). Tan pronto
como se haya completado la recogida de datos y se hayan transferido las notas a la unidad de
sharepoint, se eliminaran los datos de los ordenadores personales.

Una vez finalizada la evaluacion, se revocara el acceso a las carpetas de sharepoint a todos
los miembros del equipo de evaluacidn externo.

ARCHIVO, PRESERVACION Y CONSERVACION
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Una vez finalizada la evaluacion, el lider del equipo de evaluacién de IES creara un conjunto
de datos limpio que contenga archivos que puedan ser relevantes para su uso posterior en
evaluaciones e investigaciones de ONU Mujeres. ONU Mujeres recomienda conservar los da-
tos durante cuatro afos, cubriendo el periodo de cuatro afios de la Nota Estratégica.

Los datos personales (nombres y apellidos) de los entrevistados se eliminaran/borraran de
las notas/resumenes de las entrevistas. Todos los datos no asignados al archivo se eliminaran
al finalizar la evaluacion.

LISTA DE COMPROBACION DEL CONSENTIMIENTO INFORMADO

La siguiente lista de comprobacidén tiene por objeto ayudar a elaborar el consentimiento in-
formado utilizando criterios aplicables a todos los proyectos IES (obligatorios), y criterios adi-
cionales para determinados proyectos (cuando proceda). La introduccién del consentimiento
informado se encuentra en las herramientas de recogida de datos.

Checklist | Si | No
Todos los proyectos IES (obligatorio)

El evaluador se presenta incluyendo su afiliacion O O
Describe el objetivo de la evaluacidn y la recogida de datos O O
El consentimiento se administra en un lenguaje que el participante entiende, y que | O O

excluye la jerga o el lenguaje confuso, asegurando que la redaccidn es clara, compren-
sible y concisa

Declaracion sobre el caracter voluntario de la participacién y su duracidn O O
Declaracion sobre el caracter confidencial de la participacion en la medida de lo posible | [ O
Se proporciona informacion de contacto para preguntas adicionales sobre sus dere- | ] |
chos como participantes

Espacio para preguntas y consentimiento verbal/escrito (si/no) O O

Proyectos IES en los que participen poblaciones vulnerables o que traten temas delicados (si pro-
cede)

Descripcidn de los procedimientos generales que se van a seguir, incluida la seleccién | O O
de personas para la participacion voluntaria
Se describen los beneficios individuales y globales de la evaluacidn, asi como el conte- | [ O

nido de la encuesta/entrevista/grupo de discusion (es decir, datos demograficos, edu-
cacion, etc.)

Una declaracion de que la consulta o los procedimientos pueden implicar riesgos para | [ Od
los sujetos (que actualmente son imprevisibles), y una descripcion adecuada de dichos
riesgos o incomodidades (por ejemplo, si algunas preguntas hacen que los encuestados
se sientan incémodos)

Indicar claramente si hay costes asociados a la participacion y, en caso afirmativo, es- | [ O
pecificar cudles son
Procedimientos para cualquier grabacidn, incluyendo: O O

Si se realizaran grabaciones, y de qué tipo (audio/video)?
Cuando y por qué se realizaran las grabaciones?
Cdomo se mantendra la confidencialidad de las grabaciones y cuando se destrui-
ran?
Si el hecho de ser grabado de esta manera es un requisito de participacion vy,
en caso contrario, cdmo pueden expresar los participantes que no desean participar?
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Una declaracion sobre si la informacion de los participantes podria ser despojada de | [ O
identificadores y utilizada para futuras evaluaciones/investigaciones
Cualquier compensacién por la participacidon, como un pago o un regalo O O

Declaracion de que la negativa a participar o la retirada en cualquier momento nodara | O O
lugar a una sancion o a la pérdida de beneficios

7.6 Instrumentos de recogida de datos

Introduccidn:

Desde el Equipo Evaluador externo, actualmente estamos realizando la Evaluacion de la Car-
tera Pais de la Oficina de ONU Mujeres en Bolivia. La evaluacidn valorara el posicionamiento
estratégico de ONU Mujeres, la relevancia, la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad de la
cartera con referencia al ciclo de la Nota Estratégica: 2018-2021.

Concretamente, la evaluacion tendrd un doble propdsito de aprendizaje y rendicién de cuen-
tas que se refuerza mutuamente, ya que ofrece la oportunidad de: a) consolidar el aprendi-
zaje de lo que ha funcionado y de lo que podria hacerse de forma diferente; y ii) ofrecer pers-
pectivas basadas en pruebas que servan de aporte critico para la elaboracidn de la préxima
Nota Estratégica.

Usted ha sido identificado como uno de los actores claves con quienes se ha relacionado la
agencia en el pais y nos gustaria invitarle a participar en esta evaluacidn proporciondandonos
sus comentarios sobre su experiencia con ONU Mujeres desde 2018 a la fecha. Valoramos su
opinidn, tanto negativa como positiva, y le aseguramos que su respuesta permanecera en el
anonimato.

Los datos recogidos en la presente entrevista seran confidenciales. La informacién que usted
proporcione sélo se comunicara en forma analizada y agregada, lo que significa que no se
podrd identificar a ningln individuo a partir de la informacién comunicada.

La entrevista deberia durar aproximadamente 50 minutos.

éTiene alguna pregunta antes de empezar?

* %k %k

Formulario 1: Equipo de la OP de ONU Mujeres

Nombre del/a entrevistado/a
Departamento/loca-

Institucion lidad (aclarar si existe mas de una per-
sona entrevistada)
Cargo/ posicién

Fecha Hora go/p

Proyectos/Iniciativas en
los que ha trabajado en | Otras personas pre- | Documentaciéon entregada du-
ONU Mujeres (2018- | sentes rante la entrevista

2021)
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1. PERTINENCIA:

1.1 éComo evalua el rol que ha desarrollado ONU Mujeres Bolivia desde 2018 a la fecha?
¢Considera que la NE 2018-2021 estd en linea con las necesidades del pais a lo largo de ese

periodo?

1.2 ¢Considera que ha sido pertinente el diseiio técnico de la Nota Estratégica?

1.3 ¢Qué criterios han utilizado para la seleccidn de sus socios en las intervenciones realizadas
durante este periodo? ¢Son los mas relevantes para mejorar la situacion de las mujeres y las
nifias? ¢A cudles otros considera pertinente convocar?
1.4 ¢En qué medida considera que las acciones implementadas se dirigen a las causas subya-

centes de la desigualdad de género?

-Totalmente
-Mayormente
-Moderadamente
- Poco

-Nada

-NS/NC

2. EFICACIA

2.1 ¢Hasta qué punto considera que se han alcanzado los resultados esperados en la NE?

Resultados

Alto (100%)

Medio (75%)

Bajo (50%)

R.1:El Estado
aprueba legislacion
nacional e imple-
menta politicas pu-
blicas que promue-
ven la democracia
intercultural y pari-
taria y el pleno
goce de los dere-
chos de las muje-
res, incluyendo los
derechos de las
mujeres indigenas

R.2: Mas mujeres
bolivianas, espe-
cialmente mujeres
rurales e indigenas,
tienen acceso a re-
cursos y activos
productivos, in-
cluido el acceso ala
energia renovable.
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R.6: Fortaleci-
miento de los siste-
mas y mecanismos
nacionales para su-
pervisary examinar
la aplicacidon de los
ODS y la Agenda
2030 con una pers-
pectiva de género
2.2 ¢Qué resultados inesperados (positivos y negativos) se han logrado?
2.3 ¢Cual /es la contribucion de ONU Mujeres a los resultados?
2.4 ¢ Considera que la Cartera de proyectos y programas que estdn implementando estd trans-
formando las dindmicas de poder en las relaciones entre diferentes grupos?; écudles?; épor
qué?
2.5 ¢En qué drea considera que ONU Mujeres estd haciendo las mayores contribuciones y
como las evaltua?

- Participacion politica de la mujer (WPP)

- Empoderamiento econdmico de la mujer (WEE)

- Eliminacidn de la violencia contra las mujeres (EVAW)
2.6 ¢Considera que se estd atendiendo a los grupos que sufren mayores desigualdades?
2.7 éCuales son los retos/ tareas aun pendientes?
2.8 ¢Cuales fueron los principales riesgos o desafios encontrados durante la implementacion
de la NE que tuvieron que ser superados para poder desempenfiar el papel previsto?

3. EFICIENCIA

3.1 ¢Considera que la estructura de gestién de la OP de ONU Mujeres garantiza la eficiencia
en la implementacién?, écudles son los principales desafios?

3.2 ¢Considera que la OP cuenta con las habilidades, conocimientos y capacidades necesarias
para implementar la cartera? ¢ Cudles son las principales fortalezas y qué deberia mejorar?
3.3 ¢Considera que la gestion basada en resultados ha orientado a la oficina? élos resultados
establecidos son claros?

3.4 ¢Cémo considera ha sido el grado de cooperacion entre actores de nivel nacional, depar-
tamental, sector privado y sociedad civil?

cAlto

¢ Medio

c Bajo

3.5 ¢A qué grupos considera que han llegado mas las intervenciones, y cuales estan siendo
excluidos o se deberian incluir en un futuro?

3.6 ¢los recursos financieros asignados a la ejecucién de la NE 2018-2021 han sido suficien-
tes? ¢Cual ha sido la relacion costo-efectividad?

4. COHERENCIA

4.1 ¢las intervenciones han logrado sinergias con el Equipo Pais de la ONU?

4.2 iConsidera que existe equilibrio y coherencia entre la programacidon operativa, la coordi-
nacién y el trabajo normativo?

4.3 ¢Qué contribucion considera que hace ONU Mujeres a la coordinacion de la ONU en
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres?
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4.4 ¢éEn qué medida se ha incorporado la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en la programacion conjunta de la ONU?

5. SOSTENIBILIDAD

5.1 ¢Hasta qué punto considera que se mantendrdn en el tiempo los cambios a los cuales se
ha contribuido? ¢ Cuales resultados se han institucionalizados?

5.2 ¢Como han desarrollado capacidades nacionales/institucionales para garantizar la soste-
nibilidad de los esfuerzos y de los beneficios de las intervenciones? Describir.

5.3 iConsidera que existe apropiacidon nacional y de las entidades lideres con las que se ha
vinculado durante cartera pais de esta NE?

5.4 ¢Cuales son las principales lecciones que han aprendido durante este periodo? ¢Qué con-
sidera que se ha hecho muy bien, en términos de buenas practicas?

Otros asuntos

¢Hay algun tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar?

Formulario 2: Contrapartes Gubernamentales

Nombre del/a entrevistado/a (aclarar si

Institucion Departamento/localidad . , .
P / existe mas de una persona entrevistada)

Fecha Hora Cargo/ posicion (tiempo que lleva en el)

Proyectos/intervenciones
realizados con apoyo de ONU
Mujeres (2018-2021)

Otras personas presentes | Documentacion entregada durante la en-
durante la entrevista trevista

1. PERTINENCIA

1.1 ¢Cémo evalua el rol que ha desarrollado ONU Mujeres Bolivia desde 2018 a la fecha?
éEstuvo en linea con las necesidades del pais a lo largo de ese periodo?

1.2 éLas intervenciones que se definieron en relacién con su area de intervencion son perti-
nentes y responden al contexto nacional y a las areas tematicas estratégicas de su organiza-
cion?

1.3 ¢En qué medida considera que las acciones implementadas se dirigen a las causas subya-
centes de la desigualdad de género?

¢ Totalmente

¢ Mayormente

¢ Moderadamente

c Poco

¢ Nada

c NS/NC

2. EFICACIA
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2.1 Ud. ¢esta familiarizada/o con la contribucion que esta haciendo ONU Mujeres en el
pais para la implementacién de las normas y compromisos internacionales sobre igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres? ¢ Cual es su opinidn al respecto?
2.2 ¢Qué aspectos de la contribucion de ONU Mujeres han impulsado avances en:
la legislacion nacional e implementacidn de politicas publicas que promueven la demo-
cracia intercultural y paritaria;
el acceso a recursos y activos productivos para las mujeres bolivianas, especialmente las
mujeres indigenas;
el fortalecimiento de los servicios de violencia para mujeres victimas de violencia;
el fortalecimiento de los sistemas y mecanismos nacionales para supervisar y examinar
la aplicacién de los ODS y la Agenda 2030 con una perspectiva de género.
¢Qué crees que ONU Mujeres podria haber realizado para conseguir mejores resultados?
2.3 ¢Qué resultados inesperados (positivos y negativos) se han logrado?
2.4 iCual es la ventaja comparativa de ONU Mujeres en relacion con otras agencias de Nacio-
nes Unidas y socios clave?
2.5 La Cartera de proyectos y programas que ONU Mujeres estd implementando, ¢ esta trans-
formando las dindmicas de poder en las relaciones entre diferentes grupos?; écudles?; épor
qué?
2.6 ¢En qué area considera que ONU Mujeres esta haciendo las mayores contribuciones y
como las evalua?
-Participacion politica de la mujer (WPP)
-Empoderamiento econémico de la mujer (WEE)
-Eliminacién de la violencia contra las mujeres (EVAW)
-Otra
2.7 ¢Considera que se esta atendiendo a los grupos que sufren mayores desigualdades?
2.8 ¢Cuales son los retos/ tareas aun pendientes?

3. EFICIENCIA

3.1 ¢Considera que la estructura de gestidn de ONU Mujeres en Bolivia garantiza la eficiencia
en la implementacién?, écudles son los principales desafios?

3.2 ¢la oficina cuenta con las habilidades, conocimientos y capacidades necesarias para im-
plementar la cartera? ¢Cudles son las principales fortalezas y qué deberia mejorar?

3.3 éiCémo ha sido la coordinacidn de trabajo con la Oficina de ONU Mujeres? ¢A nivel de
procedimientos, sistemas, desembolsos, etc.? éExisten sistemas de monitoreo y evaluacién
de las intervenciones? écdmo los evalua?

3.4 iCon qué frecuencia esta en contacto con personal del equipo de ONU Mujeres? ¢éEn qué
forma?

4. SOSTENIBILIDAD

4.1 ¢éSe han desarrollado capacidades nacionales/institucionales para garantizar la sostenibi-
lidad de los esfuerzos y de los beneficios de las intervenciones que se estdn analizado? Des-
cribir.

4.2 ¢{Qué se deberia hacer para asegurar que se continue trabajando en aquellas cuestiones
gue resultan exitosas? (normas, asignacién de presupuesto, trabajo comunitario, agenda po-
litica, etc.)

4.3 {Qué ejemplos destaca de la intervencion de ONU Mujeres en los ultimos afios?; ¢Qué
considera que se ha hecho muy bien, en términos de buenas practicas?
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suntos
¢Hay algun tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar?

Formulario 3: Oficina Regional de ONU Mujeres

Nombre del/a entrevistado/a (aclarar si

Institucion Departamento/localidad . . .
existe mas de una persona entrevistada)

Fecha Hora Cargo/ posicion (tiempo que lleva en el)

Proyectos/intervenciones
realizados con apoyo de ONU
Mujeres (2018-2021)

Otras personas presentes | Documentacion entregada durante la en-
durante la entrevista trevista

1. PERTINENCIA

1.1 ¢Cémo se alinea la NE y el conjunto de programas, actividades y enfoques de la OP con
los objetivos globales y regionales de ONU MUJERES, incluyendo el Plan Estratégico de ONU
MUJERES y su mandato?

1.2 En su opinion, ¢en qué medida la NE y el enfoque de la OP se alinean con el contexto
nacional y regional, el marco politico, las normas y los estandares de género y derechos hu-
manos?

1.3 Basandose en su experiencia y perspectiva, ¢apoya la cartera de ONU MUJERES Bolivia la
aplicacion de los marcos normativos internacionales, como la CEDAW, la Resolucién 1325 del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, Beijing, los ODS o cualquier convencidn regional
pertinente?

1.4 ¢Qué papel ha desempefiado la OP en respuesta a las grandes problematicas sociales,
como la pandemia de COVID 19? En el contexto actual de la pandemia, écual es su opinidn
sobre el enfoque de la oficina de pais de ONU Mujeres? (Opcional)

2. COHERENCIA

2.1 ¢Cémo funciona el apoyo a la NE, tanto para el desarrollo como para la implementacién,
entre la OR y la OP? ¢Cudl es el papel de la sede?

2.2 éSe beneficia la oficina en el pais de las sinergias o asociaciones regionales con la organi-
zacién regional y otras oficinas de ONU-Mujeres en la regidn, o contribuye a ellas? ¢COmo?
2.3 ¢Desempenia la oficina regional un papel de liderazgo en la regién? ¢ En qué dreas y como?
2.4 Desde una perspectiva regional, ¢qué areas prioritarias de atenciéon no recibieron sufi-
ciente atencién de la OP durante el periodo de la NE? ¢Cual es la razén? ¢ Deberian ampliarse
estas dreas en la proxima NE?

2.5 ¢Cudl cree que es la principal ventaja comparativa de ONU Mujeres en Bolivia?

3. EFICACIA
3.1 ¢Cuales considera que son los principales logros de la OP en el Ultimo periodo estratégico?
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3.2 Desde su punto de vista, écudles han sido las principales limitaciones de la oficina en el
pais para implementar el mandato de ONU Mujeres durante los ultimos tres afios?

3.3 Desde su perspectiva, éha avanzado la OP en el tratamiento de las causas profundas de
las desigualdades y en el acceso a los grupos mas vulnerables del pais? ¢Podria darnos un
ejemplo? ¢Como se puede mejorar esto para fortalecer la operacionalizacion de los principios
de "Nadie se queda atras"?

4. EFICIENCIA
4.1 éCudl es su percepcidn de la dotacién de recursos humanos de la oficina en el pais? éCree
gue la OP estd bien equipada desde el punto de vista financiero y de los recursos humanos?
¢Cudl es su percepcién de la direccidn de la OP (recuerde los cambios de direccion en el pe-
riodo de la NE)?
4.2 ¢Cudl es su opinidn sobre la gestién de los recursos de la OP? ¢ Considera que los recursos
son ejecutados oportuna y eficientemente?
4.3 Segun su conocimiento, durante el periodo de la NE, é¢la OP cumplid con las obligaciones
de auditoria, financieras y de presentacién de informes?
4.4 i Conoce el enfoque/estrategia de movilizacion de recursos? ¢ Cudl es su percepcion de la
misma?
4.5 ¢Cudles son sus recomendaciones a la oficina regional de ONU Mujeres para el préoximo
periodo estratégico?

s
¢Hay algun tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar?

Formulario 4: Donantes

Nombre del/a entrevistado/a (aclarar si

Institucion Departamento/localidad . . .
existe mas de una persona entrevistada)

Fecha Hora Cargo/ posicion (tiempo que lleva en el)

Proyectos/intervenciones
realizados con ONU Mujeres
(2018-2021)

Otras personas presentes | Documentacion entregada durante la en-
durante la entrevista trevista

1. PERTINENCIA

1.1 ¢Cudles son las prioridades/estrategias de su organizacién en el ambito de la GEEW en
general y en Bolivia en particular? Por favor, describa los proyectos o programas en los que
ha colaborado directamente con ONU Mujeres o en cuyas actividades ha participado.

1.2 ¢Cuales son, en su opinidn, las prioridades y los principales retos de la igualdad de género
en Bolivia? ¢Cudles son, en su opinidn, las causas fundamentales de las desigualdades de
género?

1.3 ¢Cual es su conocimiento del trabajo que realiza ONU Mujeres en Bolivia?
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1.4 Basandose en su experiencia y perspectiva, éen qué medida el programa en el que
coopera con ONU Mujeres estd alineado con el contexto de Bolivia, las politicas del pais y las
normas de género y derechos humanos a nivel internacional y regional?

1.5 En base a su experiencia y perspectiva, éel portafolio de la OP de ONU MUJERES apoya la
implementacién de los marcos normativos internacionales, como la CEDAW, la SCR 1325 de
la ONU, Beijing, los ODS, otras convenciones regionales relevantes?

1.6 En su opinidn, écontribuye ONU Mujeres a abordar y transformar las causas subyacentes
de la desigualdad de género?

1.7 {Qué papel ha desempeiiado la OP en respuesta a las grandes perturbaciones sociales,
como la pandemia de COVID 19°?

2. COHERENCIA

2.1 ¢Cudl es el valor afiadido / la ventaja comparativa de ONU Mujeres en el trabajo de GEEW
en Bolivia?

2.2 ¢En qué medida las intervenciones de la oficina regional de ONU Mujeres garantizan la
sinergia y la coordinacion con el gobierno y otros socios clave en la consecucién de la GEEW?
¢Evitan la duplicacién?

2.3 ¢Quiénes son las otras partes interesadas clave en GEEW en Bolivia y en qué medida ONU
Mujeres se coordina con ellas?

3. EFICIENCIA

3.1 ¢Cémo ha podido comprender el valor y el impacto de su financiacidon?

3.2 ¢Existe un sistema de gestién basado en resultados?

3.3 ¢Cudl era la calidad de los informes de ONU Mujeres? éIncluian los informes resultados y
efectos, en lugar de productos?

3.4 éSe ejecutd la intervencidn dentro del plazo y el presupuesto previstos?

3.5 En su opinidn, ése gestionaron los recursos de forma adecuada y rentable?

3.6 En su opinidn, éesta ONU Mujeres en general bien posicionada para movilizar recursos?
3.7 éCudl es su percepcidn de las capacidades y los recursos humanos y financieros de la ofi-
cina de ONU Mujeres en Bolivia?

3.8 ¢Tiene alguna sugerencia para mejorar

4. EFICACIA

4.1 éEn qué medida y cdmo han contribuido las intervenciones a mejorar la GEEW en Bolivia?
4.2 ¢Qué identificaria como logros clave en las iniciativas implementadas por ONU Mujeres y
financiadas por su organizacion?

4.3 ¢Se han conseguido resultados inesperados (positivos o negativos)?

4.4 iCree que la intervencién que apoyo a través de ONU Mujeres contribuyd a abordar las
causas subyacentes de las desigualdades de género?

5. SOSTENIBILIDAD

5.1 ¢Cuales son los principales logros en términos de sostenibilidad de los resultados alcan-
zados (politica, financiera, institucional, capacidad u otro aspecto de la sostenibilidad) en el
marco de esa iniciativa?

5.2 ¢Qué nivel de apropiacion nacional y local de los resultados alcanzados se ha creado (si es
pertinente, reflexione sobre la sostenibilidad de los resultados de RRHH y GEEW)?
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5.3 éCuales serian sus recomendaciones a la OP de ONU Mujeres Bolivia para el préximo pe-
riodo estratégico?

Otros asuntos
¢Hay algun tema que no se haya sido cubierto pero que sea importante abordar?

Formulario 5: Guia de Grupos Focales para beneficiarias

Explicacidn sobre la tarea del Equipo Evaluador en el marco de la Evaluacion

a) objetivo de la evaluacion

b) explicar rol como EE independiente

c) garantizar anonimato a los/as participantes

d) recalcar la importancia de aprendizaje constructivo: identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, levantar recomendaciones

2.1. Fecha de la realizacién:

2.2. Localizacion geografica de los/as participantes:

2.3. Tipo de Beneficiarias (precisar mujeres, jovenes, indigenas, afrosbolivianas, lideresas,
composicion si fueran grupos mixtos):

2.4. Presencia de la contraparte (cuantos, quiénes, de qué instituciones):

2.5. ¢ Desde cuando ha tomado contacto con ONU Mujeres, y con qué frecuencia?:

2.6. ¢A través de cual Organizacion/Organismo ha tomado contacto con ONU Mujeres? ¢En
cual proyecto/ actividad ha participado?:

2.7. {Como describiria en general la relacién de ONU Mujeres con la entidad en que Ud. o
Uds. trabajan/participan?

3.1 RELEVANCIA/PERTINENCIA

a. En su opinidén ¢Cudl es el rol que ONU Mujeres ha desarrollado en Bolivia desde 2018 a la
fecha? éCdmo considera que se ha desempefiado?

b. El trabajo realizado por ONU Mujeres en Bolivia, éesta en linea con las necesidades del
pais?

c. ¢Cudles considera que son las principales problematicas en las que se deberia involucrar
ONU Mujeres, en relacién a los derechos de las mujeres y nifias?

3.2 EFICACIA

a. ¢Considera que las iniciativas/proyectos que fueron apoyadas por ONU Mujeres estan
transformando las dindmicas de poder en las relaciones entre varones y mujeres?; écoémo?
b. ¢Considera que gracias a los servicios/ acciones apoyadas por ONU Mujeres ha mejorado
su situacién? ¢ Cual fue el principal beneficio que recibid? écudl la principal dificultad?

c. éEn qué area considera que ONU Mujeres esta haciendo las mayores contribuciones y cémo
las evalua?

¢ Participacion politica de la mujer (WPP)

¢ Empoderamiento econdmico de la mujer (WEE)
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¢ Mujeres, paz y seguridad

¢ Eliminacién de la violencia contra las mujeres (EVAW)

¢ Otros

d. éEn cudles otras problematicas considera que ONU Mujeres podria colaborar?; ¢ habria que
trabajar con otros grupos de beneficiarias/os? écudles?

3.3 EFICIENCIA

a. ¢Como ha sido la coordinacién de trabajo con la Oficina de ONU Mujeres en Bolivia y/o con
las organizaciones en las cuales participa?

b. ¢Las actividades se realizaron en los tiempos previstos? ¢Cémo las evalua?

c. ¢A qué grupos han llegado mas las intervenciones, y cudles estan siendo excluidos?

d. ¢Existe alglin aspecto a mejorar?

3.4 SOSTENIBILIDAD

a. ¢Hasta qué punto considera se podran mantener los cambios a los cuales ONU Mujeres ha
contribuido?

b. ¢Qué capacidades considera que ha desarrollado para garantizar los logros alcanzados?

3.5 LECCIONES APRENDIDAS

¢Considera que algunas de las acciones que se llevaron adelante, no deberian haberse hecho?
¢Y otras que no se hicieron, y se deberian haber implementado? ¢ Cuales?

b. ¢Qué ha aprendido gracias a las acciones y actividades realizadas en la experiencia com-
partida con ONU Mujeres?

Muchas gracias!

Formulario 6: Encuesta para el personal de ONU Mujeres

Estimado/a colega:
El Servicio independiente de evaluacién de ONU Mujeres le agradece su participacidon en esta en-
cuesta, que es un componente clave de la Evaluacion del Portafolio de Pais (EPP) de ONU Mujeres
Bolivia. El objetivo de esta evaluacion es valorar los resultados obtenidos durante el periodo de im-
plementacion (2018-2021) y documentar las lecciones aprendidas para el futuro.

En este contexto, la encuesta pretende comprender mejor su perspectiva sobre el trabajo de ONU
Mujeres en el pais. Tardard entre 10 y 20 minutos en completar la encuesta; algunas preguntas son
opcionales en el caso de que no pueda responderlas.

Todos los datos se trataran de forma confidencial sin ningun tipo de referencia a su identidad. Si tiene
alguna pregunta, pongase en contacto con el equipo de evaluacién independiente [email].

Requerido™

Entorno de trabajo
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1. Por favor, indique en qué medida esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el
trabajo en la Oficina de ONU Mujeres en el pais. *

MOTIVACION Y COMPROMISO

De
Totalmente . . Total-
Ni de acuerdo ni | acuerd
en En desacuerdo mente de
en desacuerdo o
desacuerdo acuerdo

Mi carga de tra-
bajo es manejable.

Soy capaz de man-
tener un sano
equilibrio entre mi
vida personal y
profesional.

Si me ofrecieran un
puesto comparable
con salario y bene-
ficios similares en

otro lugar, me que-
daria en la Oficina.

La Oficina cuenta
con suficientes re-
cursos financieros
y humanos para
realizar su trabajo
con eficacia.

El nivel de estrés
gue experimento
en mi trabajo es

aceptable.

2. %
COLABORACION Y COMUNICACION

Total Ni de b
otal- . e
En acuerdo ni Total-
mente en acuerd
desacuerd en mente de
desacuerd o)
o desacuerd acuerdo

(0]

(0]

Las personas con las que trabajo
colaboran para realizar las dis-
tintas tareas.
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Los conocimientos y las leccio-
nes aprendidas se comparten de
forma util en la oficina.

La gente con la que trabajo com-
parte informacion e ideas para
ayudar a los demas a tener
éxito.

El liderazgo comunica eficaz-
mente lo que la oficina intenta
conseguir.

Tengo conocimientos suficientes
en mi tema/area operativa para
desempeiiar mis funciones.

3. *

INNOVACION Y AGILIDAD

Total-
mente en
desacuerd

o

En
desacuerd
o

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerd
o

De
acuerd

Total-

mente de

acuerdo

En nuestra oficina estamos
abiertos/as a nuevas ideas.

En mi oficina, probamos regular-
mente nuevas ideas para mejo-
rar nuestros servicios, procesos
0 programas.

Confio en la capacidad de la di-
reccion de mi oficina para tomar
las decisiones necesarias para
cumplir eficazmente nuestro
mandato.

Mi oficina se estd adaptando
bien a los cambios en la forma
de operar.

Tengo conocimientos suficientes
en mi area de trabajo para
desempeiiar mis funciones.

4.En el caso de las afirmaciones con las que no esta de acuerdo, facilite comentarios adicionales, si

procede.
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5.Por favor, seleccione las oportunidades de FORMACION en las que ha participado desde 2019 o
después de su incorporacion a la oficina, indicando el nimero de dichas oportunidades.

0|12

35| >5

Sesion de formacion interna en la Oficina en el Pais

Seminario web de la Oficina Regional

Seminario en la sede central

Otra actividad de formacion externa (curso en linea, conferencia, etc.)

6. ¢éEn qué Ambitos suele buscar apoyo en su trabajo?

Seleccione todas las que correspondan.
[IDesarrollo de programas y proyectos
[IMovilizacién de recursos

[IControl e informes

[JEvaluacioén

[1Compromiso de los socios
[ICoordinacion del sistema de la ONU
[JComunicacion y promocion
[1Compras/ adquisiciones

[LIFinanzas

[IContratacién y recursos humanos

[IOtro

7. Por favor, califique su nivel de satisfaccion con el apoyo proporcionado por las oficinas de ONU

Mujeres enumeradas a continuacion.

Muy insatis-
fecho/a

Algo insatis-
fecho/a

Ni insatisfe-
cho/a ni satis-
fecho/a

Algo satis-
fecho/a

Muy satis-
fecho/a

Oficina del Pais

Oficina Regional

Sede Central

8. Por favor, indique donde y cdmo se puede mejorar el apoyo de ONU Mujeres, si procede.
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9. ¢Con qué frecuencia experimenta usted CUELLOS DE BOTELLA significativos en las siguientes
areas de gestion, si procede?

Con mu-
cha fre-
cuencia

Con fre-

. A veces
cuencia

Rara-
mente

Nunc

Contratacién de personal y consulto-

res

Gestidn de socios (acuerdos, transfe-
rencia de fondos, etc.)

Aprobaciones internas - Oficina de

Pais

Aprobaciones internas - Oficina Regio-

nal y/o Sede

Adquisiciones

Comunicacién con los socios

Pertinencia y prioridades estratégicas

10. Por favor, indique su nivel de satisfaccion con el trabajo de ONU Mujeres en relacién con las

siguientes afirmaciones.

[P#11 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

Muy insatis-
fecho/a

Algo insatis-
fecho/a

Ni insatisfe-
cho/a ni satis-
fecho/a

Algo satis-
fecho/a

Muy satis-

fecho/a

ALINEACION con
las necesidades
mas acuciantes de
las mujeres y las ni-
fas del pais

Apuntar a las CAU-
SAS de la desigual-
dad de género

IDENTIFICACION de
las poblaciones
mas marginadas y
vulnerables de
acuerdo con el
principio de "no
dejar a nadie atras'

INVOLUCRAR a las
poblaciones mas
marginadas y
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vulnerables de
acuerdo con el
principio de "no
dejar a nadie
atras".

11. Por favor, califique el nivel de valor afadido por ONU Mujeres en las areas enumeradas a con-
tinuacidn.

[P#13 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

Bajo Medio Alto

bajo alto

Gobernanza y participacion en la vida publica

Empoderamiento econémico de las mujeres

Eliminacién de la violencia contra las mujeres

Mujeres, paz y seguridad, accién humanitaria y
reduccion del riesgo de catdstrofes

12. éQué areas, si procede, requieren MAS ATENCION por parte de ONU Mujeres para llevar ade-
lante su mision de empoderamiento de las mujeres e igualdad de género?

[P#14 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

Gestion de riesgos

13. Por favor, destaque 1 o 2 de los principales riesgos y estrategias de mitigacidon que su equipo
ha identificado, si procede.

14. Por favor, evaltlie la medida en que ONU Mujeres ha adaptado efectivamente su programa de
trabajo al contexto cambiante del pais, incluido el COVID-19.

[P#18 Encuesta al personal de EPP]

En absoluto i z E E i z E E i z Totalmente
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15. Por favor, proporcione 1 o 2 ejemplos en los que el trabajo de la Oficina se haya adaptado efi-
cazmente al contexto cambiante.

[P#19 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

Coordinacion y asociaciones

16. ¢éEn qué medida ha contribuido ONU Mujeres a REFORZAR LA COORDINACION en materia de
género con el sistema de las Naciones Unidas en las siguientes areas?

El trabajo de coordinacion de ONU Mujeres tiene como objetivo promover la responsabilidad del sis-
tema de la ONU sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y mds amplia-
mente movilizar a las partes interesadas clave para garantizar una mayor coherencia e integracion
de la perspectiva de género en toda la ONU.

[P#7 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

Muy inefi- | Algo inefi- | Niineficaz, Algo efi- | Muy efi-
caz caz ni eficaz caz caz

Movilizacién en torno a la
agenda de género a través de
la PROMOCION con el gobierno
Apoyo técnico para la integra-
cion de la perspectiva de gé-
nero en las INTERVENCIONES
de la ONU

COHERENCIA de las interven-
ciones de la ONU en materia de
género

Conceptualizacion e implemen-
tacion de los PROGRAMAS
CONJUNTOS de la ONU en ma-
teria de género

RENDICION DE CUENTAS en
materia de género (por ejem-
plo, con el Gender Equality Sco-
recard de UNCT-SWAP)

17. éEn qué medida ONU Mujeres ha contribuido a los mecanismos de coordinacion del UNCT,
Grupos de Resultados, Grupos Interagenciales y EHP?
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18. Por favor, indique en qué medida esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el pa-
pel de coordinacion de ONU Mujeres.

[P#8 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

Total- Ni de
En . Total-
mente en acuerdo ni De
desacuerd mente de
desacuerd en acuerdo
o] acuerdo
o] desacuerdo

El MANDATO de coordinacion
de género de ONU Mujeres es
claro para mi

El liderazgo de ONU Mujeres
en el GRUPO TEMATICO DE
GENERO ha sido eficaz en re-
forzar la coordinacion de la
ONU

Existe una CLARA DELIMITA-
CION de responsabilidades en
cuanto a la agenda de género
entre las agencias de la ONU
El trabajo de ONU Mujeres no
duplica el de otras agencias de
la ONU

ONU Mujeres ha cumplido efi-
cazmente su funcidén de coor-
dinacion en materia de género

19. En su opinion, éen qué medida el sistema de la ONU incorpora la perspectiva de género?

[P#9 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

En absoluto zz zz zz zz zz Totalmente

20. Por favor, indique cdmo se puede mejorar el apoyo de ONU Mujeres en la coordinacion, si pro-
cede.

[P#10 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

21. ONU Mujeres trabaja para fortalecer la capacidad de sus socios para desarrollar e implementar
politicas, estrategias, marcos y programas con perspectiva de género. Por favor, evalue la eficacia
de ONU Mujeres en sus esfuerzos de CREACION DE CAPACIDADES con los siguientes socios.

[P#17 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]
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Muy inefi- | Algo inefi- | Niineficaz, ni Algo efi- | Muy efi-
caz caz eficaz caz caz

Sistema de las Naciones Uni-
das

Gobierno nacional

Gobierno subnacional
Sociedad civil

22. Por favor, evalte la eficacia de la GESTION DE ALIANZAS de ONU Mujeres con los siguientes ac-
tores para cumplir eficazmente su mandato.

Muy inefi- | Algo inefi- | Niineficaz, ni Algo efi- | Muy efi-
caz caz eficaz caz caz

Sistema de las Naciones Uni-
das

Gobierno nacional

Gobierno subnacional
Sociedad civil
Organizaciones internaciona-
les no gubernamentales
Donantes

Instituciones financieras inter-
nacionales

23. Por favor, indique su nivel de satisfaccion con el APOYO PRESTADO A LOS SOCIOS por ONU
Mujeres en las siguientes areas.

[P#15 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

. . . . Ni insatisfe- , .
Muy insatis- Algo insatis- Algo satis- Muy satis-

h i satis-
fecho/a fecho/a cho/a ni satis fecho/a fecho/a
fecho/a

Apoyo normativo
integrado

Asesoramiento po-
litico integrado

Datos completos y
desglosados

Promocién y movi-
lizacién social

Apoyo directo y
prestacion de ser-
vicios

Mejora general

24. Por favor, utilice este espacio para sugerir 2-3 ACCIONES para ONU Mujeres en relacion con su
enfoque para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el pais.
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[P#20 Encuesta a las partes interesadas de la EPP]

Formulario 7: Encuesta para PartesPartes Interesadas

Estimado/a sefior/sefiora:

El Servicio de Evaluacién Independiente de ONU Mujeres le agradece su participacién en esta en-
cuesta, que es un componente clave de la Evaluacion de la Cartera de Pais (EPP) de ONU Mujeres
Bolivia. El objetivo de esta evaluacion es valorar para el periodo de implementacién (2018-2021) los
resultados alcanzados y documentar las lecciones aprendidas para su préxima Nota Estratégica.

En este contexto, la encuesta pretende comprender mejor su perspectiva sobre el trabajo de ONU
Mujeres en el pais. Tardara entre 10 y 20 minutos en completar la encuesta; algunas preguntas son
opcionales en el caso de que no pueda responder.

Todos los datos se trataran de forma confidencial sin hacer referencia a su identidad. Si tiene alguna
pregunta, pdéngase en contacto con el equipo de evaluacién independiente en [email].

Requerido*

1. éCudnto tiempo lleva colaborando con ONU Mujeres en el pais?
[INo he trabajado con ONU Mujeres en el pais

[IMenos de un afio

[11-3 afios

[13-5 afios

[1M3s de 5 afios

2. Sexo*
ClMujer

[ IHombre
[10tro

ClPrefiero no decir
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3. Su posicion en su organizacion

[IGerente senior (Director/a, Representante o Representante adjunto/a)
[IDirector de Programa

ClEspecialista de Programa

CIPersonal de Proyecto

CIOtro

4. Su tipo de organizacion*

Agencia de Maciones Unidas

Oreganizacian de Sociedad Civil
Agencia bilateral o donante
Gobierno

Otro

5. Su agencia de las Naciones Unidas

[Consulte el formulario de Microsoft en linea para ver la lista completa de agencias].

6. Desde 2018, ¢en qué mecanismos de coordinacion de la ONU, si procede, ha participado?

Seleccione todas las respuestas correspondientes.

[1Equipo de las Naciones Unidas en el pais (UNCT)
[IGrupo temético de género

[JEquipo del programa

[JEquipo de gestidén de operaciones (OMT)
[1Grupo de Comunicacion

[1Grupo de Trabajo de Seguimiento y Evaluacion

IOtro

7. éEn qué medida ha contribuido ONU Mujeres a REFORZAR LA COORDINACION en materia de gé-

nero con el sistema de las Naciones Unidas en las siguientes areas?
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El trabajo de coordinacion de ONU Mujeres tiene como objetivo promover la responsabilidad del sis-
tema de la ONU sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y mds amplia-
mente movilizar a las partes interesadas clave para garantizar una mayor coherencia e integracion
de la perspectiva de género en toda la ONU.

[P#16 Encuesta al personal de EPP]

Muy inefi-
caz

Ni ineficaz,
ni eficaz

Algo inefi-
caz

Algo efi-
caz

Muy efi-
caz

Movilizacién en torno a la
agenda de género a través de
la PROMOCION con el gobierno
Apoyo técnico para la integra-
cion de la perspectiva de gé-
nero en las INTERVENCIONES
de la ONU

COHERENCIA de las interven-
ciones de la ONU en materia de
género

Conceptualizacion e implemen-
tacion de los PROGRAMAS
CONJUNTOS de la ONU en ma-
teria de género

RENDICION DE CUENTAS en
materia de género (por ejem-
plo, con el Gender Equality Sco-
recard de UNCT-SWAP)

8.¢En qué medida ONU Mujeres ha contribuido a los mecanismos de coordinacion del UNCT, Gru-
pos de Resultados, Grupos Interagenciales y EHP?

9. ¢En qué medida ONU Mujeres ha contribuido a la implementaciéon del UNDAF y programas con-
juntos, incluyendo la respuesta al COVID-19?

10. Por favor, indique en qué medida esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el pa-
pel de coordinacion de ONU Mujeres.

[P#17 Encuesta al personal de EPP]

Total- Ni de
En . Total-
mente en acuerdo ni De
desacuerd mente de
desacuerd en acuerdo
o acuerdo
o desacuerdo

El MANDATO de coordinacidn
de género de ONU Mujeres es
claro para mi
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El liderazgo de ONU Mujeres
en el GRUPO TEMATICO DE
GENERO ha sido eficaz en re-
forzar la coordinacion de la
ONU

Existe una clara delimitacién
de responsabilidades en
cuanto a la agenda de género
entre las agencias de la ONU

El trabajo de ONU Mujeres no
duplica el de otras agencias de
la ONU

ONU Mujeres ha cumplido efi-
cazmente su funcidn de coor-
dinacion en materia de género

11. En su opinion, éen qué medida el sistema de la ONU incorpora la perspectiva de género?

[P#18 Encuesta al personal de EPP]

En absoluto ZE zz ZE zz ZE Totalmente

12. Por favor, indique como se puede mejorar el apoyo de ONU Mujeres en la coordinacion, si pro-

cede.

[P#19 Encuesta al personal de EPP]

13. Por favor, indique su nivel de satisfaccion con el trabajo de ONU Mujeres en relaciéon con las

siguientes afirmaciones.

[P#10 Encuesta al personal de EPP]

Muy insatis-
fecho/a

Algo insatis-
fecho/a

Ni insatisfe-
cho/a ni satis-
fecho/a

Algo satis-
fecho/a

Muy satis-
fecho/a

ALINEACION con
las necesidades
mas acuciantes de
las mujeres y las ni-
fas del pais

Apuntar a las CAU-
SAS de la desigual-
dad de género
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IDENTIFICACION de
las poblaciones
mas marginadas y
vulnerables de
acuerdo con el
principio de "no
dejar a nadie atras"
INVOLUCRAR a las
poblaciones mas
marginadas y vul-
nerables de
acuerdo con el
principio de "no
dejar a nadie
atras".

14. ¢En qué medida ha contribuido ONU Mujeres a la labor normativa en los siguientes ambitos?

El trabajo normativo de ONU Mujeres tiene como objetivo contribuir al avance y a la aplicacion de los
principales instrumentos internacionales sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer.

Muy inefi- | Algo inefi- | Niineficaz, Algo efi- | Muy efi-
caz caz ni eficaz caz caz

Apoyo técnico a los debates en
los procesos internacionales
(CSW, Beijing +25, SCR 1325)
Apoyo en los procesos de la CE-
DAW y el Examen Periddico
Universal

Seguimiento de la aplicacion de
las recomendaciones de la CE-
DAW

La implementacion de la poli-
tica nacional de igualdad de gé-
nero en el pais

15. Por favor, califique el nivel de valor afadido por ONU Mujeres en las areas enumeradas a con-
tinuacién.

[P#11 Encuesta al personal de EPP]

. Bajo Medio Alto
bajo alto

Gobernanza y participacion en la vida publica

Empoderamiento econémico de las mujeres

Eliminacidn de la violencia contra las mujeres
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Mujeres, paz y seguridad, accion humanitaria y re-
duccidn del riesgo de catastrofes

16. ¢Qué areas, si procede, requieren MAS ATENCION por parte de ONU Mujeres para llevar ade-

lante mision de empoderamiento de las mujeres e igualdad de género?

[P#12 Encuesta al personal de EPP]

17. Por favor, indique su nivel de satisfaccion con el APOYO PRESTADO A LOS SOCIOS por ONU
Mujeres en las siguientes areas.

[P#22 Encuesta al personal de EPP]

Muy insatis-
fecho/a

. . Ni insatisfe-
Algo insatis- o
fecho/a cho/a ni satis-
fecho/a

Algo satis-
fecho/a

Muy satis-
fecho/a

Apoyo normativo
integrado

Asesoramiento po-
litico integrado

Datos completos y
desglosados

Promocién y movi-
lizacion social

Apoyo directo y
prestacion de ser-
vicios

18. ¢ Puede dar ejemplos de donde podrian reforzarse las asociaciones de ONU Mujeres, si pro-

cede?

[P#23 Encuesta al personal de EPP]

19. ONU Muijeres trabaja para fortalecer la capacidad de sus socios para desarrollar e implementar
politicas, estrategias, marcos y programas con perspectiva de género. Por favor, evalue la eficacia
de ONU Mujeres en sus esfuerzos de CREACION DE CAPACIDADES con los siguientes socios.

[P#20 Encuesta al personal de EPP]

‘ Muy inefi-

Algo inefi-

caz Caz

Ni ineficaz, ni

eficaz

Algo efi-
caz

Muy efi-
caz
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Sistema de las Naciones Uni-
das

Gobierno nacional

Gobierno subnacional

Sociedad civil

20. Por favor, evaltie en qué medida ONU Mujeres ha adaptado efectivamente su programa de tra-
bajo al contexto cambiante del pais, incluyendo a COVID-19.

[P#14 Encuesta al personal de EPP]

En absoluto zz 7’ Z zz 7’ Z zz Totalmente

21. Por favor, proporcione 1 o 2 ejemplos en los que el trabajo de la Oficina se haya adaptado efi-
cazmente al contexto cambiante.

[P#15 Encuesta al personal de EPP]

22. Por favor, utilice este espacio para sugerir 2-3 ACCIONES para ONU Mujeres en relacién con su
enfoque para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el pais.

[P#24 Encuesta al personal de EPP]

7.7. Términos de Referencia

Terms Of Reference
Country Portfolio Evaluation: UN Women Bolivia
Strategic Note 2018-2021

l. Background

The United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women (UN
Women) is the United Nations entity dedicated to gender equality and the empowerment of
women. A global champion for women and girls, it was established to accelerate progress on
meeting their needs worldwide.
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The work of UN Women is framed by the Convention on the Elimination of All Forms of Dis-
crimination Against Women, often called the “International Bill of Women’s Rights”, and the
Beijing Platform for Action, which sets forth government commitments to enhance women’s
rights. The spirit of these agreements has been affirmed by the Sustainable Development
Goals (SDGs); UN Security Council resolutions on women, peace and security and on sexual
violence in conflictlll; Economic and Social Council agreed conclusions 1997/2 and resolution
2011/5; and the UN System Chief Executives Board for Coordination policy on gender equality
and women’s empowerment and its corresponding system-wide action plan.

The UN Women Independent Evaluation Service (IES) evaluates the work of UN Women to
enhance organizational accountability, provide evidence-based information for decision-
making and to contribute to learning on gender equality and the empowerment of women. It
is currently undertaking a Country Portfolio Evaluation (CPE) of the 2018-2021 Strategic Note
in Bolivia. This is the first evaluation of the UN Women country portfolio in Bolivia by IES.

Il. Country context

Bolivia has achieved important progress on women’s rights in response to international com-
mitments, achieving parity democracy with almost 50% of women in the Legislative Assem-
blies at national, departmental and local levels. This was made possible thanks to the enforce-
ment of governing law2l and a persistent mobilization of women’s organizations in different
platforms and networks and the participation of new female actors in the political arena, such
as indigenous, peasant and union member women. Law 243 against Political Harassment and
Violence on the Grounds of Gender, enacted in 2012, criminalizes harassment and violence
on the grounds of gender as a violation of the human rights of women. This Law was the first
on political violence at global level and is considered a very good example for other countries
in the Region.

Notwithstanding the progress in achieving equal representation for women, there are still
barriers for the full enforcement of political rights for women, such as the insufficient repre-
sentation of women, particularly indigenous women, in the executive bodies at national, re-
gional and local levels, as well as the low representation of women in representative positions
in mayorships and governorships.

In terms of women’s economic empowerment, the women's labour force participation rate
in the formal market in the 15-64 age group is far lower than that of men (65.2 % versus 82.6
%) (WDI, 2019) which has a critical effect in their access to social security benefits. This is
accentuated in rural areas where women experience the highest rates of poverty in the coun-
try at an estimated rate of 51.6% (INE, 2019). Additionally, women are much more likely than
men to be employed in jobs designated as vulnerable by the World Bank (69.7% compared to
58.7%) (WDI, 2018). Despite this, previous to the COVID-19 pandemic, there was a downward
trend observed in inequality, reflected in the Gini index value, which had declined from 0.61
in 2000 to 0.42 in 2018. The COVID-19 pandemic has revealed several of Bolivia's structural
problems in terms of development. According to the INE, according to the Inter-American
Development Bank (BID), based on the continuous employment survey, up to June of this year
almost 600.000 jobs were lost, more than half of which affected women. At the same time,
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women and girls were exposed to higher risks of physical and sexual violence in this type of
COVID 19 quarantine scenario.

Over the last ten years, the Bolivian government has adopted different strategies to eliminate
violence against women, such as the justice reform for the development of a new Plural Jus-
tice System, eliminating delays in justice, corruption and ensuring access to quick and timely
justice. Nevertheless, the State still has the highest rate of violence against women in the
region. The State Attorney General reported 70 feminicides between the 1%t of January and
15t of August 2021, and, according to national data, less than 40% of perpetrators are ever
prosecuted. There are gaps and weaknesses in the prevention, attention, and sanction, par-
ticularly regarding the interinstitutional coordination and technical capabilities at all levels,
particularly at the Prosecution level, the Forensic Investigation Institute, Judges, as well as in
relation to the public servants in general.

Bolivia has faced a political and social upheaval over the last several years, which both the
COVID 19 health and economic crises worsened. After the cancellation of the 2019 National
Elections, due to accusations of fraud, elections were held on October 18, 2020. Despite po-
larization at the social and political level, the electoral process provided a peaceful resolution
and was concluded with a high level of participation without incidents at the territorial level
and consolidated the path towards parity (49% women in the Legislative Assembly).

. Description of UN Women country programme

The UN Women Bolivia Strategic Note is the main planning tool for UN Women’s support to
normative, coordination and operational work in the country, where the Country Office (CO)
has been operational since 2013. This evaluation will consider the Strategic Note covering the
period 2018-2021, extended through December 2022 with the next cycle beginning in January
2023. The UN Women Bolivia Strategic Note is aligned with the organization’s global Strategic
Plan 2018-2021, in addition to UN country-level outcomes and national development and
gender equality and women’s empowerment priorities, as well as with the United Nations
Development Assistance Framework (UNDAF) towards the consolidation of the development
achievements of the country and the reduction of inequality particularly among the most vul-
nerable population, women, girls, boys, and rural indigenous population.

The work of UN Women Bolivia is focused on responding to its triple mandate:

1. Normative work to support the formulation of policies, global standards and norms;

2. Operational work to help the State to implement international standards and to forge
effective partnerships with civil society; and

3. Coordination work to promote the accountability of the United Nations system on gen-
der equality and empowerment of women, including regular monitoring of system-wide
progress, and more broadly mobilizing and convening key stakeholders to ensure greater
coherence and gender mainstreaming across the UN.

Within this framework, the country programme includes four strategies: i) strategic commu-
nication; ii) building of alliances, facilitation of dialogue among multiple stakeholders for the
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enforceability and accountability of women’s rights; iii) generation and dissemination of
knowledge, evidence-based data for public policies and South-South and triangular coopera-
tion; iv) social, political and cultural advocacy and incidence. The Strategic Note supports the
following impact areas related to the UN Women Strategic Plan 2018-2021, through the im-
plementation of four country-level outcomes:
Impact 1/ SP2: Women lead, participate in and benefit equally from governance systems
0 Outcome 1.1: The State approves national legislation and implements public policies that
promote intercultural and parity democracy and the full enjoyment of women’s rights,
including indigenous women'’s rights.
Impact 2 / SP3: Women have income security, decent work and economic autonomy
o0 Outcome 2.2: More Bolivian women, especially rural and indigenous women, have access
to productive resources and assets, including access to renewable energy.
Impact 3 / SP 4: All women and girls live a life free from all forms of violence.
o Outcome 3.1: Services for women victims of violence strengthened through UNW’s tech-
nical assistance in partnership with UNFPA.

A fourth outcome area regarding national systems to monitor and review SDG implementa-
tion was integrated during the Strategic Note as a cross-cutting outcome and removed from
the strategic framework.2! See a list of Projects in Annex 6.

Additionally, the Strategic Note aimed to lead efforts to build an agenda for research and data
collection in coordination with the United Nations System within the framework of the Gen-
der Strategy (ONE/UN/Gender), the State, key non-governmental organizations and aca-
demia. UN Women prioritized the generation of evidence in the areas of women’s economic
empowerment and data analysis on elimination of violence against women, two areas with
the largest gaps in available information. In a similar manner, UN Women has emphasized the
disaggregation of information on indigenous and young women as a crosscutting strategy
within its normative mandate to support gender-responsive Sustainable Development Goal
(SDG) implementation. In the case of Bolivia, this meant to ensure that the National Develop-
ment Plan and sectorial development plans were implemented with a gender perspective.

The Strategic Note equally links international agreements with national frameworks, putting
emphasis on the harmonization of the Agenda 2030 and the SDGs (particular focusing on SDG
1, 5, 8, 10 and 17) with the Country Normative and Regulatory Framework, such as: 2025
Patriotic Agenda; the Economic and Social Development Plan; the Comprehensive Territorial
Development Plans; and the National Equal Opportunities Plan 2008-2020. UN Women pro-
vides technical assistance to include gender indicators in the such national planning in line
with gender-responsive SDG implementation. Additionally, emphasis is given to the principle
of “leave no one behind”, considering the framework of empowerment and inclusion priori-
tized in the current national development policies.

The following groups comprise the key partners with whom UN Women engages in imple-
menting its Strategic Note:

Right holders: Interventions have been directed to the most vulnerable women in the
country, including in indigenous communities of Valle de los Cintis and in Norte
Amazodnico. Intervention in the urban areas has targeted female candidates in electoral
processes and those victims of violence as well as their children. As a result of the COVID-
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19 pandemic, UN Women Bolivia placed particular attention on targeting women in the
informal economy. In more general terms, the work carried out by the office targets all
women by aiming to eradicate patriarchal structures in the country, provide financial ser-
vices that are gender sensitive and create safer cities.

Principle and primary duty bearers: Donors and partners play a critical role in the design
and implementation of the Strategic Note programming. UN Women Bolivia is supported
by a number of multilateral and Bilateral Cooperation Agencies, Civil Society Organiza-
tions, Funds and UN partners. Bilateral cooperation partnerships include, Agencia Anda-
luza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), the Swiss Cooperation for
Development (COSUDE), Sweden, the European Union, Canadian Government, Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional y Desarollow (AECID) and ltaly. Fund for Gender
Equality and Red Habitat are two of the Civil Society Organisations that donate to the CO.
Lastly, UN entities involved include the Political Participation, Leadership and Governance
Section of the UN Women HQ, UN Habitat for Safe Cities in El Alto, WFP, UNDP, UNICEF
and UNFPA.

In line with UN Women’s commitment to Results Based Management, a Development Results
Framework (DRF) was developed with performance indicators. This includes basic assump-
tions, but a full theory of change will need to be reconstructed by the evaluation team
through a participatory process during the inception phase. The outbreak COVID-19 Pandemic
required significant adaptation from the original program strategy. In addition to delivering
significant work online, the office revised the AWP which led to the creation of new outputs
and the modification of already existing one to account for the COVID-19 emergency context.

The Country Office is based in La Paz. UN Women has a total 5 programme and 20 support
personnel located in La Paz. The office took action in several municipalities including in La Paz,
Potosi, Cochabamba, Sucre and in El Alto. The Strategic Note includes an Organisational Ef-
fectiveness and Efficiency Framework (OEEF) with performance indicators. The evaluation is
expected to use this to assess organizational performance.

Iv. Purpose and use of the evaluation

The CPE is a systematic assessment of the contributions made by UN Women to development
results with respect to gender equality at the country level, through its Strategic Note. The
CPE analyses the 2018-2021 Strategic Note, which was extended through December 2022.4!
This CPE is led by IES as a primarily formative (forward-looking) evaluation to support UN
Women Bolivia and its key stakeholders in strategic learning and decision-making for the next
Strategic Note, due to be developed in 2022 and begin in 2023. The evaluation is expected to
also have a summative (backwards looking) perspective, to support enhanced accountability
for development effectiveness and learning from experience.

The primary intended users of this evaluation are UN Women Bolivia CO, the Regional Office
for the Americas and Caribbean, and UN Women HQ; beneficiary groups, their households
and community members, programme/project partners; National government institutions;
Civil society representatives; Donors and development partners; UN Country Team and Gen-
der Thematic Group. Primary intended uses of this evaluation are:
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V.

Learning and improved decision-making to support the development of the next Strategic
Note;
Accountability for the development effectiveness of the CO Strategic Note 2018-2021 in
terms of UN Women’s contribution to gender equality and women’s empowerment;
Accountability for national stakeholders

Evaluation objectives, criteria, and key questions

The evaluation has the following specific objectives:

1.

Assess the relevance of UN Women contribution to the intervention at national levels
and alignment with international agreements and conventions on gender equality and
women’s empowerment.

Assess effectiveness and organizational efficiency in progressing towards the achieve-
ment of gender equality and women’s empowerment results as defined in the Strategic
Note.

Support the UN Women CO to improve its strategic positioning to better support the
achievement of sustained gender equality and women’s empowerment.

Analyse how human rights approach and gender equality principles are integrated in the

Identify and validate lessons learned, good practices and examples of innovation that

Provide insights into the extent to which the UN Women CO has realized synergies be-

4.
design and implementation of the Strategic Note.
5.
supports gender equality and human rights.
6.
tween its three mandates (normative, coordination and operations).
7.

Provide actionable recommendations for the elaboration of new programs within Bo-
livia’s Strategic Note.

The evaluation will apply evaluation criteria of the Organisation for Economic Co-operation
and Development’s Development Assistance Committee, with a primary focus on effective-
ness (including UN Women’s normative, operational and coordination mandates), and sec-
ondary focus on relevance, efficiency, coherence and sustainability. Human rights and gender
equality will comprise a cross-cutting evaluation criterion. Key evaluation questions are indi-
cated in the table below according to evaluation criterion, which will be validated and com-
plemented by evaluation sub-questions in the inception phase.2!

Criterion and definition Key evaluation questions

Relevance - Are we doing the
right things?

The extent to which strategic
choices have maximized UN
Women’s comparative ad-
vantages in addressing priorities
for gender equality and
women’s empowerment.
Effectiveness — How well are
we doing?

The extent to which UN Women
has contributed to achieving

Is the portfolio aligned with international gender
equality human rights norms?

Is the portfolio aligned with national policies?
Are the interventions relevant to the situation in
the thematic areas

Do interventions target the underlying causes of
gender inequality?

Are interventions contributing to the expected
outcomes? For whom?

What unexpected outcomes (positive and nega-
tive) have been achieved? For whom?
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planned outcomes and mitigat-
ing negative externalities.

Efficiency — Are we doing things
right?

The extent to which tactical de-
cisions, organisational struc-
tures and management pro-
cesses add to UN Women'’s pro-
ductive capacity.

Sustainability - Will the
changes last?

The extent to which positive
outcomes can be maintained
and advanced independently by
local actors.

Coherence — How coherent is
the UN Women CO across all its
partners?

The extent to which there is an
internal coherence within UN
Women, as well as coherence
with the work other key stake-
holders are doing to advance
GEEW.

Human Rights
Equality —

Are changes structural
transformative?

The extent to which the princi-
ples and standards of global hu-
man rights norms on gender
equality and women’s empow-
erment are addressed in UN
Women’s country portfolio.

and Gender

and

VL. Scope and limitations

What has UN Women’s contribution been to the
progress of the achievement of outcomes?
What are the main enabling and hindering fac-
tors to achieving planned outcomes?

To what extent does the UN Women manage-
ment structure support efficiency for implemen-
tation

How effectively the resources were managed
within the CO?

What is UN Women’s comparative advantage
compared with other UN entities and key part-
ners?

Is the Results Based Management system estab-
lished and implemented

Is there national ownership and are there na-
tional champions for different parts of the port-
folio?

To what extent was capacity of partners devel-
oped in order to ensure sustainability of efforts
and benefits?

Are the interventions achieving synergies be-
tween the UN Women portfolio and the work of
the UN Country Team?

Are the projects/interventions aligned with the
UNDAF 2018-20227

To what extent have the interventions contrib-
uted to targeting and challenging the structural
underlying causes of gender inequality to bring
forth transformative changes?

Has the portfolio been implemented according to
human rights and development effectiveness
principles (Participation/empowerment; Inclu-
sion/non-discrimination; National accountabil-
ity/transparency; and “leave no one behind”)?

The timing of this Country Portfolio Evaluation is intended to assess the effectiveness and
lessons as we approach the end of the current Strategic Note. All activities included in the
Strategic Notes will be considered, including general support to normative policy and UN
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coordination. Programme work will be considered based on the thematic areas established
by the UN Women Strategic Plan 2018-2021. The evaluation will not consider impact (as de-
fined by UNEG) as it is considered too premature to assess this.

The evaluation team is expected to establish the boundaries for the evaluation, especially in
terms of which stakeholders and relationships will be included or excluded from the evalua-
tion. These will need to be discussed in the Inception Workshop.

UN Women organisational structures and systems outside of the Country Office (such as re-
gional architecture) are not within the scope of this evaluation and should be referenced only
where a there is a clear implication for the design and implement of the Strategic Note. Joint
programmes and programming are within the scope of this evaluation. Where joint pro-
grammes are included in the analysis, the evaluation will consider both the specific contribu-
tion of UN Women, and the additional benefits and costs from working through a joint mo-
dality.

Further, the evaluation will consider the ongoing and past evaluation undertaken at the coun-
try level in Bolivia by other UN agencies. The ongoing evaluations include a Country Strategy
Portfolio Evaluation by WFP, an Independent Country Portfolio Evaluation by UNDP and a
Country Portfolio Evaluation by FAO. Simultaneously, the UNDAF will be launching an evalu-
ation between July and September 2021. With the aim to coordinate efforts, UN Women will
liaise through inter-agency meetings to find synergies, mitigate duplication and link to the
strategic planning process of the next UN Development Cooperation Framework in Bolivia.

The evaluation team is expected to undertake a rapid evaluability assessment in the Incep-

tion. This should include the following:

1. Anassessment of the relevance, appropriateness and coherence of the implicit or explicit
theory of change, strengthening or reconstructing it where necessary through a stake-
holder workshop;

2. An assessment of the quality of performance indicators in the DRF and OEEF, and the
accessibility and adequacy of relevant documents and secondary data;

3. Areview of the conduciveness of the context for the evaluation;

4. Ensuring familiarity with accountability and management structures for the evaluation.

Limitations:

We are currently in a very fluid situation as the global pandemic COVID-19 is affecting the
business continuity of many operations around the globe. Therefore, the inception report will
detail the current foreseen risks and plan for mitigating these, including the possibility of re-
mote data collection. Where these constraints create limitations in the data that can be col-
lected, these limitations should be understood and generalizing findings should be avoided
where a strong sample has not been used. In addition, cultural aspects that could impact the
collection of data should be analysed and integrated into data collection methods and tools.
Evaluators are expected to include adequate time for testing data collection tools.

VII. Evaluation design, process and methods
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UN Women evaluations are gender-responsive meaning that both the process and analysis
apply the key principles of a human rights-based approach: they are inclusive, participatory,
ensure fair power relations, and transparent; and they analyse the underlying structural bar-
riers and sociocultural norms that impede the realization of women'’s rights. The evaluation
will accordingly be based on gender and human rights principles and adhere to the United
Nations Evaluation Group (UNEG) Norms and Standards and Ethical Code of Conduct and UN
Women Evaluation Policy and guidelines. A re-constructed Theory of Change will be used as
the basis for contribution analysis.
UN Women evaluations are also utilization-focused, which means that it will be tailored to
the needs of the organization through a participatory approach from the inception through
to the development of recommendations, facilitating the usefulness of the evaluation. UN
Women’s work at the country level is complex in nature. Therefore, the evaluation design will
apply Good practices in gender-responsive evaluations and a suitable approach (or combina-
tion of approaches) to facilitate a more nuanced assessment of the type, effectiveness and
the quality of gender transformative results achieved at micro, meso and macro (systems)
level.
It will apply a mixed method approach using qualitative as well quantitative methods and use
triangulation to validate the various sources of information. The evaluation is expected to
apply a purposive sampling approach to ensure a diverse range of perspectives is taken into
account. The evaluation will employ the following analyses and methods of data collection:
A. Key document analyses undertaken primarily during the inception phase will inform the
evaluation approach and help to contextualize findings, conclusions and recommenda-
tions:

Evaluability assessment: to help determine the evaluation approach and gaps in data,.
Contextual analysis: an analysis of the key external influencing factors and how they may
affect realization of women’s rights in Bolivia.

Content analysis on the extent to which gender transformative approach is applied:

o Portfolio Analysis of UN Women SN & Project Documents
o UNDAF/UNSDCF analysis of key components of the portfolio related to gender.

UN Women financial analysis will explore the budget, expenditure and trends in type of

expenditures.
B. Interviews with key informants identified through the stakeholder analysis (across all
stakeholder groups)
C. Surveys of UN Women personnel and selected key partners (including UNCT)
D. Focus Group Discussions
The methods will include a wide range of data sources including documents, field information,
institutional information systems, financial records, beneficiaries, staff, funders, experts, gov-
ernment officials, community groups etc. Data collection methods and processes should be
gender-responsive’® and data should be systematically disaggregated by sex and age and, to
the extent possible, disaggregated by geographical region, ethnicity, disability, migratory sta-
tus and other contextually relevant markers of equity!!. Specific guidelines should be ob-
served, namely the UNEG guidance on Integrating Human Rights and Gender Equality in Eval-
uations (2014), the UNEG Norms and Standards (2016), UN Disability Inclusion Strategy Eval-
uation Accountability, (2019) and the UNEG Ethical Guidelines (2020) at every stage of the
evaluation process, observing the principles of integrity, accountability, respect and benefi-
cence
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VIIL. Stakeholder participation

The evaluation team is expected to discuss during the Inception Workshop how the process
will ensure participation of stakeholders at all stages (design, inception workshop, consulta-
tion of stakeholders, stakeholders as data collector and interpretation), with a particular em-
phasis on rights holders and their representatives. The evaluators are encouraged to further
analyse stakeholders according to the following characteristics:
1. Systemroles (target groups, programme controllers, sources of expertise, and represent-
atives of excluded groups);

Gender roles (intersections of sex, age, household roles, community roles);

Human Rights roles (rights holders, principal duty bearers, primary, secondary and ter-
tiary duty bearers);
4. Intended users and uses of the evaluation.

w N

The evaluators are encouraged to extend this analysis through mapping relationships and
power dynamics as part of the evaluation. It is important to pay particular attention to par-
ticipation of rights holders—in particular women and vulnerable and marginalized groups—
to ensure the application of a gender-responsive approach. It is also important to specify eth-
ical safeguards that will be employed. The evaluators are expected to validate findings
through engagement with stakeholders at stakeholder workshops, debriefings or other forms
of engagement.

IX. Time frame and deliverables

The evaluation is expected to be conducted according to the following time frame, with the
Inception Phase commencing in September 2021 and the final report available within 6
months by February 2022.

Final Terms of Reference 4 weeks Team Leader
Recruitment of evaluation 4 weeks Team Leader
team
Inception workshop 1-2 days Evaluation Team
Portfolio analysis and Incep- 4 weeks post con- | Evaluation Team
tion Report tract signing
Aide Memoire 1 Day Evaluation Team
Conduct stage (data collec- 4 weeks (post in- | Evaluation Team
tion) ception report sub-

mission)

Reporting stage (analysis and = 3 weeks (post final | Evaluation Team
presentation of preliminary @ data collection)
findings)
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IEAS leadership and Evalua- | 2 weeks Evaluation Team
tion Reference Group com-

ments

Final Report 1 week Evaluation Team

Use and follow-up 6 Weeks post final Country Representative
report

Total estimated duration 28 weeks (7
months)

The evaluator team is expected to design and facilitate the following events:

1. Participatory inception workshop (including refining evaluation uses, the evaluation
framework, stakeholder map, and theories of change);

2. Findings, validation and participatory recommendations workshop.

X. Management of the evaluation

UN Women evaluation exercises establish mechanisms to ensure high quality evaluation pro-

cesses and products as outlined in the UN Women Evaluation Policy and Handbook. This CPE

exercise will be led by IES and an independent evaluation team. The evaluation report will

follow the standard outline as established in the UN Women Country Portfolio Evaluation

Guidance and should also follow the United Nations Editorial Manual. The UN Women Evalu-

ation Report Quality Assurance (GERAAS) criteria will be used to assure quality. All products

are subject to quality review by the Peer Reviewer, Evaluation Reference Group, and IEAS

management. The final report will be approved by the Chief of IES and Director of IEAS. The

evaluation phases of this exercise will comprise:

1. Planning: Identification of upstream opportunity for evaluation and corporate require-
ments, leading to inclusion in evaluation plans and budgeting

2. Preparation: This includes the stakeholder analysis and establishment of evaluation man-
agement and governance architecture, development of the ToR, and recruitment of the
evaluation team

3. Conduct: Inception workshop, data collection and analysis

4. Reporting: Presentation of preliminary findings, draft and final reports

5. Use and follow up: Management response, dissemination of the report, and follow up to
the implementation of the management response]

This evaluation will have the following management structures:

1. IEAS leadership: The Director of the IEAS oversees all activities, while the Chief of IES is
responsible for the evaluation related activities; both will review the key products of the
evaluation and sign off on the final CPE report and associated products.

2. Team Leader: The Regional Evaluation Specialist (RES) of the IEAS will serve as the Team
Leader, responsible for managing the coordination and day-to-day management of the
CPE, leading methodological approach, collection of data, analysis and writing; as team
leader, the RES will also responsible for overseeing the work of the evaluation team mem-
bers, managing the contracts and assuring quality of the work.

3. Evaluation team: Evaluation team members will include an evaluation expert and evalu-
ation analyst to support the Team leader in designing and conducting the CPE. The experts
will provide key contextual information and support data collection with responsibility for
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analytical tasks, systematization of information and contribution to analysis and report
and presentation preparation. Under the supervision and guidance of the Team Leader,
the evaluation team will collaborate throughout the process (see more in Section Xl).

4. Evaluation Reference Group (ERG): responsible for providing substantive technical sup-
port and stakeholder perspective, ERG will include the Country Representative, Deputy
Country Representative, UN Women Regional Director/Deputy Director, UN Women pro-
gramme leads, National government partners, Civil Society representatives, Development
partners/donors, UNCT representatives. The Country Representative will be responsible
for issuing a Management response to the CPE recommendations within six weeks' time.

5. Peer Reviewer for methodological guidance and feedback: 1-2 IES staff will be engaged
as peer reviewers of the CPE.

Xl. Evaluation team composition, skills and experiences

Evaluation team members will include an international evaluation expert to support the Team
leader in designing and conducting the CPE.

Evaluation expert (approx. 45 days)

Roles and responsibilities

The Evaluation expert is expected to support the Team Leader in:

1. Scoping and design of the evaluation, including support for the drafting of the Inception
Report and data collection instruments.

2. Implementation of the evaluation, including participation in document review, virtual/in
situ field visits, survey design and implementation, and deployment of selected methods
and tools for data collection.

3.  Analysis of all the data collected to develop preliminary findings and drafting of final
report, including annexes.

4. Drafting final 2-page brief outlining the overview of the evaluation process, conclusions,
and recommendations.

5. Communication with evaluation stakeholders, including attending exit briefs, validation
meetings etc.

Education:
At least a master’s degree in gender/women studies, sociology, international development,
or related area

Experience:
1. At least 5 years practical experience in conducting gender-responsive evaluations of
development strategies, policies and programs;

A strong record in designing and leading at least 3 evaluations;

Extensive knowledge of, and experience in applying, qualitative and quantitative evalua-
tion methods;
4. Extensive experience of data analysis skills including use of data analytical software such

as Nvivo

w N
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5. Proven knowledge of the role of UN Women and its programming, coordination and
normative roles at the regional and country level;

6.  Country or regional experience in the concerned region/country will be considered a
strong asset;

7. Any relevant GEWE thematic expertise will be considered a strong asset.

Language:
Language proficiency in English and Spanish (written and spoken) mandatory

Proposed level of effort by the Evaluation expert:

Initial data collection and preparation of inception report 10 days
Data collection 26 days
Preparation of draft report 5 days

Preparation of final report and associated evaluation outputs | 3 days

Consultants should have proven commitment to the core values of the United Nations, in
particular respecting differences of culture, gender, religion, ethnicity, nationality, language,
age, HIV status, disability, and sexual orientation, or other.

Core Values and Competencies

Core Values:

* Respect for Diversity;
e |ntegrity;

* Professionalism.

Core Competencies:

e Awareness and Sensitivity Regarding Gender Issues;
e Accountability;

e Effective Communication;

¢ Inclusive Collaboration.

XIl. Ethical code of conduct

UN Women has developed a UN Women Evaluation Consultants Agreement Form for evalu-

ators that must be signed as part of the contracting process, which is based on the UNEG

Ethical Guidelines and Code of Conduct. These documents will be annexed to the contract.

The UNEG guidelines note the importance of ethical conduct for the following reasons:

1. Responsible use of power: All those engaged in evaluation processes are responsible for
upholding the proper conduct of the evaluation.

2. Ensuring credibility: With a fair, impartial and complete assessment, stake- holders are
more likely to have faith in the results of an evaluation and to take note of the recom-
mendations.

3. Responsible use of resources: Ethical conduct in evaluation increases the chances of
acceptance by the parties to the evaluation and therefore the likelihood that the
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investment in  the evaluation will result in improved outcomes.

YN Security Council resolutions on women, peace and security and on sexual violence in conflict include: 1325
(2000), and 1820 (2008), 1888 (2009), 1889 (2009), 1960 (2010), 2106 (2013), and 2122 (2013);

2 http://www.un.org/womenwatch/directory/statistics _and indicators 60.htm

Bl Outcome 6.1: National systems and mechanisms to monitor and review the implementation of the SDGs and
the Agenda 2030 with a gender perspective are strengthened

4 UN Women approved extension in July 2021.

5 These criteria relate to the internationally agreed evaluation criteria developed by the Organization for Eco-
nomic Cooperation and Development’s (OECD) Development Assistance Committee (DAC).

7.8. Perfiles del equipo de evaluacion

El Sr. Michael Francis CRAFT (Jefe de Equipo), es un Especialista en Evaluacién Regional
del Servicio de Evaluacién Independiente de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe,
donde maneja evaluaciones en la regién en coordinacidn tanto con las oficinas regionales
como de pais de ONU Mujeres. Antes de ocupar su puesto actual, evalué la labor de pro-
mocién de las Naciones Unidas sobre los nifios y los conflictos armados, asi como la vio-
lencia sexual relacionada con los conflictos. También realizé evaluaciones programaticas
y tematicas en la Oficina de Evaluacion Independiente del Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo. Tiene una amplia experiencia en el disefio de sistemas de investi-
gacion para funciones de evaluacién en el sistema de Naciones Unidas. El Sr. Craft también
ha trabajado como consultor para el programa de diplomacia multilateral del Instituto de
las Naciones Unidas para la Capacitacion y la Investigacion y ha apoyado iniciativas de
transformacién de conflictos locales en la Republica Democratica del Congo. El Sr. Craft
tiene una doble maestria en asuntos internacionales de la Universidad de Columbia y
Sciences Po (Paris).

La Sra. Marisa Diaz (se desempefia como evaluadora), es Licenciada en Relaciones Inter-
nacionales, y Especialista en Cooperacion Internacional para el Desarrollo y en Evaluacidn
de resultados e impactos de organizaciones y programas publicos. Posee mas de veinte
afios de experiencia profesional en el drea de consultorias con gobiernos (nacional, pro-
vincial y municipal), organismos internacionales, universidades y sociedad civil, tanto en
Argentina como en el exterior (ej: ONU Mujeres, PNUD, UNICEF, FAO, UE, F-ODM, OEl,
GEF-FMAM, BID, CAF, Ministerio de Agroindustria, Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires, Municipalidad de Tigre, Fundacién Espafioles en el Mundo, Fundacién F. Naumann,
UICN-Sur, UNSAM, UBA, Unidn Europea, entre otros).

Cuenta con gran experiencia en la formulacion, gestion, monitoreo y evaluacién de pro-
yectos presentados ante organismos nacionales, internacionales y multinacionales. Ha di-
sefiado planes de evaluacién y monitoreo, y herramientas de recoleccién de informacién,
para el seguimiento, evaluaciones de medio término/final, y confeccion y presentacién de
informes.

La Sra. Maria GROSSI (Asistenta de Investigacion y Evaluacion), apoya la funcién de eva-

luacion en la region de América Latina y el Caribe para el Servicio de Evaluacion Indepen-
diente de ONU Mujeres. Ha trabajado en el Programa de Naciones Unidas para el Medio
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Ambiente (PNUMA) y en el Grupo del Banco Mundial. La Sra. Grossi tiene una maestria en
Relaciones Internacionales de la Universidad de Leiden.

7.9. Analisis de evaluabilidad detallado

El siguiente analisis de evaluabilidad se compone de dos elementos para comprender la cali-
dad de los marcos estratégicos: (A) andlisis de calidad de los resultados, productos e indica-
dores; y (B) andlisis de la presencia de lineas de base y metas. El apéndice proporciona un
analisis mas detallado de estas dos areas, en las que se basa el puntaje de evaluabilidad de
este informe.

(A) Andlisis de calidad de resultados, productos e indicadores

El analisis de calidad de los efectos (“outcomes”), productos (“outputs”) e indicadores del DRF
y del OEEF ha utilizado los criterios “SMART” - especificos, medibles, alcanzables, realistas y
con plazos determinados - y los principios de la gestidn basada en resultados.50 La siguiente
seccién de evaluabilidad constituye la base metodoldgica de la calificacién.

Tabla 2. Evaluacion del marco de resultados de desarrollo

Impact /| OUTCOMES / OUTPUTS INDICATORS QUALITY SCORE
outcome (limited > adequate >
strong)
Impact 1 SP Outcome 2 : Women lead, participate in and benefit equally from governance systems
Outcome The State approves na- | 1.1A Number of legislative frame-
1.1 tional legislation and im- | works that promote gender bal- | 1.1A Strong
plements public policies | ancein elections and decision-mak- | Pros: aligned with outcome,
that promote intercul- | ing bodies. | measurable
tural and parity democ- | Baseline Cons: decision-making bod-
racy and the full enjoy- | Value : 0 | Year 2020 | ies unspecified
ment of women’s rights, | Target
including indigenous | Value: 3 | Year: 2018 1.1B Strong
women’s rights. 1.1B Number of gender equality re- | Pros: aligned with outcome,
forms developed and/or being im- | relevant, measurable
plemented by electoral stakehold- | Cons: electoral stakeholders
ers with UN-Women’s technical | unspecified
support
Baseline
Value : 3 | VYear 2017
Target
Value : 3 | Year:2018
Output Law 243 against harass- | Indicator 1.1.1A: Number of | 1.1.1A Limited
1.1.1 ment and gender-based | women leaders, candidates and as- | Pros: relevant, first part
political violence moni- | pirants with strengthened capaci- | (number of women leaders)
tored and implemented ties to engage in political life, with | is measurable
UN-Women'’s support. | Cons: not aligned with out-
put, strengthened capacities
Target: Year: 2021 Value: 2100 | difficult to measure
Year: 2018 Value: 1500
Year: 2019 Value: 1600

50 UN Women Evaluation Handbook
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1800
1900

Value:
Value:

2019
2020

Year:
Year:

Baseline: Year: 2016 Value: 1500
Source: Women’s Organizations
ACOBOL

Indicator 1.1.1B: Number of gen-
der equality initiatives developed
and/or being implemented by par-
liamentary bodies (Legislative Par-
liamentary Committees/ Women
Caucus/ Speaker of Parliament’s
Office/Secretariat of the Parlia-
ment), with UN-Women'’s support.

Target: Year: 2021 Value: 3
Year: 2018 Value: 1
Year: 2019 Value: 1
Year: 2020 Value: 2
Year: 2021 Value: 2

2017 Value: 1
Legislative

Baseline: Year:
Source: Plurinational
Assembly

Official Gazette of the Plurinational
State.

Indicator 1.1.1C: Number of initia-
tives developed and/or being im-
plemented to monitor violence
against women in politics, with UN-

Women’s support.
Target: Year: 2021 Value: 3
Year: 2018 Value: 2
Year: 2019 Value: 2
Year: 2020 Value: 2

Baseline: Year: 2017 Value: 2

1.1.1B Strong

Pros: clearly aligned with
output, singular  focus,
clearly measures change
Cons: time frame unspeci-
fied (implemented any time
in the past or since the ap-
proval of the Law 243?)

1.1.1C Strong

Pros: clearly aligned with
output, singular  focus,
clearly measures change
Cons: time period unspeci-
fied

Source: Plurinational Legislative

Assembly
Output Enhanced capacities of fe- | Indicator 1.1.2A: Number of | 1.1.2A Limited
1.1.2 male candidates and | elected women and women politi- | Pros: Relevant

women politicians at na-
tional and local levels to
apply leadership skills.

cians atthe national and local level
with the ability to apply leadership
skills

2020 Value: 65
Value: 100

Year:
2021

Target:
Year:

Baseline: Year: 2017 Value: 25

Source: Women’s Organizations
ACOBOL
Indicator 1.1.2B: Number of

women leaders, candidates and

Cons: ability to apply leader-
ship skills is subjective and
difficult to measure

1.1.2B Strong

Pros: Conceptually aligned
with output, relevant,
clearly measures change
Cons: -
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aspirants with strengthened capac-
ities to engage in political life, with

UN-Women'’s support
Target: Year: 2020 Value: 750
Year: 2021 Value: 1000

Baseline: Year: 2017 Value: 250
Source: Women’s Organizations
(ACOBOL,AMADBOL)

Indicator 1.1.2C: Number of plural
political dialogues incorporating
the women's rights agenda in the

electoral and Covid 19 response
context
Target: Year: 2020 Value: 13

Note: 1 National Event with guests
1 National Forum of Indigenous
Women Candidates
1 National Forum of Young Candi-
dates

9 Dialogue Forums in each Depart-
ment
Year: 2021 Value: 20
Baseline: Year: 2019 Value: 0
Notes: NA
Source: Memories of the Dia-
logues; Admin file Electoral Body

1.1.2C Limited

Pros: feasible, relevant,
measurable

Cons: unclear alignment
with output, unspecified

government levels it applies
to

Impact 2 SP Outcome 3: Women have income security, decent work and economic autonomy
Outcome More Bolivian women, es- | 2.2A Number of new businesses | 2.2A Strong
2.2 pecially rural and indige- | led and managed by women | Pros: Aligned with outcome,
nous women, have access | Baseline specific, measurable, singu-
to productive resources | Value : 0 | Year 2017 | lar focus
and assets, including ac- | Target Cons: the indicator does not
cess to renewable energy. | Value: 1 | Year: 2018 measure the impact on rural
and indigenous women spe-
cifically
Output More policies promote de- | Indicator 2.2.1A: Number of | 2.2.1A Strong
221 cent work and social pro- | women with increased access to | Pros: Aligned with output,

tection for women

appropriate technologies, machin-
ery, fertilizers, improved seeds,
pest control, etc. for sustainable
agriculture.

Target: Year: 2021 Value: NA
Year: 2018 Value: 15
Year: 2019 Value: 25
Year: 2020 Value: 150

Baseline: Year: 2017 Value: 0
Source: Ministry of Productive De-
velopment and Plural Economy.

relevant, singular focus
Cons: not directly linked to
output (is it as a result of the
policies mentioned in the
output that access to appro-
priate technologies has in-
creased?)

2.2.1B Limited
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SwissContact.
RIMISP.

Indicator 2.2.1B: Percentage in-
crease of women-led firms (me-
dium scale & microenterprises) in
rural areas targeted by the pro-
gramme

Target: Year: 2021 Value: 20%

Year: 2018 Value: 16%
Year: 2019 Value: 16%
Year: 2020 Value: 18%

Baseline: Year: 2015 Value: 15%
Source: INE: Economic Census Con-
tinuous Employment Survey, Na-
tional Employment and Income
Survey

Indicator 2.2.1C: Number of rural
women supported to gain access,
use and/or control of productive

resources by UN-Women.
Target: Year: 2021 Value: NA
Year: 2018 Value: 200
Year: 2019 Value: 600
Year: 2020 Value: 200

Baseline: Year: 2017 Value: 35
Source: UN-Women'’s Results Man-
agement System.

Indicator 2.2.1D: Number of
women accessing financial services
and products in response to the

CcoviD 19
Target: Year: 2020 Value: 100
Baseline: Year: 2019 Value: NA
Source: Administrative registry
PROFIN

Indicator 2.2.1E: Number of
women with strengthened

capacities and skills to participate
in the economy, including as entre-
preneurs, with UN-Women’s sup-
port

Target: Year: 2021 Value: 150
Baseline: Year: 2020 Value: NA

Source: MTF Programme Reports

Pros: Specific, measurable,
feasible, singular focus
Cons: time frame unspeci-
fied, unclear relation with
output

2.2.1C Adequate

Pros: relevant, measurable,
singular focus

Cons: unclear relation with
the ‘policies’” mentioned in
output

2.2.1D Adequate

Pros: aligned with output,
relevant

Cons: target group too
broad makes it difficult to
measure, % could be a more
useful indicator of progress

2.2.1E Strong

Pros: Aligned with output,
relevant, measurable
Cons: -

2.2.1F Strong

Pros: clearly aligned with
output, measurable, rele-
vant

Cons: -

2.2.1G Adequate

Pros: Aligned with output,
relevant, specific, measura-
ble

Cons: number of signatories
does not measure real im-
plementation, including
both national and interna-
tional in one single indicator
might difficult measurement
of progress at national level

2.2.1H Limited
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Indicator 2.2.1F: Number of legal,
regulatory and/or policy frame-
works in support of gender-respon-
sive social protection systems that
are developed and/or being imple-
mented with support from UN-
Women
Target: Year: 2021 Value: 1
Baseline: Year: 2020 Value: o
Source: MPTF Proramme reports

Indicator 2.2.1G: Number of na-
tional and international signatories
to the Women Empowerment Prin-
ciples
Target: Year: 2021 Value: 50
Baseline: Year: 2019 Value: 27
Source: Global Compact Reports

Indicator 2.2.1H: Number of coun-
tries with strengthened capacities
to undertake gender-responsive
socio-economic impact assess-
ments in response to the COVID-19
crisis, with a focus on at-risk popu-
lations

Year: 2021 Value: 1
COVID 19 SP Indicator

Target:
Note:

Baseline: Year: 2020 Value: NA
Source: Servicio Plurinacional de la
Mujer y Despatriarcalizacion

Pros: Aligned with output,
relevant

Cons: Unclear target group.
Applies to Bolivia or to all
countries?

Output Rural development poli- | Indicator 2.2.2A: Number of rural | 2.2.2A Strong
2.2.2 cies incorporate a gender | development policies that incorpo- | Pros: Clearly aligned with
perspective rate a gender perspective | output, relevant, measura-
ble, specific, singular focus

Target: Year: 2018 Value: 1 | Cons: Unclear time frame
Year: 2019 Value: 1 | makes it difficult to measure
Year: 2020 Value: 1 | progress
Year: 2020 Value: 1
Baseline: Year: 2017 Value: 0
Source: UN-Women’s Results Man-
agement System

Impact 3 SP Outcome 4 : All women and girls live a life free from all forms of violence

Outcome Women victims of vio- | 3.1A Number of women who have | 3.1A Strong

3.1 lence have increased ac- | experienced physical or sexual vio- | Pros: Clearly aligned with

cess to quality essential
services

lence who seek help at the police
Baseline

Value 46668 | Year 2017

outcome, measurable, sin-
gular focus, clearly
measures change
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Target
Value : 25000 | Year : 2018

3.1C Number of guidelines, proto-
cols, standard operating proce-
dures (in line with best practices)
on the provision of quality services

for  victims and survivors.
Baseline
Value : 53 | VYear 2017
Target

Value : 35 | Year: 2018

Cons: -

3.1C Strong
Pros: Clearly aligned with
outcome, measurable, sin-

gular focus, clearly
measures change
Cons: -

Output
3.1.2

National legislation (the
Comprehensive Law 348
to fight violence against
women) and related poli-
cies implemented with
UNW's technical assis-
tance, advocacy and part-
nership building (including
inter-agency coordina-
tion).

Indicator 3.1.2A: Number of Na-
tional Action Plans and Strategies
to end violence against women
that have a component that ad-
dresses social norms, attitudes,
and behavior transformation, de-
veloped with UN-Women’s sup-
port.

Target: Year: 2021 Value: 3
Year: 2018 Value: 2
Year: 2019 Value: 2
Year: 2020 Value: 2

Baseline: Year: 2017 Value: 1
Source: Vice Ministry of equal op-
portunities reports and docu-
ments.

Indicator 3.1.2B: Number of guide-
lines, protocols, standard operat-
ing procedures (in line with best
practices) on the provision of qual-
ity services for victims and survi-
vors in the justice system in coordi-
nation with the Life without Vio-

lence  Program (UNW-UNFPA).
Target: Year: 2018 Value: 2
Year: 2019 Value: 2
Year: 2020 Value: 2
Year: 2021 Value: 2

Baseline: Year: 2017 Value: 1
Source: Vice Ministry of equal op-

portunities reports and docu-
ments.
Ministry of Justice

Indicator 3.1.2C: Number of coun-
tries that have adopted or
strengthened legislation

3.1.2A Strong

Pros: Clearly aligned with
output; specific, measurable
Cons: -

3.1.2B Strong

Pros: Clearly aligned with
output; specific, measurable
Cons: -

3.1.2C Limited

Pros: Aligned with output,
specific

Cons: Unclear target group.
Applies to Bolivia or to all
countries?

105




addressing violence against
women and girls in private and
public spaces that is (1) in line with
best practices (2) is allocated a
budget and (3) has an oversight
mechanism for monitoring

2021 Value: 1
Qualitative

Target: Year:

Note:

Baseline: Year: 2020 Value: NA
Source: SDG Reports

Indicator 3.1.2D: Number of coun-
tries that have, with UN-Women’s
support, put in place measures to
address gender-based violence
(GBV) during the COVID-19 pan-
demic, which:
a) integrate violence prevention
and response into COVID-19 re-
sponse plans
b) raise awareness through advo-
cacy and campaigns, with targeted
messages to both women and men
c) provide options for women to re-
port abuse and seek help without
alerting perpetrators
d) ensure continued functioning of
shelters for victims of violence and
expand their capacity
e) ensure women’s access to jus-
tice through police and justice re-
sponse to address impunity of per-
petrators and protect women and

their children
Target: Year: 2021 Value: NA
Note: Cualitative

Baseline: Year: 2021 Value: NA
Source: Servicio Plurinacional de la
Mujer y Despatriarcalizacion

3.1.2D Adequate

Pros: Aligned with output,
specific, clearly measures
change

Cons: Unclear target group.
Applies to Bolivia or to all
countries?

Output
3.1.3

Increased capacities of ju-
dicial officials to attend
women's survivors of vio-
lence in line with interna-
tional standards

Indicator 3.1.3A: Number of per-
sonnel of formal and informal jus-
tice institutions whose capacities
to attend women's survivors of vio-
lence are strengthened in line with
international standards, with UN-
Women’s support.

Target: Year: 2018 Value: 400

Year: 2019 Value: 600
Year: 2020 Value: 800
Year: 2021 Value: 1000

3.1.3.A Strong

Pros: Clearly aligned with
output, relevant, measura-
ble

Cons: -
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Baseline: Year: 2017 Value: 200
Source: MINISTRY OF JUSTICE

Output Women, girls, men and | Indicator 3.1.4A: Number of initia- | 3.1.4A Strong
3.14 boys at community and in- | tives to prevent VAW, including the | Pros: Clearly aligned with
dividual levels are mobi- | implementation of social mobiliza- | output, measurable
lized in favour of respect- | tion campaigns, developed by UN | Cons: -
ful relationships and gen- | Women and other UN agencies
der equality
Target: Year: 2018 Value: 2
Year: 2019 Value: 2
Year: 2020 Value: 3
Year: 2021 Value: 3
Baseline: Year: 2017 Value: 1
Source: UN Women
Agency for Gender Equality
Output More cities and other set- | Indicator 3.1.5A: Number of safe | 3.1.5A Strong
3.15 tings have safe and em- | cities/safe public spaces partner- | Pros: Clearly aligned with
powering public spaces for | ships in place that promote women | output, measurable
women and girls in decision-making positions | Cons: -
Target: Year: 2018 Value: 30
Year: 2019 Value: 40
Year: 2020 Value: 50
Year: 2021 Value: 65
Baseline: Year: 2017 Value: 10
Source: Municipalities
Impact 4 SP Outcome 5 : Women and girls contribute and have greater influence in building sustainable
peace and resilience, and benefit equally from the prevention of natural disasters and conflicts
and from humanitarian action.
Outcome Dialogues and women's | 4.1A Percentage of complaints of | 4.1A Strong
4.1 human rights have been | violence against women in the | Pros: clearly aligned with
supported in the con- | electoral context that are attended | output, clearly measures
struction of peace in Bo- | and resolved in real time | change
livia Baseline Cons: time frame unspeci-
Value : NA | Year 2019 | fied
Target
Value : 80% | Year : 2020
Output Needs and demands of | Indicator 4.1.1A: Number of dia- | 4.1.1A Strong
4.1.1 women's groups are inte- | logue tables addressing the specific | Pros: Clearly aligned with
grated into spaces for dia- | needs of women in the peace build- | output, measurable, spe-
logue and minimum | ing process | cific, singular focus
agreements, through Cons: -
women actors to prevent | Target: Year: 2021 Value: 10
potential conflicts and re- | Year: 2020 Value: 5
build the social fabric and
consolidate peace. Baseline: Year: 2019 Value: NA
Source: Certifications/ Progress re-
ports
Output Monitoring and follow-up | Indicator 4.1.2A: Number of civil | 4.1.2A Limited
4.1.2 strategy for the respect of | society organizations and net- | Pros: singular focus
women's rights in the pro- | works, directly supported by UN- | Cons: ‘networks” unspeci-
posals of the political par- | Women to influence peace pro- | fied, not aligned with

ties during the electoral

cesses
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process designed and im-
plemented.

2020 Value: 2
Value: 5

Year:
2021

Target:
Year:

Baseline: Year: 2019 Value: NA
Source: Agreements

output, influence is difficult
to measure

Impact 6 SP Outcome 1 : A comprehensive and dynamic set of global norms, policies and standards on
gender equality and the empowerment of all women and girls is strengthened and imple-
mented

Outcome National authorities mon- | 6.1A Number of high-quality na- | 6.1A Adequate

6.1 itor and report on the im- | tional normative action plans de- | Pros: aligned with outcome,
plementation of the na- | veloped, costed and/or being im- | relevant
tional GEWE commit- | plemented with UN-Women’s sup- | Cons: type of normative ac-
ments aligned with re- | port. tion plans unspecified, ‘high-
gional and global stand- | Baseline quality’ may be difficult to
ards, including the SDGs | Value: 10 | Year: 2017 measure
and the Agenda 2030 Target

Value : 10 | Year: 2018 6.1B Limited
Pros: Relevant, specific
Cons: Unclear alignment
6.1B Number of national women's | with outcome
machineries and women's organi-
zations with capacities to advocate
for gender-responsive plans and
budgets with UN-Women's sup-
port.
Baseline
Value : 1 | VYear 2017
Target
Value: 2 | Year: 2018
Output Knowledge and research | Indicator 6.1.1A: Number of new | 6.1.1A Strong
6.1.1 generated to assess pro- | knowledge products generated by | Pros: Clearly aligned with

gress and/or support the
implementation of recom-
mendations/outcomes on
CEDAW, the Beijing Plat-
form of Action and the
SDGs, with a special focus
on SDG5 and the principle
of "leaving no one behind”
in the framework of COVID
19 response.

UNW to promote integration of
gender perspective in policies at

sectoral and national level
Target: Year: 2018 Value: 2
Year: 2019 Value: 2
Year: 2020 Value: 2
Year: 2021 Value: 2

Baseline: Year: 2017 Value: 0
Source: Ministry of Planning and
Development

National Institute of Statistics

Indicator 6.1.1B: Number of new
knowledge products generated by
UNW to response to COVID 19 with
a gender approach
2020 Value: 3

Target: Year:

Baseline: Year: 2019 Value: NA

output, specific, measurable
Cons: -

6.1.1B Strong

Pros: Clearly aligned with
output, measurable

Cons: does not specify if it
applies to Bolivia only
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Source: Objectively verifiable. Do-

cuments
Output Increased capacities and | Indicator 6.1.2B: Number of indig- | 6.1.2B Strong
6.1.2 knowledge of women civil | enous women representatives | Pros: Clearly aligned with

society organizations and | within the Plurinational Legislative | output, specific, relevant
leaders, with an emphasis | Assembly, Departmental Assem- | Cons: skills are difficult to
on the indigenous, to de- | blies and Municipal Councils with | measure

mand and monitor the im- | the skills to demand and monitor
plementation of the nor- | implementation of the normative
mative framework in fa- | framework in favour of their rights
vour of their rights.
Target: Year: 2018 Value: 3
Year: 2019 Value: 3
Year: 2020 Value: 3
Year: 2021 Value: +12

Baseline: Year: 2017 Value: 2
Source: Supreme Electoral Tribunal
Observatory of Democratic Parity —
TSE

abla ariacion de oS grupos de prod 0Ss DRF en los AWP (2018-20

Outcome 1.1
Output 1.1.1
Output 1.1.2

Outcome 2.2
Output 2.2.1
Output 2.2.2

Outcome 3.1
Output 3.1.2
Output 3.1.3
Output 3.1.4
Output 3.1.5

Outcome 4.1
Output 4.1.1
Output 4.1.2

Outcome 6.1
Output 6.1.1.
Output 6.1.2.

*Verde = aparece en el plan anual de trabajo (AWP) de ese afo

Tabla 4. Evaluacion del marco de eficacia y eficiencia organizacional
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Output Cluster 1: Enhanced coordination, coherence and accountability of the UN system to support the implemen-
tation of commitments to gender equality and women’s empowerment.

Output 1.1

Enhanced coordination, co-
herence and accountability
of the UN system to support
the implementation of com-
mitments to gender equal-
ity and women’s empower-
ment.

Indicator 1.1A: % of GSC
minimum  standards ob-
tained by UNCT Bolivia.
Baseline:

Value: 0%
Year: 2017
Targets:

Value: 30% Year: 2021
Value: 10% Year: 2018
Value: 20% Year: 2019

Value: 20% Year: 2020

Indicator 1.1B: Number of
gender-responsive results in-
cluded in the UNDAF results

groups  joint  workplans
Baseline:

Value: 1
Year: 2017
Targets:

Value: 2 Year: 2018
Value: 3 Year: 2019
Value: 4 Year: 2020

Value: 5 Year: 2021

Indicator 1.1C: % of total
program expenses corre-
sponding to Joint Programs.
Joint Programs where UN

Women participated.
Baseline:

Value: 16.65%
Year: 2017
Targets:

Value: 25% Year: 2021
Value: 20% Year: 2018
Value: 20% Year: 2019

Value: 22% Year: 2020

1.1A Strong

Pros: Aligned with output, specific,
measurable

Cons: -

1.1B Strong

Pros: Aligned with output, measura-
ble, specific

Cons: -

1.1C Strong

Pros: aligned with output, specific,
measurable

Cons: time frame unspecified

Output Cluster 2: Increased engagement of partners (allies) in support of UN-Women’s mandate
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Output 2.1

Increased engagement of
partners (allies) in support
of UN-Women’s mandate

Indicator 2.1A: Number of
initiatives led by the Advising
Group of the Civil Society to
contribute to the UN Women
achievements.

Baseline:

Value: 1
Year: 2017
Targets:

Value: 12 Year: 2021
Value: 3 Year: 2018
Value: +4 Year: 2019

Value: +4 Year: 2020

Indicator 2.1B: Number of
individual commitments reg-
istered in the HeForShe Cam-
paign online and offline byy

men and boys.
Baseline:

Value: 0
Year: 2017
Targets:

Value: 2000 Year: 2021
Value: 500 Year: 2018
Value: +500 Year: 2019

Value: +500 Year: 2020

Indicator 2.1D: Percentage
increase of persons following
UN Women Bolivia in social

networks.

Baseline:

Value: 25
Year: 2015
Targets:

Value: 50 Year: 2021
Value: 27 VYear: 2018
Value: 32 Year: 2019
Value: 42 Year: 2020
Indicator 2.1E: Percentage

increase of times UN Women
is mentioned in the media.
Baseline:

2.1A Strong

Pros: Aligned with output, clearly
measures change, measurable

Cons: time frame unspecified (led in
the past or currently being led?)

2.1B Strong

Pros: aligned with output, clearly
measures change, specific, measura-
ble

Cons: -

2.1D Strong

Pros: Aligned with output, specific,
measurable, singular focus, clearly
measures change

Cons: -

2.1E Adequate
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Value: 330
Year: 2016
Targets:

Value: 370 Year: 2021
Value: 340 Year: 2018
Value: 350 Year: 2019

Value: 360 Year: 2020

Pros: Aligned with output, singular
focus, specific, measurable

Cons: does not clearly measure
change (being mentioned in the me-
dia does not entail having a larger
support. Are those mentions positive
or negative?)

Output Cluster 3:
uation

High quality of programmes through knowledge, innovation, results-based management and eval-

Output 3.1

High quality of programmes
through knowledge, innova-
tion, results-based manage-
ment and evaluation

Indicator 3.1A: Number of
South-South exchange visits
and experiences supported
by UNW (e.g. political partic-

ipation, Safe Cities)
Baseline:

Value: 1
Year: 2017
Targets:

Value: 1 Year: 2018
Value: 1 Year: 2019
Value: 1 Year: 2020
Value: 1 Year: 2021
Indicator 3.1B: Percentage

of Programme staff trained
on results based manage-
ment.

Baseline:

Value: 36
Year: 2017
Targets:

Value: 90 VYear: 2021
Value: 50 Year: 2018
Value: 70 Year: 2019
Value: 100 Year: 2020
Value: 50 Year: 2021

Value: 60% Year: 2021

Indicator 3.1C: % of planned

evaluations carried out.
Baseline:
Value: 100%

3.1A Adequate

Pros: Partially aligned with output,
specific, measurable

Cons: ‘number’ (indicator) does not
relate to ‘quality’ (output)

3.1B Strong

Pros: Clearly aligned with output,
singular focus, measurable, feasible,
relevant

Cons: -

3.1C Strong
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Year: 2017
Targets:

Value: 100 Year: 2018
Value: NA Year: 2019
Value: NA Year: 2020
Value: NA Year: 2021
Value: 100 Year: 2022

Value: 100% Year: 2021

Pros: Aligned with output, singular
focus, measurable
Cons: does not consider the quality
of the evaluations

Output Cluster 4:

Improved management of financial and human resources in

pursuit of results

Output 4.1

Improved management of
financial and human re-
sources in pursuit of results.

Indicator 4.1A: Percentage
of donor reports submitted
on time.
Baseline:

Value: 100
Year: 2017
Targets:

Value: 100 Year: 2021
Value: 100 Year: 2018
Value: 100 Year: 2019

Value: 100 Year: 2020

Indicator 4.1B: Percentage
of feedback received from
donors on reports that are

positive.

Baseline:

Value: 100
Year: 2017
Targets:

Value: 100 Year: 2021
Value: 100 Year: 2018
Value: 100 Year: 2019
Value: 100 Year: 2020
Indicator 4.1C: The office

has completed training on
anti-fraud and accountabil-

ity.

Baseline:

Value: NO
Year: 2017

4.1A Strong

Pros: Clearly aligned with output,
measurable

Cons: Does not measure actual re-
source efficiency

4.1B Strong

Pros: Aligned with output, measura-
ble, specific

Cons: -

4.1C Strong
Pros: Clearly aligned with output,
measures some change, measurable
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Targets: Cons: does not measure actual pro-
Value: YES Year: 2021 | gress regarding fraud issues

Value: YES Year: 2018
Value: YES Year: 2019
Value: YES Year: 2020

Indicator 4.1D: Percentage
of staff members completing

mandatory trainings.

Baseline:

Value: 30 | 4.1D Strong

Year: 2016 | Pros: singular focus, clearly aligned
with output, relevant

Targets: Cons: percentage increase could be

Value: 95 Year: 2021 | more useful to measure change
Value: 50 Year: 2018
Value: 70 Year: 2019
Value: 90 Year: 2020

Indicator 4.1E: Percentage

of compliance with UN Secu-
rity Risk Management re-

quirements.

Baseline:

Value: 82 | 4.1E Strong

Year: 2016 | Pros: Aligned with output, relevant,
singular focus

Targets: Cons: percentage increase could be

Value: 100 Year: 2021 | more useful to measure change
Value: 100 Year: 2018
Value: 100 Year: 2019

Value: 100 Year: 2020

(B) Andlisis de la presencia de lineas de base y objetivos

Tabla 5. Resumen del anadlisis de la presencia de objetivos y lineas de base

Output # indicadores # lineas de base y | Notas / Fuentes
objetivos

2018

1.1.1 3 3 Plurinational Legislative Assembly;
Official Gazette of the Plurinational State.

1.1.2 2 2 Women'’s Organizations (ACOBOL,AMADBOL);
Plurinational Legislative Assembly

2.2.1 3 3 Ministry of Productive Development and Plural Economy.
SwissContact; RIMISP.; INE: Economic Census Continuous
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Employment Survey; National Employment and Income Survey;
UN-Women’s Results Management System.

2.2.2 UN-Women’s Results Management System.

3.1.2 Vice Ministry of equal opportunities reports and documents;
Ministry of Justice

3.1.3 1 1 Ministry of Justice

3.14 1 1 UN Women Agency for Gender Equality

3.1.5 1 1 Municipalities

6.1.1 1 1 Ministry of Planning and Development; National Institute of Sta-
tistics

6.1.2 1 1 Supreme Electoral Tribunal; Observatory of Democratic Parity -
TSE

Presencia de lineas de base y objetivos: 100% Totalidad del marco: Fuerte

1.1.1. 3 3 Women’s Organizations ACOBOL; Plurinational Legislative As-
sembly;

Official Gazette of the Plurinational State.

2.2.1 3 3 Ministry of Productive Development and Plural Economy;
SwissContact; RIMISP; INE: Economic Census Continuous Em-
ployment Survey; National Employment and Income Survey;
UN-Women’s Results Management System.

3.1.2 2 2 Vice Ministry of equal opportunities reports and documents;
Ministry of Justice

3.1.3 1 1 Ministry of Justice

3.1.5 1 1 Municipalities

6.1.1 1 1 Ministry of Planning and Development; National Institute of Sta-
tistics

Presencia de lineas de base y objetivos: 100% Totalidad del marco: Fuerte

Women’s Organizations ACOBOL; Plurinational Legislative As-
sembly;
Official Gazette of the Plurinational State.

Women’s Organizations (ACOBOL,AMADBOL); Memories of the
Dialogues; Admin file Electoral Body

Ministry of Productive Development and Plural Economy;
SwissContact; MIMISP; INE: Economic Census Continuous Em-
ployment Survey; National Employment and Income Survey;
UN-Women’s Results Management System; Administrative reg-
istry PROFIN

Vice Ministry of equal opportunities reports and documents;
Ministry of Justice

3.15

Municipalities

4.1.1

Certifications/ Progress reports

4.1.2

Agreements

NPk
NP |-

6.1.1

Ministry of Planning and Development; National Institute of Sta-
tistics;
Objectively verifiable. Documents

Presencia de lineas de base y objetivos: 100%

Totalidad del marco: Fuerte
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1.11

Women’s Organizations ACOBOL; Plurinational Legislative As-
sembly;
Official Gazette of the Plurinational State.

11.2

Women’s Organizations (ACOBOL,AMADBOL); Memories of the
Dialogues; Admin file Electoral Body

221

Ministry of Productive Development and Plural Economy.
SwissContact; RIMISP; INE: Economic Census Continuous Em-
ployment Survey; National Employment and Income Survey;
UN-Women'’s Results Management System; Administrative reg-
istry PROFIN ; MTF Programme Reports; Global Compact Re-
ports; Servicio Plurinacional de la Mujer y Despatriarcalizacion

3.1.2

Vice Ministry of equal opportunities reports and documents;
Ministry of Justice; SDG Reports; Servicio Plurinacional de la Mu-
jer y Despatriarcalizacion

3.15

1

1

Municipalities

Presencia de lineas de base y objetivos: 100%

Totalidad del marco: Fuerte

7.10. Mapa de las partes interesadas

Quién

Titulares de
deberes que
tienen auto-
ridad para
tomar deci-
siones sobre
la interven-
cion, como
los drganos
rectores

Parte interesada Qué Por qué Priori-
dad
(Alta /
Media /
Baja)
ONU Mujeres Bolivia | Representante y Staff de | Implementadores de la Nota Estratégica | A
la OP Bolivia 2018-2021.
Ministerio de Desa- | Ente rector del Organo | El programa ACCESOS responde al Minis- | A
rrollo Rural y Tierras | Ejecutivo del Estado Plu- | terio de Desarrollo Rural y Tierras, y se
rinacional de Bolivia, en- | busca un acercamiento al mismo vy la
cargada de definir e im- | firma de un Memorandum.
plementar politicas para
promover, facilitar, nor-
mar y articular el desa-
rrollo rural integral agro-
pecuario, forestal, acui-
cola y de la coca, de
forma sustentable.
Ministerio de Desa- | Ente rector del Desarro- | Contraparte nacional del “Proyecto de | A
rrollo Productivo y | llo Productivo en el pais | mejoramiento de la calidad de vida y em-
Economia Plural poderamiento de las mujeres del Norte
Ministra Sra. Nélida Amazdénico”.
Sifuentes
Viceministerio  de | Entidad responsable de | Participacién acciones para el apoyoala | A
Igualdad y No Discri- | impulsar, promover y fo- | Ley 348 para garantizar a las Mujeres una
minacion (VIND), del | mentar el desarrollo de | Vida Libre de Violenciay la Ley 243 Contra
Ministerio de la Mu- | politicas publicas ten- | la Violenciay el Acoso Politico.
jer dientes a lograr la igual-
dad y no discriminacion
entre mujeres y hom-
bres.
Ministerio de Justi- | Ente rector de la justicia | ONU Mujeres ha hecho arreglos con el Mi- | A
cia y el derecho del pais. nisterio de Justicia para brindar asistencia
técnica en el proceso de recopilacidn de
sugerencias del Decreto 4399 de la
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sociedad civil, difusién de folletos infor-
mativos sobre la via de atencion de la Ley
contra la violencia contra la mujer y de da-
tos sobre la implementacion de la Ley
348.

Ministerio de Planifi-
cacion y Desarrollo

Organo del Ejecutivo Na-
cional encargado de la
regulacién, formulacién,
seguimiento y evalua-
cion de las politicas, es-
trategias, planes genera-
les, y proyectos en mate-
ria de Planificacidon Estra-
tégica, Econdmica, So-
cial, Institucional y Terri-
torial

Socios implementadores para la Encuesta
de Uso del Tiempo. Se acordé que se re-
copilaradn y sistematizaran datos para dar
cuenta de los avances y desafios en los de-
rechos de las mujeres en la ultima década.

Ministerio de Rela-
ciones Exteriores

Ente rector de la politica
exterior y temas de
cooperacion del pais.

A través de la Campafia UNETE, imple-
mentada bajo el liderazgo de ONU Muje-
res en coordinacién con el Ministerio de
Relaciones Exteriores, el Ministerio de Co-
municacion y el Servicio Plurinacional
para la Mujer y la Despatriarcalizacion, se
han firmado mas de 100 compromisos ins-
titucionales a nivel departamental y local
(Cochabamba, Sucre, Potosi, Pando y
Oruro) con instituciones publicas y priva-
das.

Ministerio de Comu-
nicacion

Ente rector de la comuni-
cacion del pais.

Contraparte nacional para la coordinacién
del contenido de dos spots y una ranura
radial para la prevencion de la violencia.

Defensoria del Pue-
blo

Institucion boliviana es-
tablecida por la constitu-
cion, encargada del cum-
plimiento de los dere-
chos humanos en el pais,
asi como también de la
vigencia, difusién y pro-
mocién de los mismos. La
defensoria posee auto-
nomia funcional, finan-
ciera y administrativa.

Se ha realizado una alianza estratégica
con la Defensoria del Pueblo para realizar
un diagndstico de la implementacion de la
Ley 348, esta investigacidn se ha realizado
a nivel nacional

Red de Mujeres Par-
lamentarias de las
Américas de la
Asamblea Legislativa
Plurinacional (ALP)

Presidenta Diputada
Romina Pérez, Ca-
mara de diputados
de Bolivia.

Organo que forma parte
de la Confederacién Par-
lamentaria de las Améri-
cas (COPA)

Participacidn acciones para la promocion
de la elaboracion y socializacion de la Ley
de Despatriarcalizacién, a través del ase-
soramiento técnico y financiero de ONU
Mujeres

Asociacion de Muje-
res Asambleistas De-
partamentales del
Estado Plurinacional

Asociacion estéa com-
puesta por alrededor de
120 mujeres lideres elec-
tas como asambleistas
departamentales cuya

Socio implementador con la firma de me-
morando de entendimiento con la Asocia-
cion de Asambleas de Mujeres
(AMADBOL) para el Plan Estratégico Insti-
tucional que guiard sus acciones durante
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de Bolivia
(AMADBOL)

vision es de fortaleci-
miento y compromiso
para garantizar que la
voz de las mujeres se ma-
terialice en politicas pu-
blicas.

los préximos cinco afios. La organizacion
trabaja en alianza con la Coordinadora de
la Mujer, el apoyo de ONU Mujeres y la
Embajada de Suecia en Bolivia.

Unidad de Género
del Organo Electoral
Plurinacional,

Funcionarios de los
Tribunales Departa-
mentales

Organo electoral del Es-
tado Plurinacional de Bo-
livia. Estd conformado
por el Tribunal Supremo
Electoral, los Tribunales
Electorales Departamen-
tales, los Juzgados Elec-
torales, los Jurados elec-
tos y los Notarios Electo-
rales.

Socio implementador de proyectos de
ONU Mujeres en Bolivia como: revista
"Tejedoras", proyecto editorial que di-
funde informacidn cientifica y aplicada so-
bre la participacion politica de las mujeres
y el ejercicio igualitario de sus derechos
politicos; capacitaciones 'Derechos Politi-
cos de las Mujeres y un Enfoque de Gé-
nero al Organo Electoral Plurinacional’;
apoyo técnico permanente a la Unidad de
Género del Organo Electoral en relacién
con la revisién y andlisis de las listas de
candidatos de los diferentes partidos po-
liticos y su cumplimiento de los criterios
de paridad y alternancia.

Tribunal  Supremo
Electoral (SET)

Maria Eugenia Cho-
que (nueva presi-
denta del Tribunal
Supremo Electoral)

Institucion garante del
proceso electoral en el
pais

ONU Mujeres en coordinacidn con la Uni-
dad de Género del Tribunal Supremo Elec-
toral, ha desarrollado contenido y mate-
rial para mujeres candidatas para el ejer-
cicio de sus derechos politicos y talleres
departamentales y una reunién nacional
con organizaciones sociales de mujeres
para debatir y construir una propuesta
para incorporarla a la Ley de Organizacio-
nes Politicas.

El Observatorio de paridad democratica
(ODP) del Tribunal Supremo Electoral
(SET) llevo a cabo una serie de acciones de
comunicacion para la promocion de los
derechos politicos de las mujeres, entre
ellas la Campafia para la Promocion de los
Derechos Politicos de las Mujeres.

Pro Bolivia

Entidad desconcentrada
del Ministerio de Desa-
rrollo Productivo y Eco-
nomia Plural para brin-
dar servicios de desarro-
llo empresarial

Contraparte nacional del “Proyecto de
mejoramiento de la calidad de vida y em-
poderamiento de las mujeres del Norte
Amazdénico”. A través de la asistencia téc-
nica a Pro Mujer (banco de microcrédito)
se implemento una linea de ayuda para
dar apoyo psicosocial a las victimas de vio-
lencia. Con este fin, ONU Mujeres ha
desarrollado un proceso de capacitacion
para los voluntarios que asisten a las li-
neas de ayuda.

Programa de Inclu-
sién Econdmica para
Familias y Comuni-
dades Rurales en el
Territorio del Estado

Programa nacional del
Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras para me-
jorar la calidad de vida de
unos 32 000 hogares ru-
rales. El  alcance

“Mejoramiento de la calidad de vida y em-
poderamiento de las mujeres del norte
amazonico”. Se ha firmado un nuevo me-
morando de entendimiento con el pro-
grama estatal ACESOS para la ejecucién
de actividades de desarrollo rural y con
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Plurinacional de Bo-
livia (ACCESOS)

geografico abarca muni-
cipios rurales que se en-
cuentran entre los mas
pobres del pais.

quienes se coordind actividades de pro-
mocién. En el pasado, UNW ha apoyado el
Programa Accesos con la elaboracién de
una estrategia de género y cuatro planes
de accion de género.

Servicio Nacional de
Autonomias

Mecanismo guberna-
mental para la consultay
coordinacién perma-
nente entre el gobierno
central y las entidades
territoriales y auténo-
mas.

Socio implementador, junto con ACOBOL,
para las actividades de "Guia Metodolé-
gica para monitorear la implementacién
de los Planes Territoriales de Desarrollo
Integral (PTDIs) desde una perspectiva de
género".

Asociacion de Con-
cejalas y Alcaldes de
Bolivia (ACOBOL)

Coordinadora de la
Mujer (ACOBOL)

El Centro de Aten-
cion y Monitoreo de
la Violencia Politicay
el Acoso (ACOBOL)

Entidad que agrupa a to-
das las Concejalas y Al-
caldesas del pais, organi-
zada en Asociaciones De-
partamentales para la
defensa de los derechos
politicos de las mujeres y
la construcciéon de la
Equidad Municipal.

Socio implementador de proyectos de
ONU Mujeres en Bolivia como: "Socializa-
cién de la Politica de Ciudades con Enfo-
que Inclusivo" con talleres de desarrollo
de capacidades de liderazgo del gobierno
municipal en los departamentos de
Oruro, Tarija y Beni; proyecto para forta-
lecer las capacidades de las mujeres can-
didatas en la gestién municipal, con énfa-
sis en los pueblos indigenas y las mujeres
rurales; firmado el documento del
acuerdo de asociacidon habiendo finali-
zado el proceso del Comité de Evaluacién
de Proyectos; disefio de instrumentos
para la aplicacion de la Politica de Ciudad
a nivel municipal; Didlogos para las inicia-
tivas de la organizacién para fortalecer la
agenda de las mujeres y la visibilidad del
liderazgo de las mujeres para la promo-
cién de politicas publicas, etc.

Servicio Plurinacio-
nal de la mujer y la
despatriarcalizacién

Institucion publica des-
centralizada de derecho
publico, del Ministerio
de Justicia y Transparen-
cia Institucional.

Socio parar "Protocolo Interinstitucional
para la atencion y proteccion de niias, ni-
fos, adolescentes y mujeres victimas de
violencia" -- Proyecto Vida sin Violencia;
Se ha realizado una guia con informacion
sobre las diferentes formas de violencia e
informacion legal; el Plan Estratégico y el
Plan Operativo Anual del Servicio Plurina-
cional de la Mujer se han desarrollado a
través de la asistencia técnica de ONU
Mujeres.

“Ana Maria Ro-
mero”

(SEPMUD)
Director  Departa-

mental del Ministe-
rio Publico FEVAP

La Fiscalia Especializada
en Atencion a Victimas
de Atencion Prioritaria
(FEVAP) es una instancia
dependiente del Ministe-
rio Publico creada con el
objetivo de ejercer per-
secucién penal especiali-
zada de hechos por deli-
tos previstos en la Ley No
263, “Ley Integral contra
la Trata y Trafico de Per-
sonas”, y la Ley No 348,

Contraparte para la coordinacién técnica
y articulacion para la implementacién de
la Plataforma 348 de seguimiento a las
instancias de atencion, en la ciudad de La
Paz con el Director de la Policia y con el
Director Departamental del Ministerio Pu-
blico FEVAP
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“Ley Integral para Garan-
tizar a las Mujeres una
Vida Libre de Violencia”.

Presidencia de la Ca-
mara de Diputados

Presidente de la Ca-
mara de Cdmaras,
Gabriela Montafio

La Camara de Diputados
del Estado Plurinacional
de Bolivia es la camara
baja de la Asamblea Le-
gislativa Plurinacional de
Bolivia.

Socios implementadores para la elabora-
cién de una guia sobre "los derechos que
tenemos las mujeres". Con el apoyo finan-
ciero y técnico de ONU Mujeres, desarro-
116 nueve Encuentros Departamentales de
Mujeres para discutir los avances de los
derechos de las mujeres en los ultimos 10
afios y los desafios futuros.

Presidente de la Co-
misién de Derechos
Humanos e Igualdad
de Oportunidades

Comité especializado de
la Cdmara de Diputados

Socios implementadores. Con el apoyo fi-
nanciero y técnico de ONU Mujeres, desa-
rrollé nueve Encuentros Departamentales
de Mujeres para discutir los avances de
los derechos de las mujeres en los ultimos
10 afios y los desafios futuros.

Consejo Nacional
Afroboliviano (CO-
NAFRO)

Organizacién matriz a ni-
vel nacional e internacio-
nal del Pueblo Afroboli-
viano, que tiene como
razén de ser el hacer va-
ler sus derechos indivi-
duales y colectivos; asi
como la implementacion
del Decenio Afrodescen-
diente

Socio implementador con la firma de me-
morandos de entendimiento con la Aso-
ciacion de Asambleas de Mujeres
(AMADBOL) y el Consejo Nacional Afrobo-
liviano (CONAFRO).

Gobiernos Autoéno-
mos Departamenta-
les Gobiernos Auté-
nomos Municipales -
Slim Fiscalia Especia-
lizada de policia

El SLIM es la instancia es-
pecializada en violencia
en razén de género del
Gobierno Auténomo
Municipal, que presta
servicios psicoldgicos, le-
gales y sociales para pro-
mover la prevencién de
la VBG.

Socio en las acciones por la Plataforma
para el Sistema de Gestidn de Resultados
para la Articulacion y Coordinacion.

Director de la Policia
La Paz

Fuerza de seguridad en-
cargada de mantener el
orden publico y la seguri-
dad de los ciudadanos

Contraparte para la coordinacién técnica
y articulacién para la implementacién de
la Plataforma 348 de seguimiento a las
instancias de atencion, en la ciudad de La
Paz con el Director de la Policia y con el
Director Departamental del Ministerio Pu-
blico FEVAP

Municipio de Ribe-
ralta

Gobierno del departa-
mento de Riberalta - au-
toridades municipales.

UNW apoyd al municipio local de Ribe-
ralta con la redaccién y promulgacion de
la Ley municipal amazdénica N° 111 "Tra-
bajadora Amazonica"

Departamento de
Santa Cruz-ACO-
CRUZ

Gobierno del departa-
mento de Santa Cruz -
autoridades municipales.

Socio implementador a nivel municipal
del taller "Avances en la implementacion
de las leyes 348 y 243"

Departamento de
Pando — ACOPANDO

Gobierno del departa-
mento de Pando - autori-
dades municipales.

Socio implementador a nivel municipal
del taller "Avances en la implementacion
de las leyes 348 y 243"
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Instituto Nacional de
Estadistica

6rgano ejecutivo del Sis-
tema Nacional de Infor-
macién Estadistica de
Bolivia, tiene las funcio-
nes de: relevar, clasificar,
codificar, compilar y di-
fundir, con caracter ofi-
cial, la informacién esta-
distica del pais.

Socios implementadores para la Encuesta
de Uso del Tiempo. Incorporacién de gé-
nero en las encuestas programadas por
esta institucion para 2018: Microempresa
y agricultura.

AGETIC

La Agencia de Gobierno
Electrénico y Tecnologias
de Informacién y Comu-
nicacion es una institu-
cion publica descentrali-
zada del Ministerio de la
Presidencia de Bolivia.

Contraparte para el desarrollar una herra-
mienta electrdnica (creada originalmente
por DANIDA, la cooperacion al desarrollo
de Dinamarca) que serd utilizada por la
fuerza especial de la policia boliviana para
combatir la violencia contra las mujeres.

Oficina Regional
para las Américas y
el Caribe de ONU
Mujeres

Oficina de ONU Mujeres
para la regién de AlyC.

Organismo que define el marco estraté-
gico y politico institucional de la Agencia
en la region.

A cargo de valorar y medir el desempefio
de la Oficina Pais.

FAO

La Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Alimentacién, es un or-
ganismo  especializado
de la ONU que dirige las
actividades internaciona-
les encaminadas a erra-
dicar el hambre.

Junto con la FAO, se estd preparando un
evento para el intercambio de experien-
cias sobre la incorporacion de la perspec-
tiva de género en los programas naciona-
les para celebrar el afio internacional de la
mujer rural.

PNUD

Agencia especializada en
materia de desarrollo
gue promueve el cambio
y conecta a los paises con
los conocimientos, la ex-
periencia y los recursos
necesarios para ayudar a
los pueblos a forjar una
vida mejor.

Socio interagencial para la implementa-
cién de programas y proyectos conjuntos
como apoyo técnico y financiero a la Co-
mision Especial contra el Acoso y la Vio-
lencia Politica; proyecto ATENEA con IDEA
International y PNUD; proyecto WIPF y las
actividades del desarrollo e implementa-
cién del Plan Estratégico de Género con el
apoyo de la Embajada del Canada para
contribuir al desarrollo de la misién elec-
toral y la asistencia técnica brindada al Or-
gano Electoral Plurinacional

ACNUDH Oficina del
Alto  Comisionado
para los Derechos
Humanos

Principal entidad de las
Naciones Unidas en de-
rechos humanos.

Socio interagencial para la implementa-
cién de la Politica Nacional de Ciudades
(APN) que esta siendo desarrollada por
ONU Mujeres en coordinacién con ONU
Habitat y el ACNUDH. ONU Mujeres ha in-
corporado la perspectiva de género y
tiene una linea especial de Inclusidon
donde la participacion de las mujeres;
Proyecto PBF 2. "Consultoria, Experta en
asesoria penal en procesos judiciales con
enfoque de género y derechos humanos.

UNFPA

Agencia especializada de
las Naciones Unidas que
patrocina programas de
politica demografica

Socio interagencial para el Programa Con-
junto "Financiamiento Publico para la
Atencion y Respuesta a la Violencia" fi-
nanciado por el Fondo Fiduciario ODS, con
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Titulares de
deberes que
tienen la res-
ponsabilidad
directa de la
interven-

cién, como
los gerentes
de programa

la participacion de ONU Mujeres, UNFPA,
UNICEF

UN Habitat

El Programa de Naciones
Unidas para los Asenta-
mientos Humanos es una
agencia de las Naciones
Unidas que tiene el obje-
tivo de promover ciuda-
des y pueblos social y
ecoloégicamente sosteni-
bles.

Socio interagencial para la implementa-
cion de la Politica Nacional de Ciudades
(APN) que esta siendo desarrollada por
ONU Mujeres en coordinaciéon con ONU
Habitat y el ACNUDH. ONU Mujeres ha in-
corporado la perspectiva de género y
tiene una linea especial de Inclusidon
donde la participacion de las mujeres; El
Foro Urbano Nacional ha sido desarro-
llado por ONU Habitat con la asistencia
técnica de ONU Mujeres.

UNICEF

El Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia es
una agencia de la Organi-
zacidon de las Naciones
Unidas que provee ayuda
humanitaria y desarrollo
a nifos y madres en pai-
ses en desarrollo.

Socio interagencial para el Programa Con-
junto "Financiamiento Publico para la
Atencion y Respuesta a la Violencia" fi-
nanciado por el Fondo Fiduciario ODS, con
la participacion de ONU Mujeres, UNFPA,
UNICEF

o

La Organizaciéon Interna-
cional del Trabajo es un
organismo especializado
de las Naciones Unidas
que se ocupa de los asun-
tos relativos al trabajo y
las relaciones laborales.

Proyecto FIG "Fortalecimiento politico y
econdmico de las mujeres en el sector de
la construccién".

Grupo de Comunica-
cion del Sistema de
las Naciones Unidas

Grupo interagencial vy
plataforma comun de co-
municaciones del sis-
tema de las Naciones
Unidas

La campafia UNETE fue coordinada con el
Grupo de Comunicacion del Sistema de las
Naciones Unidas y con el Gobierno Nacio-
nal.

Embajada de Brasil

Representacion diploma-
tica responsable de
acompafar e impulsar el
desarrollo de las relacio-
nes Brasil-Bolivia

Contraparte a la que se brindd asesora-
miento y apoyo en la organizacién de la
semana de la igualdad y la lucha contra la
violencia.

Embajada de Ca-
nada

Representacién diploma-
tica responsable de
acompaniar e impulsar el
desarrollo de las relacio-
nes Canada-Bolivia

Contraparte financiadora para PNUD para
el apoyo al Organo Electoral Plurinacional.
El acuerdo estd enfocado en el desarrollo
e implementacion del Plan Estratégico de
Género para garantizar los derechos poli-
ticos de las mujeres en el proceso electo-
ral.

IDEA Internacional

El Instituto Internacional
para la Democracia y la
Asistencia Electoral
(IDEA Internacional) es
una organizacion inter-
gubernamental que
apoya la democracia sos-
tenible en todo el
mundo.

En alianza con IDEA Internacional y AECI,
ONU Mujeres, brindo asistencia técnica y
financiera para llevar a cabo la "Segunda
Reunion de la Asociacién de Magistrados
Electorales de las Américas"; El proyecto
ATENEA ha sido lanzado en asociacién con
IDEA International y PNUD.
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Agencia Espafiola de
Cooperacion en Boli-
via (AECID)

La Agencia Espafiola de
Cooperacidén Internacio-
nal para el Desarrollo
(AECID) es el principal or-
gano de gestion de la
Cooperacién Espaniola,
orientada a la lucha con-
tra la pobreza y al desa-
rrollo humano sosteni-
ble.

En alianza con IDEA Internacional y AECI,
ONU Mujeres, brind6 asistencia técnica y
financiera para llevar a cabo la "Segunda
Reunion de la Asociacién de Magistrados
Electorales de las Américas".

Escuela Nacional de
Gestidon Publica Plu-
rinacional

Es una institucién des-
centralizada de forma-
cion y capacitacion a ser-
vidoras y servidores pu-
blicos en temas de ges-
tion publica, investiga-
cién y asistencia técnica
a la administraciéon pu-
blica.

Socio implementador coordinador con la
Direccién de Género del Viceministerio en
cursos de capacitacion con los magistra-
dos judiciales y otros operadores de justi-
cia.

Observatorio de Pa-
ridad Democratica

El Observatorio de Pari-
dad Democratica es un
componente del Obser-
vatorio de las Democra-
cias en Bolivia, depen-
diente del Organo Elec-
toral Plurinacional, cuya
linea de trabajo y accién
es la democracia parita-
ria.

ONU Mujeres ha brindado apoyo técnico
al Observatorio de Paridad Democratica
con la contratacién de una comunicadora
profesional para el apoyo a la difusién de
sus actividades.

Coordinadora de la
Mujer

Red que aglutina a 21 or-
ganizaciones de la socie-
dad civil de los nueve de-
partamentos de Bolivia
para incrementar la par-
ticipacidn de las mujeres
como interlocutoras vali-
das con propuestas en
los espacios de podery la
toma de decisiones.

Se firmd un convenio con la Coordinadora
de la Mujer a nivel de gobierno departa-
mental, implementando el proyecto "Par-
ticipacion Politica lgualitaria de las Muje-
res en el Proceso Electoral Subnacional",
qgue busca promover y fortalecer la parti-
cipacion politica igualitaria y sustantiva de
las mujeres, asi como la programacién pu-
blica de sus agendas politicas, en el marco
del proceso prey postelectoral 2020-2021
en Bolivia.

ONG SwissContact

Organizacién no guber-
namental para la imple-
mentacion de proyectos
de desarrollo internacio-
nal.

En alianza con la ONG SwissContact y su
programa para expertos jubilados, los em-
prendimientos en el area de procesa-
miento de assai recibieron asistencia téc-
nica de un experto internacional suizo.

Fundacion PROFIN
en el marco del pro-
grama de coopera-
cién suiza en segu-
ros inclusivos

Organizacion sin fines de
lucro en Bolivia que im-
pulsa innovaciones fi-
nancieras para el desa-
rrollo del sector produc-
tivo.

Socios en la implementacion de la plata-
forma EDUFINA y sus seis médulos son
sensibles al género.
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Titulares de
deberes se-
cundarios,
como el sec-
tor privado u
otros.

Servicio Intercultu-
ral de Fortaleci-
miento Democratico
(SIFDE)

Reparticién del Organo
Electoral  Plurinacional
(OEP), bajo la dependen-
cia del Tribunal Supremo
Electoral, con el propé-
sito de promover la de-
mocracia intercultural en
el pais.

Socio en la implementacion de activida-
des de fortalecimiento de capacidades de
en la gestion publica a través de un Dia-
logo con Autoridades Indigenas. Este
evento fue promovido por ONU Mujeres
en coordinaciéon con el Tribunal Electoral
Departamental de Santa Cruz y el Servicio
Democrético Intercultural (SIFDE).

ONG CIPCA - Centro
de Investigacion vy
Promocion del Cam-
pesinado

ONG local

Socio en la implementacidn para la reco-
pilacién de datos e informacidn. Proyecto
“Mejoramiento de la calidad de vida y em-
poderamiento de las mujeres del norte
amazoénico”

EBA

Empresa Boliviana de Ali-
mentos y Derivados —
EBA realiza la compra di-
recta de miel, cera, polen
y propdleo a los Centros
de Innovacién Produc-
tiva Apicola y plantas de
Villa Tunari, Chuquisaca
y Yungas de La Paz.

Socio en la implementacion con la firma
de un convenio entre la contraparte na-
cional de ONU Mujeres -Pro Bolivia- y la
empresa publica EBA para la implementa-
cion del modelo de gestion sensible al gé-
nero en las instalaciones de El Sena.

Red del Pacto Mun-
dial en Bolivia

Iniciativa  internacional
que promueve imple-
mentar Diez Principios
universalmente acepta-
dos para promover el
desarrollo sostenible en
las areas de derechos hu-
manos y empresa

UNW lidera el grupo de trabajo sobre gé-
nero, educacion y salud en el marco de la
red del Pacto Mundial en Bolivia

SENASAG (Servicio
Nacional de Registro
Sanitario)

Organo de derecho pu-
blico desconcentrado del
Ministerio de Agricul-
tura, Ganaderia y Desa-
rrollo Rural.

Socio implementador para brindar capaci-
taciones del programa “Buenas Practicas
de Manufactura” a los emprendimientos
en el area de procesamiento de alimentos

Fundacién Viva

Fundacién de la Empresa
de Telecomunicaciones
VIVA para llevar adelante
las acciones de RSE de
VIVA

Proyecto Vida sin Violencia, Alianza entre
el sector publico y privado establecida con
la cooperacién fundacién Viva.

Federacion Nacional
de Trabajadoras del
Hogar en Bolivia (FE-

Organizacion sindical bo-
liviana que agrupa a tra-
bajadoras del hogar de

Socio implementador para que las muje-
res afiliadas accedan al seguro que cubre
la muerte por COVID.

NATRAHOB) todo el pais.
Farmacia Cadena | Cadena boliviana de far- | Socio implementador para la campaia
Chavez macias "Barbijo-19"

Secretaria Ejecutiva
de la Confederacion
Nacional de Mujeres
Indigenas “Batolina
Sisa”

Es una organizacion de
mujeres bolivianas y la
primera organizacién de
mujeres del campo en
Sudamérica.

Socios implementadores. Con el apoyo fi-
nanciero y técnico de UN Women, desa-
rrollé nueve Encuentros Departamentales
de Mujeres para discutir los avances de
los derechos de las mujeres en los ultimos
10 afios y los desafios futuros.

Catodlicas por el De-
recho a Decidir
(cDD)

Coalicion regional de or-
ganizaciones sin animo
de lucro que abogan por
los derechos sexuales y

Socio en la implementacién para la activi-
dad CICLO BEWIJING + 25 compuesto por 8
paneles
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Titulares de
derechos
(individual-
mente a tra-
vés de las or-
ganizaciones
de la socie-
dad civil que
actlan en su
nombre)
que son los
beneficiarios
intenciona-
dos y no in-
tencionales
de la inter-
vencién
Titulares de
derechos

reproductivos de muje-
res

Cadmara de Industria,
Comercio, Servicios
y Turismo de Santa
Cruz (CAINCO)

Organizacion gremial
que aglutina a las empre-
sas industriales, comer-
ciales, de servicios y tu-
rismo

Socio implementador en el evento de lan-
zamiento de los Principios de Empodera-
miento de las Mujeres (WEP).

Camara de Industria,
Comercio y Servicios
de Cochabamba
(ICAM).

Asociacion empresarial,
sin fines de lucro, que
agrupa a las empresas in-
dustriales, comerciales y
de servicios, legalmente
establecidas, en el de-
partamento de Cocha-
bamba — Bolivia.

Socio implementador actividades relacio-
nadas con los Principios de Empodera-
miento de las Mujeres (WEP).

Munasim Kullakita

Fundacioén local sin fines
de lucro de la ciudad de
El Alto

Socio implementador del proyecto Ciuda-
des Seguras.

Silvia Salinas

Consultora
diente

indepen-

Evaluadora de “Alianzas estratégicas pa-
rala igualdad de género y el empodera-
miento de las mujeres en Bolivia 2014-
2'17.

Organizaciones de
mujeres

Se han desarrollado grupos de trabajo
para fortalecer las capacidades de lide-
razgo de 120 mujeres lideres en los depar-
tamentos de La Paz, Beni, Oruro y Pando.

Mujeres indigenas

Se han desarrollado capacitaciones a las
candidatas indigenas.

AAGROPAMA, CO-
DEMUA, Santa lIsa-
bel, Semillas de Oro,
ARPFAE, ACOPALT,
AJORA, AIPRAMCA,
ASEPAC, ESE EJIA,
AITPROAL, ARPFAPP

Emprendimientos que fueron apoyados
“Mejoramiento de la calidad de vida y em-
poderamiento de las mujeres del norte
amazoénico”

Organizaciones que
defienden los dere-
chos de las mujeres,
feministas y activis-
tas por la igualdad

La Oficina de ONU Mujeres ha estado im-
plementando acciones de didlogo en el
marco del Programa PBF. Con el apoyo y
liderazgo de ONU Mujeres, se han reali-
zado diversos didlogos presenciales y vir-
tuales con organizaciones que defienden
los derechos de las mujeres, feministas y
activistas por la igualdad.

Mujeres candidatas
de partidos politicos
a nivel nacional

ONU Mujeres firmé un acuerdo con el
PNUD para apoyar el enfoque de género
en el proceso electoral. El compromiso se
ha desarrollado en el marco del apoyo
gue la Embajada del Canadd ha brindado
al PNUD para contribuir al desarrollo de la
mision electoral y la asistencia técnica
brindada al Organo Electoral Plurinacio-
nal.

Mujeres jovenes li-
deres

Jévenes lideres que trabajan con ONU
Mujeres adquirieron conciencia sobre la

125




comunicacidn no violenta, las disputas pa-
cificas y la resolucidn de conflictos

Brigadistas  repre-
sentantes en sus co-
munidades y Pue-
blos Indigenas Origi-
narios Campesinos

ONU Mujeres ha formado 9 brigadistas
comunitarias para contribuir al proceso
de consolidacidon de la paz desde una
perspectiva de género. Estas brigaditas
son representantes en sus comunidades y
Pueblos Indigenas Originarios Campesi-
nos.

Mujeres indigenas,
afrobolivianos y ru-
rales.

ONU Mujeres ha brindado asistencia téc-
nica para la creaciéon y buen funciona-
miento de mecanismos efectivos orienta-
dos a la prevencion de la violencia politica
y el acoso en el marco de la Ley 243 en las
entidades competentes con énfasis en las
mujeres indigenas, afrobolivianos y rura-
les.
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